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DIARIO DE NOTICIAS

Fast Shop S A =CNPJ 1 43.708.375/0001-00

(Em milhares de reais - R$)

Balanco Patrlmonlal em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
2025 2024 P

ATIVO Nota explicativa Nota explicativa 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5 ~ 73678 ~ 77569 Fornecedores 13 722.396 891.579
Contas a receber 6 148.333 206.259  Financiamento de fornecedores 14 31.904 38.050
Estoques 7 330.998 524.242  Passivo de arrendamento 9 48.416 65.307
Impostos e contribuicbes a recuperar 8 56.357 160.070  Obrigacdes trabalhistas 15 166.969 100.530
Adiantamentos diversos 19.173 3.484  Aluguéis a pagar 1.241 2.125
Despesas antecipadas 6.904 8.831  Obrigacdes tributarias 17 193.404 94.597
Qutros créditos 151 151 Dividendos estatutarios 12 2.552 4.000
Ativo Circulante 635.594 _ 980.606 Adiantamentos e devolugdes de clientes 18 48.753 21425
Imposto de renda e cont. social diferidos 16.a 88.153 93.984  Repasse para garantia estendida 19 21.603 17.372
Impostos e contribuicbes a recuperar 8 100.399 41416  Vendas para entregas futuras 20 34.367 52.321
Partes relacionadas 12 117.507 102.553  Provisbes de contas a pagar 21 29.903 33.120
Depésitos judiciais 23 118.207 115.945  Outras obrigacdes 22 50.195 40.302
Qutros créditos 19.153 20.475  Passivo Circulante 1.351.703  1.360.727
Direito de uso 9 226.835 299.355  Obrigacdes tributarias 17 39.248 -
Imobilizado 10 91.399 92.267  Passivo de arrendamento 9 204.209 261.608
Intangivel 1 97.350 114.388  Provisdo para demandas judiciais 23 327.287 244.998
Ativo Néo Circulante 859.003 _ 880.383 Outras obrigacdes 22 10.298 1.853
Passivo Nao Circulante 581.042 _ 508.459
Capital social 24.a 208.820 208.820
Prejuizos acumulados 646.968 217.018
Patrimonio Liquido (438.148) (8.198)
Total do Ativo 1.494.597 1.860.989 Total do Passivo e PL 1.494.597 1.860.988

As notas exphcanvas da Admlmstra(;ao séo parte integrante das demonstrages contébeis.
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Notas

abeis - E findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Fast Shop S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, com sede
na cidade e no Estado de Sao Paulo, Av. Zaki Narchi, n® 1.650, Bairro Carandiru, nivel so-
breloja. A Companhia atua no comércio de eletronicos, eletrodomésticos, equipamentos
domeésticos, comerciais e de escritério, aparelhos de &udio, video e som, computadores,
periféricos e telefones celulares, bem como na prestagéo de servigos de instalagao e supor-
te a clientes. Fundada em 1986, possui trajetdria consolidada no varejo brasileiro, com po-
sicionamento no segmento premium e atuag&o integrada por meio de lojas fisicas, canais
digitais, centros de distribuicdo e parceiros comerciais. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia contava com 68 lojas fisicas, sendo 66 lojas sob a bandeira Fast Shop e 2 lojas
sob a bandeira A2YOU, além de 13 centros de distribuicdo. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia contava com 80 lojas fisicas. 1.1. Operacao Icaro e outros aspectos de go-
vernanca: Em 12 de agosto de 2025, o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (“MP
SP"), por meio do Grupo de Afuacao Especial de Repressao aos Delitos Econémicos (GE-
DEC), deflagrou a Operacéo Icaro, com base em indicios de um esquema estruturado de
manipulagéo de processos administrativos de ressarcimento de créditos do Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servigos com Substituicao Tributaria ICMS ST, no ambito da
Secretaria de Estado da Fazenda de SP. No que tange a Companhia, o MP SP a apontou
como uma das beneficidrias do esquema, em razao de contratos de consultoria tributéria
firmados com a Companhia Smart Tax, envolvida na investigacdo do MP SP e apontada
como coordenadora do esquema. No curso da operacao, houve a prisao temporaria de um
executivo estatutdrio da Companhia, que foi posteriormente desligado do quadro de execu-
tivos da Companhia. A Companhia tem colaborado com as autoridades competentes. Dian-
te da crise institucional desencadeada pela Operacéo Icaro, a Companhia implementou
medidas profundas de reestruturagao, incluindo a reducao do quadro de funcionarios, fuséo
de departamentos executivos, revisdo do portfélio de lojas e fortalecimento das praticas de
compliance e governanga corporativa, de forma consistente. 1.2. Investigagao indepen-
dente: Como parte adicional das iniciativas de reforco de governanca e transparéncia, a
Companhia instituiu um Comité de Investigacdo Independente para apurar, de forma auto-
noma, fatos relacionados as alegagdes do MP SP no contexto da Operacéo Icaro. A apura-
¢do foi conduzida por consultoria independente especializada (Clifton Larson Allen Brasil
Consultoria Empresarial S/S), sob superviséo direta do referido Comité, com metodologia
de investigacao forense (analise documental, reviséo de comunicacées eletronicas, entre-
vistas, analise de fluxos financeiros e coleta estruturada de dados digitais), cobrindo o pe-
riodo de 2020 a 2025. Foi realizado um Acordo de Nao Persecucao Penal (‘ANPP”) entre
as pessoas fisicas envolvidas no processo da Operagéo Icaro, e o Ministério Publico, e o
Unico impacto na Companhia foi o compromisso de determinadas agées de governanca,
assumido pelas pessoas fisicas junto ao Ministério Publico. A investigacao foi formalmente
concluida. A Companhia esta respondendo adequadamente as autoridades fiscais, e ne-
nhum aspecto passivel de reconhecimento de provisao foi apurado. Adicionalmente, esta
investigacéo independente foi acompanhada pela auditoria da empresa (BDO RCS Audito-
res Independentes), no que o mercado conhece como regime de “shadowing”. Em paralelo,
a Companhia iniciou processo abrangente de reviséo e fortalecimento de governanca, con-
troles internos e compliance, conforme detalhado nos itens 1.4 e Il abaixo. 1.3. Revisao
tributaria independente: Para assegurar a adequada mensuracéo de ativos e passivos
tributérios federais, a Companhia contratou Ernst & Young Global Ltda. para proceder a re-
apuracao técnica de créditos tributérios federais (ndo abrangidos pela Operacao Icaro até a
presente data). 1.4. Processos fiscais estaduais: Em relagao aos tributos estaduais, de-
terminados estabelecimentos da Companhia, especialmente no Estado de Sao Paulo, es-
tao submetidos a procedimentos regulares de fiscalizagéo, com processos administrativos
em andamento. Eventuais autos de infragéo lavrados ou que venham a ser lavrados serao
avaliados individualmente, com apresentag@o de defesas administrativas e/ou judiciais,
quando aplicavel. As provisdes e divulgacdes relacionadas a riscos tributarios sao mensu-
radas e reconhecidas de acordo com a avaliagdo da Administracao e de seus assessores
legais, observando a probabilidade de perda e os critérios previstos no CPC 25 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contmgentes 1.5.D
de eficiéncia: Durante o exercicio de 2025, determinados fornecedores redu2|ram limites
de crédito ou alteraram condigdes comerciais originalmente praticadas. A Administracao
adotou plano especifico de recomposicao de relacionamento comercial, com priorizacao de
fornecedores estratégicos, renegociacao de prazos, definicdo de cronogramas de paga-
mento, revisdo do sortimento de produtos e adequacdo dos niveis de estoque. A Compa-
nhia havia renegociado condigdes com fornecedores representativos e nao identificou inter-
rupcao generalizada de fornecimento que inviabilizasse a execucao do plano de negécios
aprovado. Mesmo diante de um cendrio desafiador, a Companhia apresentou crescimento
em suas vendas no exercicio. A Receita Bruta atingiu R$ 4.319.864 mil, ante R$ 4.098.831
mil no exercicio anterior, representando crescimento de aproximadamente 5,4%. A receita
liquida também evoluiu, passando de R$ 3.559.350 mil para R$ 3.676.117 mil, um aumento
de cerca de 3,3%. A Companhia também realizou andlise da performance de suas lojas fi-
sicas e centros de distribuicdo, considerando indicadores de rentabilidade, margem de
contribui¢éo, eficiéncia operacional, volume de vendas, estrutura de custos e aderéncia ao
plano estratégico. Como resultado dessa avaliagao, foram encerradas as atividades de 12
lojas e 2 centros de distribuicao que apresentavam margem de contribuicdo negativa ou
baixa aderéncia aos objetivos de rentabilidade e eficiéncia da Companhia. Adicionalmente,
a Companhia promoveu reestruturacao de &reas administrativas, com reviséo de estrutu-
ras, reducéo de quadro de colaboradores e redesenho de processos internos, com o obje-
tivo de obter maior eficiéncia financeira, simplificacéo organizacional, melhor alocagéo de
recursos e fortalecimento dos controles internos. 1.6. Reestruturacao operacional, gover-
nanca e compliance: Em resposta aos eventos ocorridos em 2025 e aos impactos finan-
ceiros e institucionais observados no exercicio, a Companhia adotou medidas de reestrutu-
ragdo operacional, fortalecimento de governanga, revisao de controles internos e
aprimoramento do programa de compliance. Entre as principais iniciativas concluidas ou
em andamento, destacam-se a contratagéo de novos executivos e assessores especializa-
dos, a concluséo da investigacao independente, a revisao do Cédigo de Etica e Conduta e
das principais politicas corporativas, o relangamento do Programa de Compliance, a imple-
mentagdo de novo Canal de Dentncias independente, a reviséo de algadas de aprovagéo
e a estruturagéo de medidas adicionais de treinamento, avaliag@o de riscos e superviséo de
compliance. 1.7. Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentava capital circulante liquido negativo de R$ 716.109, patriménio liquido negativo
(passivo a descoberto) de R$ 438.148 e prejuizo do exercicio de R$ 425.950. Adicional-
mente, em decorréncia dos eventos ocorridos em 2025, a Companhia enfrentou restricées
relevantes nas condicdes comerciais e de crédito junto a determinados fornecedores, segu-
radoras de crédito e demais parceiros comerciais. Esses eventos e condicées, em conjunto,
indicam a existéncia de incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional, a
qual pode levantar duvida significativa quanto & capacidade da Companhia de realizar seus
ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negdcios. A Administracao avaliou a
capacidade de continuidade operacional da Companhia considerando o periodo minimo de
doze meses a partir da data de autorizag@o para emissao destas demonstracdes contabeis.
Essa avaliagdo foi baseada em fluxo de caixa projetado, orcamento operacional, plano de
recomposicao de capital de giro, acordos junto a determinados fornecedores para extenséo
de prazos de pagamentos, medidas de reducéo de custos, racionalizagao de lojas e centros
de distribuicdo, contratacao de instrumentos de financiamento detalhada em eventos sub-
sequentes ocorridos até a data de autorizagao para emisséo. A avaliagdo da Administracao
também se baseou nos trabalhos de investigacao independente executados pela consulto-
ria da CLA (forense). Entre as medidas concluidas ou em estégio avancado de implemen-
tacdo, destacam-se: (i) encerramento de unidades com margem de contribuicdo negativa
ou baixa aderéncia estratégica; (ii) reducao de despesas administrativas e revisao de estru-
turas corporativas; (iii) renegociacdo de condicdes comerciais com fornecedores relevantes;
(iv) reforco dos controles de caixa e priorizacdo de desembolsos operacionais essenciais;
(v) contratagdo ou negociagdo de instrumentos de financiamento, antecipacao de recebi-
veis, FIDC, venda de ativos e capitalizagao; e (vi) fortalecimento de governanga, controles
internos e compliance. O fluxo de caixa projetado contempla premissas sobre vendas, mar-
gens, recomposicao de crédito de fornecedores, prazos médios de pagamento, rotacao de
estoques, recebiveis, despesas operacionais, investimentos, tributos e liquidacao de passi-
vos. A Administragao também preparou andlises de sensibilidade contemplando cenérios
adversos de vendas, margem bruta, restricao de crédito e prazo de recomposicéo do capital
de giro. Com base nos planos aprovados, nas medidas j& implementadas, nos contratos
formalizados até a data de autorizagéo para emissao destas demonstragoes contébeis e na
avaliag@o dos cendrios preparados, a Administragéo concluiu que a utilizagao da base con-
tabil de continuidade operacional permanece apropriada. As demonstracées contébeis nao
incluem quaisquer ajustes que seriam requeridos caso a Companhia nao pudesse realizar
seus ativos e liquidar seus passivos no curso normal dos negdcios. 1.8. Reforma Tributa-
ria: A Companhia acompanha, de forma continua, os desdobramentos regulatérios e ope-
racionais decorrentes da Reforma Tributaria do consumo no Brasil, incluindo seus poten-
ciais reflexos sobre a operagéo, a cadeia de suprimentos, a formacéo de precos, os créditos
tributérios, os sistemas e os processos internos. Na data de emissao destas demonstragoes
financeiras, a Administragéo permanece avaliando os impactos operacionais, fiscais e con-
tabeis decorrentes da nova legislacéo e de sua fase de transicéo. Eventuais efeitos quanti-
tativos serao reconhecidos e divulgados a medida que se tornem suficientemente mensu-
raveis e suportados pela regulamentacéo aplicavel.
2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABEIS
As demonstragdes contéabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, compreendendo aquelas incluidas na legislac@o societéria brasileira e
0s pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacoes técnicas emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). As demonstraces contabeis foram elaboradas com base no custo histdrico,
que é geralmente baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. A
preparagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contébeis adotadas
no Brasil requer que a Administracao utilize estimativas. As dreas que envolvem julgamento
ou uso de estimativas relevantes na preparacao das demonstragdes contabeis estao divul-
gadas na Nota Explicativa n° 3. As demonstracdes contébeis sao apresentadas em milha-
res de Reais (‘R$’), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. Todos os
saldos foram apresentados para o milhar mais préximo exceto quando indicado de outra
forma. As demonstragdes contabeis foram aprovadas e sua emissdo autorizadas pela Ad-
ministracao em 04 de agosto de 2026. As praticas contdbeis materiais, descritas a seguir,
foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados nas demons-
tracdes contabeis da Companhia: ¢ Principios gerais: O resultado das operacdes € apura-
do em conformidade com o regime contabil de competéncia. O CPC 47 estabelece uma
estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida.
Receita de Venda de Mercadorias: As receitas de vendas de produtos e os corresponden-
tes custos sao registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados aos
produtos vendidos, ou seja, quando as obrigacoes de desempenho s&o cumpridas. A recei-
ta é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quais-
quer estimativas de devolugdes e descontos comerciais. A receita € reconhecida quando a
Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os
beneficios econdmicos gerados para a Companhia sao provaveis, o que ocorre substancial-
mente no momento de entrega dos produtos aos clientes. As receitas néo sao reconhecidas
se sua realizacao for incerta. CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente: O CPC 47,
emitido em 2016, estabelece o modelo de cinco passos que serd aplicado as receitas origi-
nadas de contratos com clientes. Segundo o CPC 47, as receitas sdo reconhecidas pelo
valor que reflete a contraprestacéo a qual uma Companhia espera ter direito em troca da
transferéncia de bens ou servicos a um cliente. Receitas de Prestacdo de Servigos: As
receitas de prestagéo de servicos séo reconhecidas a medida que o servigo for prestado,
de acordo com a esséncia de cada contrato, desde que seja provavel que os beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado
com confiabilidade. As receitas de prestacao de servicos tém a seguinte origem: * Servigos
de instalagao: reconhecidos quando da instalacéo dos produtos adquiridos pelo cliente.
* Comissao de seguro e garantia: valores relacionados a intermediagéo da venda de se-
guro e garantia estendida ao cliente, os quais s&o integralmente repassados a seguradora
Zurich, e a receita de comisséo é reconhecida mediante a emissao de nota fiscal de servio,
correspondente ao valor que sera pago a Fast Shop. ¢ Servigos “Fast Prime”: servigo de
assinatura nas modalidades mensal e anual, sendo Fast Prime e Fast Prime Plus, que
oferece beneficios como ofertas exclusivas, frete gratis, eventos e contetidos exclusivos,
atendimento via aplicativo, entrega Ultra Fast, servico de instalagéo gratis e suporte técnico
remoto e presencial. A receita é reconhecida no momento da venda ou renovagao do plano.
* Omniplace: Receita de comisséo proveniente da intermediacéo nas vendas de parceiros
do Market Place, que utilizam o canal virtual da Fast Shop para anunciar e efetuar vendas.
A Fast Shop faz a intermediagao financeira, repassando os valores das vendas aos parcei-
ros e retendo a comissao, mediante emissao de nota fiscal de servigo, com respectivo reco-
nhecimento da receita. A nota fiscal de produto e emitida pelo parceiro. Instrumentos fi-
nanceiros: Um instrumento financeiro é o contrato que da origem a um ativo financeiro de
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra enudade Ati-
vos financeiros néo der inicial e Juente:
Reconhecimento Inicial: Ativos flnancewos nao derivativos, exceto contas a receber, s&o
mensurados no reconhecimento inicial pelo seu valor justo, acrescido (no caso de ativo que
nao seja mensurado pelo valor justo por meio do resultado) dos custos da transacéo que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao. Classificacao de Instrumentos Financei-
ros: Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em
nivel de instrumento. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financei-
ros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de fluxos de
caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de
ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por re-
gulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) séo reconhecidas na data
da negociagéo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender
o ativo. Avaliagdo do Modelo de Negécios: A avaliagéo do modelo de negdcios requer a
classificagao do ativo em um dos modelos de negdcios definidos pelo CPC 48. Os modelos
de negdcios refletem como a Companhia administra os ativos financeiros para gerar fluxos
de caixa com base em cendrios que a Companhia espera razoavelmente que ocorram. Para
realizar a avaliagao do modelo de negdcios, a Companhia agrupou ativos financeiros em
carteiras de ativos administrados em conjunto.
Objetivo Mensuracdo
Receber os pagamentos contratuais ao longo da vida do instrumento Ao custo amortizado
Ao valor justo por
Manter para negocia¢ao ou mensurados ao valor justo meio do resultado
Avaliacao das caracteristicas do fluxo de caixa contratual: A avaliacdo das caracteris-
ticas dos fluxos de caixa contratuais é exigida a fim de determinar se os fluxos de caixa
contratuais consistem exclusivamente em “SPPI” - pagamentos de principal ou juros sobre
0 montante principal proeminente. Quando os fluxos de caixa dos ativos consistem exclusi-
vamente de SPPI - posteriormente serd mensurado seguindo o resultado da avaliagdo do
modelo de negdcios. No entanto, quando os fluxos de caixa dos ativos ndo consistem ape-

aca
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

nas de SPPI, devera ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado, independente
do modelo de negécios. Mensuragéo suk dos ativos fi os da Compa-
nhia: Os critérios de mensuracao subsequente dos ativos financeiros sao apresentados a
seguir: * Ao custo amortizado - Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequen-
temente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor
recuperavel. « Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugéo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros a custo amor-
tizado incluem: investimentos restritos, clientes e outras receitas que nao sejam cartéo de
crédito, contas a receber de partes relacionadas, depdsitos em garantia e reserva de ma-
nutenc&o; » Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - Para os instrumentos
de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a
reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugéo ao valor recuperavel sao reco-
nhecidas na demonstracao do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos
financeiros mensurados pelo custo amortizado. No momento do desreconhecimento, a mu-
danca acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassi-
ficada para resultado. ¢ Ao valor justo por meio do resultado - Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacéo,
ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros
séo classificados como mantidos para negociacao se forem adquiridos com o objetivo de
venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados,
também sdo classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designa-
dos como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios. Nao obstan-
te os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os
instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento
contdbil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balan-
¢o patrimonial pelo valor justo, com as variages liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragao do resultado. Os ativos financeiros a valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes incluem: recebiveis de cartao de crédito. Passivos Flnancelros néo De-
rivativos - Reconhecimento Inicial e Mensuragéo Sut R Ini-
cial: Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado,
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, confor-
me apropriado e quando aplicavel. Passivos financeiros nao derivativos, sdo mensurados
iniciaimente pelo valor justo menos os custos de transagao que sejam dlretameme atribui-
veis a aquisicdo ou emissao de um passivo financeiro. M sut dos

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
Nota explicativa 2025

Receita liquida de vendas 25 3675429 3. 559 350
Custo dos produtos vendidos 26 (2.741.813) (2.743.576
Lucro Bruto 933.616 815.774
(Despesas)/receitas operacionais

Com vendas 26 (345.245) (300.834)
Gerais e administrativas 26 (756.463) (945.685)
Depreciacao e amortizagao 26 (120.366) (122.298)
Perda de crédito 26 (8.874) (2.152)
Outras receitas/(despesas) oper. liquidas 123.836 108.278
Total Despesas Operacionais (1.107.112)  (1.262.691
Lucro (Prejuizo) Operacional (173.496) _ (446.917)
Receitas Financeiras 27 19.232 22.560
Despesas Financeiras 27 265.854 158.037
Resultado Financeiro (246.622) _ (135.477)
Lucro (Prejuizo) Antes do IR/CSLL (420.118) _ (582.394)
Imposto de Renda e Contrib. Social 16.b (5.832 74.727
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (425.950) _ (507.667)

As notas explicativas da Administracao sao
parte integrante das demonstracdes contabeis.

Demonstracéo de Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
2025 2024

Lucro (Prejuizo) do Exercicio (425.950)  (507.667)
Oulros resultados abrangentes (4.000) -
R abr total do (429.950) (507.667)

As notas explicativas da Administragéo séao
parte integrante das demonstracdes contabeis.
Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
Reservas Prejuizos

Capital Incent. acumu-

Social _ Legal _ Fiscal Lucros _ lados ___Total
Saldo em 31/12/23 208.820 36.324 165.139 161.574 - 571.858
Distribuicao de dividendos - - (72.388) - (72.388)
Prejuizo do exercicio - - - - (507.667) (507.667)
Absorgéo de prejuizos
com reservas de lucros - (36.324) (165.139) (89.186) _290.649 -
Saldo em 31/12/24 208.820 - - - (217.018) _ (8.198)
Qutros resultados
abrangentes - - - (4.000) (4.000)
Prejuizo do exercicio - - - (425.950) (425.950)
Saldo em 31/12/25 208.820 820 - - (646.968) (438.148)

Asnotas explicativas da Admlnlstragao 530
parte integrante das demonstragdes contabeis.

cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obriga(;éo. A proviséo
para riscos esté atualizada até a data de encerramento de cada exercicio, pelo montante
provavel de perda, observada sua natureza € apoiada na opini&o dos assessores juridicos
da Companhia. Outros ativos e p: € nao ci Os ativos estdo
apresentados pelo custo ou valor liquido de realizacao, se inferior, e os passivos séo de-
monstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e das variacdes monetdrias e cambiais incorridos até a data de
encerramento de cada exercicio. Imposto de renda e contribuigéo social: A despesa com
imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos correntes e diferi-
dos. Impostos correntes: A provisdo para Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) esta baseada no lucro tributével do exer-
cicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado porque
exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A aliquota de IRPJ é de 15%,
acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$ 240, e a da CSLL é
de 9% sobre o lucro tributavel. A despesa de IRPJ e CSLL correntes é calculada com base
nas leis e nos normativos tributdrios promulgados nas datas dos balancos, de acordo com
os regulamentos tributérios brasileiros. A Administracéo avalia periodicamente as posicoes
assumidas na declaracao de renda com respeito a situagdes em que a regulamentacao
tributéria aplicavel esté sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e
constitui provisoes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar ao Fisco.
Imp diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos (‘impostos diferidos”) sao reconhecidos

passivos financeiros da Companhia: A mensuragéo de passivos financeiros depende de
sua classificacdo, conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem pas-
sivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados como
mantidos para negociacéo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia
que nao sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas
pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também s&o classificados como mantidos
para negociacao a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.
Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado s@o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os cri-
térios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia nao designou nenhum passivo financeiro
a0 valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado: Esta é a
categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao mensurados subsequente-
mente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo
de amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consi-
deracéo qualquer deségio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante
do método da taxa de juros efetiva. A amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é
incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado. Todos os passivos finan-
ceiros ndo derivativos da Companhia na data do balanco s&o mensurados pelo custo amor-
tizado e consistem principalmente em financiamentos e contas a pagar. Desreconheci-
mento de ativos financeiros e passivos financeiros Ativos financeiros: Um ativo
financeiro ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes, é baixado quando: * Os direitos de receber fluxos de caixa,
do ativo, expirarem; ou * A Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumir uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse” e; (a) transferir substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) no transferir nem reter substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o controle sobre 0 mesmo. Quando a Compa-
nhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo e néo tiver trans-
ferido ou retido substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extensao do envolvimento continuo da Companhia com o ativo. Nesse
caso, também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado
s&o mensurados com base nos direitos e obrigagoes mantidos. O envolvimento continuo na
forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor contabil original do
ativo ou a maxima contraprestacao que puder ser exigida, dos dois 0 menor. Passivos fi-
nanceiros: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacéo for revogada, cancelada
ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro da mesma
contraparte com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteragao é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga, nos correspon-
dentes valores contdbeis, reconhecida na demonstracao do resultado. Compensacéo de
instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo compensados e o montante
liquido apresentado nas demonstracdes de resultado se houver direito legal de compensar
0s montantes reconhecidos e intencdo em liquidar numa base liquida, ativos e passivos
simultaneamente. Imparidade de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma provi-
séo para perdas de crédito esperadas de acordo com as exigéncias do CPC 48. Contas a
receber de clientes: A Companhia utiliza a abordagem simplificada permitida pelo CPC 48
para estimar a provisao para perdas em contas a receber de clientes. Na abordagem sim-
plificada, a Companhia estima perdas de crédito esperado dos valores a receber ao longo
da vida na data do balango (com vida contratual inferior a 12 meses em todos os casos)
uma vez que eles resultam de transacdes com clientes e ndo tém componente de financia-
mento significativo. A Companhia considera recebiveis de cartao de crédito como baixo
risco de inadimpléncia, tendo em vista que n&o possui histdrico de perdas de crédito sobre
tais recebiveis e espera-se que nao tenha, portanto, ndo ha reconhecimento de provisao
para perda esperada. A fim de estimar perdas de crédito decorrentes de contas a receber e
ativos contratuais a Companhia segrega tais ativos em carteiras de recebiveis para aqueles
que possuem caracteristicas semelhantes de risco de crédito. Para cada carteira a Compa-
nhia mede a taxa histdrica de perdas (liquidas de recuperacdes) de recebiveis inadimplen-
tes ao longo de um periodo histérico relevante, considerando inadimplentes aqueles com
atraso superior ha 90 dias. A estimativa do impacto das condicdes econdmicas futuras é
baseada na correlagdo observavel com indicadores macroecondmicos. A Companhia revisa
tempestivamente o periodo histérico em que as perdas sdo mensuradas e o indicador ma-
croecondmico relevante a ser utilizado, e como correlacionar com a experiéncia de inadim-
pléncias. Outros ativos financeiros: Para outros ativos financeiros a Companhia avalia
individualmente para cada contraparte, se houve aumento significativo do risco de crédito
desde o reconhecimento inicial. Esta determinagéo baseia-se em informagoes disponiveis
da contraparte. Caso haja classificacao do risco de crédito da contraparte por agéncia de
rating disponivel, tal informac&o é levada em consideragéo. Para ativos financeiros que néo
possuam aumento significativo no risco de crédito, uma estimativa de perdas de crédito
esperada é feita com base em eventos de inadimpléncia de um instrumento financeiro men-
surével dos préximos 12 meses apos a data do balango, enquanto para os ativos com um
aumento significativo no risco de crédito a estimativa é feita com base nas perdas resultan-
tes de eventos de inadimpléncia mensuraveis ao longo da vida do ativo. Uma provisao para
perda é reconhecida quando a Companhia estima que havera o risco de perdas de crédito
durante o periodo. Na mensuracao da proviséo, a Companhia considera pelo menos trés
cendrios (padrdo, otimista e pessimista) e para cada um, ¢ feita uma estimativa dos fluxos
de caixa (incluindo os fluxos de caixa de garantia). Os fluxos de caixa estimados resultantes
de cada cendrio sao descontados a valor presente na data do balanco e séo ponderadas
pela probabilidade que se baseia em julgamento para cada cenario. Instrumentos finan-
ceiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia néo possuia instru-
mentos financeiros derivativos em aberto, tampouco contratou tais instrumentos durante os
exercicios findos naquelas datas. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos
de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da
data da aplicag@o ou consideradas de liquidez imediata ou conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor; sao
registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo. Contas a receber e
provisao para perdas de créditos esperadas: As contas a receber sdo registradas e
mantidas no balanco patrimonial pelo valor nominal dos titulos representativos desses cré-
ditos e relacionadas as operacdes de venda com cartdes de crédito, deduzidas da provisao
para perdas de crédito esperadas, conforme politica divulgada na nota 2.b. As operacdes
de venda a prazo, prefixadas, foram trazidas a seu valor presente na data das transagoes,
em virtude de seus prazos, usando a taxa média de juros incluida no valor da venda a
prazo. A constituicao do ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida
a rubrica Contas a receber e sua realizacdo é registrada na rubrica Receitas financeiras,
pela fruicao do prazo. Estoques: Registrado pelo custo médio de aquisi¢do, deduzido,
quando aplicavel, de provisdo para ajusta-lo ao valor de mercado ou realizacdo, quando
este for inferior, e provisdo para perdas para itens sem movimentacao, excessivos ou ndo
realizéveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Administragao. Bonificacdes:
As bonificacdes e os descontos de fornecedores s&o reconhecidos como redugao dos cor-
respondentes custos dos produtos vendidos, quando relacionados aos estoques, e como
redugao das despesas de propaganda, quando relacionados a propaganda cooperada, in-
corridas basicamente por meio de acordos comerciais, atrelados a volume de compras e/ou
verbas de participagoes em campanhas promocionais. Imobilizado: Registrado ao valor de
custo de aquisicao, formagao ou construcao deduzido de depreciacéo e, quando aplicavel,
perda por reducao ao valor de recuperacao. A depreciacéo é reconhecida com base na vida
Util estimada de cada ativo pelo método linear, conforme as taxas demonstradas na Nota
Explicativa n° 10. A depreciagéo das instalages e das benfeitorias em iméveis de terceiros
¢ calculada com base no prazo dos contratos de aluguel firmados com terceiros ou pelo
tempo de vida dtil-econdmica dos bens, dos dois, 0 menor. A depreciagéo inicia-se quando
da abertura da loja e do inicio da utilizagéo dos ativos. Um item do imobilizado é baixado
apos alienagéo ou quando nao hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso conti-
nuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo
e sao reconhecidos no resultado. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sao
depreciados pela vida Util esperada da mesma forma que os ativos proprios ou por um pe-
riodo inferior, quando aplicavel, conforme os termos do contrato de arrendamento em ques-
tao. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida e adquiridos separadamente s&o
registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e, quando aplicavel, das perdas por redugéo
a0 valor recuperavel. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida Util esti-
mada, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.
Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis: A Companhia analisa
anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao serd recuperado.
Caso tais evidéncias estejam presentes, estima o valor recuperavel do ativo, que € o seu
valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos im-
postos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contébil do ativo exce-
de seu valor recuperavel, é reconhecida reducao (proviséo) do saldo contabil desse ativo
(impairment). Para fins de avaliagao do valor recuperdvel, os ativos s&o agrupados nos ni-
veis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(UGCs). Direito de uso e passivo de arrendamento: A Companhia reconhece um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos
qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por remensura-
¢des do passivo de arrendamento previstas em contrato. A depreciacdo é calculada pelo
método linear pelo prazo remanescente dos contratos. A Companhia utilizou como compo-
nente do custo os valores de pagamentos de arrendamento fixos, que seriam os pagamen-
tos minimos acordados em contrato. Os valores de pagamentos especificamente variéveis
estdo fora do alcance do CPC 06 (R2) e sdo reconhecidos mensalmente como despesas
operacionais. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio, descontados usando
a taxa de juros incremental no arrendamento, que € definida como a taxa equivalente ao
que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com ga-
rantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econémico similar. A Companhia é parte em determinados
contratos com prazos indeterminados. Considerando que tanto o locador quanto o locatério
tém o direito de cancelar o contrato a qualquer momento, com multa insignificante quando
houver, a Companhia entende que tais contratos estao fora do alcance do pronunciamento
CPC 06 (R2), e portanto 0s pagamentos sao reconhecidos como despesas operacionais.
Vide nota explicativa n°9. Emp e fir itos: Sao reconhecidos, inicialmen-

te, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao, subsequentemente,

demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liqui-
dos dos custos da transacéo) e o valor de liquidagéo é reconhecida na demonstragao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 méto-
do da taxa efetiva de juros. Fornecedores - Risco Sacado: Representado por antecipa-
¢oes realizadas juntamente com institui¢des financeiras para antecipagéo de recebiveis de
fornecedores, ou seja, um financiamento que proporciona a Companhia a postergagéo do
pagamento e que de fato ocorre diretamente com uma instituicéo financeira. A Companhia
aplicou as orientagdes divulgadas no OFICIO- CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021 e
02/2022, considerando os prazos de alongamento praticados, juros incorridos e classifica-
G&o contabil nas notas explicativas. Venda para entrega futura: Representa vendas ja re-
alizadas, porém nao entregues aos consumidores, substancialmente representadas por
lista de presentes e de casamento e produtos vendidos e nao entregues, uma vez que a
obrigacao de desempenho nao ocorreu para o reconhecimento da receita até a data de
encerramento de cada exercicio. Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:
As provisdes sao reconhecidas mediante uma obrigacao presente, legal ou nao formaliza-
da, resultante de um evento passado que demande uma saida provavel de recursos finan-
ceiros para liquidar a obrigacéo, cujo montante possa ser razoavelmente estimado na data
de encerramento de cada exercicio. O valor reconhecido como provisao é a melhor estima-
tiva das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagéo até a data de encerramento de

sobre as diferencas tempordrias existentes no fim do exercicio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstracdes contdbeis e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa,
quando aplicével. Os impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos sobre todas
as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reconhecidos sobre
todas as diferencas tempordrias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia
apresentard lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas tempo-
rarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ati-
vos € revisada nas datas dos balancos e, quando nao for mais provavel que lucros tributa-
veis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele,
0 saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Os impostos dife-
ridos ativos e passivos sdo compensados apenas quando hd o direito legal de compensar
o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estao relacionados aos
impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o
valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. ICPC 22 - Incerteza sobre Trata-
mento de Tributos sobre o Lucro: Esta interpretacéo do ICPC 22 - Tributos sobre o Lucro,
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao da norma quando
hé incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa circunstéancia, a entidade
deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os
requisitos com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo
utilizados, créditos fiscais nao utilizados e aliquotas fiscais determinadas. A Companhia
informa que concluiu suas analises e ndo identificou tratamentos fiscais incertos, ou seja, &
mais provavel que as autoridades fiscais aceitem o montante apurado em suas declaracdes
de Imposto de Renda. Sendo assim, nao vislumbrou cendrios de incertezas sobre trata-
mento de tributos sobre o lucro para constituicdo de ativos ou passivos, ficais ou diferidos,
sob a ética da nova norma. Dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos, feita pela
Administracdo da Companhia, que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo mini-
mo obrigatorio, é registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos obrigatdrios”,
por ser considerada uma obrigacao legal prevista no Estatuto Social da Companhia.

3. PRINCIPAIS FONTES DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

Na aplicacdo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2, a Administracdo
deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e
passivos que nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados rele-
vantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas
subjacentes sdo revisadas continuamente e os respectivos efeitos s@o reconhecidos no
exercicio em que sdo revisadas, se a revis&o afetar apenas esse exercicio, ou também em
exercicios posteriores, se a revisao afetar tanto o exercicio presente quanto exercicios futu-
10s. a) a0 do valor | do imc givel: Os bens do imobili-
zado, do intangivel e de outros ativos ndo circulantes sao avallados anualmente para deter-
minar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por reducéo ao
valor recuperavel, ou, ainda, sempre que eventos ou alteracdes significativas nas circuns-
tancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Se houver tal indicacéo, o
montante recuperével do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor
contdbil, o valor contébil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducao
a0 valor recuperével é reconhecida imediatamente no resultado. Vide nota explicativa n® 10.
b) Provisao para perdas de créditos esperadas: Proviséo para perdas de créditos espe-
radas estd baseada no resultado de uma anélise histérica de inadimpléncia de sua carteira.
Vide nota explicativa n® 6. ¢) Provisado para perdas com estoques: Avaliada em virtude da
andlise de margem e obsolescéncia dos estoques, considerando-se os estoques sem con-
dicao de venda, por defeito ou com tecnologia superada, e que nao sao reembolsaveis pe-
los fornecedores. Vide nota explicativa n° 7. d) Provisdo para demandas judiciais: A
Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. A proviséo é consti-
tuida para todos os riscos que representam perdas provaveis, na opinido dos assessores
legais da Companhia. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliag@o das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos
assessores legais. A Administracdo acredita que essa provisao para riscos tributdrios, ci-
veis e trabalhistas esta corretamente apresentada nas demonstracdes contabeis. Vide Nota
Explicativa n° 23. e) Impostos diferidos: Os impostos diferidos ativos sao calculados com
base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro, deduzido de
todas as diferencas temporarias, anualmente revisado e aprovado pela Administracdo. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da
economia brasileira, 0 volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos. Vide Nota
Explicativa n° 16. f) Tributos a recuperar: Os critérios para avaliacao dos prazos de recu-
peracao dos créditos tributdrios envolvem um elevado grau de julgamento na determinagéo
de premissas de compensacao, que considera as projecdes de consumo dos créditos, que
é baseado nos dados histdricos e nas projecdes de vendas e compras futuras, além da
avalia(;éo da premissa de expectativa de cessao de crédito a terceiros. Vide Nota Explicati-
van®8.

4.NOVAS NORMAS, REVISOES E INTEHPRETAGOES EMITIDAS QUE AINDA NAO EN-
TRARAM EM VIGOR EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

Para as seguintes normas ou alteragoes a Admlmstragao ainda nao determinou se havera
impactos significativos nas demonstragdes contdbeis da Companhia, a saber: a) Altera-
coes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuragéo de instrumen-
tos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza -
efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; b) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40
(R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o
desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacéo - efetiva para
periodos iniciados em ou apés 01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas Contabeis
IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas e IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacdo
prética das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
d) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras - A nova nor-
ma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de
Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimati-
vas Contdbeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito sobre o reconheci-
mento e a mensuracao de itens nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se

9. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As movimentagdes na rubrica Direito de uso foram as seguintes:

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais - R$)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 202 024
Prejuizo do Exercicio (425.950) 950) (507.667) 667)
Encargos sobre arrendamento mercantil 27.940 26.968
Encargos sobre alugueis 13 219

Crédito de recuperacdes extemporaneas (96.963)  (79.536)
Depreciagéo e amortizagao 55.503 62.182
Amortizacéo de direito de uso 64.863 60.116
Baixas do ativo imobilizado e intangivel 9.237 38.719
Baixas do direito de uso 27.652 511
Baixas de arrendamento mercantil (34.279) (522)
Juros passivos sobre financiamentos de passivos - (35.766)
Juros incorridos entre partes relacionadas (12.164) -
Juros sobre risco sacado e vendor 13.895 -
Atualizagao monetaria sobre conting. Tribut. 63 528
Imposto de Renda e Contribuicao Social - Diferido 5.832 74.727
Provis@o/(reversao) para participacao nos lucros 23 4
Provis@o/(reversao) para créd. Liq. Duvidosa (2.949) 4.156
Provis@o para demandas judiciais 82289  197.296
(Reversao)/provisao giro lento e margem negativa 5.504 (9.621)
QOutros ajustes para conciliar o resultado 12.296 13.512

Total ajustes p/ reconciliar o lucro antes IR/CSLL 267.195) (181.198)
Contas a receber 60.875 44.298
Estoques 187.740  (40.158)
Impostos e contribuicdes a recuperar 141.693 (1.749)
Outros ativos operacionais (14.702)  168.843
Fornecedores (169.183) 68.292
Obrigacdes trabalhistas 66.439 49.978
Aluguéis a pagar (884) (510)
Obrigagdes tributérias 138.055 63.766
Outros passivos operacionais 28.726  (119.860)
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 171.564 51.702
Pagamento de juros de passivo de arrend. (28.287)  (26.434)
Pagamento de juros de aluguéis (234) (234)
Caixa liquido Gerado - Atividades Operacionais 143.043 25.034
Fluxo de caixa das atividades de Investimento

Adicdes ao imobilizado (26.486)  (54.248)
Adicdes ao intangivel (20.344) (5.146)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Invest. (46.830)  (59.394)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos (5.448)  (102.241)
Captacao de risco sacado e vendor 304.587  321.276
Risco sacado e vendor pago (310.734)  (339.435)
Juros sobre risco sacado e vendor pago (13.895)  (10.024)
Partes Relacionadas (14.954) 64.501
Pagamento de arrendamento mercantil financeiro (59.659)  (54.105)
Caixa lig. gerado (consumido) p/ ativ. de financ. (100.103)  (120.028)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equiv. de Caixa (3.891) (154.388)
Saldo inicial 77569  231.957
Saldo final 73.678 77.569
Aumento (Reduc@o) de Caixa e Equiv. de Caixa (3.891) (154.388)

As notas explicativas da Administragcao sao
parte integrante das demonstracdes contabeis.

que tenha um efeito significativo na apresentagéo e divulgacao de determinados itens. Es-
sas mudancas incluem categorizagéo e subtotais na demonstracao do resultado, agrega-
cao/desagregacéo e rotulagem de informagdes e divulgacéo de medidas de desempenho
definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil - efetiva
para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; e) Alteragdes na IFRS 19 Subsididrias
sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsididrias elegiveis apli-
quem as Normas Contébeis em IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS
19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027; Atualmente, a Companhia esté
avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes contébeis. Em relacao as altera-
¢oes da IFRS 19, a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divul-
gacéo reduzidos
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
31/12/2025 31/12/2024
1.247 927

Bancos

Fundo fixo e valores em transito 5.277 3.370
Aplicacdes financeiras automaticas (a) 67.154 73.272
Total 73.678 77.569

(a) Estao representadas por aplicagdes automaticas conforme a disponibilidade do saldo da

conta corrente com liquidez imediata e s@o remuneradas pela aliquota média correspon-

dente a 10% (10% em 2024) do Certificado de Depédsito Interbancario (CDI);

6. CONTAS A RECEBER
31/12/2025  31/12/2024

Operadoras de cartao (a) 4217 95.268

Trade-in a receber 117.005 82.589
Bonificagbes 20.803 24.258
Contas a receber de pessoa juridica (b) 12.028 15.052
Qutros recebiveis 739 3.068
Ajuste a valor presente de clientes (3.798) (8.366)
Provisao para perdas de créditos esperada (c) 2.661 (5.610)
Total 148.333 206.259

(a) Apresentadas liquidas das taxas de administragdo por elas cobradas. A-Companhia
antecipa os recebiveis de cartao de crédito com as administradoras sem nenhum direito de
regresso nem coobrigacéo relacionada. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia antecipou recebiveis, no montante de R$ 1.346.957 (R$ 973.249 em 2024),
gerando encargos no valor de R$ 65.014 (R$ 35.055 em 2024), conforme demonstrado na
nota explicativa n® 28; (b) Referem-se as vendas corporativas realizadas diretamente as
pessoas juridicas; (c) Constituida conforme analise da Administracao sobre as provaveis
perdas dos créditos em aberto. A seguir, sdo demonstrados o saldo do Contas a receber por
idade de vencimento:
31/12/2025 31/12/2024

A vencer:
Acima 360 dias 2 1.595
De 181 a 360 dias 208 12.204
De 121 a 180 dias 126 15.182
De 91 a 120 dias 78 7.083
De 61 a 90 dias 98 7.868
De 31 a 60 dias 118 4.720
Até 30 dias 116,577 115.682
Vencidos 34.787 47.535
Total 150.994 211.869
A movimentacao da proviséo para perdas de créditos esperada & como segue:

31/12/2025  31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (5.610) (1.454)
Proviséo (1.867) (7.416)
Reverséo 4.816 3.260
Saldo no fim do exercicio _ (2661) __ (5.610)
7.ESTOQUES

31/12/2025  31/12/2024
Produtos para revenda 330.710 514.479
Produtos em transito 10.392 23.268
Material de consumo e embalagem 5.605 5.481
Provis&o para giro lento e margem negativa (15.709) (10.205)
Estoque a valor presente - 8.781
Total 330.998 524.242
A movimentacao da proviso para giro lento e margem negativa € como seque:

31/12/2025 31/12/2024
Saldos em 1° de janeiro (10.205) (19.826)
Proviséo (15.709) (6.640)
Reversao 10.205 16.261
Saldos em 31 de dezembro (15.709) (10.205)
8.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

31/12/2025  31/12/2024
ICMS (a) 146.714 187.350
PIS e COFINS (b) 947 947
IRPJ e CSLL (c) 5.888 11.046
Qutros (d) 3.207 2.143
Total 156.756 201.486
Circulante 56.357
Néo circulante 100.399 41416

a) ICMS - O saldo de ICMS a recuperar € composto, substancialmente, por créditos acumu-
lados e saldos credores apurados no curso normal das opera¢ées da Companhia, incluindo
créditos decorrentes de operacdes interestaduais, diferenga de margem (ressarcimento de
ICMS-ST), antecipagdes tributarias, créditos extemporaneos e regimes especiais estadu-
ais. A realizagdo desses montantes ocorre por compensagéo com débitos vincendos, ho-
mologac&o administrativa ou outros meios admitidos pela legislacao aplicavel. Cabe ressal-
tar que parcela relevante desse saldo estd associada a pedidos de ressarcimento de
ICMS-ST ja protocolados, bem como a créditos cuja recuperabilidade é acompanhada pela
Administragao com base na documentacao fiscal suporte, no estagio processual dos pedi-
dos e na expectativa de realizagdo econémica dos respectivos ativos tributarios. Segue os
principais valores que compde 0 montante de R$ 146.714: (i) R$ 29.872: recuperacoes re-
ferentes ao ressarcimento por diferenca de margem SP (CAT 42) referente exercicio 2023,
protocolados junto a SEFAZ/SP, aguardando deferimento, registrados na conta contébil
(11250052 - ICMS HOMOLOGAGAO DISPONIVEL VENDA); (ii) R$ 9.042: Saldo credor a
recuperar de saldo credor para o préximo periodo de SP, registrados na conta contabil
(11250049 - ICMS A RECUPERAR SP); (iii) R$ 72.853: recuperacdes referentes ao ressar-
cimento por diferenca de margem SP (CAT 42) referente exercicio 2024 e 2025, calculados
pela Fast, aguardando acolhimento pela Sefaz-SP, registrados na conta contdbil (12110010
-ICMS ST A RECUPERAR - CAT 42 E CAT 158); (iv) R$ 21.525 saldo credor para proximo
periodo PE registrado na conta contabil (12110012 - ICMS A RECUPERAR (LP). b) PIS e
COFINS - O saldo de R$ 947 refere-se, principalmente, a valores recolhidos a maior, devi-
damente suportados pela documentag&o fiscal e pelas obrigacdes acessérias correspon-
dentes, cuja realizagéo ¢é esperada por meio de compensagao com tributos federais vincen-
dos ou restituicao. ¢) IRPJ e CSLL - O saldo de IRPJ e CSLL a recuperar decorre,
principalmente, de pagamentos efetuados a maior, saldos negativos e respectivas atualiza-
¢oes. d) Outros - O saldo refere-se, substancialmente, a tributos federais retidos na fonte
sobre determinadas operagdes da Companhia (intermediacao de negécios - Marketplace),
cuja recuperagéo é esperada por compensagao com débitos proprios de tributos federais
em periodos subsequentes.

c 31/12/2023 Adicoes Remensuracoes Baixas 31/12/2024 Adicoes Remensuracoes Baixas 31/12/2025
usto:
Imdveis 379.898  114.486 3.062 (4.875) 492571 19.995 (104.914) 407.652
Veiculos 58 - - 58 - - - -
Total do custo: 379.956 114.486 3.062 (4.933) 492,571 - 19.995 (104.914) 407.652
Depreciagdo acumulada: Iméveis (137.467)  (60.116) - 4367  (193.216) (64.863) - 77262 (180.817)
Veiculos 55, - 55 - - - -
Total da depreciagdo (137522) (60.116) - 4422 (193.216) (64.863) - T 77.262  (180.817)
Valor liquido _ 242434 54310 3.062 _(511) _ 299.355 (64.863) _  19.995 (27.652) _ 226.835
Movimentag&o do passivo de arrendamento: 31l1ﬂ2025 31/12/2024
3112/2025 31/12/2024 Circulante 48416 65307
Saldo inicial 326915 263460 a0 cireulante 333 o 752,15 bog
Adicao/Remensuragéo 19.995 117.548  Fluxo de pagamenglg con'\tnragjals a valor presente em 31 de dezeﬁtme_imsi
; ; axa Média cima
duros incorrdos O %8 vencimemo  Ponderada 2025 2026 2027 2028 2029 de20s _Total
Pagamento de principal (69.659)  (54.105)  2025-2026 10,8% 14.937 2.930 17.867
Pagamento de juros (28.287)  (26.434) 2027-2029 104% 34.431 37818 38.384 25748 2.967 - 139.348
Baixas 34079 500 2030-2032 9,4% 10.473 12.262 13.260 14.369 15.602 20.547 86.513
—(34.279) 2033-2035 11,0% 5466 6.137 6.808 7.554 8.382 48.840 83.187
Saldos em 31 de dezembro __ 252,625 _ 326.915 Total Geral 65.307 59.147 58.452 47.671 26.951 69.387 326.915
10. IMOBILIZADO
31/12/2025 31/12/2024
Taxa anual Média Depreciacdo  Valor Depreciacdo  Valor
de depreciacdo-% _Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido
Magquinas e equipamentos 10%  31.465 (22.933) 8532  34.783 (23.686)  11.097
Méveis e Utensilios 12%  72.622 (58.108) 14.514  80.485 (64.573) 15912
Veiculos 9% 9.220 (8.406) 814 10.620 (8.919) 1.701
Informatica 5% 11917 (9.684) 2233 10.816 (9.613)  1.203
Imobilizado em andamento -% 27548 - 27.548 8.039 8.039
Instalacbes 10% 164.238 (126.480) 37.758 198.122 (143.807) 54.315
Total 317.010 (225.611)  91.399  342.865 (250.598)  92.267
As movimentagdes na rubrica Imobilizado foram as seguintes:
31/12/2023 Adicoes _Baixas Transferéncias (a) 31/12/2024 Adicdes _Baixas Transferéncias (a) 31/12/2025
Custo:
Magquinas e Equipamentos 32.646 3.543  (1.654) 250 34.785 418 (3.738) - 31.465
Méveis e Utensilios 79.597 1.353 (545) 81 80.486 4.656 (12.596) 76 72.622
Veiculos 11.761 13 (1.154) - 10.620 94 (1.494) - 9.220
Equipamentos de Informatica 10.253 748 (185) - 10.816 1.622 (521) - 11.917
Imobilizado em andamento 52.646 48.429 (36.531) (56.506) 8.038 19.547 - (37) 27.548
Benfeitorias e Instalacbes 196.762 162 _(1.517) 2.715 198.122 149 (33.957) (76) 164.238
Total do custo: 383.665 54.248 (41.586) (53.460) 342.867 26.486  (52.306) 37 317.010
Depreciacdo acumulada:
Magquinas e Equipamentos (22.305)  (2.131) 793 (45) (23.688)  (1.985) 2.740 - (22.933)
Méveis e Utensilios (60.760)  (4.257) 459 (15)  (64.573)  (3.785)  10.283 (33)  (58.108)
Veiculos (9.156) (908)  1.144 . (8.920) (858)  1.372 - (8.406)
Equipamentos de Informética (9.342) (450) 179 (9.613) (590) 519 - (9.684)
Benfeitorias e Instalagdes (130.855)  (13.303) 292 60 (143.806)  (10.862) 28.155 33 (126.480)
Total da depreciagao (232.418)  (21.049) 2.867 - _(250.600) (18.080) _43.069 - _(225.611)
Valor liquido 151,247  33.199 (38.719) (53.460) 92267 8406 (9.237) 37 91.399
(a) Valores transferidos para o grupo de Intangivel conforme natureza - vide Nota explicativa  11. INTANGIVEL
do valor : Os testes de recuperagao sgo realizados anual- 31/12/2025 31/12/2024
menle conforme descrito na Nota Exphcauva n° 2. Nos exercicios findos em 31 de dezem-  Taxa anual Média Amortizacao  Valor Amortizacao  Valor
bro de 2025 e 2024, a Companhia néo identificou a necessidade de reconhecimento de  de amortizacdo - % _Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido
perda por reducéo ao valor recuperavel. Ativos cedidos em garantia: Em 31 de dezembro ~ Software 5% 292.499 (195.149) 97.350 272.209 (157.873) 114.336
de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia bens do ativo imobilizado dados em garantia ou  Fundo de co-
arrolados em defesa de processos judiciais, exceto pelas obrigacdes assumidas por meio mércio 10% 13271 _  (13.271) 16.215 _ (16.163)
de contratos de arrendamento financeiro que estéo garantidas pela titularidade do arrenda-  Total 305.770 (208.420) 97.350 350 288.424 __(174.036) 114.388 388

dor sobre os ativos arrendados.

As movimentacdes na rubrica Intangivel foram as seguintes:

c 31/12/2023  Adicoes  Transferéncia(a)  31/12/2024  Adicoes  Baixas  Transferéncia(a)  31/12/2025
usto:

Software 213.602 5.146 53.460 272.208 20.344 (92) 37 292.497
Fundo de comércio 16.215 - - 16.215 - 2.945) - 13.270
Total do custo 229.817 5.146 53.460 288.423 20.344  (3.037) 37 305.767
Amortizagdo acumulada:

Software (116.914) (40. 958) (157.872) (37.368) 92 (195.148)
Fundo de comércio 15.988 (175) (16.163) 52 2.945 - 13.270)
Total da amortizacao (132.902) (41.133) - (174.035) (37.420) 3.037 - (208.418)
Valor liquido 96.915  (35.987) 53.460 114.388  (17.076) - 37 97.349

i. Valores transferidos do grupo do Imobilizado conforme natureza - vide nota explicativa n® 10.
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DIARIO DE NOTICIAS

Notas explicativas da Administragéo as demonstragoes contabeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

12. PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transacdes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Ativo néo circulante:

Fastpar Holding Ltda. (a) 115.727 101.080
Tandori Holding S.A. (a) 1.250 1.073
Sécios 530 400
117.507 102.553
Passivo circulante:
Dividendos a pagar:
Fastpar Holding Ltda. 2.552 4.000
Receita financeira:
Quoretech Brasil Industria e Comercio Ltda (a) - 1.779
Fastpar Holding Ltda. (a) 14.635 10.044
Fast Ventures Ltda. (a) - 193
Sossego Consultoria e Corretagens de Seguro S.A (a) - 63
Tandori Holding S.A. (a) 177 86
14.812 12.165

(a) Referem-se aos contratos de mutuos firmados com as referidas partes relacionadas,
remuneracao pela Selic mensal, vencimento cinco anos. As transacoes com Partes Rela-
cionadas sao realizadas em condicdes especificas acordadas entre as partes. Remunera-
¢éao da Administragdo: Em 2025, a remuneragéo dos diretores foi de R$ 10.399 (R$ 9.928
em 2024). A Companhia n&o concede beneficios pés-emprego nem de rescisao de contra-
to de trabalho. Até 31 de dezembro de 2025 e 2024, néo foi registrado nenhum beneficio de
longo prazo. De acordo com a legislagéo societdria brasileira e com o Estatuto Social da
Companhia, ¢ responsabilidade dos acionistas fixar, em Assembleia Geral, 0 montante glo-
bal da remuneracao anual dos diretores. Pagamentos de aluguel: A Companhia realizou
transagdes de aluguel com partes relacionadas do grupo ao longo do exercicio, as quais
serviram de base para o reconhecimento contabil dos contratos de arrendamento, em con-
formidade com os requisitos do CPC 06 (R2) - Arrendamentos, conforme detalhado na Nota
Explicativa n® 9.

13. FORNECEDORES

31/12/2025  31/12/2024

Fornecedores nacionais 721.061 898.259
Fornecedores estrangeiros 593 361
(-) Ajuste a valor presente - (10.006)
Qutros 742 2.966
Total 722.396 891.579
14. FINANCIAMENTO DE FORNECEDORES

Saldo inicial Juros Juros Saldo tlnal

2025 Contratado incorridos Pago _Pagos 2025

Risco Sacado
(@) -
31.904

38.050 224.718

Vendor (b) 12.824 (230.864) (12.824)
Total 38.050 224.718 __ 12.824 (230.864) (12.824) 31.904
Saldo inicial Juros Saldo final

— Juros
2024 Contratado incorridos Pago Pagos 2024
Risco Sacado

38.050

Vendor 57.409 321 .276 8. 822 (339. 434) (10. 023)
Total __ 57409 321.276 _ 8.822 (339.434) (10.023) _  38.050

(a) Convénio d& colaboragao reciproca em operacoes de aquisicao de crédio Sob a moda-
lidade de “risco sacado” mediante a confirmagao de informa¢des mercantis, firmado entre a
Companhia e as instituigdes financeiras de primeira linha para antecipagao, sem direito de
regresso, por parte dos fornecedores da Companhia, de seus valores a pagar, sendo a
Companhia, a partir da data da cessao dos referidos créditos, a responsével pela liquidacao
dessas antecipagbes com as instituicdes financeiras. Os valores foram liquidados até o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. (b) As obrigagdes registradas na rubrica Ven-
dor (Fornecedores) referem-se a compromissos assumidos pela Companhia decorrentes
de suas operagdes comerciais regulares de aquisicdo de bens e contratacao de servicos,
no curso normal de seus negdcios. Tais obrigacdes possuem natureza operacional, resul-
tam diretamente da relagéo comercial com os fornecedores e ndo envolvem a intermedia-
céo de instituicbes financeiras como credoras da obrigagéo principal. A liquidagéo ocorre
mediante pagamento direto aos respectivos fornecedores, conforme prazos e condicdes
comerciais acordados. As operagdes classificadas como Vendor n&o incluem obrigacoes
relacionadas a programas de antecipagdo de pagamentos, confirming, risco sacado ou
outras estruturas de financiamento, as quais, quando existentes, sao apresentadas separa-
damente nas demonstracdes financeiras, de acordo com sua natureza econémica.
15. OBRIGAGOES TRABALHISTAS

3111212025 31/12/2024

Provis&o de férias e encargos T 25372 27.959
Salérios 7 608 8.781
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (a) 100.830 46.048
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (a) 30.728 14.914
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 1.755 2.021
Outros 630 738
Participacao nos resultados 46 69
Total 166.969 100.530

(a) A Companhia realizou apuracéo de INSS e IRRF decorrente de prestacao de servicos

tomados durante o exercicio findo em 31 de_dezembro de 2025.

16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS

(a) Controle diferidos:
31/12/2025 31/12/2024

Provisé&o para despesas diversas 13.594 26.996

Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 79.843 71.233
Provisdo para perda com estoques 1.109 (762)
Provis@o para perdas de créditos esperadas 1473 2477
IFRS 16 15.804 16.406
Total Ativo Diferido 111.823 116.350
Exclusao do Crédito de ICMS na base do PIS/COFINS - -
Ajuste a valor presente devido (8.341) (5.875)
Diferencas de taxas de depreciagéo (8.185) (8.340)
Verba de Fornecedores (7.144) (8.151)
Crédito de ICMS Homologado -

Total Passivo Diferido (23.670) (22.366)
Total Diferido 88.153 93.984

(b) Conciliagdo do crédito (despesa) de Imposto de Renda e Contribuicao Social:
31/12/2025 31/12/2024

(420.118)  (582.394)
34% 34%

Prejuizo/Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Aliquota fiscal nominal

Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social & aliquota

fiscal nominal (142.840) (198.014)
Diferencas temporarias e permanentes, liquidas 137.008 272.741
Resultado de periodos anteriores - -
IRPJ e CSLL Diferido - Resultado (5.832) 74.727
Total (5.832) 74.727

Aos Administradores da Fast Shop S.A.
Séo Paulo - SP
Opinido com sobre as Examinamos as demons-
tracdes contabeis da Fast Shop S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resulta-
do abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinio, exceto pelos efei-
tos dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalvas
sobre as demonstragdes contébeis”, as demonstracées contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira
da Fast Shop S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao com ressalvas sobre as demonstragdes conta-
beis: Limitacdo dos Estoques: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia matinha regis-
trado na rubrica “Estoques”, o montante de estoques de R$ 330.998 mil, conforme divulga-
do na Nota Explicativa 7. Fomos contratados para auditar as demonstracdes contéabeis da
Companhia apds a realizacéo da contagem fisica dos estoques em 31 de dezembro de
2024 e, consequentemente, ndo foi possivel acompanharmos os procedimentos de inven-
tario fisico naquela data nem obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre os
saldos iniciais dos estoques por meio de procedimentos alternativos. Considerando que os
saldos iniciais dos estoques afetam a determinag@o do custo dos produtos vendidos e,
consequentemente, o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao nos foi
possivel determinar se seriam necessérios ajustes no resultado do exercicio e no patrimo-
nio liquido decorrentes de eventuais distorgdes existentes nesses saldos iniciais. Limitagao
do Ativo Fiscal Diferido: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha registrado
na rubrica “Impostos diferidos”, no ativo n&o circulante, o montante de R$ 88.153 em 31 de
dezembro de 2025, conforme divulgado na Nota Explicativa 16.a. Entretanto, a Companhia
nao nos forneceu estudo formal de viabilidade que demonstre a provavel ocorréncia de lu-
cros tributdveis futuros suficientes para compensar os prejuizos acumulados e utiliza(;éo
dos créditos tributarios. Consequentemente, o ativo circulante e o resultado do exercicio
estdo registrados a maior neste montante nas demonstragdes contabeis em 31 de dezem-
bro de 2025. Limitagao das Partes F Direito de Uso e Passivo de Arrenda-
mento: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha registrado nas rubricas “Di-
reito de Uso” o montante de R$ 61.332, “Passivo de Arrendamento” o montante de
R$ 65.558 mil e “Partes Relacionadas” o montante de R$ 117.507 mil, respectivamente,
conforme Notas Explicativas n° 9 e 12, referente a operagdes de mutuo e contratos de ar-
rendamento com partes relacionadas. Durante a execugdo de nossos procedimentos de
auditoria, ndo obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente que suportasse os
termos e condicdes das referidas operagdes, bem como seu adequado reconhecimento,
mensuracao e divulgacao, incluindo encargos financeiros e tributos aplicaveis. Consequen-
temente, ndo nos foi possivel determinar se seriam necessarios ajustes nos saldos relacio-
nados s operagbes com partes relacionadas, bem como nos correspondentes efeitos so-
bre 0 resultado do exercicio, 0 patrlmomo liquido e os fluxos de caixa da Companhia.
) do Imobilizado e | : Em 31 de dezembro de 2025, a Companhla man-
tmha reglstrado nas rubricas “Imoblllzado o montante de R$ 91.399 mil e “Intangivel” o

Saldo de imposto de renda e contribuicao social diferido ativo registrado limita- se aos valo-
res cuja realizacao é amparada por projecdes de bases tributéveis futuras, aprovadas pela
Administragao. A expectativa de realizagao desses créditos fiscais permanece compativel
com o horizonte de geracéo de resultados tributaveis da Companhia.
17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

31/12/2025  31/112/2024

Cofins 104.067 46.954
ICMS ST 18.705 12.883
INSS 2.206 1.007
IRRF 13.809 10.992
Parcelamento ICMS 9.726 775
Parcelamento INSS 12.017 450
Parcelamento PIS/COFINS 30.152 -
PCC 18.840 10.784
PIS 23.130 10.752
Total 232.652 94.597
Circulante 193.404 94597
Nao circulante 39.248 -

232.652 94.597

O aumento da rubrica tributos a pagar no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta
relacionado, principalmente, a montantes objeto de compensagdes realizadas pela Compa-
nhia cujos créditos utilizados foram revisados no exercicio, resultando em reclassificagéo
para tributos a recolher. Os valores encontram-se devidamente reconhecidos nas demons-
tragdes contabeis e estdo sendo tratadas as medidas de regularizagéo cabiveis, em confor-
midade com a legislacdo vigente.

18. ADIANTAMENTOS E DEVOLUGOES DE CLIENTES

31/12/2025  31/12/2024

Adiantamentos Parceiros (Market Place) 38.947 13.501
Adiantamentos para instalacao de produtos 4.926 4.694
Outros 4.880 3.230
Total 48.753 21.425
19. REPASSE PARA GARANTIA ESTENDIDA
31/12/2025  31/12/2024
Garantia estendida 19.056 14.429
Seguro furto e roubo 2.547 2.943
21.603 17.372

Total
20.VENDAS PARA ENTREGA FUTURA
Os valores registrados como vendas para entrega futura, no montante de R$ 34.367 em 31
de dezembro de 2025 (comparados a R$ 52.321 em 2024), referem-se a produtos j4 fatura-
dos até o encerramento do exercicio, mas cuja entrega aos clientes ocorrera no inicio do
exercicio subsequente. Esses valores representam, portanto, receitas reconhecidas confor-
me os critérios aplicaveis, cujo cumprimento das obrigacdes de desempenho se concretiza-
ra somente com a entrega das mercadorias no periodo seguinte.
21. PROVISAO DE CONTAS A PAGAR

31/12/2025  31/12/2024

Provis&o fornecedores (a) 33.120
Total 29.903 33.120
(a) ProvisGes dos valores a pagar referente Despesas de Midias on-line e off-line, saldo de
8.302 (R$ 16.382); Despesas de fretes dos centros de distribuicdo e fretes, saldo de
R$ 9.149 (R$ 6.964 em 2024). Outras provisGes, saldo de R$ 12.452 (R$ 9.774 em 2024).

22. OUTRAS OBRIGAGCOES
31/12/2025  31/12/2024
29.797 32.1

Crédito de Clientes 57
Receita diferida 4.913 3.993
Parcelamento Federal 9.181 -
Outras 16.602 6.005
Total 60.493 42.155
Circulante 50.195 .
Nao-Circulante 10 298 1.853
Total __60.493 42.155
23. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TH]EU‘ITH]O
TRABALHISTAS
3112/ Paga- 31/12/ Paga- 31112/
2023 Adicoes Baixas mentos 2024 Adicoes Baixas mentos 2025
Tribu-
tario
(a)  4.289 209.497 - 213.786 84.383 (2.844) 295.325
Tra-
ba-
Ihista
g))' 42,542 29.201 (30.889) (11.653) 29.201 30.081 (18.587) (10.615) 30.080
i-
veis
(c) _ 871 _ 2010 13) _ (857) _2.011 (554) _(1.456

Total 47.702 240.708 (30.902) (12.510) 244.998 116 345 (21.985) (12.071) 327 287

As principais caracterisficas das contingencias envolvendo a Companhia podem Ser resu-

midas como segue: (a) O saldo provisionado de R$ 295.325 corresponde a autuacdes fis-

cais nas esferas federal e estadual, acrescidas de multas e juros. As principais discussoes
envolvem IRPJ, CSLL, ICMS e ICMS-ST, além de outros tributos de menor relevancia. (b) A
Companhia é parte em reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e terceiros,
em que se discute principalmente diferenca de pagamentos de verbas rescisérias, adicio-
nais salariais, horas extras, intervalo intrajornada, além de outras verbas de natureza traba-
Ihista; (c) A Companhia também é parte em agdes e procedimentos civeis, no &mbito da
justica civel e do juizado especial civel, movidos por consumidores e fornecedores, sendo
a maioria referente a pedidos de indenizacéo. Perdas possiveis: Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possuia agdes de natureza tributdria, civel e trabalhista envolvendo
riscos de perda classificados pela Administracéo e por seus consultores juridicos como
possiveis, no montante de R$ 368.561 (R$ 151.112 em 31 de dezembro de 2024), que es-
tao provisionadas nas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2025, conforme
demonstrado a seguir:

nbutarlo (a[ Civeis Trabalhista Total
2025 1.093.752 14.125 43,605 1.151.482
2024 99.535 14.441 37136  151.112
2023 102.747  10.566 55.918  169.231

(a) O principal processo com risco de perda classificado como possivel refere-se ao Proces-
so Administrativo de Responsabilizagao (PAR) instaurado pela Corregedoria Geral do Esta-
do de Sao Paulo. Apés o encerramento do exercicio social de 2025, a Companhia foi notifi-
cada de decisdo administrativa que Ihe impds multa no valor de R$ 1.040.278, além da
sancéo de publicacao extraordindria da decisao condenatoria. A Administracao, suportada
por seus assessores juridicos externos, adotou as medidas cabiveis para a defesa de seus
interesses e classifica o risco de perda como possivel. O recurso administrativo interposto
pela Companhia foi rejeitado, encerrando-se a esfera administrativa. Dessa forma, a Admi-
nistracéo, assessorada por consultores juridicos externos, estd promovendo as medidas
judiciais cabiveis, incluindo o ajuizamento de acao anulatéria. Depésitos judiciais: A Com-
panhia discute 0 pagamento de certos impostos, contribuices e obrigagdes trabalhistas,
garantido por depdsitos para recursos de montantes equivalentes, pendente das decisées

legais finais, registrado no ativo nao circulante.

Tributdrio (a) Civeis Trabalhista Outros Total
2025 110.949 1.615 3.790 1.853 118.207
2024 105.402  4.341 5177 1.025 115.945
2023 105.029  5.019 9.030 953 120.031
2022 99.866  4.519 9.196 900 114.481

Em relacdo aos depdsitos judiciais tributdrios, destaca-se a discuss@o quanto a nao aplica-
bilidade do pagamento de DIFAL para o exercicio de 2022, a Companhia seguiu com Man-
dados de Seguranca solicitando o direito ao ndo recolhimento do respectivo tributo, entre-
tanto, ao longo do periodo, realizou depdsitos judiciais no valor de R$ 94.057 para as
operacdes relacionadas para os Estados a seguir, cujos deferimentos ocorreram em mo-
mentos distintos. Os assessores juridicos informaram que o progndstico de perda é classi-
ficado como “Remoto”.

24. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social: O Capital Social, totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2025,
no valor de R$ 208.820, estd representado por 208.820 agdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1.000,00 (mil reais) cada. b) Reserva
Legal: Constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, até que alcance 20% do
capital social, de acordo com os requisitos da Lei das Sociedades por Acdes. ¢) Reserva
de lucros: A reserva de retencéo de lucros, que deve ser constituida nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acdes, refere-se a retengao do saldo remanescente de lu-
cros acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no
plano de investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral. d) Dividendos distribuidos: Valor de
dividendos distribuidos proveniente dos saldos das reservas de lucros apurados em perio-
dos anteriores. )

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

31/12/2025  31/12/2024
Receita de vendas de produtos 4718.957 4.412.484
Encargos financeiros de cartbes 61.890 63.628
Receita de prestagéo de servigos 104.955 104.436
Devolugdes, cancelamentos e descontos (565.938 481.717)
Receita liquida de devolugdes 4.319.864  4.098.831
Tributos municipais (4.047) (4.156)
Tributos estaduais (307.770) (218.548)
Tributos federais (332.618 316.777)
Receita operacional liquida _3.675.429 3.559.350

26.CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS E RECEITAS OPERACIONATS

31/12/2025  31/12/2024
Custo dos produtos e dos servigos vendidos (2.741.813) (2.743.576)
Saldrios e encargos (388.310) (367.624)
Servicos contratados diversos (288.268) (269.674)
Logistica e distribuicao (109.162) (82.170)
Depreciagao e amortizagéo (120.366) (122.298)
Taxa de administracéo de cartoes (32.213) (35.433)
Aluguel, condominio e fundos de promogéo (44.603) (83.793)
Taxas, impostos e contribuicbes (12.866) (18.606)
Provis@o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (39.673) (183.356)
Despesa com ocupagao e manutencéo predial (17.393) (15.028)
Perdas no recebimento de crédito (19.167) (10.799)
(Outras despesas) /receitas 158.930) 73.910)
Total (3.972.761)  (4.006.267)
3172/2025 31/12/2024
Custo dos produtos vendidos (2.741.813)  (2.743.576)
Vendas (345.245)  (300.834)
Gerais e Administrativas (756.463) (945.685)
Depreciacao, amortizacao e Perdas de crédito 129.240) 16.172
Total (3.972.761) (4.006.267)
27. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2025  31/12/2024
Receitas financeiras:
Juros recebidos de clientes 156,572 12.703
Juros sobre créditos tributarios 3.660 9.857
19.232 22.560
Despesas financeiras:
Juros passivos e multas (69.872) (35.766)
Juros sobre Risco Sacado (1.070) (84)
Ajuste a valor presente de fornecedores (107.189) (58.278)
Encargos sobre arrendamento mercantil (27.940) (26.968)
Encargos sobre aluguéis (13) (219)
Encargos por antecipagéo de recebiveis (65.014) 35.055)
Qutras despesas financeiras 5.244 (1.667)
(265.854) _ (158.037)
Resultado Financeiro (246.622) _ (135.477)

28. LUCRO LIQUIDO POR AGAO
Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 25, o capital social da companhia é constitu-
ido de agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com o pronunciamen-
to técnico CPC 41, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores
usados para calcular o lucro liquido basico e diluido por agéo, total e de operagdes continu-
adas:

31/12/2025  31/12/2024
Numerador basico e diluido:

Alocagéo do prejuizo liquido do exercicio para os acionistas (425.950)  (507.667)
Denominador basico e diluido: Acbes em circulagao 208.820 208.820
Prejuizo liquido do exercicio por agao - R$ (2.039,80) (2.431,12)

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropria-
das de avaliacdo. Entretanto, considerével julgamento da Administragao foi requerido na
interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagédo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodolo-
gias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagéo estimados.
a) Gestao do risco de capital: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sao
assegurar a continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de
manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados. A
estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, financiamento - risco sacado de fornecedores, obrigagdes por
arrendamento mercantil financeiro e patriménio liquido. Periodicamente, a Administracao
revisa a estrutura de capital e sua habilidade para liquidar seus passivos, bem como moni-
tora tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fornecedores e estoques, toman-
do as acdes necessarias para manté-los em niveis considerados adequados a gestao finan-
ceira.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(;OES CONTABEIS

montante de R$ 97.350 mil, conforme Notas Explicativas n° 10 e 11, referente a bens des-
tinados a sua atividade operacional. A Companhia realizou a depremagao e amortizacao
dos ativos conforme vida Util de laudos anteriores. No entanto, conforme definido pelo CPC
27 e 04 - Ativo imobilizado e Ativo Intangivel, a depreciagéo e amortizacao deve ser revisa-
da anualmente de acordo com a vida Util econémica estimada do bem. Adicionalmente, por
existirem indicios de perda por redugao ao valor recuperavel nos termos do CPC 01, a re-
cuperabilidade desses ativos precisa ser avaliada. Em virtude da falta do laudo de avaliacao
da vida Util dos bens e estudos que suportassem a recuperabilidade desses ativos para o
exercicio de 2025, nao foi possivel assegurarmos a razoabilidade dos saldos registrados no
ativo, bem como seus reflexos no resultado do exercicio. Limitacao testes documental
patrimonial e resultado: Durante a execucdo de nossos procedimentos de auditoria sobre
determinados grupos patrimoniais e contas de resultado da Companhia, selecionamos
amostras para inspegao documental e realizac@o de testes substantivos. Entretanto, nao
nos foi disponibilizada a totalidade da documentagéo suporte correspondente aos itens
selecionados, impossibilitando a obtengao de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
sobre determinados saldos contébeis e transacdes registradas no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se seriam neces-
sdrios ajustes nos valores registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como os possiveis reflexos no
resultado do exercicio, no patriménio liquido e nos correspondentes saldos apresentados
naquela data. Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional: Conforme
mencionado na Nota Explicativa n° 1.5 as demonstragées contabeis, a Companhia enfrenta
incerteza relevante relacionada a continuidade operacional, decorrente dos fatores econ6-
micos apresentados em 31 de dezembro de 2025, como capital circulante liquido negativo
de R$ 716.109, patriménio liquido negativo (passivo a descoberto) de R$ 438.148 e prejui-
20 apurado de R$ 425.950, que indicam deterioragéo da posicéo financeira e possiveis li-
mitagdes na capacidade de honrar compromissos no curso normal dos negécios da Com-
panhia. Esses eventos e condicdes, considerados em conjunto, levantam duvida
significativa quanto a capacidade de a Companhia continuar operando como entidade em
continuidade operacional, dependendo de acbes futuras de reestruturagao financeira, refor-
¢o de capital e dos resultados das medidas adotadas pela Administracao para restabelecer
sua solvéncia e liquidez. As demonstragées contabeis foram preparadas com base no pres-
suposto da continuidade operacional, e ndo incluem quaisquer ajustes que seriam neces-
sérios caso a Companhia ndo seja capaz de continuar em operacao. Nossa opinido nao
esta sendo modificada em relagéo a esses assuntos. Enfases: Investigagao interna inde-
pendente sobre a Operacéo Icaro e outros aspectos quanto a governanca: Conforme
divulgado nas Notas Explicativas n°s 1.1 e 1.2 as demonstracdes contébeis, em 12 de
agosto de 2025, o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (“MP SP”), por meio do Grupo
de Atuacdo Especial de Repressao aos Delitos Econdmicos (GEDEC), deflagrou a Opera-
¢ao Icaro, com base em indicios de um esquema estruturado de manipulagao de processos
administrativos de ressarcimento de créditos de ICMS ST no ambito da Secretaria de Esta-
do da Fazenda - Sefaz SP. No contexto da operagéo, houve cumprimento de mandados de
busca e apreensao e prisdes temporarias de agentes publicos e privados. Segundo o MP
SP, os fatos investigados envolvem a atuagéo coordenada de auditores fiscais e represen-
tantes de empresas privadas, incluindo a Companhia, com uso indevido de certificados di-
gitais, suposto inflamento de valores e aceleracéo de tramites administrativos. Diante disto,

a Companhia instituiu um Comité de Investigacao Independente para apurar, de forma au-
tonoma, fatos relacionados as alegagdes do MP SP no contexto da Operacéo Icaro. A
apuracao foi conduzida por consultoria independente especializada, sob supervisdo direta
do referido Comité, com metodologia de investigacéo forense, cobrindo o periodo de 2020
a 2025. A conclusédo da investigagao confirmou que houve irregularidades praticadas por
executivos e intermedidrios externos em conjunto, os quais se valeram de mecanismos ili-
citos para influenciar processos de ressarcimento do Imposto sobre Circulagao de Merca-
dorias e Servicos com Substitui¢éo Tributaria (ICMS-ST). Com o cumprimento das obriga-
¢oes assumidas no Acordo de Nao Persecugéo Penal (“ANPP”) que corresponde a adocao
das medidas estruturais exigidas, a investigacéo foi formalmente concluida no &mbito crimi-
nal. Nossa opiniao nao esta sendo modificada em relagéo a esses assuntos. Créditos tri-
butérios e possiveis impactos tributarios relacionados a Operacéo Icaro: Chamamos
a atencdo para as Notas Explicativas n°s 8, 17, 23 e 31 as demonstragdes contébeis, as
quais descrevem que a Companhia realizou, com o auxilio de assessores externos poste-
riormente envolvidos nas investigacdes relacionadas a denominada Operac&o Icaro, levan-
tamento de créditos tributarios referentes ao periodo de 2020 a 2025. Em decorréncia
desse trabalho, foram protocolados pedidos de ressarcimento de ICMS-ST junto & Secreta-
ria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo (SEFAZ-SP), sendo parte desses
créditos posteriormente utilizada para compensagao de tributos federais. Conforme divulga-
do pela Administrag&o, em razéo dos desdobramentos das investigacdes e das discussoes
delas decorrentes, os créditos tributdrios reconhecidos e utilizados pela Companhia, bem
como os gastos incorridos com a contratagéo dos referidos assessores, permanecem sujei-
tos & andlise e eventual questionamento pelas autoridades competentes quanto a sua legi-
timidade, natureza e respectivos efeitos tributarios. Adicionalmente, conforme divulgado na
Nota Explicativa n° 31, a Companhia foi notificada de decisao administrativa da Corregedo-
ria Geral do Estado de Séo Paulo que lhe impds multa no valor de R$ 1.040.278, além da
sancéo de publicagéo extraordindria da decis&o condenatéria. Conforme descrito na Nota
Explicativa n° 23, a Administragéo, suportada por seus assessores juridicos externos, apre-
sentou as medidas de defesa cabiveis e avaliou o risco de perda relacionado a esse assun-
to como possivel. Nossa opiniao néo esta modificada em relagéo a esse assunto. Outros
assuntos: Auditoria dos valores correspondentes ao periodo anterior: As demonstra-
¢oes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram por nds auditadas e constituiram objeto de relatério do auditor independente emitido
em 25 de mar¢o de 2026, contendo abstencéo de opinido, em razéo de limitagdes na ob-
tengdo de evidéncia de auditoria apropriada e suficiente relativas aos saldos iniciais, aos
estoques, a realizacao do ativo fiscal diferido, aos controles e encargos relacionados as
operagdes de mutuo com partes relacionadas e aos controles de arrendamento, bem como
a conclusédo de procedimentos de auditoria sobre determinados saldos patrimoniais e tran-
sag0es que impactam o resultado da Companhia. Responsabilidades da Administracao
e da governanca pelas demonstracoes contabeis: A Administragéo é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demons-
tracdes contabeis, a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a

b) Categorias de instrt fi

31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 73.678 77.569
Contas a receber 148.333 206.259
Partes relacionadas 117.507 102.553
Total 339.518 386.381
Qutros passivos financeiros:
Aluguéis a pagar 1.241 2.125
Passivo de arrendamento 252.625 326.915
Fornecedores 722.396 861.579
Financiamento de fornecedores 31.904 38.050
Vendas para entregas futuras 34.367 52.321
Total 1.042.533 _1.280.990

Os saldos das contas a receber estdo ajustados a valor presente até a data de encerramen-
to de cada exercicio; dessa forma, a Administracao € de opinido de que os instrumentos fi-
nanceiros, que estao reconhecidos nas demonstragdes contabeis pelos seus valores con-
tabeis, ndo apresentam variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de
mercado até a data de encerramento de cada exercicio. Contudo, tendo em vista que ndo
h& mercado ativo para esses instrumentos, as diferencas poderiam ocorrer se tais valores
fossem liquidados antecipadamente. c) Riscos financeiros: As atividades da Companhia
estdo expostas a riscos financeiros relacionados a taxa de juros € aos riscos de crédito e de
liquidez. A gestéo dos riscos € realizada pela Administracdo da Companhia, segundo as
politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria identifica e avalia eventuais riscos
financeiros e protege a Companhia em cooperagdo com suas unidades operacionais.
d) Gestéo do risco de taxa de juros: A Companhia toma empréstimos apenas em forma
de arrendamentos mercantis financeiros e contratos de emissao de notas promissorias com
taxas de juros prefixadas. e) Gestdo do risco de crédito: As operagdes da Companhia
compreendem o comércio de eletrénicos, maquinas e equipamentos domésticos, comer-
ciais e de escritério, maquinas e aparelhos eletrodomésticos, aparelhos de dudio, video e
som, computadores e microcomputadores, periféricos e telefones celulares. As vendas sao
substancialmente efetuadas por meio de pagamento com cartéo de crédito e os riscos de
recebimento ndo sdo da Companhia. f) Gestdo de risco de liquidez: A Administracéo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dina-
mica de seus negdcios, a Companhia mantém flexibilidade na captagao de recursos, me-
diante a manutencao de linhas de crédito bancérias com algumas instituigdes. A tabela a
seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até1ano Mais de 1 ano Total
Operagao
Fornecedores 31.904 - 31.904
Arrendamento mercantil 48.416 204.209 252.625

Linhas de financiamento:

31/12/2025 31/12/2024
Conta garantida e limite de crédito bancario: N&o utilizado 14.400 14.400
30. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)
A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragao
de riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores em 31 de dezembro de
2025, sao assim demonstradas:

Valor
Lucros cessantes 13.000
Incéndio - importancia maxima de todos os estabelecimentos 331.682
Veiculos 100% Tabela Fipe

A suficiéncia das coberturas contratadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de auditoria das demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram avaliadas pelos
nossos auditores independentes.

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

Apés 31 de dezembro de 2025 e até a data de autorizacdo para emisséo destas demons-
tragdes contabeis, a Companhia deu continuidade a execugéo do plano de recomposicao
de liquidez e capital de giro, incluindo renegociagoes com fornecedores, operagdes de an-
tecipagao de recebiveis/FIDC, alienagéo de ativos, contratos comerciais relevantes, revisao
de estrutura operacional e medidas adicionais de governanca e compliance. Tais eventos
foram considerados pela Administrac@o na avaliagao de continuidade operacional. Quando
aplicavel, os efeitos que fornecem evidéncia de condicdes existentes em 31 de dezembro
de 2025 foram refletidos nas demonstracdes contdbeis; os demais eventos sdo divulgados
por sua relevancia para a compreensao da posi¢ao financeira, da liquidez e do plano de
continuidade da Companhia, conforme a seguir: No exercicio de 2026, a Companhia reali-
zou captacdo de R$ 75.000 por meio de duas notas comerciais, dos quais R$ 20.000 ha-
viam sido liquidados antecipadamente até a data de elaboragé@o desta nota. A operacao
teve como objetivo reforgar a estrutura de capital de giro e ampliar as alternativas de finan-
ciamento da Companhia. Adicionalmente, a Companhia realizou ou estruturou operacoes
destinadas ao fortalecimento de sua liquidez e capital de giro, incluindo: a) operacao de
antecipagao de recebiveis junto a instituicdo financeira, envolvendo a venda de direitos re-
lacionados a depésitos judiciais vinculados a discussdes de DIFAL, no montante total de
R$ 89.000, dos quais RS 41.000 foram recebidos a vista e o saldo sera recebido de acordo
com os respectivos levantamentos dos depdsitos; b) recebimento de “up-front” no montante
de R$ 40.000, referente & exclusividade na comercializagéo de seguros e garantias esten-
didas com a Zurich; ¢) antecipagéo de comissionamento no montante de R$ 50.000, decor-
rente da venda de seguros e garantias estendidas em parceria com a MDS, com montante
adicional de R$ 50.000 mil previsto para recebimento em periodo subsequente; e d) forta-
lecimento do crédito com fornecedores por meio da liberagéo de limite de R$ 100.000 em
estrutura de FIDC. Tais operagdes reforcam a liquidez da Companhia, contribuem para a
recomposicéo do capital de giro e integram o conjunto de medidas adotadas para preserva-
¢éo da continuidade operacional. No ambito tributario, com base no estagio atual dos pro-
cedimentos, nas informacdes disponiveis até a data de autorizagéo para emisséo destas
demonstracdes contdbeis e na avaliacdo de seus assessores legais, a Administracdo nado
identificou obrigagéo presente, provavel e mensuréavel que demandasse o reconhecimento
de proviséo adicional em 31 de dezembro de 2025. A Companhia continuara monitorando a
evolugao dos procedimentos e reconhecera ou divulgara eventuais efeitos adicionais quan-
do houver alteragéo relevante na probabilidade de perda ou na capacidade de estimativa.
Apds o encerramento do exercicio social de 2025, a Companhia foi notificada de decisao
administrativa da Corregedoria Geral do Estado de Sao Paulo que lhe imp6s multa no valor
de R$ 1.040.278, além da sanco de publicacao extraordindria da decisao condenatéria. A
Administracao, suportada por seus assessores juridicos externos, adotou as medidas cabi-
veis para a defesa de seus interesses e classifica o risco de perda como possivel. O recur-
so administrativo interposto pela Companhia foi rejeitado, encerrando-se a esfera adminis-
trativa. Dessa forma, a Administracao, assessorada por consultores juridicos externos, esta
promovendo as medidas judiciais cabiveis, incluindo o ajuizamento de agé&o anulatoria.
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sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstra-
¢Oes contabeis, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabi-
lidade pela superviséo do processo de elaboragédo das demonstragoes contébeis. Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos
séo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevan-
tes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referi-
das demonstracdes contébeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os ris-
cos de distorgao relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais; ¢ Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia; ¢ Avaliamos a adequa-
cdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo; * Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou con-
dicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tragdes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a ndo mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as de-
monstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Séo Paulo, 04 de agosto de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1
Francisco de Paula dos Reis Junior - Contador CRC 1 SP 139268/0-6
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