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Ds goes Fil iras - findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais - exceto lucro por agao expresso em reais)
Comentarios da Administragao - Prezados, 0 ano de 2021 se iniciou de maneira desafiadora, com mais uma  Despesas de Vendas, Gerais Pro- Pro- . .
onda dg Pandegﬂa gedrandfo novos fechamentols e redugoes nos hdora’rio[si de fu'ndémméem% d”{a"‘f 0s pri;n_eil;o 4 " eAdministrativas 2021 2020 Var.(%) Forma2021 Forma 2020 Var. (%) g:;;r‘l,go PATRIMONIAL 2 2020 N (4] DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2021 2020 Var. (%) szono{ - szt;%m Var. (%)
e et que UM e B2 e atases s eniegade Brodute, o que compromie avendasdo  Dspesiseedas, e dinsrathas (196 9151 (179262)° 9,56 "4 301 “AOS01) 596 cipeyLan RECETAOPERACIONALBRUTA  ST8657 370083 40T 518657 370083 401%
Varejo e as entregas para os nossos dlientes de Atacado. Nao fossem esses atrasos e rupturas, o resultado do ano :/“B?:g:(e:; qumdamm " -464%  -59,6% 132pp. -60,0% 799% 199PP- Fymecedores 23.086 433 51% RECEITAOPERACIONALLIQUIDA 424212 300.708 41,1% 424212 300.708 41,1%
teria sido muito melhor. Continuamos firmes em nosso proposito de simplificago e incremento de eficiéncia ope- 'Ie' argem. Obrigagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servios 5.497 2357 133,2%  CUSTODAS MERCADORIAS E
racional, cujos resultados ja podemos evidenciar no dltimo trimestre, com crescimento de 14,4% na Receita Bruta, Reconciliagao EBITDA 4121 4120 Var.(%) Pro-Forma 4121 Pro-Forma 4720 Var. (%) Empréstimos e financiamentos 182.423 102826  774%  DOSSERVICOSVENDIDOS (127.368)  (93.245) -36,6%  (127.368)  (93.245) -36,6%
17,0% na Margem Bruta e 48,4% no Ebitda Ajustado, com elevaao de 5,4 p.p na Margem, saindo de 18,0% em  Lucro Liquido 15784 6.591 139,5% 14.139 2052 589,0%  gbrigacdes trabalhistas 21,504 24180  -10,7%  LUCROBRUTO 296.844 207.463 43,1%  296.844  207.463 43,1%
2020 para 23,4% em 2021 (pro-forma). Demos continuidade em nossa evolufao Digital, investindo consistente-  (-) IR e CSLL (4.015) (3.446) -16,5% (4.015) (3.446) -16,5% Obrigagdes tributarias 18.176 17.671 29%  (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (272.289) (275.375)  1,1% (280.627) (287.607)  2,4%
mente e n0ssa PlataforTa def E”cdvmmerce €N time, 0 que j4 nos trouxe, além éie uma me;hor eéperlentla do  (-) Resultado Financeiro Liquido 16240 9.616  68,9% 13583 7470 818%  (Contasa pagar 24314 36602 -33,6%  DespesasdeVendas (153457) (136.687) -123%  (207366)  (191.045) -8,5%
; i ammonde cad ao full das | v quenos o Capturar to ?5 0s benef a‘"’s a Omé"a“”g' (-) Depreciagdes e Amortizades  22.290 18.467  20,7% 8.705 11594 -24,9%  Arrendamento CPC 06 /IFRS 16 45231 4.418 6,2%  Despesas Gerais e administrativas (39.289) (44.253) 11,2%  (43.004)  (50.940) 15,6%
AD‘S'S : [Zg‘ep dlznAtg (‘: i g Vegr"r‘ggu"ggﬁgg ;jgﬁ:mg?}&‘"u‘fgmgs"‘e ;r';‘nf°$a’;°5‘u°e r”:””g‘g;nag nﬁ ia%e[fe’:;] ?1 Dgsai (=) EBITDA 50.299 31228  61,1% 32412 17670 83,4%  Parcelamento de tributos 30717 27.974 9,8%  Depreciades e amortizacdes (85.188) (97.162) 123%  (35.902)  (48.349) 257%
caco, p i ranquias, que rep Margem EBITDA 36,0% 25,5% 10,5pp. 23.2% 144% 88pp.  Adiantamento de clientes 1.405 1200 162% Equivaléncia patrimonial 9814 1049 8356% 9814 1049 835,6%
marcas e que continuam sendo um dos nossos mais importantes pilares estratégicos. Agradecemos a constante Total d G 352.443 279560  261% 0 itas (d onais (1,942 2385 -181 4% 194 2385 -1814%
confianga e cooperagdo de todos os nossos Clientes, Fornecedores e Colaboradores e enfatizamos a nossa constan- I - Pro - Forma Pro - Forma - N"‘;q;(l:]a:;::;i"“" ante 2 . 2 05:::2 ;gg::‘{gz :dgigggg tmli!{ea(g;fnals E24227; 18 g ‘%: E24227; 18 e
te busca por geragdo de valor a todos os Stakeholders. Muito Obrigado. Reconciliagao EBITDA 2021 2020 Var. (%; 021 2020  Var. (%) s : LUCRO OPERACIONAL ANTES - . AR . wARD
o e e e Lucro Liguido 1763 (11030 1016% 313 (1089) 1028% [t efoncanertes 30 4671 A% DORESULTADO FINANCEIRO 24555 (67.912) 1362% 16217  (80.144) 120,2%
Ruy Silva de Oliveira - Diretor de Controladoria (-)IRe CSLL (23.959)  (7.477) -2204%  (23.959) (7.477) -2204%  proyisio para contingéncias 6.799 5.460 24:5% RESULTADO FINANCEIRO (46.751) (50.595) 7,6%  (37.023) (38.222) 3,1%
Tel: {11} 2186-5000 - Emall: iainbrands com.r () Resultado Financeiro Liquido 46751 50595 6% 37023 38222 -31% ArendamentoCPC0G/IFRS 16 79004 73039 76% ggzgler?ssﬁf;g?m?; (5136-317:7) (5994;)383) R (5136-614477) (479093353) i
Adogao da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, a partir de janeiro de 2019, as () Depreciagoes e Amortizaoes 85.188  97.162 -12,3% 35.902 48.349 -257% E?Jfglar]l:jl:?;op(;eg;rrlbums %égg 6gggg _13'33//: Variaio cambial, liquida 477 (1.120) 142,6% 477 (1.120) 142,6%
deslpesas‘;ie aluglueli l_iepfre_c_ia(ﬁo/; juros re?etem 0 ?feito %o I‘I;%(ZSJ62.0;e;ra4rTnze[l)hg(r);gtgndimeljéo dasdaher?j(ﬁe}, (=) EBITDA 109.743  29.250 275,2% 52119 (31.795) 2639%  Total do passivo ndo circulante 513.996 577.800 -1 '0% LUCRO ANTES DO IRE CS (22.196) (118.507) 81,3%  (20.806) (118.366) 82,4%
a0 longo deste relatério, foi incluida uma coluna pro-forma do ) , ), , desconsiderando a adocao R A i ! IMPOSTO DE RENDA E
da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes na Nota Explicativa 14, das De- Margem EB!TDA . ?5.’9% 9,7% 16,1pp. . 123% 10’6% 22,9p). PA'[RIMONIO Liquipo CONTRIBUIGAO SOCIAL
monstracdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2021. A Clor:npangl?_, emseu ﬂezenc:jamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para Capital social 452.949 452.949 0,0%  Correntes 20623 - 100,0% 20623 - 100,0%
Resumo do Resultado 4121 4720 Var. (%) Pro-Forma 4121 Pro-Forma4T20 Var.(%)  [igofTelietlr os resultados de suas operacoes: - - Reserva especial de dgio 45157 45.157 00%  Diferidos 3336 7477 -554% 3336 7477 -55.4%
Receita Bruta 173342 151508 144% 173382 151508 144% CONDARjustado 4121 4T20 Var. (%) Pro-Forma 4121 Pro-Forma 4120 Var. (%) Reservas de lucos (194706) ~ (198.064)  1,7%  ycROLiQUIDO DO EXERCICIO 1763 (111.030) 101,6% 3153 (110.889) 102,8%
Receita Liquida 139808 122575 14,1% 139,808 122575 1419 COMOA S0220E 122 MG S22 17670 834% Outros resultados abrangentes (1.685) (997)  -408%  pTRIBUIVEL A
i i h i X ’ (+) Despesas ndo recorrentes 339 4393 -92,3% 339 4393 -92,3%  Participagao ndo controladora (14.166)  (12571)  -12,7% etari
Lucro Bruto 103399 88365 17,0% 103.399 88365 17,0% A R T, Proprietdrios da controladora 3.358 (109.575) 103,1% 4748 (109.434) 104,3%
Margem Bruta 740% 721% 1 9’p 0 74.0% 721% 1 9’p b (=) EBITDA Ajustado 50.638 35.621 42,2% 32751 22063 48,4%  Total do patriménio liquido 287.549 286.474 0,4% Participagdes ndo controladoras (1.595)  (1.455)  -9,6% (1.595) (1455 -9,6%
2 A B2 5 A0 12 PP Margem EBITDA 36,2% 29,1% 7,2p.p. 234% 180% 54pp.  TOTALDO PASSIVOEPL 1153.988 1.143.834  0,9%  FLUXO DE CAIXA
EBITDA 50299 31.228 61,1% 32412 17.670  83,4% o
Margem EBITDA 36,0% 255% 10,5 pp. 23,2% 144% 838 pp. EBITDA Ajustado 2021 2020 Var.(%) Pro-Forma2021 Pro-Forma2020 Var.(%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONS‘I‘RA(AO DE FLUXO DE CAIXA 2021 2020  Var. (%)
EBITDA Ajustado 50638 35.621 42,% 32751 2063 484%  EBITDA 100743 29250 275,2% 52119 (31.795) 263,9% =i R ATIVIDADES OPERACIONAIS
Margem EBITDA Ajustada 362% 29,1% 7,2pp. 23,4% 18,0% 54pp.  (+) Despesas ndo recorrentes 4424 7894 -44,0% 4424 7.894 -44,0% DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 4121 4720 Var.(%) 4721 4120  Var. (%) ‘Elg:'ll'al)g  10s ativos e passivos operacionais: 109.743  29.250 275%
il ™ o el ™ e o e EEATMOMEL (8 Il e e e
argem Liguida 3% S 3,9 P 1% 7% BADD i em EBITOA 269% 124% 14,6pp. 133% 7.9% 213pp. Q SRS TREE Wk TERIEDD 75 1% Eoroques 9904 20826  -52%
Restume do Resittado] 2021 20208ar. (%1 Pro=Forma 20218Fro’x Formal 2020 LVat: (%) Em funcao da nossa busca constante por sinergias e simplificagdo em nossa estrutura de SG&A e do aumento nas USIODASHERAIORLASE Fornecedores 1.903 (5.597) 134%
Receita Bruta 518657 370,083 40,1% 518,657 370083 40,1% Vendasgo Ebitda Ajustado apresenta fignifi(atigva melho’r)a na cgomparagéo com 0 mesmo periodo de 2020 S SE BRI (36409) (34210)  -64%  (36409)  (4210)  -64%  ContasaPagar (14.004) 7535 -286%
Receita Liguida 424212 300708 41,1% 424.212 300708 41,1%  gai ANCO PATRIMONIAL : LUCRO BRUTO 103399 88365 17,0% 103399 88365 17,0% Obrigacdese direitos tributdrios (6323) 12417 -151%
- g g g B g B X ), . o ¥ 8 K -16%
Lucro Bruto 296844 207463 43,1% 296,844 27463 431%  BALANCO PATRIMONIAL v (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (75.390) (75.604)  0,3%  (79.692)  (82.289) 3,2% Var.outros ativos e passivos (@s441)  (39289)  -16%
[( 2021 2020 Var. (%) & B e
Margem Bruta 700%  69,0% 1,0pp. 70,0% 690% 10pp.  amvo Despesas de Vendas (46768) (51.199)  8,7%  (63780)  (61.889) -3,1% (=) Fluxode Caixa Operacional 55464 76302 -21%
EBITDA 109743 29.50 275.2% 52119 (31795) 263,9%  CIRCULANTE Despesas Gerais e administrativas (9.072) (12081) 249%  (9.947)  (14949) 33,5% :T_IV_I:AdDESdDEI INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL
Margem EBITDA 259%  9,7% 16,1p.p. 12,3% -106% 229pp. (i ivalentes de cai 10411 17475  -404%  Depreciagdes e amortizagoes (22.290) (18.467) -20,7% (8705)  (11.504) 249% Atividades de Investimentos
EBITDA Ajustado 1467 37144 207,4% 56543 (B901) 3366%  conss vteber 063 E43s 3o Euvalendapavimonal U576 3456 7% 3726 3ds6 78k Aot i L L
Margem EBITDA Ajustada 269%  12,4% 14,6 p.p. 13,3% -1,9% 213 pp. Estoques 148.487 158391 -63%  Outras receitas (despesas) operacionais (647) 2.687 -1241% (647) 2.687 -124,1% Participagao em controladas e coligadas (8:843) (1:049) 743%
Lucro Liquido S 1763 (111.030) 101,6% 3153 (110.889) 102,8%  Impostos a recuperar 60.058 53.585 12,1% %‘(Y;:{S(Peé:;gsﬁzia;)"‘/{ge'Uff (339) - 00% (339) - -100,0%  Cysto da estrutura de capital
Margem Liquida 04% -36,9% 37,3p.p. 0,7% -36,9% 37,6p.p.  Dividendos a Receber 997 - 100,0% Custo Financeiro (46.751)  (50.595) 8%
Lucro Bruto (réditos diversos 7222 9916  -27,2% DO RESULTADO FINANCEIRO 28.009 12.761 119,5% 23.707 6.076 290,2% (=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de capital (78.701)  (77.109) -2%
Lucro Bruto e Margem Bruta ~ 4T21 4720 Var.(%) Pro-Forma4T21 Pro-Forma4T20 Var.(%) Total do ativo circulante 317.818  326.802  -2,7%  RESULTADO FINANCEIRO (16.240) (9.616) -68,9%  (13.583) (7.470) -81,8% (=) Geragao de caixa do negécio (23.237) 807)  -2779%
Lucro Bruto 103399 88365 17,0% 103399 88365 17,0%  NAO CIRCULANTE geSP_esan financeiras (20649) (12.106) -70,6%  (17.992) (9.960) -80,6%  xriyIDADES DE FINANCIAMENTO
Margem Bruta 74,0% 72,1% 19p.p. 74,0% 721% 1,9p.p.  Realizével alongo prazo: eceitas financeiras 4382 2219 97,5% 4382 2219 97,5% P tod ésti 101,059 99,594 1%
Lucro Bruto e Margem Bruta 2021 2020 Var. (%) Pro-Forma2021 Pro-Forma 2020 Var.(%) IR Diferido Ativo 2879% 25459 131%  Variagio cambial liguida 7 0% 7 271 00 e o8 ETPIESImos ( (mﬂ{ }1 1:747; 1%
Lucro Bruto 296.844 207.463  43,1% 296.844 207.463  43,1%  Depdsitos judiciais 3.681 4378 -159% :-'lvllglég ::;:SRE:IIJ:E s 11769 3.145 2742%  10.124  (1394) 8263%  (Captacao e atualizacio de empréstimos 11829 108213 9%
Margem Bruta 700% 69,0% 1,0p.p. 70,0% 69,0% 1,0p.p.  Impostos arecuperar LP 159.556 14501 10,0% N (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos 16173  (3.128)  617%
0lucro bruto do 4721 totalizou RS 103,4 milhdes com margem bruta de 74,0% e um aumento de 1.9 p.p, em rela- ~ Partes relacionadas 2931 1765 66,1% E CONTRIBUICAO SOCIAL . (=) Aumento ou Diminuigao de Caixa (7.064)  (3.935) -80%
30 a0 4720, No acumulado do ano o fucro bruto totalizou R 296.8 milhdes com margem bruta de 70,0% e um ~ Investimentos 55.597 45263 22,8% CO"G"‘ES = - 1000% = = 00% ¢ inicial 17475 21410 -18%
aumento de 1.0 n.o, em relacdo a0 ano de 2020. Desnesas de Vendas. Gerais e Administrativas Imobilizado 158.762 161116 -1,5%  Diferi 4015 3446 16,5% 4.015 3446 16,5%  Sa1do final 10411 17.475 _40%
Desﬁsa} de Vendas, Gerais T (DT Pm‘;TF;;ma Pro"-]_onJma - Intangivel 214.885 222.078 —3,22& I.U(RO LIQUIDO DO EXERCICI0 15.784  6.591 139,5% 14.139 2.052 589,0%  Ressaltamos que 2o longo do ano de 2020, como uma das med|das de preservagio de caixa, negociamos com

e Administrativas - ar. (%) ar. (%) Agio o 211962 211.962 00%  ATRIBUIVELA sucesso com nossos Fornecedores, P! de Servigos e A de Shopping descontos e alonga-
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (56.826) (60.593)  6,2% (74713) (74151)  -0,8% Total do ativo nao circulante 836.170 817.032 2,3%  Proprietarios da controladora 16356 7.124 129,6% 14711 2585 469,1%  mentos nos prazos de pagamento, tendo uma parte deles sido pagos ao longo de 2021, fato que contribuiu para
% da Receita Liquida -40,6% -494% 8,38p.p. -53,4% -60,5% 7,1pp.  TOTALDOATIVO 1.153.988 1.143.834 0,9%  Participagdes nao controladoras (572)  (533) -73% (572) (533)  -7,3%  um maior consumo de caixa operacional em 2021, na comparacao com 2020.

Balangos patrimoniais diconad 5 R
Controladora Consolidado Controladora Consolidado dovalor Controladora Consolidado Demanstrages dos fluxos de cal(x:mmladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20  Passivo e patrimonio liquido Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 21991 2171220 3171321 21/1220 3142721 31712/20 31712721 31/12/20

i : Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 _Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Circulante _270.775 _287.492 317.818 326.802 (irculante _ 378176 _307.218 _352.443 _279.560 (reapre- (reapre- | Fluxo de caixa das atividades operacionais

(aixa e equivalentes de caixa 510379 17378 10411 17.475 Fornecedores 7.450 11082 23.086 24313 P P Preiui do IRP e da CSLL 8.294) (116.681) (22.196) (118.507

Contas a receber 6 90.578 87439  90.643  87.435 Obrigacdes decorrentes de compra sentado) sentado) AFEJ:"ZO antes 00 il Pty tes do IR e da CSLL (8.204) (116681) (22.196) (118.507)

Estoques 7 120618 141312 148.487 158391  demercadoriae servicos 15 324 737 5497 2357 | Geracdodovaloradicionado coetes para fecondlar o preuizo antes o i ¢ 6a

Impostos a recuperar § 41.098 3158  60.058 53585 | Empréstimose financamentos 17 182423 102826 182423 102826 | Vendademercadoriaseservicos 2 518529 369855 S18.657 370.083 | L tauido aplicados nas atividades operacionis:

Dividendos a receber 16 997 - 997 - | Obrigagdes trabalhistas 20649 23588  21.594 24180 | Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa, Depreciagdes e amortizaaes 12e14  88.470 100278 88.501 100313

Outros ativos 7005 _ 9780 _ 7222 _ 9916 | Impostosarecolher 13.627 16128 18176 17671 | liquidadereversdes 6b 564 (83%) 529 (8397) | p it eitos e liquidagdo duvidosa "Teb  (564) 8325 (529) 8397
Nao circulante 952383 970407 _836.170 _817.03 | Contasa pagar 2% 22739 36083 24314 36602 . ! 519.093 361530 519.186 361686 f proyicss (reversao) para perda nos estoques (182 41 (453) %7

Imposto de renda e contribuico social diferidos 9.(b) 36525 33827 28.796 25459 Passivo de arrendamento 14 45231 42418 45231 42418 | Insumosadquiridos de terceiros Provisao (reversao) para devolugao de venda (283) 316 (283) 316

Depésitos judiciais 25 3.619 4312 3.681 4378 | Parcelamento de tributos 18 25879 23178 30717 27.974 | Custo das mercadorias vendidas 23 (249.270) (176.357) (169.544) (124.122) | Rocyitado de equivaléncia patrimonal 10 (33 120) 5958 (9.814) (1.049)

Impostos a recuperar 8 142403 145011 159.556 145.011 Adiantamento de clientes 1397 1209 1405  1.209 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (7.666) (15.802) (30.826) (34.689) | Baixa de intangivel e imoblizado 1Me12 586 8762 4587 8763

Dividendos a receber 16 7.045  7.045 - - Partes relacionadas 16 _ 58457 _ 49.919 - - | Insumos de publicidade e fundos de promogdo e Provisao de riscos tributérios, civeis e trabalhistas 1 339 (830  1.339 (879)

Partes relacionadas 16 43.799  37.598 2931 1.765 | Naocirculante 543.267 _600.636 _513.996 _577.800 outros relacionados a venda (51.208) (40.416) (65 640) _(44.891) | Juros provi sobre empréstimos e financiamentos 31.627 21349  31.627 21.349

Investimentos 10 133.522 96587  55.597  45.263 Proviso para passivo a descoberto 10 42500 37.714 4.963 3472 | Valor adicionado bruto gerado 210.949 128955 253.176 157.984 | Juros prowswnados sobre contas a pagar M 23 M 3

Imobilizado 1Me14 158.628 160.992 158.762 161.116 Empréstimos e financiamentos 17 363307 426731 363.307 426731 | Retencoes Receita financeira sobre mdtuo com partes relaciona-

Tt Gt " 05758 TH00T TASSORS THATH | bovisopanrastibuios esetbatisas 256700 s4i1 6799 sdgo | Depeateseamortacies el @470 GL) @SS LI | d Houmm 6B o
. > d g g g 5 Valor adicionado liquido gerado 122479  31.828 164.675  60.822 | Juros sobre parcelamento de impostos 18 6719 8.127 7.944 9386
= Parcelamento de tributos 18 45987 52022 54234  63.409 i
Demonstragoes dos resultados < Juros sobre arrendamento mercantil 1410369  13.047 10369  13.047
¢ Controladora Consolidado | ,,Dividendosa pagar 65689 5689 _3.689 5689 | yy1oragicionado recebido em transferéncia Baixa de arrendamento mercantil U (626) (513 (626) (2513)
Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 Pa(‘;";}';’a?'s%ggf'd“ 0 ig;;}; ﬁ?g s ﬁ‘s’; S 280478 | Equivaénda patrmonia 103120 (555 0814 1049 [ Descomoarendamentomeranti 14 (15319) (1832) (15319) (2183)
Receita operacional liquida _ 406.551 289.808 424.212  300.708 Reserva especial de gio 45157 45157 45157 45157 | Receitasfinanceiras 24 10870 9.483 _ 16.147 9.933 cg:";’;:g peo(seﬂtelyos € passivos operacionais: 2.980) 4787 (3.084) 48019

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados 23 (187.261) (132.486) (127.367) _(93.245) Prejuizos acumulados (194.706) (198.064) (194.706) (198.064) 43.990 3525  25.961  10.982 . E X .
Luaobruto 219.290 _15732) 296.845 207463 : [ : i Valor adicionado total a distribuir 166.469 _ 35353 _190.636 _ 71.804 | Estoaues 20876 14698 10357 19359
D (Receitas) - 181.991) (220427 (372.289) 175375 Outros resultados abrangentes (1.685) (997) _ (1.685) (997) | Valor adici Cl —&2 | Impostos a recuperar 2.047  11.29 206 17.657

‘{/595335 eceitas) operacionais 23 (126.440) (179960} (153-457) (135687 Patrimdnio liquido atribuido aos controladores 301.715 _299.045 _301.715 _299.045 | Distribuigéo do valor adicionado Outros ativos operacionais 3342 (3484) 3365 (3.433)

Girrlaigse administrativas { I '998)5 ( { (39.289)j (44253) | Participacio acionistas nao controladores - - (14.166) (12571) | Pessoal: Fornecedores (3.632) 7193 (1.237) 9379

Deprecliagf)eseamonizalgées 11,12¢14 (85.155) 85.188) (97.162) Total do passivo e patriménio liquido 1.223.158 1.206.899 1.153.988 1.143.834 Remunera do direta (3(2%;; (3(;;173; ggiﬁ; }ﬁggi; gsgg; z:ssiav,zsegpr::ﬁmziiﬁbums . (11'90643 (21,63595) (12.241) (30'912)

Equivaléncia patrimonia 0 3 9.814 1.049 ¢des dos resultados ab) » ' Y y ;

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 23 _ (1318 4.169) 1.678 Controladora Consolidado |mF GoTsStos taxas e contribuicdes: (7478)  (5502)  (8.948)  (7.470) Pagamento de parcelamento de tributos 18 _(29.517) _(21.429 34'95 25 74
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro 37499 (72.10 24555 (67.912) 31712721 31/12/20 31712721 31/12/20 postos, coes: (Caixa liquido gerado pelas operagdes 77.600 87.086 78178  86.
Resultado financeiro T(85.793) ~(44581) 46.751) ~(50595) | Lucto liquido (prejuizo) do exercicio 3358 (109.575) 1763 (111.030) | Federais (14.104)  (16246) (27.170)  (35.104) | Imposto de renda e contribuicdo social pagos N o) -

31) _(46.751) _(50.595) quido (prejuizo) ( ) ( ) ‘

Despesas financeiras 24 ~(57.074) (52 912) ~(63.375) ~(59.408) | Outros resultados abrangentes Estaduais (31.955) (22.433) (14.241) (11.426) | Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 77.600 87.086 77.577 86.984

Receitas financeiras 24 10.870 9 483 16.147 Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente Municipais (3.649)  (1.479) (3.995) (1.552) | Fluxo de caixa das atividades de investimento

Variagdo cambial, liquida o 24 1 paraa demonstracdo do resultado Remuneragao de capitais de terceiros: Adices do ativo imobilizado 1 (5.496) (6.674) (5.538) (6.674)
Prejuizo antes do Imposto de renda e contribuiao social 8.294) 16 68 22. 196 18 50 Ajuste ao Valor Justo Recebiveis Cartao de Crédito (688) 1059  (688) 1.059 Juros 24 (55.097) (50.614) (61.361) (57.091) | Adicdes doativo intangivel o 12 (17.569) (18.791) (17.569) (18.791)
Imposto de renda e contribuico socia 11.652 _ 7.106 _ 23.959 _ 7477 | Resultado abrangente do exercicio 2.670 (108516)  1.075 (109.971) | Aluguéis varidveis (3.949) (3.558) (4.184) (3.734) | Caixaliquido aplicado nas de inves (23.065) _(25.465) (23.107) (25.465)

(orrentes 9 8954 - 720623 - | Acionistas controladores - - 2.670 (108.516) | Acionistas - (Lucro) prejuizo (3.358) 109575 (3.358) 109575 | Fluxode caixadas atividades de financiamento

Diferidos 9 2698 7106 _ 3.336 _ 7.477 | Aconistasndo controladores - - (1.595)  (1.455) | Participacio dos acionistas ndo controladores - - 1.595 1455 | Pagamento de empréstimos 17 (101.059)  (99.594) (101.059) (99.594)

fquido (preju i —3358 030 _— pag Captagdo de empréstimos 786409 66509 86409 66509
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.358 (109.575) _ 1.763 (111.030) 1.075 (109.971 166.469) (35.353) (190.636) _(71.804) ptaca présti . - 8

Atribuivel aos acionistas controladores (109.575) e 3 ST JCSPJ:%gSE empréstimos com partes relacionadas a 063i (11 747) a 063) r 107%5;5)

Atribuivel fonistas nao controlad (1.595 1.455 < as ¢ op Iquido! B R 8
Lu(,[,' |,'l:1|l‘,/ied§ ?;raem?és) ;Zrn aagé;op Rr? adores Padgamemo de principal e juros

Basico (reais por acdo) 21 0,02426 (0,79148) 0,02426 (0,79148) Capital Reserva Prejuizos  Outros resultad P onio liquido atribuid, Participagao acioni Total P oni de arrend mercantil B 14 (45.821) (40.717) _(45.821) _(40.717)

Diluido (reais por agao) 21 0,02426 (0,79148) 0,02426 (0,79148) " i d Notas social  especialde agio acur(nulado§ abran ente; aos controladores nao controladnre; liquido (a&xafllqmdo gerado (aplicado) nas atividades (61530) (65450 (61530) (65450

Saldos em 1° de janeiro de 2020 452.949 45.157 88.489 (2.056] 7.561 .116 396.445 e financiamento . . . X

Notas asd coes fil iras individuai lidad: Prejuizo do exercicio 20 - - (109.575) - (109.575) (1.455) (111.030) Redugao do saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.999)  (3.833)  (7.064) (3.935)
1. Contexto Operacional: A Inbrands S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anonima de capital aberto, re- | Outros resultados abrangentes - e 1.059 1.059 - 1.059 30 da variagao nos saldos de caixa
gistrada na Comissdo de Valores Mobilidrios - (“CVM), sem agdes negociadas no mercado de capital, cujo objetivo principal é | Saldos em 31 de dezembro de 2020 452949 45157 198.064) (997) 299.045 (12.571) 286.474 | _eequivalentes de caixa
0 comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessdrios, podendo ainda participar como sdcia ou acionista em | Saldos em 1° de janeiro de 2021 352989 — 45.157 X 997) . (12.571) K Saldoinicial 17.378 21211 17.475 21410
outras companhias. As controladas e controlada em conjunto estdo descritas na Nota Explicativa n° 2.4. A Companhia possui | Lucro do exercicio 20 - - 3358 - 3358 (1.595) 1.763 | Saldo final . . . 10379 _ 17378 _ 10411 _ 17.475
sede na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho de Aquiar, 215, 2° andar bloco C, tendo como | Outros resultados abrangentes - - - (688) (688) - (688) | Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa 6.999) _ (3.833) _ (7.064) _ (3.935
principais acionistas o Fundo de Investimento em Participades Amazon (*FIP AMAZON"), administrado pela BRL Trust Investi- | Saldos em 31 de dezembro de 2021 452.949 45.157 (194.706) (1.685) 301.715 (14.166) 287.549 — — ————— —

montantes estdo classificados no ativo nao circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos - a. Politica

mentos Ltda. e gerido pela BRL Trust Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participagdes - PCP (“PCP"), adminis-
trado pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”).
Continuidade Operacional: A Administracdo avalia se quaisquer condicdes ou eventos ocorreram que poderiam levantar ddvidas
substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em operacéo por um ano a partir da data em que as demonstra-
¢es financeiras individuais e consolidadas estao disponiveis para serem publicadas. A capacidade da Companhia de continuar
em operagdo depende de sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente de operacdes e tem, em 31 de dezembro de 2021,
capital circulante liquido negativo na controladora de R$107.402 e no consolidado de R$34.625. Para fazer frente a este cend-
rio, a Companhia buscou renegociagdes, desde abril de 2020, quando do inicio da pandemia, e obteve sucesso nos acordos com
seus parceiros financeiros. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando eficiéncia operacional, cres-
cimento e continuidade entre as quais citamos as principais; (i) renegociagdo em andamento para reestruturacao da sua prin-
cipal divida financeira, as debéntures. Tais renegociagdes iniciaram em abril de 2020 e se estendem até o momento; (ii) rene-
gociagdo de prazos com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (i) reavaliagdo continua de sua estrutura de
despesas fixas visando ganhos de produtividade; (lv) revnao dos atuals contratos de \ota(ao (v) Expansdo através dos canais
digitais, tendo finalizado a implantagdo das I. Além das debé a Companhia pretende bus-
ar postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2022 e continuard discutindo com os bancos parceiros a
obtencao de novasinhas de crédito quando necessdrio para dar suporte a operaao.Embora a Administragdo acredite no éxito
em relacdo ao desfecho das negociagdes com os debenturistas, as quais encontram se e estagio avangado conforme deta-
Ihamentos nas notas explicativas n° 17 e n° 29, a Companhia reconh pende tinica e excl de suas agoes
para o total éxito destas renegociacdes. Estas questoes levantam duvidas substandiais sobre a capacidade da Companhia de
continuar em funcionamento dentro de um ano apds a data e que essas demonstragoes financeiras consalldadas foram
emitidas. As demonstragdes financeiras individuais e foram prep com base na ¢ je operacional e
nao refletem qualsquu ajustes que possam resultar sea Companhia ndo for capaz de connnuar em contmmdade cpera(lonal
2. Base de El 1 de As de-
monstragdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas da (ampanhla foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicdes da legislagdo societéria brasileira prewstas na Lei 6.404/76

te da concesséo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca nao fosse uma modificagao de ar-
rendamento. A Companhia optou pelo expediente pranca e reconheceu em 31 de dezembro de 2021 RS 15.319 (R$ 21.832 em
dezembro de 2020) como descontos obtidos no dos aluguéis rados como arrend
mercantil, devido ao cendrio de pandemia, conforme destacado na Nota Explicativa n° 14. Normas e interpretacdes novas
e revisadas ainda no vigentes: Na data de autorizagdo destas demonstraces financeiras, a Companhia e suas controladas
ndo adotaram as novas normas e revisadas a sequir, as quais jd estao emitidas e ainda no vigentes:

Pronunciamento Vigéncia

Descricao

IFRS 10 - Demonstracdes
Consolidadas e IAS 28 (alteracdes) 01/01/2023
Alteracdes a IAS 1 01

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Joint Venture
/01/2023  Classificaao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

Alteragdes a IAS 16 01/01/2022 Imobilizado-Recursos Antes do Uso Pretendido
Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento

Alteragdes a IAS 37 01/01/2022 do Contrato
Alteragdes a IFRS 1- Adocdo Inicial das Normas Internacionais

Ciclo 2018-2020 de melhorias de Contabilidade, IFRS 9 - | Financeiros, [FRS 16 -
as normas IFRS 01/01/2022 Arrendamentos, e IAS 41 - Agricultura

A Administracdo da Companhia no espera impactos significativos decorrentes da aplicaco dessas novas normas. 4. Geren-
ciamento de Riscos: Durante o curso normal das operacdes, a Companhia fica exposta a varios tipos de riscos: « Risco finan-
ceiro; + Risco taxa de juros; « Risco taxa de cambio; « Risco de crédito; e « Risco de liquidez. A Companhia monitora os riscos a
qual estd exposta através de diretrizes definidas pela Administrac&o com objetivo de monitorar e mitigar os principais fatores
de risco para Companhia. a. Risco Financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas estéo expostas a alguns
riscos financeiros, tais como risco de mercado (juros e cambio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada
pela Administragdo da Companhia sequndo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia identifica,

com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e 0 pronunclamemos contabeis, técni-
cas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Moblhanos (“CVM”), e
as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") emitidos pelo“Internacional Accounting Standards Board (IASB)". A
Administragdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao, conforme aplicacdo da orientagdo técnica
0CPC 7 - Evidenciagdo na Divulgacdo dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. 2.2 Base de Mensuragdo: As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis (Nota Explicativa n®
19). 0 custo histdrico geralmente € baseado no valor Justo das comraprestagoes pagas em troca de ativos. 2.3 Autorizago
para Emissao das lidadas: Em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 05 de abril de 2022 foi autorlzada acondlusao e dlvulgagao das presentes demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, da Companhia, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2021 até a
data de autorizacdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras. 2.4 Base de Consolidacao: As demonstraces finan-
ceiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto. 0
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. As demonstraces financeiras das controladas e da controlada em conjunto sdo ajustadas,
quando aplicdvel, para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. As empresas que compdem as
0 lidadas sa jas pela Companhia e por suas controladas, controlada em conjunto e

financeiras
coligada, com as sequintes participagdes societdrias: L X
Participacao societaria - %

311271 31/12/20

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Industria 100 - 100 =

Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (¥) 50 - 50

IMM Fashion - 37 - 37

(*) Controlada em conjunto é classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11. 2.5 Moeda Funcional e Moeda de Apresentagao: As demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional da Companhia, repre-
sentando o principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.6 Transagao em Moeda Estran-
geira: As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes. s saldos das contas de balango sao convertidos pela taxa de cambio vigente na data
de encerramento de cada J)ermdo de relatdrio. Os ganhos e as perdas de variagio cambial resultante da ||gmdagac dessas
transagdes e da converso de ativos e passivos os em moeda ira sao reconhecidos no resultado
do periodo. 2.7 Segregagao entre (|r<u|ante enéo Circulante: Com excegdo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou
asegregagdo de itens patrimoniais entre circulante, quando se esrera que sejam realizados em até 12 meses apds a data das
demonstraces financeiras individuais e consolldadas €no dirculante, quando se espera gue sejam realizados apds esses 12
meses. 2.8 do Valor Adici Essa d tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua dlsmbmgac durante determinado exercicio e ¢ apresentada conforme requerido pela Ieg\slagac societdria
brasileira, como parte de suas demonstrades financeiras individuais e consolidadas, e como as de-
monstrajoesﬂnance\ras individuals e consolidadas, pois nao € uma demonstragdo requerida pelo IFRS. Esta demonstragio foi
preparada com base em informagdes obtidas dos Tegistros contabeis gue servem de base de preparacao das demonstraces
financeiras, registros compl e segundo as disposicoes contidas no téenico CPC09 - 40
doValor Adicionado 2.9 lidade dasT s da C Considerando o setor que a Companhia e empresas
controladas estdo inseridas, a natureza de suas transaéoes éaltamente impactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade atinge
niveis mais elevados nos Iangamentcs de colegdes, e datas comemorativas, sendo que os maiores faturamentos antecedem os
meses de maio, agosto e novembro, apresentando maior nivel sazonal no ultimo trimestre impactado especialmente pelo
Natal. Os principais saldos afetados sao receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques e fore-
cedores. 2,10 Pnlltltas (nntabels As principais politicas Contabeis utiizadas na preparacdo das Demonstracdes Financeiras
individuais est fas em notas explicativas da respectiva rubrica. Foram aplicadas de modo consisten-
te para todos os exercicios apresentados nas demonstracoes ﬂnancenas individuais e consolidadas da (ompanhla e de suas

. a, X Admin

avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. b. Risco Taxa
de Juros: A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas
de juros sobre os empréstimos tomados. Andlise de sensibilidade da taxa de juros: Andlise de sensibilidade suplementar sobre
instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os sequintes cendrios: - Cendrio I: apreciacdo de
50% da taxa de juros; « Cendrio II: apreciagao de 25% da taxa de juros; « Cendrio lll: depreciacao de 25% da taxa de juros; - Ce-

ndrio IV: depreciacao de 50% da taxa de juros.
Receita (Despesa) financeira

Taxa de
0s base -
31 de dezembro de 2021 (DI (etlp *) Risco Cendrio | Cenario Il Cendriolll Cenario IV
Alta50% Alta25% Baixa25% Baixa 50%
Aplicagdes financeiras sujeitas Alta/Baixa
avariacdo do (DI (DI-4,42% do CDI 139 115 69 46
Empréstimos para capital de ta / Baixa
giro sujeitos a variagdgo do (DI (DI-4,42% do (DI (335) (279) (167) (11
Alta/Baixa
Debéntures (DI -4,42% doCDI  (8.201)  (6.834) (4.100) (2.733)

(¥) Taxas de juros do (DI extraidas do site da B3, considerando a taxa acumulada dos dltimos 12 meses. ¢. Risco Taxa de
Cambio: As receitas da Companhia e de suas controladas s3 em reais; o risco cambial decorre de eventuals operages comer-
ciais, geradas, principalmente, pela importacao de mercadorias em délar norte-americano (USS). Para minimizar sua exposi-
o cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz 0 acompanhamento didrio de sua condi¢ao. Uma
vez definida uma importacao relevante, sao tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializacdo das
mercadorias no mercado local dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir
desse fato, define-se o prego de exercicio e o vencimento que nortearao a contratagdo das opcdes de compra de dolar norte-a-
mericano. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao possuia operacdes com derivativos, bem
como ndo possuia operagdes cambiais significativas negociadas diretamente. d. Risco de Crédito: As operacdes da Compa-
nhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios. As vendas sdo suportadas
legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. A Companhia adota
procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimplencia. A atual
politica da Companhia sobre perda esperada st divulgada na Nota Explicativa 6.a. e. Risco de Liquidez: A Administracdo
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas mantém
flexibilidade na captacdo de recursos, mediante a manutencdo de linhas de crédito bancdrias, com algumas instituigdes. A ta-
bela a sequir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
Consolidado
DeTa De2a Admade

Operagio Até1ano 2anos 5anos _ 5anos __ Total
Fornecedores 3086 - - 23.086
Obrigacdes decorrente de compra de mercadoria

e servicos (nota 15) 5.497 - - - 5497
Contas a pagar:

Aquisigéo da Luminosidade 966 - - - 966

Obras Shopping 702 - - - 702

Obrigagdes com ocupagdo 11.126 - - - 11126

Servigos contratados a pagar 5.48 - - 5480
Parcelamento de tributos (Nota 18) 36.305 27. 555 42.245 5.877 111.982
Empréstimos bancarios e debentures 211.979 111.483 303.422 - 626.884

Passivo de arrendamento 57.628 41.748 50.086 2.008 151.470
Total 352.769 180.786 395.753 7.885 937.193
F. Gestéo de Capital: Os objetivos da Companhia durante o procésso de Administragao o Seu capital € garantir a capacidade
de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma estrutura de capital ideal
para diminuir esses custos. Para manter boas praticas na gestao da estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos
acionistas pode rever sua politica de distribuicao de dividendos (ou juros sobre capital). A Companhia monitora

controladas e controlada em conjunto. 2.11 do Valor Adi 30
identificou ajuste que afeta as demonstragdes do valoradlcmnado em 31 de dezembro de 2020. 0 ajuste refere-se a inclusao
dos tributos incluidos no momento das compras, a luz do CPC 09, na linha de custo das mercadorias vendidas (para fins da
demonstragdo do valor adicionado). Consequentemente, a (ompanhla estd do as referidas d oes do
valor adicionado, individuais e consolidadas compreendendo 31 de dezembro de 2020, de acordo com o previstono CPC23 -

seu grau de alavancagem financeira para analisar a performance do seu capital. Esse indice é obtido mediante a diviséo entre
adivida liquida pelo capital total. Considera-se como divida liquida, para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e fi-
nanciamentos, subtraidas do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patrimonio
liquido, conforme apresentado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros. Os quadros asequir demonstram os ajustes e re- Controladora Consolidado
dlassificacdes decorrentes de mudana de pratica contabil e correcao de erro: ) Divida iquida 311221 31/1220 311221 31/12/20
Ajus‘e(soentroladnra ]ustg nsolidado Caixa e equivalentes de caixa 10.379 17.378 10.411 17.475
redas- ereclas- Empréstimos e financiamentos (545.730)  (529.557)  (545.730)  (529.557)
31/12/20 sificado 31/12/20 31/12/20 sificacao 31/12/20 Copital ot (35351) [(512179) (535319) [512.082)
Jeapee Jeape pattimoni iquido 300715 299045 287.549 286474
Geragao do valor adicionado Alavancagem financeira (1,77) (1,71 (1,86 (1,79
Venda de mercadorias e servicos 369.855 - 369.855 370.083 - 370.083 5 Caixa e de Caixa e A des Fi - a. Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa,
Provisao para créditos de liquidagao Jmsnos bancdrios avistae aplicagdes flnancelras considerados deliquidezimediata ou conversiveis em um montante conhe:
duvidosa, liquida de reversdes (8.325) - (8 325) 8 39 - (8397) ido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo
361.530 - 530 - 361.686  mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatdrio, que nao excedem o seu valor de mercado ou de
Insumos adquiridos de terceiros realizacio
Custo das mercadorias vendidas (132.486)  (43.871) (176.357) (93.245) (30.877) (124.122)  b.Composicao Controladora Consolidado
Materiais, energia, servicos de terceiros 3112/21 31712720 3112721 31/12/20
eoutros (15.802) - (15.802) (34.689) - (34689)  (aixa 626 459 626 4
Insumos de publicidade e fundos de Bancos conta movimento 1.189 788 1214 868
promogdo e outros relacionados a venda _(40.416) - (40.416) (44.891) - _(44.891)  Aplicagoes financeiras (*) 8.564 16.131 8.571 16.148
Valor adicionado bruto gerado 172.826 (43.871) 128955 188.861 (30.877) 157.984 10.379 17.378 10.411 17.475
Retengdes () As aplicaces financeiras efetuadas pela Companhia so indexadas em CDI, possuem mercado de fiquidez imediata eou
Depreciagdes e amortizagdes (97.127) - (97.127) (97.162) - (97.162)  prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteragao de valor em caso de resgate antecipado,
Valor adicionado liquido gerado 75.699 (43.871)  31.828  91.699 (30.877)  60.822 foram remuneradas por taxas de 101% a 103% do CDI (de 101% a 103% em 31 de dezembro de 2020). 6. Contas a Receber
Valor adicionado recebido em transferéncia -a. Politica Contabil: As contas a receber séo registradas e mantidas nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de tartoes
Equivaléncia patrimonial (5.958) (5.958) 1.049 - 1.049 represematlvnsdesses créditos. As contas a receber de titulos a receber de clientes q dos e multimarcas sdo moni
Receitas financeiras 9.483 9.483 9.933 - 9.933 sendo as perdas estimadas sao calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito histdrica da
3.525 3525 10982 - 10.982  Companhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operagdes que envolvem as Administradoras
Valor adicionado total a distribuir 79.224 (43.871) 35353 102.681 (30.877)  71.804  decartdo de crédito, os valores sio dos a valorjusto por meio de outros resultados at As contas a receber de
Distribuicdo do valor adicionado clientes sdo ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo, possuirem efei-
Pessoal: tos materiais sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Remuneragdo direta (37.118) - (37.118)  (55.003) - (55.003)  b.Composicao Controladora Consolidado
Beneficios (7.978) - (7.978) (11.454) - (11.454) 31A2/21 3171220 3171221 31/12/20
FGTS (5.502) - (5.502)  (7.470) - (7.470)  Titulos e faturas a receber 97.230  111.648 98.033 112346
Impostos, taxas e contribuices: (artdes de crédito 49.785 32972 49.785 32972
Federais (32.559) 16313 (16.246) (46.585)  11.481 (35.104)  Cheques a receber 2.549 2.652 2.549 2652
Estaduais (49.991)  27.558 (22.433) (30.822) 19.396 (11.426)  Provisdo para devolugdo de vendas (146) (429) (146) (429)
Municipais (1.479) - (14790 (1552 - (1552) 149.418 146.843  150.221 147.581
Remuneragdo de capitais de terceiros: Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa:
Juros (50.614) - (50.614) (57.091) - (57 091) Titulos e faturas a receber (56.291) (56.752)  (57.028) (57.454)
Aluguéis variaveis (3.558) - (3.558)  (3.734) - (3.734) Cheques devolvidos (2.549) (2.652) _(2.549) (2.652)
Acionistas - (Lucro) prejuizo 109.575 - 109575 109575 - 109575 58.840 59.404) (59.577 60.106;
Participagdo dos acionistas nao lad - 1.455 - 1.455 . E X 87435
(79 224) 43.871 _(35. 353) (102.681) _30.877 _(71.804) 0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado (“titulos e faturas a receber”) é de 175 dias em 31 de dezem-

2.12 Julgamentos e Estimativas Contabeis: A Companhia avaliou a5 estimativas contabels a fuz do o oficio-Gircuiar
CVM-SNC/SEP n° 01/2022, observando as normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de 29 de
janeiro de 2021 e CVM-SNC/SEP n° 02/2020, publicado em 10 de marco de 2020. Nesse sentido a Companhia utilizou como
premissa as projecdes de desempenho da operacdo e avaliou os impactos contabeis, além de atualizar as andlises sobre a
continuidade operacional da Companhia, cujas acdes estéo acima na nota explicativa 1. As estimativas mais relevantes andlises
realizadas e conclusoes da Companhia estéo abaixo relacionadas e descritas nas respectivas notas explicativas: (i) Teste anual
de impairment de ativos de vida ttil indefinida; (ii) Perdas de crédito esperadas do contas a receber; (iii) realizagdo de impostos
diferidos; (iv) atualizagdo de plano para a realizado de impostos a recuperar. 3. Normas e Interpretagoes Vigentes -
Emenda IFRS 16 e Deliberagdo CVM 859/2020:: Em maio de 2020, 0 IASB emitiu a norma Concessdes de Aluguel Relacio-
nadas a Covid19 (Alteracbes a FRS 16) que estabelece medidas praticas para arrendatdrios na contabilizaco de concessdes de
aluguel ocorridas como resultado direto da COVID19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. 0 expediente pratico
permite que o porndo avaliar sea c a0 de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificacéo de arren-
damento. 0 arrendatdrio quefaz sua opgdo deverd contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultan-

bro de 2021 (294 dias em 31 de dezembro de 2020) e no varejo (“cartdes de crédito”) é de 62 dias em 31 de dezembro de 2021
(58 dias em 31 de dezembro de 2020). A Companhia vende os recebiveis de cartdes de crédito para administradoras de cartoes
para obtengdo de (apnal degiro, sem qualquer direito de regresso ou obrigagdo relacionada tendo, portanto, desreconhecendo
tais recebiveis nas d Ges financeiras. a. Perdas Esti em Credito - i. Politica Contabil: A perda estimada em
crédito é constituida com base na andlise periddica da carteira de clientes, em montante considerado suficiente para a Compa-
nhia, para fazer frente a eventuais perdas na realizacdo dos créditos, para tanto a Companhia adota a politica interna baseada
nos histricos de realizacdo da carteira de clientes. A metodologia avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo os
conceitos da norma IFRS 09/CPC48. Nossa pulmta define que as contas a receber de clientes franqueados e multimarcas sdo

Para clientes fi com titulos vencidos hd mais de 365 dias, a Companhia constitui
provisao de 50%, e para titulos vencidos hd mais de 540 dias, a Companhia constitui provis&o de 100%. Para clientes multimar-
cas com titulos vencidos hé mais de 180 dias, a Companhia efetua provisdo de 50% e para titulos vencidos hd mais de 360 dias,
a Companhia constitui 100% de provisao. No caso de clientes que celebraram acordo de confissdo de divida, uma proviséo de
100% € constituida para os titulos vencidos hd mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento

ese encontram adimplentes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer ndo mencionado anteriormente a Companhia aplica
um percentual com base no histdrico de recebimento dos tltimos 12 meses. ii. Idade da Carteira de Clientes: A Companhia
constituiu provisao para créditos de liquidagdo duvidosa com base na andlise de risco da totalidade da carteira de clientes e na
probabilidade de recebimento e considerou satisfatdria para cobertura de eventuais perdas. A exposicao méxima ao risco de
crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos e das fa-
turas a receber conforme demonstrado a seguir:

Contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)") e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL) repre-
senta a soma dos impostos correntes e diferidos. 0 IRP) e a CSLL ativos diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a
expectativa de realizado do lucro tributdvel futuro e deduzido de todas as diferengas temporérias, anualmente revisado e
aprovado pela Administragao. As projegdes dos resultados futuros consideram as principais varidveis de desempenho da eco-
nomia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos. As estimativas e premissas contabeis sdo continua-
mente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros conside-

Controladora Consolidado  radas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. i. Impostos
31712/21 3171220 31/12/21  31/12/20  correntes: A provisdo para IRP) e CSLL da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto estd baseada no lucro
Avencer: 36.953 52382 36.983 52345 tributdvel do exercicio. 0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstrago do resultado, porque exclui receitas ou
Vendidos: despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma per-
Até 30dias 1427 1534 1.433 1.500  manente. A provisio é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Na Compa-
De 31260 dias 439 358 452 362 nhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a provisdo para IRP) foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
De 61290 dias 273 370 276 371 adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R5240. A provisao para CSLL foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro
De 912180 dias 835 706 835 709 tributével. ii. Impostos diferidos: O IRP) e a (SLL diferidos (“impostos diferidos’) séo reconhecidos sobre as diferengas tem-
De 181 360 dias 1.383 2.590 1.408 2635 porrias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragbes financeiras e as bases
A mais de 360 dias 55.920 53.748  _56.645 54424 fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
Total vencidos 60.277 59.306 _ 61.049 60.001  aplicavel. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais
Total . . . 97.230 111.648 98.032 112.346  provavel que luctos tributéveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, o parte dele, o saldo
b. Movimentagdo das Perdas Estimadas em Crédito ~~~ ~ do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentagdes dos valores de Impostos Diferidos
Amovimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é como seque: . Ativos e Passivos so efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que aplicével. b. Composicao Imposto de
32 /21(0“2';’}:372"3 ST (0"35?;'1"23/28 Renda e Contribuico Social Diferidos Ativos (Passivos):
saldono iniia do periodo (59.408) (51079 (60.105) (51709) sl omnlidade
:(iP“)jwsaoz /szevsao |:jo periodo T SGI; ((8.325; ! 529) ( (8. 397% 1R, e C.S. diferidos sobre:
aldo no fim do periodo 58.840; 59.404) 59.577) 60.106 i inaco il . i X .
7. Estoques - a. Politica Contabil: Registrados pelo custo de aquisicao ou producao de cada cofeqao, valorizados ao custo y:nrf:: ?gﬁ,zﬂgﬁ ;ﬂ;ﬁ?&z‘sn:r?g;ﬂmz%ggg ,Sje negacios (56(232 (56@;3 (5 ggz; 66(?32;
médio, quando aplicével deduzidos de proviséo para ajusta-los ao valor liquido de realizacdo, quando este for inferior, oupara  Amortizacao fiscal do gio sobre aquisicio de sociedade (i) (59.276! (59.276)  (69.624)  (69.624)
perdas de itens excessivos ou ndo realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Administracdo. Nossa politica de- Prejuizos %iscais € bases negativas 125.42: 125424 126.533 126.793
termina que pegas de terceira qualidade séo aquelas com defeitos grosseiros do qual nao existe a possibilidade de venda ou  piferencas temporarias 27. 5014 29.222 25.625
uso, para estas a Administragdo considera as seguintes tratativas: a) Elaboragdo de provisao para perdas com obsolescéncia e 36.. 827  28.796 25 45
quebras; ou b) Descarte de peca, sendo o valor apurado da baixa registrado no resultado. Ativo ndo circulante =36.525 817 T~ 28.796 7545
b. Composicao Controladora Consolidado 36.. 827 28.796 2545
Produtos acabados e mercadorias para revenda 73%;22%; 311/21%%3 31;192@; 31/9172?12 (i) Refere-se a do fiscal dos créditos tributdrios decorrentes de dgio das empresas adquiridas CDM, ITW, VR Holding e
Importagéo em andamento 2751 4,968 3184 5369 O respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicdo social, a qual ocorreu em 60 meses. Foram constituidos imposto de
Matéria-prima o s 45.495 39.417  endae contribuicéo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social e diferencas tempo-
Estogue em poder de terceiros 9.990 9571 21152 76841  driasdaCompanhia e das controladas, nolimite do valor realizavel com base nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Admi-
Provisdo para perda de estogue (532) 514 ('5971 1. [')501 nistracdo para os préximos perfodos, cuja estimativa de realizagdo estd assim composta:
120618 141312 148487 158391 Consolidado :
0 lucro ndo realizado decorrente das operagdes de comﬁ)ra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria ¢ efiminado Ano Valor
na equivaléncia da controladora no momento da consolidagao. Em 31 de dezembro de 2021, o valor do lucro ndo realizado nos 201 1.766
estoques da Companhia, liquido dos impostos, era de R$29.023 (R$30.093 em 31 de dezembro de 2020). i. Perdas Estima- 2013 3.671
das: A movimentagdo da estimativa para perdas em estoque esta demonstrada no quadro abaixo: 2024 7.861
Controladora Consolidado %ggg }g:‘l ;;
312/21 3171220 3171221 31/12/20 Aods 2027 120107
Saldo no inicio do exercicio (514) (83)  (1.050) (83) Tgtgsl 155755
(Provisdo) /Reversdo no perfodo SN 7 S5 R %67 Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no consolidado, para os quais nao foram
Saldo no fim do exercicio (332) (514) (597) (1.050) | act - U i g orat
| tos a Recuperar Controladora Consolidado X dos o respectivo imposto de renda diferido, era R$90.510 (R$68.955 em 31 de dezembro de 2020), para os quais néo
8. Impos p 3721 3112720 31221 3112720 hd prazo-limite para utilizagao e esté sendo controlado no Livro de Apuragdo do Lucro Real - LALUR. c. Andlise da Aliquota
Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 81380  76.18T 90211 83288 Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuigdo Sodial Controladora Consolidado
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRFY) - - - - 3171221 31/12/20 31712721 31/12/20
Icrﬂgg;l::g:(;igﬁ(dlglRS&‘i’éi z;%;wttlﬁlélgf)((sm 315 21 315 21 Prejuizo amesvdollkiPJ eda CSLL (8.294) (116.68;) (22.196) (118.507)
Programa de Integragdo Sodial - PIS (**) 27% 21029 21.79% 22785 ?xlggggiicg%ngeXL%?(?ge(despesa) doIRP) e da CSLL 23;20/3 3 67/20 73544( 403;99?
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS (**) ~ 70.033 ~ 78.647 79414 91257  polieianc imonial 11261 (2025 3337 357
IRPY/CSLL recolhido a maior (%) 9493 - 26807 - jluhalenda patfimonial 5 2 3.
Outros 484 196 107 1025 Adicoes permanentes liquidas de exclusdes » 2,160  (6360)  9.203  (2.717)
u 183501 776504 719614 98506 IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais ndo constituidos (13. 543) (24.181) (17.357) (30.454)
Ativo circulante —I0%8 TS 008 S IRP) e (SLL Pago a maior em anos anteriores - (nota explicativan®7) ~ 8.95 - 21224 -
Ativo ndo circulante (*) 12403 145011 15955 _1aspi]  evcelaisenta doadiconal de10% — e —TTR —Tes —Ti
_183.501 176594 _219.614 _198.59 |pje a CSLL no resultado do periodo: ) ) - )
(*) A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recupérar para o ativo nao irculante, pois a AGMINSTagao (g rrantes . 8.954 - 20623 R
possui expectativa que o cumprimento do seu plano de recuperabilidade se dard a longo prazo. (**) No sequndo semestre de Diferidos 2,698 7106 3.336 7477
2019, a Companhia e a controlada Inbrands Inddstria de Roupas S.A. obtiveram deciséo definitiva favoravel transitada em jul- 11.652 7106 23.959 7477

gado em agao judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a
partir de novembro de 2008, inclusive. 0 valor total foi de RS 113.740 na controladora e R$ 138.748 no consolidado, Parte do
crédito apurado j4 foi utilizado para a compensacao na tributacdo da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a
Companhia pretende compensar os créditos de PIS e COFINS registrados em um periodo até 60 meses. 0 Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) reconheceu, no dia 13 de maio de 2021, a inconstitucionalidade da incluséo do ICMS nas bases de calculo do PIS e
da COFINS, bem como definiu a modulagao para fins de apuragao de crédito fiscal. Tais definiges, ndo trazem impactos daqui-
lo que ja foi reconhecido pela Companhia. (***) Em 11 de setembro de 2020 a controlada Inbrands Indiistria obteve decisdo
favordvel em Tribunal Regional Federal de acao judicial, que discutia o direito  exclusao da base de cdlculo do IRP) e da (SLL de
créditos presumidos do ICMS do programa “RIO TEXTIL' caracterizados como subvengdo, a partir de 2013, mas o valor em dis-
cussao ndo poderia ser estimado com a devida precisdo, devido a fase de execucdo da sentenca. Em fevereiro de 2021a Procura-
doria da Fazenda Nacional apresentou manifestacdo em face da execugdo de sentenga, através da qual informa que ndo iré
apresentar impugnacao em relagao a restituicdo dos valores pagos em definitivo pela Inbrands Inddstria S/A. a titulo de IRP) e
da CSLL, no montante de RS 14.493, dos quais RS 9.959 de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuico
social corrente (resultado) e RS 4.534 de atualizagdo monetaria registrados na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado).
0 processo estd na fase da execucdo de sentenga, tendo saldos de IRPJ e (SLL utilizados na compensacao de parcelamentos
fiscais em anos anteriores, em andlise da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, para sequir com a completa expedicio de
precatdrio em nome da Inbrands Industria S/A. Considerando a expectativa de finalizagdo da fase executdria e realizagdo deste
saldo a longo prazo, todo o saldo de IRPJ e CSLL pago a maior e que jd foi legitimado de direito da Inbrands, foi registrado no
ativo ndo circulante. A Nota Explicativa n° 29 detalha os desdobramentos ocorridos em periodo subsequente a 31 de dezembro
de 2021. Em setembro de 2021, 0 Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na sistematica de repercussao geral, pela inconstitu-
cionalidade da cobranga de IRPJ e CSLL sobre valores relativos & juros Selic decorrentes de indébitos tributdrios. A Companhia
possui mandado de sequranca, com data anterior a do julgamento do STF, no qual tem como objeto justamente o reconheci-
mento da ilegitimidade da incidéncia de IRP) e CSLL e da PIS/COFINS sobre a Selic em créditos fiscais. Em razao da deciséo do
STF,a Companhia realizou a exclusao permanente de tais valores de sua base de calculo, avaliando que é mais provavel que ndo
que 0 tema seja aceito pelas autoridades, nos termos da ICPC 22 - Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente &
IFRIC 23). Com efeito, a Companhia registrou em setembro de 2021 RS 8.954 na controladora e RS 11.265 no consolidado de
crédito de IRP) e CSLL, registrados na rubrica Imposto de renda e contribuigao social corrente (resultado). A Companhia espera
realizar tais créditos apds o pedido de habilitagao do crédito para possibilitar a compensacao com outros tributos federais. Tais

10. Investimentos - a. Politica Contabil - I. Controladas: A Companhia possui investimentos em controladas avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 lucro ndo realizado decorrente das operades de compra de produtos com a
Inbrands Industria é eliminado no calculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consolidacdo. Uma controlada é uma
empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de governar suas politicas financeiras e operacio-
nais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstracdes financeiras, as mudangas nas participacdes da Compa-
nhia em controladas que nao resultem em perda do controle séo registradas como transacdes de capital. Os saldos contabeis
das participacdes da Companhia e de ndo controladores sao ajustados para refletir mudancas nas respectivas participagdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagdes de nao controladores sao ajustadas e o valor justo das
consideragdes pagas ou recebidas € registrada diretamente no patrimonio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii.
Negdcio em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture”é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e ou-
tras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre politicas financei-
ras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de uma “joint venture’, a Companhia registra sua participagao pelo método de equiva-
[éncia patrimonial. iii. Coligadas: Uma empresa coligada é aquela na qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas
sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas nas demonstragdes financeiras consolidadas sao reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial. iv. Controladas, controlada em conjunto e coligada: A Companhia possui in-
vestimentos nas sequintes controladas, controlada em conjunto e coligada: « Inbrands Indiistria de Roupas S.A. (“Inbrands In-
dustria”) - controlada que atua na confecgao de roupas e no comércio atacadista e varejista. « Luminosidade Marketing e Pro-
dugdes S.A. (“Luminosidade”) - controlada que atua em promogdo de eventos artisticos e culturais e tem como principal
objetivo a promogdo e organizagao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion
Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. - IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) - Coligada da Luminosidade atua em
promogao de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogdo e organizagdo do calendario oficial da
moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. « Tommy
Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger") - controlada conjuntamente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos
para operar, comercializar e gerir os produtos de vestudrio da marca Tommy Hilfiger no Brasil b. Composicao: Os investimen-
tos da Companhia nas controladas, controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
estdo apresentados conforme segue:

Controladora
Lucro (prejuizo) I il / (Patrimoni R e equivalénci
Patrimonio liquido do periodo Participacao - % Liquido negativo) atrimonial
31712/21 3171220 3171221 3112/20 31/12/21  31/12/20 31/12/21 2/20 31712721 31/12/20
Luminosidade (56.665) 50.285 (6.381 (5.819) 75 75 (42.500) ~(37.714) (4.786) (4.364)
Inbrands Industria 77.925 51.324 26.601 (3.452) 100 100 77.925 51.324 26.601 (3.452)
Tommy Hilfiger 111.195 90.526 22.609 3.717 50 50 55.597 45.263 11.305 1.858
91.022 58.873 33.120 5.958]
Investimentos 133522 ~ 96.87
Provisao para perdas com Patrimanio Liquido negativo 42.500) 37.714)
Total 91.022 58373
Consolidado
Lucro (prejuizo) I i /(Patriméni Resul de equivalénci
Patrimonio liquido o periodo Participacao - % Liquido neqgativo) atrimonial
31/12/21 31712720 31/12/21 31/12/20 31/12/21  31/12/20 31/12/21 1/12/20 31/12/21  31/12/20
Tommy Hilfiger 111.195 90.526 22.609 3.717 50 50 55.597 45.263 11.305 1.858
IMM Fashion (9.945) (6.958) (2.986) (1.622) 50 50 (4.963) (3.472) (1.491) (809)
50.634 41.791 9.814 1.049
Investimentos 55.597 45.263
Passivo a descoberto 4.963) 3472
Total 50.634 41791
a. Movi ao dos em Controladas e (¢ em Conjunto: As movimentagdes registradas na o imobilizado sao reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos com a
rubrica“Investimentos” sao como seque: Controladora Consolidado  venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento sao depreciados pela vida itil esperada. Benfeito-
Lumino- Inbrands Tommy Tommy  IMM rias em imoves de terceiros e instalagdes sdo depreciados pela vida util esperada da mesma forma que os ativos préprios ou
sidade Industria Hilfiger _Total Hilfiger Fashion _Total  peloprazo o contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida til. b. Composicao do Imoblllzado( ad
g Hilfiger rashion ontroladora
Saldoem 1° dejanelro de 2020 (33 350) 54776 43405 64.831 43.405 (2.663) 40.742 31712721 31/12/20
Resultado de 4364)  (3.452)  1.858 (5.958)  1.858 809) 1.049 Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagao  Valor
Sido em 31 de dozembro de 2020 (37.714) ~ 51324 45263 58.873 45263 (3.472) 41.791 depreciagio% _ Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2021 (37.714) 51324 45.263 58.873 45.263 (3.472) 41.791  Benfeitorias 10 562 (539) 23 732 715) 17
Dividendos propostos - - (971) (971) (971) - (971)  Edificagdes 4 - - - 135 9) 126
Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (4.786) _ 26.601 11.305 33.120 11.305 (1.491) 9.814  Mdquinas e equipamentos 10 11.904 (9.982) 1.922 11816 (9.294)  2.522
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (42.500) Méveis e utensilios 10 32.702 (26.020) 6.682 32.530 (24.322)  8.208
11. Imobilizado - . Politica Contabil: RegisTrado ao valor de custo de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacaoe, Instalacdes 10 115.848  (85.076) 30.772 120.465 (82.505) 37.960
quando aplicavel, perda por redugdo ao valor de recuperagao. Esse custo inclui os custos de empréstimos e financiamentos da ~ Veiculos ) » 20 909 (898) 11 909 (898) 11
Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construgdo de longo prazo, se os critérios de reconhecimentofo- ~ Equipamentos de informética 20 18322 (17.469) 853 18193 (17.114) 1079
rem atendidos. A depreciagao inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de sua utilizaao. Os custos de empréstimos %‘;L?ﬁ;‘éﬂ'g;‘gﬁgmem 10 1.82; (.277) 553 131? (1134) 62}
atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou produgdo de ativos qualificéveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos - N N
até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacao glra}o ge uso ge imoveis - 253.097  (135.585) 117.512 203.506 (93.568) 109.938
temporéria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificével sdo deduzidos dos 'Le' 0 de uso de ~ 552 258 294 55 147 405
tos com empréstimos elegiveis para capitalizagao. Um item do imobilizado € baixado apds alienacéo ou quando ndo ha quipamentos e o 258) 294 ssr (147) 40
s it givels para Capitaza D a0 ou g 5131 _(277.104) T58.628 390,698 _(229.06) 160592

beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
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Consolidado (onsolidado EDe;aigén 4 emissao 31/12/21 31/12/20
314221 31/12/20 Trans- missora Inbrands S.A. . Total de Acoes  Total de Agdes
Taxa anual de Depreciagio  Valor Depreciagao _ Valor 31/12/2019 Adicées Baixas feréncia (apltallzados (*) 31/12/20  Coordenador-lider Banco ltad BBASA. ) A . - Acionistas _Acdes _Ordindrias _ Acdes _ Ordindrias
depreciacio% _ Custo acumulada I|gu|d Custo acumulada liquido  Custo: Titulo Debénture com esforos restritos de distribuicdo nos termos da Instrugago CVM n° 476, de janeirode ~ Grupo A i o
Benfeitorias 10 71038 (626) 1208 (791 417 Direitos de uso de ponto comercial 57435 6709 s - 54230 . 09 Fundo de Investimento em Partidpacoes -PCP 33,00% 45689910  3300% 45689910
Edificacdes 4 - N 135 9) 126 Software 60273 4. 584 220 39 65.116  Valordeemissio R$474300 _ . e ) ) Companhia Bauer - R - Atividades Agropecudrias e
Maquinas e Marcas e patentes (i 175.79 - N  175.79¢  Destinacdodos Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 22 emissdes e adimplemento integral de  Participacdes 11,98% 16.584.398  11,98% 16.584.398
equipamentos 10 12825  (10.848) 1977 12748 (10207) 2541  Desenvovimentodecolecies(*) 184038 13483 - - 21 197742 [ certos contratos financeifos Total Grupo A A498% 62274308 44,98% _62.274.308
Mveis e utensilios 10 33.873 (27.160) 6713 33701 (25A456) 8245 Intangivel em andamento L 724 o N . Garantias Com garantia real (recebiveis de cartao em 4,5% do saldo da debentures atualizada e recebiveisde ~ Grupo B
o B e s el (82‘908) b foo ?ii) 211.962 R i - 211.962 atacado no valor de R$60 milhaes de boletos a vencer) - esta garantia foi alterada em relaggoao  Fundo de Investimento em Participagoes Amazon 35,98% 49.810.610  35,98% 49.810.610
Veiculos 20 909 (898) 1n 900 i898) "1 Total do custo 689,504 W B709) - 260 704.846 Valor Minimo da Garantia_relacionado ao Contrato_de Garantia Recebiveis Atacado entre Nelgon Alvarenga Filho 14,05% 19.445.215  14,05% 19.445.215
Fquipamentos de Amortizacio acumulada: ) 24.09.2018, inclusive, e 28.02.2019, inclusive; (1 liberagdo da Cess3o Fiducidria Recebiveis Atagadc Américo Fernando Rodrigues Breia 4,88% 6.761.957 4,88% 6.761.957
informtica 20 1935 (185200 836 19227  (18.165) 1062 Direitosdeusodepontocomercial  (38.980) (4.275) 1.726 - - (41.529) et e Uausula : :Jlgta(l:lt)od:eﬂ?;grgzgtgoﬁi:slt?‘aaél de Esciug da Emisao o part de - Total Grupo B Ao 16017762 5‘% A% T6017762
f’n‘]’f,’b“fﬁgé’g":,ﬂ‘ entos 101827 (.277) 550 1815 (1134 681 Bgfs‘ewnz:)elvimento de colegdes (1(53 giz (2(?633 , {49, 950) Séries Duas séries, sendo a 12. no valor de R$341.900, e a 22 no valor de R$132.400 TOTAL 100% 138.442.514 100% 138.442.514
andamento _ 9 . 9 15 - 45 Total da amortizagdo T38939) (33593 7% - - Regime de colocagdo  Regime Misto de Garantia Firme (1%) e de Melhores Esforgos (22) b. Reserva Especial de Agio: 0 valor de R$45.157 registrado na rubrica “Reserva especial de agio” é constituido por:
Direito de uso de iméveis - 253.097  (135.585) 117.512 203.506 (93.568) 109.938  Valor liguido 50565 (14.80) (1.983) - 760 434.040 \I;alor [}wmlr]al_umtano 1R§1d.000 de0ts R$7.589 referentes fadesnna(an doaument?1 de capital real(ljzado com participagdo %endao nz Propag (Empresa |r(|1corporada el;n
) oy o s s i o) Do s 20 6047 s et e s 04 O R7 dcomas
equipamentos 552 (258) 294 551 405 taxa meédia efetivareferente aos custos dos empréstimos fi de 2,43% a.. (4,23% para o eveciciofindo em 31 de dezembro de Forma de amortizaio  Amortizagdes serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de maio de  artigo 1° éa Instrugdo CVM n° 349/01 represyentativa do beneficio fiscal relacionado  amortizacdo do dgjo. Aparcefa dareser-
L’ Azl 7280 (280.660) T58.762 394399 733 (B3.283) TELIT6 | 2030). hapropiaio dosjros e encrgos ao resutado o periodo ocorernos mesmos prazos de amorzagéo ou quand 2020 e a Gltima em 12 de maio de 2025 (posteriormente aterado, conforme descrito abaiso) va egs ecial correspondente ao beneficio fiscal auferido podera ser, no fim de cada exercicio socal, capitalizada em proveito do
. Movimentagéo do Valor Contabil Liquido do Imobilizado: As movimentagdes registradas na rubrica “Imobilizado”  ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre esses ativos foram registrados durante o periodo de desenvol- Amortizacdes Previsdo de amortizades extraordinarias antecipadas parciais anuais do Valor Nominal Unitario adon?sta (omrola%cr com a emissio de novas acoes. Opres ectiv aumento de capital ficard su‘éimpao direito de preferéncia
foram as seguines: vimento das coleges e/ou dos softwares. (**) A Companhia revisou no terceio trimestre de 2021 a base histérica de custo e eyyrardingrias (ou do Saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso) e pagamento de Remunera 30 comple- dos acionistas ndo controladores, na proporio éas fespetﬂvas participagdes, porpespé(ie e clalsse a época da engisséo eas
Controladora  amortizagio acumulada do desenvolvimento de colegbes nao mais aplicavel  por isso decidiu pela baixa entre custo e deprecia- mentar a serem realizados anuall pela Emissora, condicionados a verificacdo d ; importancias pagas no exercicio desse direito serao entreques diretamente ao acionista controlador. ¢. Reserva Legal: Cons-
31/12/20 Adicbes Baixas (***) Transferéncia (*) 31/12/21  cio acumulada, sem efeitos no resultado. 13. Avaliagéo do Valor Recuperavel - a, Politica Contabil - i. Redugdo dos va- EBITDA titl?l’da anua\n?egte como destinacdo de 5% do lucro Il'qu'\%o do exercicio e ndo poders exceder 20% do capital socia? No exer-
Custo: loresd A0 dosativos: Ositens do imobilizado e do tivo ntangivelcom prazo de vida il definida e indefinida ue - gytras obrigagges Previsdo de eventual obrigacao de realizagdo de aumento(s) de capital, publico(s) ou privado(s), na  cicio em que o montante contabilizado na reserva legal, acrescido do montante contabilizado na reserva de capital, Tepresentar
Benfeitorias 732 - (170) - 562 apresentam indicadores de perda de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros e economicos e considerando o prépria Emissora, no valor ‘fe até RS 10.000; e incusio, na Escritura de previsdo de obrigaio de  valor que exceda 30% trinta por cento) do capital social, N30 serdo obrigatorias a deducio e adestinacio ora mencionadas. A
Edificacoes 135 - (135) - - prazo de maturacdo dos investimentos, tém seus valores contabeis anualmente revisados, por meio de estudo detalhado para aporte de valores por parte dos atuais e/ou futuros acionistas da Emissora mediante concessio de reservalegal tem por fim assequrar a integridade do cabital Social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizé e
Maquinas e equipamentos 1816 171 (83) - 11904 cada unidade geradora de caxa pelo clculo do fluxo de cava futuro descontado e pela utiizagéo de taxa para descontoa valor crédito em favor da Emissora (divida) no valor de até RS 32.000, condicionada a ocorréncia de de-  aumentar capital. d. Politica de Distribuigao de Lucros: A distribuicdo de lucros obedecera as destinagdes de seu Estatuto
Mveis e utensflios 32530 162 (180) 190 32702 presente, para assegurar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja registrada no resultado do exercicio analisado. terminado evento - Social, bem como a Lei das Sociedades por Acdes, 0 quel contém as sequintes destinagaes: - % para reserva legal, nos termos
Instalacoes 120.465 114 (9.467) 4736 115.848 ii. Reducao ao valor recuperével do dgio: Para determinar se o dgio apresenta redugdo em seu valor recuperavel, necessd-  Remuneragio 100% da variacio acumulada da taxa média dos depésitos interfinanceiros (Taxa DI Over “Extra do item "h"acima.  Distrbui o de dividendos em percentual a serdefindo em Assembleia Geral, entretanto, re§peitando a
Veiculos 909 - - - 909 rio efetuar estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o 4gio foi alocado. 0 calculo do valor em uso Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual ao ano, base 252 (duzen-  regras previstas na legislagao vigente e no Estatuto Social da Companhia (dividendo minimo obrigatario de 25% do lucto liqui-
Equipamentos de informatica 18.193 141 (12) - 18322 exigequea Administra?éo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto tose cin’quenta e dois) dias ttels, acrescida de um"}p,mwméx"mo de até 4,50% ao ano. dcgdo e’:(erddo a ésg (Ongsmuigao de reserva legal ea formacio ge Teserva para contingéncias). gonfcrme delibera 595‘0;‘“&
Outros equipamentos 1.815 14 () - 1827 adequada para que o valor presente seja calculado. b. Teste de Redugéo ao Valor Recuperdvel (“Impairment”)- . Imobi-  pagamento da Pagamento da remuneragio serd feito em parcelas mensais e consecutivas, Sem caréncia, nosme-  das na Reuniio d'(J) Conselho de;Administra S0 [ga”zada em 3§0 de dezembrg de 2016 egna Assembleia Geral ExtraoEdinéria da
Imobilizado em andamento 45 4.89%4 (4) (4.926) 9 lizado: Os testes de ‘impairment” de imobilizado sdo realizados sempre que indicadores apontam a possibiidade da existéncia  remunerago ses sendo o primeiro pagamento em 12 de fevereiro de 2017 o dltimo ha data de vencimento  Companhia realizada em 20 de faneito de 5017 tendo em vista a modificacio material da situacio financeira da Companhia
Direito de uso de imveis (**) 203.506  69.558 (19.967) - 253.097  de perdade valor, de acordo com o CPC 01 (IAS 36). Para fins de avaliagdo dos indicadores, a Administragdo se utiliza de premis- (posteriormente alterado, conforme descrito abaixo). desdg adedlaracio dos dividendus elativos a0 exercicio encerrado em 31 d;g dezembro de 2015§foi aprovada a sus engéo do
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - - 552 sasej sobre o custo estimado para manter todas as lojas do grupo em funcionamento, paraa metodologiade célculo 2020 Companhia pagou a titulo de juros sobre as debéntures o valor de RS 9.178, e atitulo de amortizagdo sobre as de-  pagamento doxgreferidox dividendos até 31 de dezembro de 2017 ou até que a situacio financeira da gom anhia asgim oper-
Total do custo 390.698 75.054 (30.020) - 435.732  sio utilizados os sequintes critrios: a. Valores gastos com a abertura e reforma de lojas no exercicio; b. Metragem média das  hantures o valor de RS 3.737 por meio de liberagdo de garantias referentes aos recebiveis de cartio de rédito. Em 2021, ndo ma £m 31 de dezembro de 2021 0 saldo de dividendos a pagar é de RS 5(1689 e Rgselva de Reten éo%e Lucros: A reger-
Depreciacao acumulada: lojas existentes no fim de cada exercicio; e c. Atualizago do IPC durante o exercicio. A Companhia efetuou a avaliagao dos indi- ~ hoyye pagamentos  titulo de juros e amortizacao sobre debéntures. Em 06 de julho de 2020, em Assembleias Gerais de De- va de retencio de lucros, que deve ser constituida nos ternlwlosgda Lei das Com }ln.hias or Aces, referg-se 3 reten éo'do saldo
Benfeitorias 715 (36) 152 60 (539)  cadores na data base em 31 de dezembro de 2021, e concluiu que no h fatores que indiquem a necessidade de proviséo de enuristas da Primeira e da Sequnda Série realizadas separadamente e de forma conjunta entre as séries, os Debenturistas (emanm,fte de |ucmg'a(gu,nu|ad05 ara atender a0 projeto de cres(imemop dos ne pé(ioé estabelecido no ‘anﬁ de investi-
tdifiacdes o 2 n - - petdas or‘impaimen”além domontane RS 4 milhes ateconhed equeestaapesenadoliquidona  gliberaram e aprovaram a pautas destacadas abf:(a)Otorg,pla Companhi, 20 Debenturstas,de Grantadealiena-  mento. conforme rcamento o captl poposto pels administadors da Cmpanti et dlbetado e Aemblea Gl
ngu_lnas e equipamentos (9.294)  (722) 34 - (9.982) linha de"Instalagdes”em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020. 1. Intangivel: Para efeitos dos testes de avalia- cao fiducidria das marcas "VR', de titularidade da Companhia omo qarantia de suas obrigacdes decorrentes da 42 Emiss3o. A 1 lufro(Pre‘uizog or Acio: (oewforrl:le ?nendznado na Nota Explicativa n° 2% o capital social da Companhia é constituido
Moveis e utensilios (24.322) - (1.800) 102 - (26.020)  cio, foidefinido um conjunto de premissas de forma a determinar o valor recuperavel dos principais ativos: - Determinacao dos slienagao Fiduciia permanecera valida e eficaz até que o Indice Minimo de Garantia, referido no Contrato Cartio, sejarecom- e aces omingnas ,,Emina"iva; & sem valor nominal, De acordo Eom o ,.,nun;iamfmo téenico (PC 4$/IA5 33 - Luero por
Instalagoes (82.505)  (8.649) 6.138 (60) (85.076)  fluxos de caiva: Volume de receita baseada na maturagdo das unidades exstentes, conforme os estudos de viabilidade, reforcan-  posto pela Companhia; b) Convengao do“periodo de Flexibilizagao’, que é o prazo de 120 dias a partir e 07 de julho de 2020, éugnatabela asequir esté reconciliado o lucro liquida do periodo com osealores usados para calcularo lucto iquido orapéo
Veiculos o (898) N - - (898)  doocrescimento organico das lojas e consequentemente no aumento da carteira de atacado franguias e multimarcas. « Prazo - que foia data de apresentacao dos protocolos da alienacao fiduciaria citada noitem (2), pela Companhia, ao Agente Fiducério; bggi&, e diluido g q ’ 3 L
Equipamentos de informdtica (17.114) ~ (355) - - (17.469) utilizado para fluxo de caixa: cinco anos; « Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média ponderada do custo de  (¢) Liberagao das Contas Vinculadas Recebiveis Cartao, durante o periodo de flexibilizacao; (d) Dispensa temporria do atendi- . Basico e diluido  Basico e diluido
Outros equipamentos (1134) (144) 1 - (1.277)  capital da Companhia (13,5%.2.. - Os fluxos de caixa posteriores aos periodos mais longos (perpetuidade) foram extrapolados  mento, pela Companhia, do Indice Miimo de Garantia previsto no Contrato Carto durante o periodo de flexibilzacio, g0 Numerador basico e diluido: e
Direito de uso de imveis (*) (93.568) (52.601) 10.584 - (135.585) 3 uma taxa de crescimento anual constante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de nflagdo de longo prazo. A Administra-  sendo realizada qualquer apuragio do Indice Minimo de Garantia durante ta periodo em decorréncia da marca“VR', dada em  [ycro (Prejuizo) do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia
Direito de uso de equipamentos 47 (111 - - _(258) o acredita que qualquer ipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valorrecuperdvel e ba-  garantia; e) Ratifcacdo da aprovagao de ndo declaragao de vencimento antecipado automatico de todas as obrigagdes cons- tilizado na apuragio do resultado basico e diluido total por acio 3.358 (109.575)
Total da depreciagdo 229.706) (64.420 17.022 - (277.108)  seia, nolevaria o valor contabil total a exceder o valor recuperdvel total do segmento. O teste de recuperagdo dos ativos intan- tantes da Escritura em virtude ocorréncia dos Eventos de Vencimentos Antecipados previstos nos itens (i), (i), (iv), (xii), (xvi), ~ Média ponderada de agaes preferenciais em circulaao (em milhares) : -
Valor liquido 160.992 _10. 3 giveis da Companhia e suas controladas ndo resultou na ne(esswdade de reconhecimento de proviso para perda adicional além  (xiv) e (xxvi) da Clausula 6.1 da Escritura (“Cléusula Covenants”), durante o Periodo de Flexibilizacio; (f) A postergagio dos  ytilizadas na apuragao do esultado basico  diluido por agdo 138.443 138.443
daquelasjd reconhecidas em anos anteriores. 14, A Companhia determinou as suas taxas de desconto, com  pagamentos de Remuneragao e Amortizagao das Debéntures previstos entre os meses de julho anovembro de 2020 para 12de [ ycro (Prejuizo) por agao - basico e diluido - RS T0,02426 W
31/12/2019 base nas taxas de juros prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando o prazo de cada contrato, ajustadasa taxa  dezembro de 2020, e querferda postergagao sefa considrada uma hipdtes de vencimen antecipado das Debénures, - Em 31 de dezembio 2021, Companhia o poss divida conversivel em ages nem apgesde compra deagesconceias.
) médiadas debenture, A tbela aban evidenciaa ara média a0 anodeacordo com osprazosdevencmentodos conratos.  confome previstona Cldusula 6.1 da Escritura de Emissdo, sem que sso represente uma alteragdo ou aditamento das condiges portanto, nao ha efeitos diluidores sobre o resultado basico por agio. 22. receita operacional liquida - Pnl%tlta Contabil -
Custo: Prazos contratos Taxa%aa  originalmente pactuadas na Escritura de Emiss3o. (g) Autorizagao para que o Agente Fiduciario, na qualidade de representante -, Reconhecimento da receita: 0 CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contratos de Clentes estabelece um modelo que busca evi-
Benfeitorias 2246 B (.719) 205 732 Tano 7,26 dos Debenturistas, em conjunto com a Companhia, adote e pratique todos e quaisquer atos e tome todas as providencias ne- encar se os critérios para a contabilizagao foram ou 3o atendidos. S30 definidos pela norma as sequintes etapas: ) A identi-
Edificacdes 135 - - - 135 2anos 8,27 cessarias para dar efeito as deliberagdes ora aprovadas, incluindo, mas no se limitando, a celebragdo do Contrato de Alienagio ficagao do contrato com o cliente; i) A identificagao das obrigacdes de desempenhoy i) A determinacdo do preco da transagao;
Maquinas ¢ equipamentos 11886 B (9 47 11816 3anos 903 Fidudria. Amanulengac do perfodo de flexibilizado bem como a postergagdo de pagamentos de remuneragao e amortizacdo ) A alocagao do prego da transagao; e v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.
Méveis e utensilios 31.826 465 (82) 321 32530 4anos 963 estio condicionados a (i) apresentaTac ela Companhia, aos Debenturistas, de plano amglo de reestruturacaono prazode até  Ayaliando os aspectos acima descritos, s receitas deverao ser registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia
Ingtallalgoes 7 %38 (13.175) 45251204655 anos 991 60dias corrdos a contar de 07 de ulho de 2020; (i) a0 acordoentrea (ompanhla e os Debenturistas quanto ao Plano Reestru-  espera ter direito no momento em que concluir a transferéncia de controle bens ou servigos e satisfazer todas as obrigagdes
Veiculos deinforméti 0 1 \ s 209 anos 10,52 turagao no prazo de até 120 dias corridos a contar de 07 de julho de 2020; e i) a reallzafao dos Registros da Alienacao Fidu-  performance previstas nos contratos junto a seus clentes. As receitas de vendas de mercadorias e 0s correspondentes custos
Equipamentos de informica 785 264 @ 72 18198 7anos 10,73 éria. A Compania e os Debenturista, de comum acordo, poderdo renovar o Periodo de Flexibilizacgo porigual periodo ou por - S3o registrados, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comercais, bem como das eliminagges de recei-
Outrbq?.eqéj |pamen&os 17 3 ) (185 8anos 10,97 outro prazoaser efinido op Em Assembleia Geral de Debenturistas, realizada em 04 de novembro de 2020, foi  tas entre partesrelacionadas e do ajuste a valor presente, A recetas com prestagao de servicos possuem a seguinte origem:
Imobllizado em andamento, ey ) G159) 05 ganos 1107 definida a suspensdo e o adiamento para deliberar sobre as ordens do dia, definidas na Assembleia Geral dos Debenturistas  Consultori  icenciamento: valores relacionados  consultoia de moda e 3o ficenciamento de marca,faturados mensalmente
Direto de uso de iméveis () 196404 43305 (41.703) - 23306 T0anos L 11,21 realizada em 06 de julho de 2020. Contudo, o definido que as matérias deliberadas e aprovadas i Assembleia Geralde De- e deacordo com s contratos estabelecidos« Patrocinio tos: 0 valores para patrociio para eventos s30 determinados
Diretode uso de equipamentos () 580 s g ——————— s W dos Saldos e Atvo dedireito de uso ) benturistas, encerrada em 06 de ulho de 2020, permanecem vlidas, em vigor e ficazes até a data da Assembleia Geral e contratualmente  reconhecidos ao resultado a medida que o evento a que se e érelzal.-Auto deexusidade s
Totaldo custo : 00105 35479 B7.486) - 3068 Controladora Consolidado  Debenturstas. Aps 04 de novembro de 2020, ocorreram Assembleias Geras dos Debenturistas em 11 e 20 de novembro de valors por acordo de exclusividade sio dterminados com base no valor de venda de rodutos aosfranqueados e multimarcas
Depreciacio acumulada: 371221 31/12/20 31/12/21 31/12/20 2020, 17 de dezembro de 2020, 01 ¢ 31 de marco de 2021, 15 de abril de 2021, 31 de maio de 2021, 30 de junho de 2021, 30 esio re’zunhetidos de acordo com os termos de cada contrato.  Royalties: sio deterlr]ninados om basqe em percentuais fixos
Benfeitorias eng 0o 1374 n (718) Saldo inical 110344 142742 110344 142742 de juiho de 2021, 31 de agosto de 2021, 30 de setembro de 2021, 03 de novembro de 2021 e 06 de dezembro de 2021 que  egtapelecidos em contrato e calculados sobre o respectivo volume ve};ldido‘mensalmeme a cada um dos fran pueados
Edificacoes @ ) S ) (9 Adigéo e remensuragio 69.558 48.805 69.558 48805 aprovaram a suspensio e adiamento das deliberagdes dos itens da Ordem do dia, estabelecidos na Assembleia Geral dos De- 1, composigo dos Saldos P Controladora q(onso[idado
Maquinas e equipamentos (3~658) (733) 97 - 0294 Baa (9383)  (29.121) (9.383)  (29.121)  benturistas de 04 de novembro de 2020, contudo, em todas houve  aprovagao dos debenturistas que as matérias deliberadas 3T 3142720 3TAUIT 3112720
Movells e utensilios 2527) (1.873 - (24300) Derre(lagat_) 3 (652712)  (52.082)  (52712)  (52.08)  naAssembleia Geral dos Debenturistas de 06 de julho de 2020 permaneceram validas até 21 de janeiro de 2022. A Companhia  yenda a atacado - mercado interno 201172 138414 201300 13864
Insta |ﬂ§0€5 (73 595) (11 045) 7455 (3200 (82305)  saldo no fim do periodo . . . ressalta que dentre as matérias deliberadas na Assembleia Geral dos Debenturistas realizada em 06 de julho de 2020 estd @ Venda a atacado - mercado externo 157 155 157 155
gelqu 05 deinformsti 16%;} 61(;) - 17(%)2) Passivo de arrendamento medigao de covenants, 0 que estd adiada desde entdo. A Nota Explicativa n° 25 detalha os desdobramentos subsequentes 8 yenda a varejo - mercado interno 311338 229000 311338 229.000
Oqulpameqtos ¢ informatica (16.499)  (615) - - (17.114) reuniao de Assembleia Geral de Debenturistas, ocorrida em periodo subsequente a 31 de dezembro de 2021. Receita de venda de mercadorias T512.667 367569 512.795 367797
utros equipamentos %) (144) : - L - 18. parcelamento dos tributos Controladora Consolidado Itoria e licenciamento 5 =5 3 =g
g!fe!to ge uso ge imoveis () (5‘”7;’ (51-?{3) 12582 - (934%) Saldoinicial . . T 3112720 3T 311220 popaies 5817 277 5817 277
T ;Irfdnod Nyl e (784, 5%7; (66 692 77 58(; (229.706) Ad]gao e remensuraca p p REFIS 4927 5.689 11.308 13.288  Receita de prestado de servicos 5.862 2.286 5.862 2286
Vola i a edpretla(ao S50 6] .216) —35.500) -900) — Baixa o - . » l Imposto sobre Clrcula;ao_dg Mer(adona e Servigos (ICMS) 40 68 40 68 Receita bruta 518.529 369.855 518.657 370.083
aioriquico —200.1%0 L1.2l0) 1000 - 09092 - Amortizagdo de principal e juros de arrendamento . . ICMS - Parcelamento Ordindrio 26169 29931 30030 33895 Tributos municipais 29 18 0% 1)
(*) As transferencgs se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo de contas — Jyros apropriados X .36 X INSS - Parcelamento Ordinario 32,029 27.469 32029 77469 Tributos ootadins (70.907)  (49991) (40734 (30822)
correspondente. ( *LI?IVGI}O de uso de imdveis referente a passivos dg arrendamentos mercantil conforme divulgado naNota  Desconto obtidos (15. 319) (21.832) (15.319) (21.832)  COFINS - Parcelamento Ordindrio 1.031 2119 1319 2746 Tributos federais (40.778) (29'942) (53' 8 (38-439)
Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no periodo. Saldo no fim do periodo 124235 11545/ 124235 115457  PIS- Parcelamento Ordindrio 170 454 238 597 Dedugoes (111.978) (80.047) B! (69A375)
Consolidado ;::::zg ﬂ;;ucliarlgﬁame 795 '0230 4| 732'0395 795'0130 4 732'0398 E%T 'M"g%gs 650 519 25;% 3?[5)2 Receita operacional liquida 406,551 789308 424212 300708
3112720 Rdicges Baivas (™) Transferénda () 3112121 14235 115457 14235 115457 Parcelamentosimpificado-(OA G5 800 6610 ST Sy dapet et i b e bR aror G (e e na e
Custo: £m 31 de dezembro de 2021, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre o fluxo de Contratual bruto € de RS 13.26 e trazido a  NSS - Parcelamento simplificado - - - 20 o dogresultada spéu apresentadas a sequir ;aré 05 en’udogd? P
Benfeitorias 1413 - (170) (205)  1.038 yalor presente pelo prazo médio ponderado é de RS 11.492. Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CYM/SNC/SEP/  [OF - Parcelamento simplificado 715 909 715 909 ‘ P guir para os p : Controlador Consolidad
Edificagoes 135 N (135) - - N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPCO6 (R2) na mensuragdo e remensuragdo do seu 71.866 75200 ~ 84951 ~ 91.383 31“2/21" 3?/22723 BV 0 35?/1;/28
mgagilsngsu?eﬁlqsl{‘lliggmemos g;g? %g% ﬁgéi 196 ;;g;g direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inﬂagéa. Prezando pela devida di-  Passivo circulante 25.879 23.178 30.717 27.974
€ g g vulgagdo frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientagdes das dreas técnicas da (VM, sao fornecidos os  Passivo ndo circulante 45.987 52.022 54.234 63.409
Instalagoes 120348 114 2 457) 4941 115936 saldos passivos sem inflagao, efetivamente contabilizado (fluxo real xtaxa nominal) ¢ a estimativa dos saldos inflacionados 71.866 75.200 84.951 91383 lc)l:zssmeg:s(;sr:o%l;i(s)al e encardos qg%é;’;; “g%gigg gg;ig;} (%ﬁ;;
Veiculos . " 909 - - 909 s periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal). 14.2 Maturidade dos Passivos de A Aseguira movimentagao dos impostos parcelados: De;pesa com g(u acio ’ (42'064) (40‘464) (44.502) (40A137)
Equipamentos de informdtica 19.227 141 (12) - 19.356 Controladora e Consolidado Controladora Consolidado Fre(gs 2 Iogislicasp ¢ (".277) (12,199) (15.219) (13A653)
s T a ;1 2027em Encargos Saldo em SUT/2T 3112720 31213112120 Comergais variaves ©91) (6752  (0912)  (6%97)
Imobilizado em and@mgntg* 45 43894 (4) (4.926) Fluxo de pagamentos futuros_ 2022 2023 2024 _ 2025 2026 _diante AVP 31/12/21  Saldo no inicio do exercicio 75.200 56.547 91.383 363 |nformética e telecomunicacdes ( 4. 464) (6'2 3) (8'099) (8‘983)
Direito de uso de iméveis (**) 203.506 69.558 (19.967) - 253.097 Fluxo de caixa real 53.989 39569 26.659 16.109 4663 ~ 1890 (18.644) ~ 124235  Adicoes 19.464 31.955 20.574 34380 Comissdo de cartio de cre’di%o (5'509) (3'368) (5'609) (3.368)
Direito de uso de equipamentos g 0552 Taamédiadedescono () 726 827 903 963 991 1081 Atualizagéo monetaria-Taxa de Juros e LongoPrazo TP 6719 "8127  "7.948 9386 (uuracrecetas iquidas () 35404 156 (4119 (67
Total do custo 394. 399 _75.09% __(30.073) - 439 422 Fluxo de caixa nominal 57.628 41.748 27.994 16.989 5102  2.008 (20.146) 131.323  Pagamentos efetuados 29,517 (21 420)  (34950) _(25.746) Toral 1 E7.018) 05883 (24788 (I2S07
Depreciacéo acumulada: To@médiadeinflagio (%) 680 714 706 725 709 771 Satfono im do eercdo 866 7500 84951 _9L3B  (jpesifcadas como: BIZNG 12050 bitdsy lgo0)
Benfeitorias (791)  (48) 152 61 (626) Controladora e Consolidado 0 cronograma de pagamento dos parcelamentos de tributos em 3m_dmbro ﬂ_ZUTIEfa demonstrado abalXo — — (ysto das mercadorias e dos servicos vendidos (187.261)  (132.486) (127.367)  (93.245)
Hiicacbes o e 1y : ; 2026 em Encargos Saldo em Controladora ~ Consolidado  Degpecss com vendas (126.440) (110.060) (153.457) (136.687)
Maquinas e equipamentos (10.207)  (727) 86 - (10.848)  Fluxo de pagamentos futuros zoz1 2022 2023 2024 2025 _diante _ AVP 31/12/20  Até1ano i 07T o e aministrativas (1998) (10449) (30.289)  (44253)
Movels ¢ utensilios (25.456) (1800 12 (22.160)  Fluxo de caa recl 110 35.640 25869 13.957 4127~ 2017 (16.263) 115457  DeTa2anos 19.473 21.890 Out?as re(%itase despesas operacionais, liquidas (1.319) 4072 (4.171) 1,678
Instalacdes (32.908) (8. 658) 6.138 61) (85.488)  Taxa média de desconto (%) 4 48 475 538 607 649 7,81 De2a3anos 14.825 16838 ol p p  lig 158 o 823) 1388 W
feiculos i 4ti a8 ) - (858)  Fuxo de caixa nominal 51716 37.015 26,803 14.352 4067 2156 (17.322) 118887  De3a4anos 9.018 10.361 (¥) Em 31 de dezembro de 2021 essa rubrica na controladora e rio consofidado 955070 efeito do montante de ms
E?Jl#g??;l;g)asrggmrmanm (18.:?:; (355) 1- . ('I(?;;% Exg ;‘né'(iﬁa dg irllﬂa;éo (oﬁ) Dif 437 45T 48 522 540 c6’16 Jadora G lidad De4a5anos 1178 1951 21,832 em dezembro de 2020) referente aos descontos obtidos p | p dos aluguéis frad como
Direitode uso deiméveis () (93.568) (52, 601) 10.584 ~(135585) - Analisedolmpacto das Diferencas T A A e s e i % nd ltad mercrtl, deido o cenriode andemia cnfome dm‘“‘?”{' "‘i‘aj""’"‘a"‘“ "M onsolidad
Direito de uso de equipamentos (**) (147) __(111) - - (258)  ptivo de direito de uso 117.807 110344 110344 19. Instrumentos Financeiros: Os vlores de realizagdo estimados de aivos e passivos financemros da Cormipana e Ge Suas esultado Financeiro s 0
Total da depreciacao 233.283) (64.452 17.074 - (280.660; i inflaci ) 3 3112721 311220 3171221 31/12/20
:a depreciag 1832.000) a2l S - 1885007 Cendrio com inflagdo 124302 113329 113329 por meio dei disponiveis no mercado e metodologas apropriadas de avaliagdo. Despesas financeiras:
Valor liquido 161.116 _10.644 _ (12.999) - _158.762 551% 271% 2,71%  Entretanto, da Administragao foi requerido na i dos dados de mercado para produz 8 pechecas e tarifas bancérias (15200 (1653) (1557)  (1671)
Consolidado Passivo de arrendamento 124.235 115.456 115.456  estimativa do valor dz realizagao ma‘!s aéiequada. (omdc ;onsequencla as e[s]tlmat[ljvas a segullr ndo gldlcam l&e(essdanamgmg Juros passivos (55:097) (50:61 61 :361) (57:091)
— - — Cendrio com inflacio 131323 118.887 118.887 05 montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. 0 uso de metodologias de mercado pode produzir
! 31/12/2019 Adicges Baixas(***) Transferéncia (*) 31/12/20 ¢ 5.71% 2.97% 207%  efeitos diferentes nos valores de realizagio estimados. a. Politica Contabil: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu TD?;MS despesas 157(%% 752(%% T%% 7%%
(ugto.f . 27 1719 410 1413 Apropriagdo dos juros 10.369)  (13.047) (13.047) capital, sdo os de assegurar a continuidade das operaces para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura  Roceitas financeiras: _— === === =
§v’} eitorias . - (1.719) b Cendrio com nflagio 11095) (13.863 13.863) e capital adequada para minimizar os custos a la associados. A estrutura de capital da Compania consiste em saldos de  pondimento de aplicagdo financeira 280 328 280 328
Edificacoes 135 S N S 135 7.00% 5.25% 5250  Caixaeequivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 5), empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 17), patrimonioliqui-  jyyos ativos 1.649 1071 6.614 5160
Maquinas e equipamentos 12818 3 (170) 4712748 L . _t == =5y, do(Nota Explicativa ne 20), passivo de arrendamento (Nota Explicativa n° 14), fomecedores, e obrigacGes decorrente de com- 106 com empréstimos a partes relacionadas . : . !
Moveis e utensilios 32997 465 82) 321 33701  Depreciacao do direito de uso (52.712)  (52.082) (52.082) 3 de mercadorias e servicos (Nota Explicativa ne 15). Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua (Nota Explicativa n° 11.2) 4.859 4,034 R R
Instalagdes 128265 938 (13.175) 4320 120.348  (endrio cominflacdo J54_3631 (54.498) _(54.498)  habjlidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de contas a receber, fomecedores Descontos obtidos 31 398 231 398
Veiculos . . 909 N N c 909 4,09% 4,64% 464% o estoques, tomando as ades necessarias para manté-los em niveis considerados adequados para a gestao financeira. i. Ati- Atualizacdo Selic IR/CS Pago a maior (¥) - - 4.883 -
Equipamentos de informética 18929 264 @1 75 19.227 15, obrigagbes D de Compra de Mercadoria e Servigos: A Companhia firmou contratos com bancos e fundos de  vos e passivos financeiros néo derivativos: ) Reconhecimento e mensurago ativo financeiro no derivativo 0s ativos fi-  ()tras receitas 3.851 3.652 4139 4,047
Outros equipamentos 1.79% 33 N (14) 1815 jnyestimento para estruturar com os seus fornecedores que quisessem e aceitassem a operagao de risco sacado, assim conhecida ~ nanceiros sio reconhecidos inicialmente e dos de acordo com a classificagdo dos i financeiros nas sequin-  7oa) 10:870 483 1614 9933
Imobilizado em andamento g9 4 (596) (5159) 45 1o mercado. Nessa operagéo, os forecedores transferem o dieito de recebimento dos ttulos das vendas de mercadoria a Com-  tes categorias: () custo amortizado; (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e (i) valor justo por meio do Variagio cambial = = =
B!re!to ge uso ge imaves (*) 196-22‘2‘ 48805 (41.703) - 203-?2;’ panhia, sen dieito e regresso e a taxas de juros meédia de 1,48% a.m. “pré-fixada’, para os bancos e fundos de investimentos, - resultado. A Compania cassfica os ativos financeiros de acordo com anorma CPC 48 /IFRS 9 através da avaliagao do modelo  Variacao cambial ativa 558 2.494 719 2534
|r|eéto e uso de equiy N - = que por sua vez, passam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operacdo ajuda a sua cadeia de fornecedo-  de negécio no qual o ativo financeiro € gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os empréstimos, rece- Variagao cambial passiva (147) 8 646) (242) (3 654)
Total do custo ada: 39406 35479 __ (57486) _____ - 394399 yeq5buscarfinancamentos para eles proprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring” e “shadow banking’, a0 biveis e depdsitos séo reconhecidos incialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros, inclusive 7ot — 1150 471
Depreciago acumulada: qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente. 0 prazo médio de 31de o5 ativos pelo valor justo por meio do resultado s30 reconhecidos incialmente na data da negociagio na qual a (x) Refere-se a atualizagio monetiria sobre o 1RP) e CSLL pago mior ios amos d& 2074, 2075 e mtmlms
Benfeitorias (2.651)  (202) 1373 689 (791) ezembro de 2021 é de 72 dias (63 em 31 de dezembro de 2020). Os titulos a pagar relacionados a essas operafoes sdoreclassi- - Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A baixa de um ativo financeiro ocorre quando | dustria de Rounas 5.A conforme destacado em nota exolicativa n° 8. 25. Provisao paré Risco Tributérios, Civeis e Traba-
Edificacdes 4 ) - - (9 ficados das rubricas de Fornecedores e Contas a pagar, para a presente rubrica, onde permanecem até a sua efetiva liquidagdo, s direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa  |pistas: Em 31 dg dezembro de 2021, a Companhia esugs controladas possuiam riscos de natureza tributdria, civel e trabalhis-
Maquinas e equipamentos (9.565)  (739) 97 - (10207) o e que ndo hd alteracdo de rrazo de vencimento das duplicatas originais. 16. Partes Relacionadas - a. Politica Conta- ~ contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual todos osriscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro 5 "2 nossibilidade de desfecho foi considperada desfavordvel pela Rdministra S0, amparada por seus assessores juridicos
|M°t"e|'5 e utensilios (gg?g) ﬂ ggé) ; 422 689) (ﬁigﬁg) bil: As operagdes entre as controladas da Companhia, inuindo os saldos, os ganhos e as perdas no realizadas nessas opera-  sdo transferidos. A Companhia avalia mensalmente as estimativas de perdas pela néo realizagéo de ativos financeiros. Uma ex'ten{ospe pela controladoria interna, sendo: p 420, amparaca p (ontwlédora
V"S, a Iagoes ( (897; (1 “% B (689) i898; ¢des, quando aplicéveis, foram eliminadas. As politicas contabeis das controladas foram a]ustadas para assequra a consisténcia  estimativa de perda é reconhecida no resultado do exercicio quando hd evidéncias objetivas que ndo serd possivel receber todos ! : 31/12/20 Rdicoes Pagamentos/reversso  31/12/21
Ee"_“ 05 tos de informiti (17549 (616) - - (18.165) com as préticas contabeis adotadas pela C b.SaldoseT Partes Rel + Astransagdes com o5 montantes a vencer ou vencidos. Os ativos financeiros estéo dlassificados da seguinte forma: Custo amortizado: Caixa € Trapalhistas @ 7.43) 4‘*1 7 49—(1 233) 5.070
qupameq 05 e informatica 990 144 - R I relacionadas referem-se, substancialmente, a mutuos a pagar e a receber de controladas, sendo os principais saldos  equivalente de caixa e contasa receber (exceto Administradoras de Carto de Crédito). Valor justo por meio de outros resultados (e 388 932 2 1299
D!‘".OS Equ'Pa'd"e."“’,S e s 4(177) 5 1(973) 12582 B 9(3'5 68) etransagdes conforme a sequir descritos: Controladora Consolidado  abrangentes: Administradoras de Cartao de Crédito. i) Reconhecimento e mensuragdo passivo financeiro no derivativo: A Tibyytarios (b) 621 1 Qn) it
D!re!lo de uso de imaves (*) (54. 37) ( q 10) - - '147) 31712721 31/12/20 31/12/2T 31/12/20  Companhia reconhece um passivo financeiro na data em que sao originados, sao reconhecidos inicialmente pelo valor justoe,  oga Sa I8 (LY 5780
T ”Iel;md e uso de equipamentos Tﬂtﬁl 46(71 7 585- _— ﬁml Ativo no circulante no caso de empréstimos e financiamentos, liquido aos custos da operaco diretamente atribuiveis, conforme cada caso. Os =~ _ = ————
"‘la I'a lepreciagao __(188.138) [66.730) S8 - (233.283) Partes relacionadas principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financiamentos, contas a pagar, fornecedores, - Consolidado
Valorliquido o 208268 ({11.251) __(35.901) - - _161.116 Controlad obrigagoes decorrente de compra de mercadoria e servigos, arrendamentos a pagar e parcelamentos de impostos. i) Mensu- . 3171220 Adicoes  Pagamentos/reversdo  31/12/21
(¥) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram dlassificados em cada grupo de contas Luminosidade (i) 41518 36.413 - - racaosubsequente: Amensuraao subsequente dos instrumentos financeiros  realizada a cada data do balango de acordo com ~rabalhistas (a) 4831 1871 (.33) 5069
cortespondente, () Direito de uso de imoveis referente a passivos de arrendamentos mercantil conforme divulgadonaNota  Controlada em conjunto asua dlasificagao, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas seguintes categorias: . Ativos financeiros a valor justo por meio de  CVeis 390 932 1) 1301
Explicativa n° 14. (**) Baixa referente ao fechamento de lojas no perfodo. 12. Intangivel - a. Politica Contabil: Os ativos Tommy Hilfiger (ii) 2.281 1.185 2.281 1185 outros resultados abrangentes: 0 ativo financeiro deve ser mensurado ao valorjusto por meio de outros resultados abran-  11IDUtdrios (b) 69 1 21 429
intangiveis com vida itil definida, adquiridos separadamente, séo re?lstrados a0 custo, deduzido da amortizacéo e, quando  Qutras partes relacionadas gentes se ambas sequintes condigdes forem atendidas: i) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negécios cujo  10tal 5460 2804 1465 6.799
aplicavel, das perdas por redugio ao valor recupervel. Esse custo indlui os custos de empréstimos da Companhia, aplcados MM ModLa (i) - - 650 580 objetivo sejaatingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; (i) Os 2 A Companhia e suas controladas sdo partes passivas de recamagoes Trabalhistas movidas por ex-fundionarios e terceiros,
para projetos de d de colegao e d de software, se os critérios de reconhecimento forem atendi- 3.79 37.598 2.931 1.765  termos contratuais do ativo f?nancewro derem origem, em datas especificadas, a fluvos de caixa que constituam exclusivamente ctjos pedidos,em sua maiora, e constitem em pagamentos de vrbasfescsrias, adiconls salras horas etras e verbas
dos. Aamortizagao € reconhecida com base na vida it estimada dos ativos. 0s ativos intangivels com vida tilindefinida ndo  Dividendos a receber pagamentos de principal e juros sobre o vlor principal em aberto. i, Ativos e passivos financeiros a custo amortizado: 4¢Vidasemazéoda responsabllldade subsididria. A provisdo também envolve valores relacionados ao recoimento previden-
530 amortizados, porém sdo submetidos a teste anual de redugao do valor recuperavel. 0 usto de ativos intangiveis adquiridos  Controladas: 0ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas assequintes condicdes forem aten-  Cério de INSS ¢ ao IRRF. b) A provis3o para rscos tributdrios é por iscosfiscais
et uma combinacao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigao, como excesso de cqnt@prestaﬁaotransfer;- Tommy Hilfiger 997 - 997 ~ didas: () Oativo oupassivo fnancer for mantido dentro do modelo e negdcios ujo o objeivo seja mante nstrumentos - Provisonados pela COM, que etaorlaconadosacscustes sobte ICHS, intepretage da legilgao elacionadasadeduti-
da. Quando sdo identificadas indicacdes de perda de valor recuperdvel, sao submetidos a teste de avaliagdo do valor recuperd- Inbrands Industria (v) 7.045 7.045 - - nanceiros com o fim de se ter fluxos de caixa contratuais; e (i) O termos contratuais do ativo ou passivo financeiro derem ori-  lidade de certas despesas e tributagdo de certas recetas para célculo do IRP) ¢ da CSLL e aproveitamento de créditos para cdl-
vel. 0s custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou producdo de ativos qualificaveis, sdo acres- 8.042 7.045 997 - gem,emdatas esge(iﬂcadas, afluxos de caixa que constitua, exclusivamente, pagamentos do principal eH‘uros sobre ovalor  Culo de PIS e COFINS. Processos com dassificagéo de probabilidade de perda "possiveis”: A Administragdo da Companhia e de
centados a0 custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre Confroladora Conisolidado  do principal em aberto. . Ativos e passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser U2 controladas n3o considerou necesssria a constituigdo de provisdo para eventual perda sobre 0s processos judiciais em
investimentos decorrentes da aplicagéo temporria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o~ Saldos 317712721 31712720 31712221 31/12/20 do.20 valorjusto por meio doresultado, a menos que seja mensurado aO(usto amortizado ou ao valor justo por meio andamento no montante de R$174.682 na Companhia (R$169.717 em dezembro de 2020) sendo R$24.118 trabalhistas (a),
ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagao. Os direitos de uso de infraestrutura Passivo circulante de outros resultados ab v de de hedge: A Companhia R$5.692 civeis (b) e R$144.872 tributarios (). No consolidado R$175.167 (R$170.202 em 31 de dezembro de 2020) sendo
sdo pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de aluguel e sao amortizados linearmente pelo prazo dores- Partes relacionadas utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar  exposigio a risco de cambio. Os instrumentos derivativos sao  R924352 trabalhistas (a), R$5.692 civeis (b) e R9145.123 tributdrios (0), para os quais, na avaliagao de seus assessores juridi-
pectivo contrato de locagdo. 0s recursos com desenvolvimento de_colefpesesoftware sdo ativos qualificéveis a capitalizacdo de Controladas: incialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagio e sao posteriormente mensurados pelo valor justo no encerra- 5, a probabilidade de perda ¢ possivel. i. A Companhia e suas controladas 3o partes passivas de redamacoes trabalhistas
Juros e sd registrados como ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colegdo e incorre nos custos Inbrands Inddstria (iv) 58.457 49.919 - - mento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sio reconhecidos imediatamente no resultado financeiro. b, INSTRUMENTOS  Movidas por ex-fundionarios e terceirizados, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisg-
de desenvolvimento dos seus projetos, respectivamente. b. Composigao do Intangivel Empréstimos FINANCEIROS POR CATEGORIA: Os valres jusos o aivs e passivos financeo,juntamente com s valores contdbeis 12, adicionais salaras,hora extras erefleos. . A Companhia  arte deprocessoselacionados  edidos de indenizagio por
Controladora Controladores: apresentados no balango patrimonal de 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sio o seguintes: i. Categoriase SUPOSta quebra de dldusulas contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras agbes indenizatorias. ii. O5
3112721 31/12/20 Acionistas da Companhia 22.134 20.472 22.134 hierarquia de valor justo dos principais instrumentos financeiros principais processos de natureza tributdrios sao: a) Auto de Infracdo lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa a
Taxa anual de Amortizacao  Valor Amortizacao  Valor 91 ] Controladora Consolidado  Inbrands e a Tommy Brasil pelo fato de a Inbrands ter figurado como importadora de mercadorias ente janeiro de 2013 e junho
amortizacao % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido Passivo nao circulante 31712721 31/12/20 31712721 31/12/20 e 2014. Nesse periodo, a Inbrands efetuou a importacdo de produtos da marca Tommy Hilfiger, os quais foram revendidos a
Direitos de uso Dividendos a pagar Ativos Financeiros: Tommy Brasil. Estas operagdes observaram o curso normal de negdcios da empresa. Contudo, a fiscalizagdo entendeu que refe-
de ponto comercial (a) 51.474 (41.991)  9.483 54.230 (41.529) 12.701 Controladores Custo amortizado ridas importagdes foram realizadas mediante fraude para ocultar o real importador, que seria a Tommy Brasil, imputando (i)
Software 20 62905  (50.190) 12.715 64.881 (49.715) 15166 Acionistas da Companhia (nota explicativan20d) _5.689 5.689 5.689 5689  Caixa e equivalentes de caiva 10379 17378 10411 17.475  multa por cessdo de nome no percentual de 10% da operagio para a Inbrands e i) recolhimento de todos o tributos suposta-
fl\)/larcas eI patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791 T 5689 _ 5689 _ 5.689 5689  Contasareceber de clientes mente dE\‘ndcsetmul‘tabpav?1 aTqm;ny Bra?:: é) v;llgrd(% Emga pgsm(y)el é m')t m%ntante_de RSb t3%2388, b)dAuto dte Infragdo Iavr?tdo
esenvolvimento - (exceto Administradoras de cartdes de créditos) 40.793 54,467 40.858 54463 porsupostamentea Inbrands ndo ter recolhidoPIS e sobre (i) receitas financeiras obtidas com descontos, juros e multas
) dp colegdes (0 42.765 (25. 874) 16.891 197.742 (179.. 327) 18 415 g gc,zganmSdm2%';;222?:%2;?{;&;2?&?3: ﬁﬂmﬁ‘,}fg ’(”,,’,"‘(f,‘#{}ﬂe&‘;ﬁﬁ,ﬂ‘vlfg'gggffbﬂfelﬂj%g{’,e( ElLlEI,II)"':,ZE&e;SE Mituo entre partes relacionadas 41518 36.413 650 580  recebidos, rendimentos dg a.ph(agpes'flnancelras, entre outros, bem como (ii) por ter se creditado d~e PIS e COFINS decorrgrgtes
Agio (d) 211 9 211.962 2 e IMM MODA, sujeito a variagio positiva do IPCA mais juros de 2% ao ano. (v) Referente a transacoes efou operagoes de Outras contas a receber de partes relacionadas 2.281 1.185 2281 1765  dedespesas com condominio dos imoveis alugados pela Empresa, por emenderque estes Custos nao legitimariam os créditos
544.897 118.055; ) 426.842 704 606 270.571 434 035 compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negcios. () Dividendos areceber classi Depositos judiciais 3.619 4312 3.681 4378 de PIS & COFINS, nos termos das Leis n° 10.637/02en° 10.833/03,no periodo de janeiro a dezembro de 2016. 0 vaInrgie_ perda
~—  Consolidado ficado no ativo n3o circulante, considerando a expectativa de recebimento pela subsuilana Valor justo por meio de outros resultados abrangentes possivel é no montante de RS 10.859. ¢) Pedido de retificagao da sua DCTF de dezembro de 2019, de modo que os débitos de
31/12/21 31/12/20 ' Contro Consolidado  Administradora de cartdes de créditos 49.785 32.972 49.785 32.972 IRPJ_ QCSLL(1Z/ZO19) onglr_lalme_mededaragqude\xa_ram de existir, em razao den_esvaloresestarem rem!o_sna Malha Fina. Em
Taxa anual de Amortizacio  Valor Amortizacaio  Valor 371721 31 /1 2 /20 3112721 31712720 Total dos ativos financeiros 148.375 146.727 107.666 111,633 dedisdo fundamentada, o Fiscal liberou os QE_b\to_s retidos da Malha DCTF e encaminhou os autos para andlise. Ovalorge perda
- amortizacao% _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido  r3ncaces Tonfroladora Consolidado  Possivel éno montante de RS 10.341. Depdsitos judiciais Controladora Consolidado
Direitos de uso de Controiada dieta e ndireta o S 3 ST s WAL R0 ST 311220
ponto comercial (a) 51.474 (41.991)  9.483 54.230 (41.529) 12.701 Luminosidade Passivos Flnantewos: Cra alhistas .726 A794 .726 .794
Software 20 63.140 (50.425) 12.715 65.116 (49.950) 15.166 Receitas financeiras 4.859 4034 _ _ (usto qmorrlzada ) Tlveli % - 1% o
Marcas e patentes (b) 175.796 - 175.796 175.7% - 175.7% Outras partes relacionadas Empréstimos e financiamentos 545730 529557 545730  529.557  Total K . K .
Desenvolvimento IMM Moda Fornecedores 7450 11.082 23.086 24323 26.Contasa Pagar onfroladora onsolidado
Ad,e colegoes ((8 Zﬁ ;55 (25. 374) }? gz; }?1 ;‘é% (179. 327) 18. 35 Receitas financeiras . . 70 36 gbrigggées decorrente de compra de mercadoria e servicos 34 787 5.497 2357 obrioacs ) 314:21/% 31/1182%3) 314]'21/% 31/1182?53
gio T 4.859 ] rrendamento a pagar 124.235 115.457 124.235 115.457 rigacoes com ocupacao . 2 . .
» ) 5 7 118.290) ) 426.847 704.846 270.806 434 040 (ontrolada em conjunto 4859 4034 10 36 Mituo entre pangs?da(ionadas 58.457 49.919 - - Servigos contratados a pagar 4.466 6.197 5.480 6.223
(a) Os direitos de uso sao valores pagos a shapping centers para instalaao das f0jas , qUE sao amortizados de acordo com o Tommy Hilfiger Contas a pagar 22.739 36.083 24314 36.602  Fretesapagar 1.678 2873 2,194 3321
periodo do contrato de locagao das respectivas lojas, considerando periodo de renovagao automatico, quando aplicavel. (b) Compra de mercadoria 1 109 1 109 Parcelamento de tributos 71.866 75.200 84.951 91383 Obras shopping 702 379 702 379
Referem-se substancialmente as aqmsiéﬁes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e Bobstore, as quais a Administragdo en- Reembolso de despesa compartilhada 20.963 13.922 20.963 13.922  Total dos passivos financeiros 830.801 818.085 807.813 799.679  Aquisicio da Luminosidade 966 925 966 925
tende tratar-se de um intangivel de vida ttil-econgmica indefinida. (c) O desenvolvimento de coleces ¢ referente a gastos 20.964 14.031 20.964 14031  Osativos e passivos da Companhia avaliados ao custo amortizado estao contabilizados a valor de custo, atualizados monetaria- Outras contas a pagar 72;?01 7.456 23'8‘1‘2 7'50}
especficos incorridos no desenvolvimento de futuras colegbes, 0s quais seréo amortizados pelo periodo de sua comerdaliza-  coptrolada direta mente de acordo com o método de taxa efetiva, actescidos de variagoes monetdrias e cambiais, quando aplicavel, conforme _22739 _ 36083 3 36.60.
40,0 qual varia de 6 a 24 meses, tendo efeto de uma amortizaao acelerada durante os primeiros 6 meses (d) O montante do  ~pbrands Indlistria indices de fechamento de cada exercico.i. Hierarquia de valor justo: A Companhia utliza  seguinte hierarquia para deter- ~27. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente,
agio regstrado € decorrente da combinagao de negocios na aquisicao das empresas (DM (detentora das marces“Richards” e compra de mercadoria 120.829) _(81.145 - - minar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliago: Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) a concentragdo de riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2021, séo assim
Salinas’), ITW (detentora da marcaBobstore"), VR Holding (detentora da marca"VR').¢. Condiliagao do Valor Contabil do 120.829) _(81.145 - - emmercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel 2 inpus diferentes dos preos negociados em mercados ativos in- ~ demonstradas: Limites contratados
Intangivel: A movimentaco desses atios nos priodos ol como segue £m 25 de agasto de 2020 foi efetuado a quitagio por parte do S Nelson Avarenga Filho do crédito decorrente da Cédula de  uidos no Nivel 1 que sdo observaveis para 0 tivo ou passivo, diretamente (com precos) ou indiretamente (derivados dos _em milhares de RS
Controladora o0 o emitda pela Companhia sob o e CSBRA20190800022 junto ao Banco Credit Suisse (Brasil) .A., como resulta-  Precos); e Nivel 3 inputs para o ativo ou passivo que no s&o baseados em variaveis observaveis de mercado (inputs nao ~ Luctos cessantes ) I ) 1.000
- . Trans- Juros do da execucio do Contrato de Alienacio Fiduciaria em Garantia ne CSBRA20190600017 celebrado entre o Banco e o Sr. Nelson _ 0bservaveis). Em 31 de dezembro de 2021, todos os instrumentos financeiros avahados a valor justo estavam classificados na  Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuicao e Matriz) 134.000
31/12/20 Adicdes _Baixas feréncia capitalizados (*) 31/12/21 T ; ¢ ; 5 o) * e hierarquia do valor justo de nivel 2 conforme quadro abaixo: Controlador: Consolidado  Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0” 30.000
Custo: Alvarenga Filho. Em AGE realizada em 18 de dezembro de 2020 foi aprovado a sub-rogagao pelo socio Sr. Nelson Alvarenga Filho ~ i€rarquia do valorjusto de nivel Z conforme quadro abaixo: ontroladoj onsolidado Vil bilidade civil - mportancia maxi il 300
Direitos de uso d al 54230 - @56 ; 51474  doCréditobancirio emitido pela Companhia junto ao Banco Creit Suisse (Brasil S, no montante de R 20.095. Osaldoregis- 32 31/12/20 311221 31/12/20  Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 9
ireitos de uso de ponto comercial g 3 B trado em empréstimos e financiamentos é de RS 22.134 em 31 de dezembro de 2021 (RS 20472 em 31 de dezembro de 2030),  Ativos Financeiros: N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, revisao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, cuja ade
Software 64.881 2992  (5.912) 902 42 62.905 formeN P Explicativa 17. Além d i Jacionadas, destaca.se NAFENIGMAFUNDODE  Administradora de cartdes de créditos 49.785 32972 49.785 32972 quagdo foi avaliada e determinada pela Administracao da Companhia. 28. Transagdes nao Caixa: Os valores de transagoes
Marcas e patentes 175.791 - - - - 175791 Conforme Nota biplicatva 17. Além desse empréstimo com partes relacionadas destaca-se que o grupo Total 19.785 32972 29.785 32972 Naocaixa apresentadas pela Companhia s3o referentes as operagoes envolvendo o IFRS 16 ja divulgas na Nota Explicativa n° 14
Desenvolvimento de coleies (%) 197742 13.675 (168.869) B 217 42765  INVESTIMENTO EM ACOES, parte relacionada do auonma integrante do bloco de controle da Companhia, 5. Nelson Alvarenga ~ Total ) ) ) - J72 785 - # P 4 Spb hkp C0€s envoly dJ i gb P piicativan® 1
v RO 007 ! *"®> " Filho, possui 113.200 debént 1,5% das debé INBDZ4e 24,5% do total das debéntures da Primeirae 0s valores justos estimados foram determinados usando as informacoes de mercado disponiveis @ metodologias apropriadas - Arrendamento. 29, Eventos Subsequentes - a) Debéntures: Posteriormente a 31 de dezembro de 2021 até a emissdo
Intangivel em andamento 902 (902) daSequnda Série da 4 emissdo de debenturesd Companhia. . R ‘Membros da 0:ACompa-  Ge avaliacao, Entretanto, um julgamento considerével € necessério para nterpretar nformagbes de mecado e estimar o valor - dessas demonstrages financeira, foram realizadas as Assembleias Gerais de Debenturistas da Primeira e da Segunda Serie,
ngio 1%, - — 5 2IN962 | ko concede beneficios pds-emprego e beneficios de resciséo de contrato de trabalho a seus administradores, De acordo  JUsto- Assim, as estimativas aquiap das ndo sao necessari indicativas dos montantes que a ompanhia poderia  realizadas separadamente e de forma conjunta entre as séries, em 21 de janeito de 202 e 21 de fevereiro de 2022, ambas com
Total do custo . 704606 17.569 (177.537) - 159 544897 e das Socedades por Acges, contemplando as modificagges nas praticas contdbeis introduzidas pela Leino 11.638/07, ¢ ealizar no mercado atual. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito ~ decsao de suspensao e adiamento de deliberagoes até a ltima Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 21 de margo
Amortizagdo acumulada: . com o Estatuto Socil da Companhia,  responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fiar a emuneragio global anual Significativo nos valores ustos estimados. s aivos e pasivos inanceirs reconhecidos nas informagGes individuais e onsoli-  de 2022. Em 21 de margo de 2022 deliberaram e aprovaram as pautas estacadas abaixo: ) Postergagio dos pagamentos de
Direitos de uso de ponto comercial - (41.529) - (2.247)  1.785 - - (991) s o Conselho de Administrario o da Difetora. acsim oo 2 d bros do Conselho Fiscal, se instalado, 05 _4adas pelos seus custos amortizados nao apresentam variages significativas em relagio aos respectivos valores de mercado, - Remuneragio e Amortizagao das Debéntures nicialmente previstos entre os meses dezembro de 2020 a margo de 2022 (inclui-
Software (49.715)  (6.387) 5912 - - (50.190) s minsuacao € da retaria, assim (00 3 6os Membios o Sonseino Fscal, se 153 act, B d d b | dos sald d dos bal Idos d do postergagdes anteriores) para 29 de abril de 2022 sem que a referida postergagao seja considerada uma hipdtese de venci-
) . ) . gastos com remuneragao dos administradores da Companhia no periodo sio: Consolidado &M razéo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas as dos balangos, exceto saldos de partes  do postergacd ) p 22 sem que postergacdo seja cons 2 hip
Desenvolvimento de coleces  (179.327) (15416) 168869 - - (25.874) JUTZZT 31712/20  "elaconadas que possuem condicdes especifcas, conforme divulgado na nota explicaiva n® 16, o saldos da ubrica e “Em- - mento antecipado das Debentures, conforme previsto nia Cliusbla .1 da Escritura de Emisso, sem que isso represente uma
Total da amortizagao (270.571) (24.050) _176.566 - - (118.055) Remuneragio préstimos e financi " a qual substancialmente se deve as que é atualizado combaseem  alteragdo ou aditamento das condicdes originalmente pactuadas na Escritura de Emissao. (ii) Suspensao da Assembleia e
Valor liquido 834035 (6481) _ 7] ___- 259 426842 o dministradores 3122 3330 tavas contratuais (Nota Explicativ o 17) @ juro varidveis em vitude das condiges de mercado. Em virtude das debentures  aprovagio que s trabalhos sjam adiados e retomados no dia 25 de abrilde 2022. i) Autorizagao paa que o Agente Fiduci-
(*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a de colegoes ed desoftwares. A paneficios concedidos 194 281  estaremem fase de negociagdo, a Companhia entende que estas poderiam softer alterades a depender do desfecho com os  rio, na qualidade de representante dos Debenturistas, em conjunto com a Companhia, adote e pratique todos e quaisquer atos
taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 2,43% a.a. (4,23% para o exercicio findo em 31 de dezembro 7oy 3316 3617 liquido - a. CAPITAL SOCIAL: O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezem- e tome todas as providéncias necessarias para dar efeito as deliberacdes ora aprovadas. Tendo em vista a suspensao da Assem-
de 2020). A apropriagdo dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrera nos mesmos prazos de amortizagéo ou quando 47 éstimos, Financi e Debé " : brode 2021 de 2020 ¢ de R9452.949, representado por 138.442.514 acdes em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, todas or-  bleia, ficou acordado entre os Debenturistas que as matérias deliberadas e aprovadas na Assembleia Geral de Debenturistas
ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre esses ativos foram registrados durante o periodo de desen- v Controladora Consolidado  dindrias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Em 12 de fevereiro de  encerrada em 06 de julho de 2020, permanecem validas, em vigor e eficazes até 25 de abril de 2022, que inclui a suspensdo de
volvimento das coleces e/ou dos softwares. (*) A Companhia revisou no terceiro trimestre de 2021 a base histérica de custo ycrituicao financeira  Encargos Vencimento Garantias 31712/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 2020 foram cedidas e transferidas 121356 mil agoes representando 0,09% da totalidade das abes da Companhia de titulares  medicéo de indices financeiros. b) Precatdrio - Restituicéo de valor pago a maior IRP) e da CSLL.: Em fevereiro de 2022
eamortizagao acumulada do desenvolvimento de colegdes ndo mais aplicdvel e porisso decidiu pela baixa entre custo e depre- W —neargos Tenciento acionistas minoritarios pertencentes ao grupo“Outros’, deixando estes de serem acionistas da Companhia, as agdes foram ce-  a Receita Federal do Brasil (RFB) deferiu o pedido de habilitagdo de crédito reconhecido por decisdo judicial transitada em jul-
ciagdo acumulada, sem efeitos no resultado. Debéntures ( (b) (b) 502.968 473740 502.968 473.740 didas e transferidas para o Fundo Investimento em participagoes Amazon (FIP AMAZON). Em 31 de dezembro de 2021 2020,  gado dos valores utilizados na compensagao de parcelamentos fiscais em anos anteriores a titulo de IRPJ e CSLL que remonta
Controladora Empréstimos e financiamentos a composicdo societaria da Companhia pode ser assim demonstrada: R99.274. 0 processo estava em fase da execugao de sentenca conforme destacado na nota explicativa n° 8.
- . Trans-  Juros Em moeda nacional Declaragio da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras
. 311272019 Mdigtes Baixas ferénda capitalizados (*) 31/12/20 Capital de giro: 20.628 35345 20.628 35345 | Em conformidade com o incisoV e VI do artigo 25 da Instrugao CVM ne 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
(”DS.“". deusod al (DI +4,25% independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como sobre as d des financeiras da C hi a0 exercicio de- 2021, autorizando a conclusao nesta data.
Diretos e uso deponto comerdal - 87438 - (3709 S04 3 B0 BancodaChina aoano 22 (*) 3535 26906 3535 26.906 DIRETORIA
Marcas e patentes () 75791 - ) N ~ 175797  Duplicatas descontadas ol 17.093 8439 17.093 8439 Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de RI Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1
Desenvolvimento de colegoes 184.038  13.483 - 21 197.782  pyrtes Relacionadas * gésao:/; Abr/22 20134 20472 22134 20472 | nacontoladora e R$34.625 mil no consolidado, respectivamente. Parte substancial desse passivo a descobertose refere as de- - controladas ou cessar suas operagoes ou nac tenha nenhuma alternativa reallsta para evitar o encerramento das operagoes 0s
Intangivel em andamento - 724 - (724) - - 5 0. 545.730 529557 béntures, asqualspreclsamterseus prazos de  pagamentos renegociados junto aos debenturistas, para permitir um alinh; om
Agio ai) 211.962 - - _211.962 L toentreseusfluxos d 30 de caixa da Companhia. Estasituagdo, entre outras descritasna o de elaboragao das d Bes financeiras. R - do auditor pela auditoria das demnnsnagoes fi-
Total do custo 689.264  18. 791 (3.709) - 760 704.606  Fassivodirculante 182423 423 102826 182.423 102 826 | nota explicativa n° 1 as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, indicam a existéncia de incerteza relevante que - nanceiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstracdes financeiras
Amortizagdo acumulada: Passivo ndo dirculante 363.307 4 363.307 _426.731 | pode levantar duvida significativa quanto  capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao nao est  individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude
Direitos de uso de ponto comercial ~ (38.980) (4 275) 1.726 - - (41.529) 57 | ressalvadaem relado a esse assunto. Enfase - Retificacdo dos valores tonespondentes (onfarme descrito na nota explicativa  ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Sequranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
Software (41 ) - (49.715)  (*) Empréstimo junto a0 Banco da China com garantia de estoques e duplicatas. a) p n°2.17asd desfinanceiras individuais e consolidadas, os valor des dovaloradicio-  garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inteacionais de auditoria sempre detecta as even-
Desenvolvimento de colegdes - (179.327)  Financiamentos e Debéntures Controladora Consolidado | nadoreferentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins de comparagdo, foram ajustados e estdo uais distorcdes relevantes existentes. As distorces podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
Total da amortizagdo 3112/21  31/12/20  31/12/21  31/12/20 | sendo reapresentados para refletir ajustes e reclassificagdes necessdrios, conforme previsto no pronunciamento técnico (PC23  quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
Valor liquido 260 Saldo inicial 529.557 532684 529.557  532.684 | -Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionad. usudrios tomadas com base nas referidas demonslra;ues ﬁnancenas Como parte de uma auditoria ealizada de acordo com as
Consolidado  Fluxo de caixa de financiamento Principais assuntos de auditoria: Com excecao dos assuntos descritos na secdoBase para opinido com ressalva"ena secdo - normas brasileiras enternacionais d etici ionalao longo
Trans- TJuros Captagbes _ 86.409 86.604 86.409 86.604 | “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional’, ndo existem outros principais assuntos de audnona acomu- daauditoria. Além disso: - dentificamos e avaliamos os iscos de distorgio relevante nas demonstragdes financeiras individuais
31/12/20 Adicdes _ Baixas feréncia capitalizados(¥) 31/12/21 ~ Amortizagdes (101.059)  (99.594)  (101.059)  (99.594) [ nicarem nossorelatério. Outrosassuntos- dovalor adicionado: As d dado ec se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
Custo: — - ~ Pagamentos de Juros (1.063)  (11.747) (1.063)  (11.747) | valor adicionado (“DVA"), referemesac exemaof ndoem 31de dezembrode 2021, e\ahoradassoharesponsablhdadeda Dire-  respostaatais iscos, bem(omoobtemosewdenaa de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. Orisco
Direitos de uso de ponto comercial ~ 54.230 - (2756) - - 51474 Jurosincorridos 31.886 21.610 31.886 21610 | toriada C I tar para nn>de|FRS fmam I deau-  dendo deteccdo de distorcdo relevante de fraude é maior do q v deerro, ji queafraude pode emvolver
Software 65116 2992 (5912 902 4 63.140 SaldoFinal 545730 _529.557 545.730 _529.557 | ditoriaexecutadosem conjunto comaauditoriadas demonst financ lidadas da Companhia. Paraa ~ oatodeburlaros controlesinternos, ton\um, falsificagao, omissdo ou epresentages falsas intendionai
Marcas e patentes 175.7% - 175796 b) Caracteristicas e Clausulas C is (“Cc Debantures - 4 emissao de d Em 27 de julho de | formacao de nossa opinido, avaliamosse essas d estao reconciliadas com as demonstrages financeiras e s regis- - to dos controles nteros elevant dimentos deaudit dosas crcunstancia
Desenvolvimento de colegges 197742 13,4 675 (168.869) - 217 42.765 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia a 42 emissdo de debentures da Companhia. Foram emitidas | t70s contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronuncia-  mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da (ompanh\a e de suas controladas.
Intangivel em andamento 902 - (902 - - 474300 debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia eal em duas series que somadas totalizaram mento técnico (PC09- Demonstragao doValor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito nasecdo - Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes
gio 211.962 - - - 211.962  ovalorde R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da emissdo foram integralmente destinados ao resgate ante- “Base para opinido com ressalva essasddepm_o‘lnstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os as- feitas pela Diretoria. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
Total do custo 704.846 17560 569 sy - 750 "545.137  cipado das debéntures da 12 e da 22 emissao e a liquidagdo de (em; ontratos ﬁnancewos Em 24 de setembro de 2013 foi pectosrelevante: nesse Pronun(lamemgTe(nl(qesaoconswstentesem relagaoasdemonnragoes base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
Amortizagio acumulada: aprovada a Repactuagao da 4° Emissdo da Inbrands, de modo que os D e aprovaram, em contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Qutrasi que duvida emrelagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos
Direitos de uso de ponto comercial (41 529) (2.47) 1785 - Gerais de Debenturistas da Primeira e da Segunda Série, realizadas separadamente e de forma conjunta entre as séries Confor- | Manceiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras gue existe incerteza relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
Software 9950) (6387) 5912 - me dlausulas 5.1.1 € 5.1.2 do Instrumento Particular da 4° Emissdo de Debéntures, é facultado a Companhia o direito de can- | informagdes que o mo relatono da Administragio. Nossa opinido sobre as demonstrag:)esﬁril‘ance mdwlLduals e demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inade-
Desenvolvimento de colegbes 79 1327, 5 416) _168.869 - celar as debéntures que foram recompradas pela Companhia. Na AGE realizada em 29 de julho de 2019 foi aprovado o cancela- ndo aAdr ’", uer forma de condlusdo de eesse - quadas. Nossas condusbes estéo fundamentadas nas evidencis de auditori obrides até a data de 1osso relatdrio. Todaviz,
Total da amortizacao (270.806) (24.050) _176.566 N mento de 8.540 debéntures emitidas pela Companhia na 4° emissao de Debéntures Simples da Companhia, nao conversiveis | Telatdrio. Em conexéo comaauditoria da ¢ umamelm mdlwdualse n0SS: eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas c ando mais se manterem operacio-
Vbrliquido 100 (648 07 em0es velor eS8 510, caractertias  ondies s a debéntur, o epactdas,si: e o o anbmeo o oo te o oma sy '“‘°"3'.§i%?§ﬁ12°$?3?’£2“&?§' S2'moﬁiﬂ"ai?e“s‘r?n“a"n'féﬁﬂ?.%".ﬁﬁLZ'.?S‘"“‘“’-a-e‘-’C°FJ§,”e‘12n"é‘n?§T""S"a‘°*‘-””“"‘fr'?n?a'?élﬂSévﬁfié’é“n”ffﬂaé‘éiiEE.?i
- YR PR S TH Ty A, 2 |-- : 1 : (TP n y aparen - corr
Aos Administradores e Acionistas da Inbrands S.A. - Opinia ressalva: ;"" A."d'“"x s des financeirasindi- g5, a|mpoxto deren daeconmhmgaasoclilfnfen dosativo devese revisadoeregistiado pela Companhia pelomantante prové- vante. Se, com base no trabalho realizado, conclulrmosque hd distorgéo relevante no elat6rio da Administraco, somos reque-  compativel com o objetivo de apresentagao adequada. - btemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
.A.-Op §: -

viduais e consolidadas da Inbrands S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado

vel de sua recuperagdo. Entendemos que a Companhia deve reavaliar o seu julgamento e estimativa, determinar o montante
provavel de recuperagao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo a luz do CPC 32/1AS12 - suportada por evidén-

abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como s correspon-
dentes notasexpll(anvas incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do assun-
todescrito na segao “Base para opinido com ressalva’, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, emtodososaspe(tns relevames 2 p05|ga0 pammonla\ efinanceira, individual e da

cias apropri ereﬂetirose&ltosdessa reavaliagdo em iuasdemonstragoesﬁnan(euasmdlwdualseconsolldadas SeaDire-
toria tivesse efetuado tal reavaliagdo e refletido os efeitos em suas d desfinanceiras, al lementos das demonstra-
goes financeiras |nd|wdua|s e (cnsohdadas teriam sido afetadcs de forma relevante. Esses efeitos sobre as demonstragdes

InbrandsS.A. em 31 de dezembrode 2021, o desemp suas operagdes e os seus respectivos fluxo:
de caixa individuais e conscl\dados paraoe EXE((I(\O findo nessa data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e

m ro( IFinancial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo”Inter-
national Accounting Standards Board - [ASB". Base para opinido com ressalva: Conforme nota explicativan® 9 as demonstra-
¢es financeiras, a Companhia vem apurando prejuizos fiscai ¢,em31de dezembro de 2021, o montante de impos-
toderendae (ontribuiféc social diferidos sobre diferengas tempordrias e sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social (ativos fiscais diferidos) reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas € de R$153.136 mil e
R$155.755 mil, respectivamente. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e IAS 12 - Income Ta-

inanceirasindi Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilei-
rasei ionais de auditoria. Nossas bilidades, em c tais normas, estdo descritas na seqdo a sequir
intitulada“R bilidades do auditor pela auditoria das d des financeiras individuais lidadas” Somos inde-

pendentes em relacéo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do (ontador £nas normas proﬁsswnals emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - (F( e cumpnmos

ridos acomunicar esse ato. Conforme descritona sedo“Base para opiniao com ressalva“acima, a Companhia nao reavaliou o seu

julgamento e estimativa para determinar o montante provavel de recuperagdo doimposto de rendae conmbu\gao social diferi-

dos ativos a luz do CPC 32/IAS12. Se a Diretoria tivesse efetuado tal reavallagao erefletido os efeitos em suas d des fi-
individ id

magoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre s demonstragdes finan-
celraxconsolldadas . Somos responsdveis pela dlregao pelasuperviséo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequen-
de auditoria ’

nanceiras, alguns elementos das d des financei das teriam sido afetados de forma relevante.

Esses efeitos sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao foram determlnados para o exercicio findo em
31dedezembro de 2021. (ondulmosqueasoutras informagdes ap distor pelamesma razdo comelagdo

temente, p is pela governanca arespeito, entre outros aspectos, do
alcance planEJado daépoca daauditoria e das constatacoes ngnlﬁcatlvas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela gover-
nanga declara(au de que cumprimos com s exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de mdependenna e

ressalva’sobrea

aos valores e outros aspectos descritos na seao“Base p
ca pelas d

e (onsohdadas Responsabllldades da Dlretona edag g

At e
oes financeiras individuais e

comuni todos os eventuais relaci ou assuntos que poderiam afetar, i nossa ia,
incluindo, quando aplicdvel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram cb]eto de comunicagao com os responséveis
la

amu a a

consolidadas de a(ordc comas préticas contabels adotadas no Brasi e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de de-

i
suficien-

comasdemaisr ticas de acordo com essas normas. Acredi queaevidénciad
te e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante da com a

financeiras lvres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das

q

operacional: Chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 1as demonstra;oesf nancewas individuais e
iy

Ges financeiras mdlwduals e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
|

ue
R$107.402 mil

indica que, em 31 de dezembro de 2021, 0 passivo circulante da irculant

continuar operando e di quandoapllcavel osassuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

pela aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico. Sao Paulo, 5 de abril de 2022. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores

base contabil na elahora;ao das d des financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas

Ltda. - CRCn°2 5P 011609/0-8; Randal Ribeiro Sylvestre - Contador - CRCn° 1P 265237/0-5.
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