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TCU investigara compra superfaturada
de Viagra pelas Forcas Armadas

TCU abriu proces-

SO para investigar

suposto  “desvio
de finalidade” na compra
pelas Forgas Armadas de
35.320 comprimidos Via-
gra, e a possibilidade de ter
havido superfaturamento
de 143%”, de acordo com
informacodes dos autos. A
representacdo tem a rela-
toria do ministro Weder
de Oliveira. O caso foi
trazido a tona pelo depu-
tado Elias Vaz (PSB-GO),
que na segunda-feira, 11,
denunciou a compra do
medicamento com base em
informacdes do Portal da

Transparéncia. Em nota, o
Ministério da Defesa justi-
ficou a compra afirmando
que “a aquisicdo visa 0
tratamento de pacientes
com Hipertensdo Arterial
Pulmonar”. A pasta acres-
centou que 0s “processos
de licitagdo e compra de
medicamentos seguem 0s
preceitos legais previstos e
as demandas do Sistema de
Satde do Exército, respon-
savel por prover assistén-
cia médico-hospitalar a
militares e seus depend-
entes, totalizando mais de

700 mil pessoas”.
Pig.03

Abras apura alta de
2,26% do consumo nos
lares no 1° bimestre

Dados da Associagdo Bra-
sileira  de  Supermercados
(Abras) divulgados ontem, 14,
mostram que o consumo nos la-
res brasileiros fechou o primeiro
bimestre com alta de 2,26%,
ante o mesmo periodo de 2021.

Na comparagdo com fevereiro
de 2021, a alta do consumo
nos lares foi de 3,98%. Ja em
relacdo a janeiro, o indicador
recuou 0,90%.

Pag.04

IFI projeta déficit primario do
Governo Central de R$ 9,8 bi

em marco

Com base em informagdes
levantadas no Portal Siga Brasil,
a Institui¢ao Fiscal Independen-
te (IFT) do Senado prevé que o
Governo Central deve ter regis-
trado um déficit primario de R$
9,8 bilhdes em margo. O resul-
tado oficial das contas publicas

de margo sera divulgado pelo
Tesouro no fim deste més. Mes-
mo com o resultado negativo no
més, ¢ esperado um superavit
primario de R$ 46,2 bilhdes no
acumulado de janeiro a marco.
Pag.04

Mensagens provam
interferéncia de Bolsonaro nos
reajustes da Petrobras

O comportamento de Bol-
sonaro em relagdo a Petrobras
desde o inicio de seu governo
mostra claramente a interfer-
éncia do presidente na politica
de precos da estatal. Em men-
sagens curtas enviadas por

WhatsApp, o mandatario tentou
anular decisdes na Petrobras
sobre aumento de combustiveis
mesmo depois de o reajuste ter
sido anunciado.

Pag.04

Producio de cal¢cados no Pais ainda
esta 10,3% abaixo do pré-pandemia

Dados da Abical¢ados in-
dicam que a produg@o do setor
calcadista brasileiro registrou
crescimento de 9,8% em 2021,
com mais de 800 milhdes de
pares. Entretanto, os nimeros
ainda mostram uma queda de

10,3% em comparagdo ao nivel
pré-pandemia. As exportacdes
de calgados do Brasil cresceram
31% no ano passado e superam
em 7% o nivel pré-pandemia.
Pag.04

Tebet ganha forca no PSDB como pré-
candidatura unica da terceira via

&

A senadora Simone Tebet (MDB-MS) vem ganhando apoios
formais de diretorios regionais do PSDB.

Além de atrair apoios formais
de diretérios regionais emede-
bistas, a senadora Simone Tebet
(MDB-MS) vem ganhando apoios
formais de diretorios regionais do
PSDB, que a enxergam como uma
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pré-candidatura mais “estavel” da
chamada terceira via, apesar da
persisténcia do ex-governador
Jodo Doria, que venceu as prévias
tucanas de 2021.
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O caso foi trazido a tona pelo deputado Elias Vaz (PSB-GO), que na segunda-feira, 11, denunciou a compra
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do medicamento com base em informag¢oes do Portal da Transparéncia.

Inflacao dos mais pobres acelerou

1,74% em marco e 12%

o . A 1 s i
Conforme o Ipea, a pressdo inflaciondria sobre as familias de baixa renda foi exercida sobretudo pelos

alimentos, decorrente de uma alta disseminada de pregos.

Devido a alta dos alimen-
tos, mais relevantes na cesta
de consumo dos de menor ren-
da, a inflagdo das familias mais
pobres cresceu em margo, mais
uma vez, em ritmo mais acele-
rado do que para as familias de
maior rendimento, segundo da-
dos do Ipea divulgados ontem,

14. Entre as familias de renda
muito baixa, a aceleracdo dos
precos atingiu 1,74% e de renda
baixa, 1,72%. Com o resultado,
ainflagdo dessas faixas de renda
passou a acumular alta de 12%
e 11,6%, respectivamente, nos
ultimos 12 meses. Conforme
o Ipea, a pressdo inflacionaria

IBGE revela que gasto

' do Brasil com saude

¢ dos mais baixos do

mundo

A pesquisa Conta-Satélite
de Saude, do IBGE, divulgada
na manha de ontem, 13, aponta
que o porcentual de gastos do
governo brasileiro com a sau-
de da populagdo, na ordem de

Ucrania diz ter atingido
navio de guerra russo;
Moscou alega que foi
incéndio

Pag.05

3,8% do PIB, é um dos mais
baixos do mundo, s6 maior
que o do México, cuja admi-
nistrag¢do investe 2,7% do seu

PIB em saude.
Pag.16

EUA dao a Ucrania
mais US$ 800 mi
em ajuda militar

Pag.05
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sobre as familias de baixa ren-
da foi exercida sobretudo pelos
alimentos, decorrente de uma
alta disseminada de pregos que
atingiu itens de grande relevan-
cia na cesta de consumo, como
arroz (+2,7%), feijao (6,4%) e
cenoura (31,5%), por exemplo.
Pag.04

Para evitar onus eleitoral,
Congresso adia projetos
polémicos para 2023

Em razdo das elei¢oes, os
parlamentares resolveram dei-
xar para o proximo ano a analise
de projetos polémicos e refor-
mas estruturantes, enquanto se
concentram na disputa de ou-
tubro e tentam atrair votos em
seus redutos politicos. Além de
novas reformas terem sido pra-
ticamente enterradas, pautas de
interesse de Bolsonaro também
tém sido deixadas de lado.
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Homem procurado por
ataque ao metro em

Nova York foi preso,

dizem autoridades
Pag.05
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Até aliados
acusam
governo de
boicotar
renegociacao
de divida das
MPEs

Mesmo aliados do Planal-
to estdo acusando o governo
Bolsonaro de boicotar o Refis
do Simples, programa de rene-
gociacao de dividas de micro e
pequenas empresas, por nao ter
apresentado até agora nenhu-
ma medida para implementar o
programa, que permitiria a rene-
gociacdo de R$ 50 bilhdes em
dividas.

Pag.03

Russia admite
usar arma
nuclear caso
Suécia e
Finlandia
adiram a Otan

Caso a Suécia e a Finlandia
adiram a alianga militar liderada
pelos Estados Unidos, a Russia
tera que reforcar suas defesas
na regido, inclusive com a im-
plantagdo de armas nucleares
no Mar Baltico, advertiu ontem,
14, Dmitri Medvedev, vice-
-presidente do Conselho de Se-
guranca russo. Ele também le-
vantou explicitamente a ameaga
nuclear ao dizer que ndo se pode
mais falar de um Baltico «livre
de armas nucleares».

Pag.05
Salario Minimo R$ 1.100,00
IPCA (IBGE) - més 0,96%
IGP-M (FGV) - més 0,78%
IPC (FIPE) - més 1,02%
TR pré 0,0000%
Taxa basica financeira- TBF  0,4305%
Ibovespa (pontos) 120.700
Poupanca (més) 0,24%
CDB pré 30 dias - ano 5,09%
CDB pré 90 dias - ano 5,69%
CDI acumulado - més 0,15%
(DI anualizado 5,15%
Dolar comercial ~ R$ 5,2560/R$ 5,2560
Dolar turismo R$ 5,2370/R$ 5,4200
Euro turismo R$ 6,1660/R$ 6,1680

Esta publicacéo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Diario de Noticias em seu site de noticias.
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= icios findos em 31/12/2021 e 2020 (Em milhares de reais - exceto lucro por aao expresso em reais)

Comentarios da Administragdo - Prezados, 0 ano de 2021 se iniciou de maneira desafiadora, com mais uma  Despesas de Vendas, Gerais Pro- Pro- - -
onda da Pandemia gerando novos fechamentos e redugdes nos horarios de funcionamento durante os primeiro4 @ Rdministrativas 2021 2020 Var. (%) Forma 2021 Forma 2020 Var. (%) BALSNCO PATRIMONIAL s 2020 Vac(¥) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2021 2020 Var. (%) 5 ono;ma PmZ(;Zol;m e Var. (%)
meses do ano. Outro desafio extremamente relevante, e que ainda perdura, é o da cadeia de Supply, que foi bas- f e K cqy  PASSIVO e o
¢ Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (196.915) (179.262) -9,8%  (254.539)  (240307) -59%  cypcyLANTE RECEITA OPERACIONAL BRUTA 518.657 370.083 40,1%  518.657  370.083 40,1%
tante afetada e que culminou em rupturas e atrasos na entrega de produtos, fato que comprometeu as vendas do 9% da Receita Liquida 464%  -59,6% 13,2 ~60,0% 79.9% 19,9 i g g b g g b
Varejo e as entregas para os nosos clientes de Atacado. Nao fossem esses atrasos e rupturas, o fesultado doano ot €O q EBITDA d " 2 PP " 4 PP Fomecedores 23.086 24323 -51%  RECEITAOPERACIONALLIQUIDA 424212 300708 41,1% 424212 300708 41,1%
teria sido muito melhor. Continuamos firmes em nosso proposito de simplificaao e incremento de eficiéncia ope- e argem Obrigages Decorrente de Compra de Mercadoria e Servigos 5.497 2357 133,2%  CUSTODAS MERCADORIAS E
racional, cujos resultados ja podemos evidenciar no tltimo trimestre, com crescimento de 14,4% na Receita Bruta, Reconciliagéo EBITDA 4121 4120 Var. (%) Pro-Forma 4121 Pro-Forma 4120 Var. (%) Empréstimos e financiamentos 182423 102826  774%  DOSSERVICOSVENDIDOS (127.368)  (93.245) -36,6%  (127.368)  (93.245) -36,6%
17,0% na Margem Bruta e 48,4% no Ebitda Ajustado, com elevagdo de 5,4 p.p na Margem, saindo de 18,0% em ~ Lucro Liquido 15784 6.591 139,5% 14.139 2052 589,0%  Oprigagdes trabalhistas 21.59 24180  -107%  LUCROBRUTO 296.844 207.463 43,1%  296.844  207.463 43,1%
2020 para 23,4% em 2021 (prd-forma). Demos continuidade em nossa evolugao Digital, investindo consistente-  (-) IR e (SLL (4.015) (3.446) -16,5% (4.015) (3.446) -16,5% Obrigacdes tributdrias 18.176 17.671 29%  (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (272.289) (275.375) 1,1%  (280.627) (287.607)  2,4%
mente em ""55‘" plataforma de E-commerce e no time, o que jd nos trouxe, além de uma melhor experiencia o  (-) Resultado Financeiro Liquido  16.240  9.616  68,9% 13.583 7470 81,8%  Contasa pagar 24314 36.602  -33,6%  Despesas deVendas (153457) (136.687) -12,3%  (207.366)  (191.045) -8,5%
i amphan mplementa r;’;IfS“(']' gg:svakan(e % que nos permitr nﬁg;‘]"na(;S‘fod;’;cgSﬂ?g’;ﬂa‘g“gﬁ:{fﬂ”ﬂ;ﬁ;"ga (-) Depreciagdes e Amortizagdes  22.290 18.467  20,7% 8.705 11594 -24,9%  Arrendamento CPC 06/ IFRS 16 4531 4418 62%  Despesas Gerais e administrativas (39.289) (44253) 112%  (43.004)  (50.940) 15,6%
(=) EBITDA 50.299 31.228 61,1% 32412 17.670  83,4%  Parcelamento de tributos 30.717 27.974 9,8%  Depreciagdes e amortizacdes (85.188)  (97.162) 12,3% (35.902) (48.349)  257%
nossa fede de Atacado, por meio de nossos clientes Multimarcas e Franquias, que representam tao bem nossas " " i HAL
marcas e que continuam sendo um dos nossos mais importantes pilares estratégicos. Aqradecemos a constante  Margem EBITDA 360%_255% 10,5pp. B,2% 144% _88pp. #d;arlnjmemo.de cI!ennIes n 3521 :2; 2791 5223 216612% Equwalen(l_a pa(t[;'momal) - “95?2‘; ;ggz ?giiz" “95?2‘; ;ggg ?gi:f
confianga e cooperagdo de todos os nossos Clientes, Fornecedores e Colaboradores e enfatizamos a nossa constan- Pro-Forma Pro - Forma gralSojpassivolcraante d i 4 Ou:ras rece!:as p despesas] op_e‘raaofpals 0% Gon o 0% Gon 1 £
te busca por geragao de valor a todos os Stakeholders. Muito Obrigado. Recondiliaao EBITDA 2021 2020 Var.(%) 2021 2020 Var.(%) NAOCIRCULANTE Lﬁc';i,'g‘;élgzqsmiai"%;'“ ? -210% ? 2%
Nelson Alvarenga Filho - CEO i o, Empréstimos e financiamentos 363.307 46731 -149%
Juliana Regina Guerra - Diretora Financeira e de Rl Lucro Liquido 1.763 (111.030) 101,6% 3153 (110.889) 102,8% Provis3o para passivo a descoberto 14,963 3472 12.9% DO RESULTADO FINANCEIRO 24.555 (67.912) 136,2% 16.217  (80.144) 120,2%
Ruy Silva de Oliveira - Diretor de Controladoria (-)IReCSLL (23.959)  (7.477) -2204%  (23.959) (7.477) -220,4%  pyoyisio para contingéncias 6799 5460  245%  RESULTADOFINANCEIRO (46.751) (50.595) 7,6%  (37.023) (38.222) 3,1%
Tel.: (1) 2186-9000 - Email: ri@inbrands.com.br (-) Resultado Financeiro Liquido 46751 50595 7,6% 37023 38222 -31% Amendamento CPCO6/IFRS 16 79004 73039 7.6% Despesasfinanceiras (63375)  (59.408)  ~67%  (53.647)  (47.035) -141%
Sao Paulo, 05 de abril de 2022. L o : : ! ’ : ! 0 Parcelamento de tributos 54234 63.409 _14'5% Receitas financeiras 16.147 9.933  62,6% 16.147 9.933  62,6%
Adogéo da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, a partir de janeiro de 2019, as (-) Depreciagdes e Amortizagoes 85188 97.162 -123% 35.902 48349 -25,7% Dividendos a pagar 5689 5.680 00% Variagio cambial, liquida 477 (1.120) 142,6% 477 (1.120) 142,6%
despesas de aluguel, depreciaao e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor entendimento das alteracdes, (=) EBITDA 109.743  29.250 275,2% 52.119 (31.795) 263,9%  Total do passivo no circulante 513.996 577.800 -11 'o% LUCRO ANTES DO IRE CS (22.196) (118.507) 81,3%  (20.806) (118.366) 82,4%
a0 longo deste relatorio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4721, 2021, 4720, 2020, desconsiderando a adogao o o, 10 60 : : 4 IMPOSTO DE RENDA E
incluida uma col [ ( sider Margem EBITDA 259%  97% 16,1pp. 12,3% 106% 229pp.  PATRIMONIO LIQUIDO E
da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes na Nota Explicativa 14, das De- X X ) ' AT - AR , 3 CONTRIBUIGAO SOCIAL
monstracbes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2021. A Cﬂ:npanfflnz_, emseu Ig‘erden(aamemo do negécio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para Capital social 452.949 452.949 00%  Correntes 20623 - 100,0% 20623 - 100,0%
Resumo do Resultado 4121 4120 Var.(%) Pro-Forma4T21 Pro-Forma4T20 Var. (%) [0, ehetlr 03 fesuitados e suas oneracoes, . . Reserva especial de dgio 45.157 45.157 00% " Diferidos 3336 7477 -554% 3.336 7477 -554%
Receita Bruta 173342 151508 144% 17334 151508 144% EONDAAjustado Sl TP ON R EoraRTAIES oA TP OMANEON - Reservas de lucos (194706) (198064 17%  |ycROLIQUIDO DO EXERCICIO 1763 (111.030) 101,6% 3353 (110.889) 102,8%
T 0 o, EBITDA 50.299 31.228  61,1% 32412 17.670  83,4%  Qutros resultados abrangentes (1.685) (997)  -40,8% f
Receita Liquida 139.808 122.575 14,1% 139.808 122575  14,1% (+) Despesas ndo recortentes 339 4393 -923% 339 4393 -923% o el Jad ATRIBUIVEL A
Lucro Bruto 103399 88365 17,0% 103399 88365 17,0% pesas - : - Sh Ealidpacionio cptialadon, (14.166)  (12571)  -12.7%  proprietérios da controladora 3358 (109575) 103,1% 4748 (109.434) 1043%
’ ! (=) EBITDA Ajustado 50.638 35.621 42,2% 32.751 22.063 484%  Total do patriménio liquido 287.549 286.474 0,4% i cFac na 0 (0, ~
Margem Bruta 740% 721% 19pp 74,0% 721% 19p.p. Participagdes nao controladoras (1.595)  (1.455)  -9,6% (1.595) (1455 -9,6%
EBITDA 50299 31228 61.1% 32412 17670 83,49  Margem EBITDA 36,2% 29,1% 7,2p.p. 23,4% 18,0% 54pp.  TOTALDO PASSIVO EPL 1.153.988 1.143.834  0,9%  FLUXO DE CAIXA
Margem EBITDA 36,0%  25,5% 10’5'”. 23,2% 14,4% 8,8'pApA EBITDA Ajustado 2021 2020 Var.(%) Pro-Forma2021 Pro-Forma2020 Var.(%) DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 2021 2020  Var. (%)
EBITDA Ajustado 50638 35.621 42,2% 32751 22063 484%  EBITDA 109.743 29.250 275,2% 52.119 (31.795)  263,9% ) Pro-Forma Pro-Forma ATIVIDADES OPERACIONAIS
Margem EBITDA Ajustada 362% 291% 7,2pp. 23,4% 180% S54pp.  (+)Despesasniorecorrentes 4424 7.894 -44,0% 4424 7894 -440%  DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 4121 4120 Var.(%) 4121 4120 Var. (%) ‘Elslynq , ) . 100743 29250  275%
Lucro quu!do. 15.784  6.591 139,5% 14.139 2,052 589,0% (=) EBITDA Ajustado 114.167 37.144 207,4% 56,543 (23.901) 336,6% RECEITA OPERACIONAL B’RUTA 173.342 151.508 14,4% 173.342 151.508 14,4% c:;:gg:‘:{:(":b:r"’“s € passivos operacionais: 318) 51160 101%
Margem Liquida 113%  54% 59pp. 10,1% 1,7% 84pp. Margem EBITDA 269% 12.4% 146 133% 79% 213 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 139.808 122.575 14,1%  139.808  122.575 14,1% Estogques 9.904 20.826 52%
Resumo do Resultado 2021 2020 Var.(%) Pro-Forma2021 Pro-Forma 2020 Var. (%) gem. % TLH THOPD. oy 2% “13PP  (UST0 DAS MERCADORIAS E Fornaced 1903 (5597)  134%
Receita B % Em fungdo da nossa busca constante por sinergias e simplificagdo em nossa estrutura de SG&A e do aumentonas =19 SERYICOS VENDIDOS (36409) (34210)  -6,4% (36.409) (34210)  -64% ornecedores - -

LD Sy b Lk SRS 370083 40.1%  yonas.o Ebitda Ajustado apresenta significativa melhora na comparagio com o mesmo periodo de 2020. ( ’ . ey g : 8 Contas a Pagar (14.004) 7535 -286%
Receita Liquida 424212 300708  41,1% 424212 300708  41,1%  pa) ANCO PATRIMONIAL LUCRO BRUTO 103.399 88365 17,0%  103.399 88.365 17,0%  Obrigades e direitos tributdrios (6.323) 12.417 -151%
Lucro Bruto 296804 207463 43,1% 296.844 207463 431%  BALANGO PATRIMONIAL 2021 2020 Var.(%) (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (75.390) (75.604) 03%  (79.692)  (82.289) 3,2% Var outrosativose passivos (4s.441)  (39.289)  -16%
Margem Bruta 700%  69,0% 10pp. 70,0% 69,0% 10pp.  aTIvO Despesas de Vendas (46.768) (51.199)  87%  (63.780)  (61.889) -3,1% (=) FluxodeCaixaOperacional 55.464 76302  -27%
EBITDA 109743 29.250 275,2% 52119 (31.795) 2639%  CIRCULANTE Despesas Gerais e administrativas (9.072) (12081) 249%  (9.947)  (14.949) 335% :I!Y?’tj”isdbillNVEtﬁTlME"‘To ECUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL
Margem EBITDA 259%  97% 161pp. 123% 106% 29pp. Gy ivalentes de cai 10411 17475 -404%  Depreciagdes e amortizagdes (22200) (18467) -207%  (8705)  (11.594) 24,9% Atividades de Investimentos
EBITDA Ajustado 14067 37144 207,0% 56543 D3901) 3366%  Copassiaceer 063 543 37  Eauvalenda patrimonial 376 345 8% 376 adss 7%  Adcoesdoatioimobilzado NGO
Margem EBITDA Ajustada 269%  12,4% 146pp. 13,3% 7,9% 213pp.  Estoques 148.487 158.391 63%  Outras receitas (despesas) operacionais (647)  2.687 -124,1% (647) 2.687 -124,1% Par%icipagéo em conlrgladas e coligadas (8:843) { :049) _7430/3
Lucro Liquido 1.763 (111.030) 101,6% 3153 (110.889) 102,8%  Impostos a recuperar 60.058 53585  12,1%  Outras receitas (despesas) write-off (339) - 00% (339) - -1000%  Custo da estrutura de capital
Margem Liquida 04% -36,9% 37,3pp. 0,7% -36,9% 37,6p.p.  Dividendos a Receber 997 - 100,0%  LUCRO OPERACIONAL ANTES Custo Financeiro (46.751)  (50.595) 8%
Lucro Bruto (réditos diversos 7222 9916  -27,2% DO RESULTADO FINANCEIRO 28.009 12761 119,5% 23.707 6.076 290,2% (=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de capital (78.701)  (77.109) -2%
Lucro Bruto e Margem Bruta 4721 4720 Var. (%) Pro- Forma4T21 Pro-Forma4T20 Var.(%) ~Total do ativo circulante 317.818 326802  -2,7% RESU LTADO FINANCEIRO (16.240) (9.616) -68,9%  (13.583)  (7.470) -81,8% ) Geragdo de caixa do negécio (23.237) (807) -2779%
Lucro Bruto 103399 88.365 17,0% 103.399 88365 17,0%  NAO CIRCULANTE Despesas fl"an(?”as (20.649) (12.106) -70,6% (17.992) (9.960) -80,6% ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Margem Bruta 74,0% 72,1% 19p.p. 74,0% 721% 19pp.  Realizavel alongo prazo: Receitas financeiras 4382 2219 97,5% 4382 2219 97,5% o R

lizavel a longo pi A A Pagamento de empréstimos (101.059)  (99.594) 1%
Lucro Bruto e Margem Bruta 2021 2020 Var.(%) Pro-Forma2021 Pro-Forma2020 Var.(%) IR Diferido Ativo 28.79% 25459 1319%  Variagdo cambial, liquida 27 2711 -90,0% 27 271 -90,0%  jyros pagos (1.063) (11.747)  91%
Lucro Bruto 296.844 207.463  43,1% 296.844 207463 431%  Depdsitos judiciais 3.681 4378 -159%  LUCROANTESDOIRE(CS 11769 3.145 2742% 10124 (1.394) 8263%  Captaio e atualizacio de empréstimos 118295 108213 9%
Margem Bruta 70,0% 69,0% 1,0p.p. 70,0% 69,0% 1,0pp.  Impostosarecuperar LP 159.556 145.011 10,0%  IMPOSTO DE RENDA (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos 16.173  (3.128) 617%
0 lucro bruto do 4721 totalizou RS 103,4 milhdes com margem bruta de 74,0% e um aumento de 1.9 p.p, emrela- ~ Partes relacionadas 2.931 1765 66,1% B E CONTRIBUICAO SOCIAL R 00% (=)Aumento ou Diminuigéo de Caixa (7.064)  (3.935) -80%
a0 a0 4720. No acumulado do ano o lucro bruto totalizou RS 296.8 milhdes com margem bruta de 70,0% e um  Investimentos 55.597 45263 228%  Comentes = - 1000% = —— Saldo inicial 17475 21410 -18%
aumento de 1.0 n.p, em relacdo ao ano de 2020. Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas Imobilizado 158.762 161.116 -1,5%  Diferidos B 4015 3446 165% 4.015 3446 16,5%  Saldo final 10471 17.475 -40%
Despesas de Vendas, Gerais Pro-Forma Pro-Forma Intangivel 214885 222078 -32%  LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO 15784 6591 139.5% 14139 202 S890%  Ressaltamos que aolngo do ano de 202, como uma das medids e preseiagi de cat, eociamos com

e Administrativas 4121 47120 Var.(%) 4121 4120 Var.(%)  Agio L 211.962 211.962 0,0%  ATRIBUIVEL A sucesso com nossos Fornecedores, P de Servicos e A doras de Shopping descontos alonga-
Despesas deVepdas, Gerais e Administrativas (56.826) (60.593) ~ 6,2%  (74713)  (74.151) -0,8%  Total do ativo ndo circulante 836.170  817.032 2,3%  Proprietérios da controladora 16356  7.124 129,6% 1471 2.585 469,1%  mentos nos prazos de pagamento, tendo uma parte deles sido pagos ao longo de 2021, fato que contribuiu para
% da Receita Liquida -40,6% -494% 88p.p. -53,4% -60,5% 7,1p.p.  TOTALDOATIVO 1.153.988  1.143.834 0,9%  Participagdes nao controladoras (572 (533) -7,3% (572) (533) -7,3%  um maior consumo de caixa operacional em 2021, na comparagao com 2020.

Balangos patrimoniais do valor ad | Demonstragoes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado Controladora Consolidado i i
Ativo Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20  Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20 Notas % % Notas #‘;ﬂ?g}’{s W‘m
Circulante 270775 _287.49) _317.818 326802 Circulante 378.176 _307.218 _352.443 _279.560 — (reapre- reapre. | Fluxo de caixa das atividades operacionais
(aixa e equivalentes de caixa 510379 17378 10411 17475 Fornecedores 7450 17082  23.086 24323 P P Preiu do IRPJ e da CSLL 8.294) (116.681) (22.196) (118.507
faige sentado) sentado) rejuizo antes do IRP) e da (8.294) (116.681) (22.196) (118.507)

Contas a receber 6 90578 87439  90.643  87.435 Obrigagdes decorrentes de compra Geracio do valor adicionad Ajustes para recondilia o prejuizo antes do IR e da CSLL

Estoques 7 120618 141312 148.487 158391 de mercadoria e servigos 15 324 T8 89T 35T | e e on

Impostos a recuperar 8 41.098 31583 60.058 53585 | Empréstimos e financiamentos 17182423 102826 182.423 102826 [ Vendademercadoriaseservicos 2 518529 369855 518657 370083 | lquido apicados s aividades operacionais

Dividendos a receber 16 997 - 997 - | Obrigaces trabalhistas 20649 23588  21.594 24.180 | Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, Depredagies e amortizagdes 112e14 88470 100278 88501 100313

Outros ativos 7105 9780 7222 _ 9916 | Impostosarecolher 13.627 16128 18176  17.671 | liquidadereversdes 6b S64_(8325) 529 (8307) | puhieneR RO oo duvidosa T v B v R B
Nao circulante 952383 919407 ~836.170 817.032 | Contasapagar 26 22739 36083 24314 36602 . , 519.093 361530 519186 361686 | pyoyicso (reversio) para perda nos estogues (182) B (453) 967

Imposto de renda e contribuico social diferidos 9.b) 36525 33827 28796 25459 Passivo de arrendamento 14 45231 42418 45231 42418 | Insumosadquiridos de terceiros Provisdo (reversao) para devolugdo de venda (283) 316 (283)

Depdsitos judiciais 25 3619 4312 3.681 4378 | Parcelamento de tributos 18 25.879 23178 30717 27.974 | Custodas mercadorias vendidas 23 (249.270) (176.357) (169.544) (124.122) | Reyitado de equivaléncia patrimonial 10 (33.120) 5958 (9.814) (1. 049)

Impostos a recuperar 8 142403 145011 159.556 145.011 Adiantamento de dlientes 1397 1209 1405  1.209 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (7.666) (15.802) (30.826) (34.689) | Baiya de intangivel e imobilizado 11e12 4586 8762  4.587

Dividendos a receber 16 7.045  7.045 - Partes relacionadas 16 _ 58457 _ 49.919 - - | Insumos de publicidade e fundos de promogao e Provisao de riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.339 (830) 1339 (879)

Partes relacionadas 16 4379 3758 2931 1765 |MNao drculante 543.267 600636 _513.996 _577.800 | outros relacionados a venda (51.208) _(40.416) (65.640) (44.891) | Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 31.627 21349 31_527 21.349

Investimentos 10 133522 96.587  55.597  45.263 Provisdo para passivo a descoberto 10~ 42,500 ~ 37714 4963 — 3472 | Valor adicionado bruto gerado 210.949 128955 253.176 157.984 | Juros pmwgmnados sobre contas a pagar 41 23 23

Imobilizado Mel4 158.628 160.992 158.762 161.116 Empréstimos e financiamentos 17363307 426731 363.307 426731 | Retencoes ) Receita financeira sobre mituo com partes relaciona-

Intangivel 12 _426.842 434.035 426.847 _434.040 Passivo de arrendamento o . 14 79.004 73039 79.004  73.039 | Depreciacdes e amortizagoes 11,12e14 (88.470) (97.127) (88.501) (97.162) | das 24 (4.859) (4 034) - -
Total doativo 1.223.158 ;wv'slao para r(lisci)s;nfmanos. ivels e trabalhistas %g é;gg 53-3‘2'; sg;gg 6;283 Valor adicionado liquido gerado 122479 31828 164.675 60.822 | Juros sobre parcelamento de impostos 18 6719 8127 7.944 9386

Demonstragdes dos resultados D?me?ﬂi]g?ao ae arrl utos 6 'Sess oeso  sess  teso Juros sobre arrendamento mercantil 1410369 13047 10369 13047
o Controladora _____Consolidado  f pyiverictic 20 301715 290.045 287,549 78674 | Valoradiconado ecebido em transferéncia e o] 1t as$ i assie g

) S —Notas 3171221 31/12/20 31/12/21 31/12/20 | “cypityfsocial 452.949 451949 ~452.949 452949 | Equivalencia pat 10033320 (5958) 08K 1049 | e e e neracionzis: - : - :
Receita operacional liquida ) 22 406551 289808 424.212 300.708 | pocory especial de dgio 45157 45157 45157 45157 | Receitasfinanceiras 24 10870 _ 9483 _ 16.147 _ 9.933 (ontagsa roceher P P g 2.980) 47837 (3.088) 48019

Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 23 87 26 132.486) (127.367) _(93.245) Prejuizos acumulados (194.706) (198, 064) (194_705) (198 064) B o 43.990 3525 25.961 10.982 Estoques 20876 14698 10357 19859
Lucrobruto o 9.290 157322 296.845 207.463 I Valor adicionado total a distribuir 166.469 _ 35353 190.636 _ 71.804 . g g ;

Qutros resultados abrangentes _(1.685) __(997) _ (1.685) __(997) | reroradick - Impostos a recuperar 2047 11229 206 17.657
Despesas (Receitas) operacionais (181 791) (229 422) (272 289) (275.375) oA iy ol Distribuicdo do valor adicionado POStOS perar % - !

Vendas 23 (126.440) (119.960) (153.457) (136,687 Patriménio liquido atribuido aos 301.. 715 299 045 301715 _299.045 Istribuig Vi di Outros ativos operacionais 3342 (3 484) 3.365 (3 433)

Gerais e adminisrativas B (1998) (10449) (39.289) (4253 | Farticpacao acionistas ndo controladores - (1a166) _(12577) [ Pessodl 0972 (37118 6 (ssogy | Fomecedores (632 7198 (1.237) 9379

Depreciagdes e amortizagdes 1,12¢14 (85.155) (97.127) (85.188) (97.162) | T0taldopassivoe patrimonioliguido 1223158 88 Remuneragio dieta (3(6'907; ((7'97s§ ggiﬁ; tﬁ 453 Outros passivos operacionais 1.0 1 639) (12.241) 60912

Equivaléncia pammomal 0 33120 (5958  9.814  1.049 D es dos resultados ab fee % T418 (53 @o4g (g | Aicao deparcelamento de tributos 18 19464 31955 20574 34380

Outras receitas (despesas) or)eracionais liquidas B _(1318) 4072 (4.169) 1678 Controladora Consolidado || "2 tib ' - § ’ Pagamento de parcelamento de tributos 18 _(29.517) (21 429) (34.950) (25.746)
Lucrol (PdTEJ#IZO) antes do resultado financeiro 37.499 (72.100) _ 24.555 _(67.912 31712721 31/12/20 31712721 31/12/20 “}gg;g‘ls axas & contribuighes: (18108) (16246) (27.470) (35.104) f:]';g:{gtyg?eﬁggz g;{zﬁb?ﬁggﬁs%e(fal pages 77.600  87.086 73-610713 86.984
Result: 45.793) (44.581) (46.751) _(50.595 iqui jui ici . . . K . - . . P (601) -

Despesas nanceio 2 J(W% J(W% J(m% E59A403§ (L)Ll'f{,'f]S"ﬂg'f,‘[’;ﬁg’;‘{fr‘;)n‘;‘;ﬁfg cdo 3358 (109375) 1763 (L0501 | s (31.955) (22433) (14241) (11:426) | Caixaliguido gerado pelas aividades operacionais 77,600 87086 _71.571 86984

Receitas financeiras 24 10.870 9483 16. 147 9 933 Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente RMunltlpaI§ e anitas e terce (3.649) (1479) (3.995) (1.552) :Ltm :ig gm tlir:(S] l;?il;alg:des de investimento NG 66 (5538 (667

Variagdo cambial, liquida 24 411 para a demonstragdo do resultado emuneracao de capitals de terceiros:

Prejuizo antes do Imposto de renda e contribuigdo social T(829%) (1 16 68 ) 22.19) 19 ) [ 18 50 Ajuste ao Valor Justo Recebiveis Cartdo de Crédito (688) 1059  (688)  1.059 | Juros 24 (55.097) (50614) (61.361) (57.091) | Adicoesdoativointangivel - 12 17 569) _(18.791) (17.569 18 79
Irn(posm de renda e contribuiao social 11.652 _ 7.106 _ 23.959 _ 7.477 | Resultadoab do exercicio 2.670 (108.516) 1.075 (109.971) | Aluguéis varidveis (3.949) (3.558) (4.184) (3.734) E?.',*:J'&E'E;’.i’;"é:;“ nas ativi e de 3.065) (25.465) (23.107)
orrentes 9 8 954 - 20.623 - | Acionistas controladores - 0 (108.516) | Acionistas - (Lucro) prejuizo (3.358) 109.575  (3.358) 109.575

Diferidos Acionistas ndo controladores - - (1 595) _(1.455) | Participagao dos acionistas nao controladores - - 1595 1455 | Pagamentodeempréstimos 17.(101.059)  (99.594) (101.059) = (99.594)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3 358 09 57 1 763 11 03 ~1.075 (109.971) 166.469) (35.353) (190.636) (71.804) | Captacdo de empréstimos 17 86.409 66509  86.409  66.509

Atribuivel aos acionistas controladores (109 575) = = % Captacao de empréstimos com partes relacionadas 16 ( ) ( 20.095) ¢ ) ( 20.095)

Atribuivel aos acionistas nao controladores (1.595) (1.455) D ¢oes das ¢desdop onio liquido\ Juros pagos 1.063) (11.747)  (1.063) (11.747
Lucro liquido (prejuizo) por agéo - RS Pagamento de principal e juros

Ba'si(g (,eaii‘:m’,a@g)p ¢ 21 0,02426 (0,79148) 0,02426 (0,79148) N (apita: Ilsesevva Plejlul';os 0utmsl7 Itad ; onio liquido ! d id Participaca .I n Total P I ] d o de nlu. d o rrzerclan él ) nasaividad 14 (45.821) _(40.717) (45.821) (40.717)

Diluido (reais por acao) 21 0,02426 (0,79148) 0,02426 (0,79148 otas _ social especialde dgio acumulados abrangentes aos controladores nao controladores iquido | Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades

Hhidotelspor a0 ) O7) | s atdos em 1°de janeiro de 2020 52,949 5157 (88.489) 2.056) 07.561 (11.116) 396445 | _defnancanent e (61534 6545 (61534 (65459

Notas des fil dividuai lidad. Prejuizo do exercicio 20 - - (109.575) - (109.575) (1.455) (111.030) educdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa X . K K

1. Contexto Operacional: A \nbrandsS A. (”(ompanhla ou"“Controladora” )e uma socledade anonima de capital aberto, re- | Outros resultados abrangentes - - - 1.059 1.059 - 1.059 | Demonstrado da variacdo nos saldos de caixa
gistrada na Comissdo de Valores Mobiliarios - (“CVAY), sem agoes negociadas no mercado de capital, cujo objetivo principal ¢ | Saldos em 31 de dezembro de 2020 452.949 45157 _ (198.064) (997) 299.045 (12.571) 286.474 | _eequivalentes de caixa
0 comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessorios, podendo ainda participar como sécia ou acionista em | Saldos em 1° de janeiro de 2021 452.949 45.157 . 997) 299.045 (TZ577) . Saldoinicial 17.378 21211 17.475 21410
outras companhias. As controladas e controlada em conjunto esto descritas na Nota Explicativa n° 2.4. A Companhia possui | Lucro do exercicio 20 - - 3358 - 3358 (1.595) 1.763 | Saldo final _ A . 10379 _ 17378 _ 10411 _ 17475
sede na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco C, tendo como | Qutros resultados abrangentes - - - (688) _(688) - (688) | Reducao do saldo de caixa e equivalentes de caixa —(6.999) — (3.833) _ (7.064) _ (3.935)
principais acionistas o Fundo de Investimento em Participagdes Amazon (*FIP AMAZON"), administrado pela BRL Trust Investi- | Saldos em 31 de dezembro de 2021 452.949 45157 _ (194.706) (1.685) 301.715 (14.166) 287.549 — — ————— —
mentos Ltda. e gerido pela BRL Trust Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participagdes - PCP (“PCP”), adminis- montantes estao classificados no ativo ndo circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - a. Politica

trado pelo BTG Pactual Serwgcs Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (*Vindi Partners”).
e lia se quaisquer condides ou eventos ocorreram que poderiam levantar dividas
xuhstanaa\s sobre a capac\dade da Companhia de continuar em operacao por um ano a partir da data em que as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas estéo disponiveis para serem publicadas. A capacidade da Companhia de continuar
em operacdo depende de sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente de operagdes e tem, em 31 de dezembro de 2021,
capital circulante liuido negativo na controladora de R$107.402 e no consolidado de R$34.625. Para fazer frente a este cend-
io, a Companhia buscou renegociagdes, desde abril de 2020, quando do inicio da pandemia, e obteve sucesso nos acordos com
seus parceiros financeiros. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando eficiéncia operacional, cres-
cimento e continuidade entre as quais citamos as principais; (i) renegociago em andamento para reestruturagdo da sua prin-
(ipa\ divida financeira, as debéntures. Tais renegociades iniciaram em abril de 2020 e se estendem até o momento; (ii) rene-
gociagdo de prazos com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (ii) reavaliagdo continua de sua estrutura de
despesas fixas visando ganhos de produtividade; (iv) revisao dos atuais contratos de locagdo; (v) Expansdo através dos canais
digitais, tendo finalizado a implantagao das funcionali hannel. Além das debé a Companhia pretende bus-
@r postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2022 e continuard discutindo com os bancos parceiros a
obtengdo de novas inhas de crédito quando necessdrio para dar suporte a operagdo.Embora a Administragao acredite no éxito
em relacdo ao desfecho das negociades com os debenturistas, as quais encontram-se em estdgio avancado, conforme deta-
Ihamentos nas notas explicativas n° 17 e n° 29, a Companhia reconhece que néo depende tinica e exclusivamente de suas ades
para o total éxito destas renegociagdes. Estas questoes levantam duvidas substanciais sobre a capacidade da Companhia de
continuar em funcionamento dentro de um ano apds a data em que essas demonstragdes financeiras consolidadas foram
emitidas. As demonstragdes financeiras individuais e consolid com base na continuidade operacional e
nao refletem quaisquer a}ustesque possam resultar se.a Companhla nau {nr (apazde cuntmuar em (ontlnuldade operacwnal
2. Base de das cao de C As de-
monstracdes fi inanceiras |nd|wdua|s e consolidadas da (ompanhla foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicdes da legislagdo societdria brasileira previstas na Lei 6.404/76
com alteracdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contdbeis, orientacdes e as interpretacdes técni-
cas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), e
as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS”) emitidos pelu “Internacional Accounting Standards Board (IASB)". A
Admlnlstragau declara que todas as informagoes relevames proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, esto
sendo evi as utilizadas pela Administragdo na sua gestao, conforme aphcagao da orientagdo técnica
0CPC7- Ewdenc\agao na Dlvulgagac dos Relatdrios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. 2.2 Base de Mensuragao: As
demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis (Nota Explicativa n®
19). 0 custo histdrico geralmente é baseada no valor Juxto das mntraprestagoex pagas em troca de ativos. 2.3 Autorizagao
para Emissao das D Em Reunido do Conselho de Administracdo
vealizada em 05 de abril de 2022 foi auwnzada acondusdo e dwulgagau das presentes demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, da Companhia, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 ée dezembro de 2021 até a
data de autorizacao para conclusao destas demonstragdes financeiras. 2.4 Base de Consolidagao: As demonstragdes finan-
ceiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto. 0
controle € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para
auferir beneficios de suas atividades. As d des financeiras da ladas e da controlada em conjunto sdo ajustadas,
quando aplicdvel, para adequar suas polmtas contdbeis aquelas estabelecidas pela Companhia. As empresas que compem as
oes financeiras consoli 530 pela Companhia e por suas controladas, controlada em conjunto
coligada, com as sequintes participagdes societdrias:

Participacao societaria - %
31/12/20

311221
Direta Indireta Direta Indireta
Inbrands Inddstria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
IMM Fashion - 37 - 37

(*) Controlada em conjunto é classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11. 2.5 Moeda Funcional e Moeda de Apresentagéo: As demons-
traoes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia, repre-
sentando o principal ambiente econdmico no qual as empresas atuam. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.6 Transagao em Moeda Estran-
geira: As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transages. Os saldos das contas de balango so convertidos pela taxa de cimbio vigente na data
de encerramento de cada periodo de relatcrio. Os ganhus e as perdas de variagdo cambial resultante da liquidagdo dessas

te da concessdo de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca ndo fosse uma modificagdo de ar-
rendamento. A Companhia optou pelo expediente pratico e reconheceu em 31 de dezembro de 2021R$ 15.319 (RS 21.832 em
dezembro de 2020) como descontos obtidos pontual no dos aluguéis drados como arrend;
mercantil, devido ao cendrio de pandemia, conforme destacado na Nota Explicativa n° 14. Normas e interpretacdes novas
e revisadas ainda ndo vigentes: Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas
ndo adotaram as novas normas e revisadas a sequir, as quais ja estao emitidas e ainda ndo vigentes:
Pronunciamento Vigéncia

Descricao

IFRS 10 - Demonstragdes Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um
Consolidadas e IAS 28 (alteragdes) 01/01/2023 Investidor e sua Coligada ou Joint Venture
Alteracdes a IAS 1 1/2023 (lassificado de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes

Alteragdes a IAS 16 01/0 /20 Imobilizado-Recursos Antes do Uso Pretendido
Contratos Onerosos - Custo de Cumprimento

Alteragdes a IAS 37 01/01/2022 do Contrato
Alteracdes a IFRS 1 - Adogao Inicial das Normas Internacionais

Ciclo 2018-2020 de melhorias de Contabilidade, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 16 -
as normas IFRS 01/01/2022 Arrendamentos, e IAS 41 - Agricultura

A Administrado da Companhia nao espera impactos significativos decorrentes da aplicacéo dessas novas normas. 4. Geren-
ciamento de Riscos: Durante o curso normal das operagdes, a Companhia fica exposta a varios tipos de riscos: « Risco finan-
ceiro; « Risco taxa de juros; « Risco taxa de cémbio; » Risco de crédito; e « Risco de liquidez. A Companhia monitora os riscos a
qual estd exposta através de diretrizes definidas pela Administracdo com objetivo de monitorar e mitigar os principais fatores
de risco para Companhia. a. Risco Financeiro: As atividades da Companhia e de suas controladas estdo expostas a alguns
riscos financeiros, tais como risco de mercado (juros e cambio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco é realizada
pela Administragao da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia identifica,
avalia e protege contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia. b. Risco Taxa
de Juros: A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas taxas
de juros sobre os empréstimos tomados. Andiise de sensibilidade da taxa de juros: Andlise de sensibilidade suplementar sobre
instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os seguintes cendrios: - Cenério I: apreciagao de
50% da taxa de juros; - Cendrio II: apreciagao de 25% da taxa de juros; - Cendrio IlI: depreciacdo de 25% da taxa de juros; « Ce-
nério IV: depreciagdo de 50% da taxa de juros.

Receita (Despesa) financeira

Taxade
juros base -
CDI Cetip (*)

31 de dezembro de 2021

aril
Alta50% Alta25% Baixa25%

Aplicacdes financeiras sujeitas Alta / Baixa
avariacao do (DI (DI-4,42% do CDI 139 1ns 69 46
Empréstimos para capital de Alta / Baixa
giro sujeitos a variagdo do (DI~ (DI-4,42% do CDI (335) (279) (167) (111)
Alta / Baixa
Debéntures (DI -4,42% do(DI  (8201)  (6.834) (4.100) (2.733)

(¥) Taxas de juros do (DI extraidas do site da B3, considerando a taxa acumulada dos Gltimos 12 meses. c. Risco Taxa de
Cambio: As receitas da Companhia e de suas controladas sao em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagdes comer-
Giais, geradas, principalmente, pela importacdo de mercadorias em dolar norte-americano (USS). Para minimizar sua exposi-
¢do cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz o acompanhamento didrio de sua condi¢do. Uma
vez definida uma importacao relevante, sao tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializagdo das
mercadorias no mercado local dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir
desse fato, define-se o prego de exercicio e 0 vencimento que nortearao a contratagdo das opgdes de compra de dolar norte-a-
mericano. Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia nao possuia operagdes com derivativos, bem
como no possuia operagdes cambiais significativas negociadas diretamente. d. Risco de Crédito: As operagdes da Compa-
nhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios. As vendas séo suportadas
legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessérios. A Companhia adota
procedimentos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A atual
politica da Companhia sobre perda esperada esta divulgada na Nota Explicativa 6.a. e. Risco de Liquidez: A Administracao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assequrar que se tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Companhia e suas controladas mantém
flexibilidade na captagao de recursos, mediante a manutencao de linhas de crédito bancérias, com algumas instituigdes. A ta-
bela a sequir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

transagdes e da conversao de ativos e passivos dos em moeda ira sdo reconhecidos no resultado __Consolidado
do periodo. 2.7 Segregagdo entre Circulante e ndo Circulante: Com excegdo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou . ; DeTa De2a Acmade
a segregacao de itens patrimoniais entre circulante, quando se espera que sejam realizados em até 12 meses apds a data das Operacio Atélano 2anos 5anos _ 5anmos __Total
demonstragdes financeiras |nd|wdua|se<cnso||dadas enio (\rcui)ame quando se espera que sejam realizados apds esses 12~ Fornecedores X 23.086 - - - 23.086
meses. 2.8 0 do Valor Essa d 40 tem por finalidade evidencia a riqueza crada pela ~ Obrigacoes decorrente de compra de mercadoria
Companhia e sua di durante determinado exercicio e é fa conforme requerido pela legislagdo societéria _ € Servigos (nota 15 5.497 - - - 5497
brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e como informagao supl asde- Contasapagar
monstragGes financeiras individuais e consolidadas, pois ndo é uma demonstragao requerida pelo IFRS. Esta demonstraggofoi  Aquisicdo da Luminosidade 966 - - - 966
preparada com base em informag@es obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragbes Qbras Shopping . 702 - - - 702
financeiras, registros complementares, e segundo as dlsp05|goes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo Obrigages com ocupagao 11126 - - - 11126
doValor Adicionado 2.9 da: Jerando o setor que a Companhia e empresas Servicos contratados a pagar 5.480 - - _ 5480
controladas estdo inseridas, a natureza desuas transagoes é ahameme |mpactada pela sazonalidade. Essa sazonalidade atinge Paf@'a"_‘e"‘o de tributos (Nota 18) 36305 27.555 42245 5.877 111.982
niveis n&alselevados nos Iangamegtos de culegoesd edatas I I ser;doque os maiores f a I lI]S prpres deangzg%‘:&z 2;17253 11”% 3238§§ 2008 gg? 2%
meses de maio, novembro, apresentando maior nivel sazonal no (ltimo trimestre iy ialment

eses de maio, agosto e novembro, apresentando maior nivel sazonal no tltimo trimestre impactado especialmente pelo o o) T T T B

Natal. Os principais saldos afetados sdo receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques e forne-
cedores. .10 Polltlcas (ontahels As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras
individuais e consolid em notas explicativas da respectiva rubrica. Foram aplicadas de modo consisten-
te para todos os exercicios apresemados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da (nmpanhla e de suas

F. Gestao de Capital: Os objetivos da Companhia durante o processo de Administracao do Seu capital € garantr a apacidade
de continuidade das suas operages, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma estrutura de capital ideal
para diminuir esses custos. Para manter boas praticas na estdo da estrutura de capital, a Companhia, quando aprovado pelos
acionistas ladores, pode rever sua politica de distribuigdo de dividendos (ou juros sobre capital). A Companhia monitora

controladas e controlada em conjunto. 2.11 das do Valor Ad

identificou ajuste que afeta as demonstragdes do valor ad\cwnado em 31 de dezembro de 2020. 0 ajuste refere-se a inclusao
dos tributos incluidos no momento das compras, a luz do CPC 09, na linha de custo das mercadorias vendldas (para fins da
demonstracdo do valor adicionado). Consequentemente, a Companhia estd reap do as referidas d

valor adicionado, individuais e consolidadas compreendendo 31 de dezembro de 2020, de acordo com o previsto no (PC 23 -
Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Corregdo de Erros. Os quadros a sequir demonstram os ajustes e re-
dlassificagdes decorrentes de mudanca de prética contabil e corregdo de erro:

Controladora Consolidado
Ajustes e Ajustes
reclas- ereclas-
31/12/20 sificacdo 31/12/20 31/12/20 sificacdo 31/12/20
(reapre- (reapre-
sentado) sentado)
Geragdo do valor adicionado
Venda de mercadorias e servicos 369.855 - 369.855 370.083 - 370.083
Provisao para créditos de liquidacdo
duvidosa, liquida de reversoes (8.325) - (8325  (8.397 - (8397
361.530 - 361530 361.686 - 361.686
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (132.486) (43.871) (176.357) (93.245) (30.877) (124.122)
Materiais, energia, servicos de terceiros
eoutros (15.802) - (15.802) (34.689) - (34.689)
Insumos de publicidade e fundos de
promogao e outros relacionados a venda _ (40.416) - (40.416) (44.891) - (44.891)
Valor adicionado bruto gerado 172.826 (43.871) 128.955 188.861 (30.877) 157.984
Retendes
Depreciagoes e amortizacdes (97.127) - (97.127) (97.162) - (97.162)
Valor adicionado liquido gerado 75699 (43.871)  31.828  91.699 (30.877)  60.822
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 5.958) (5.958) 1.049 - 1.049
Receitas financeiras 9.483 9.483 9.933 - 9.933
3.525 3.525  10.982 - 10982
Valor adicionado total a distribuir 79.224 (43.871) 35353 102.681 (30.877) _ 71.804
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta (37.118) - (37.118)  (55.003) - (55.003)
Beneﬁcios (7.978) - (7.978) (11.454) - (11.454)
FaTS (5.502) - (5502)  (7.470) - (7470
Impostos, taxas e contribuices:
Federais (32.559) 16313 (16.246) (46.585)  11.481 (35.104)
Estaduais (49.991)  27.558 (22.433) (30.822) 1939 (11.426)
Municipais (1.479) - (14790 (1.552) - (1552)
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros (50.614) - (50.614) (57.091) - (57.091)
Aluguéis variaveis (3.558) - (3.558)  (3.734) - (3.734)
Acionistas - (Lucro) prejuizo 109.575 - 109.575  109.575 - 109.575
Participagdo dos acionistas nao c lad - 1.455 - 1.455
(79.224] 43.871 (35353) {102.681) —30.877 _(71.804)

212 Julgamentos e Estimativas Contabeis: A Companiiia avallou as estimativas contabels a Iuz 4o 0 oficio-aircular
CVM-SNC/SEP ne 01/2022, observando as normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de 29 de
janeiro de 2021 e CVM-SNC/SEP n° 02/2020, publicado em 10 de marco de 2020. Nesse sentido a Companhia utilizou como
premissa as projegdes de desempenho da operago e avaliou os impactos contabeis, além de atualizar as andlises sobre a
continuidade operacional da Companhia, cujas agoes estdo acima na nota explicativa 1. As estimativas mais relevantes anlises
realizadas e conclusdes da Companhia estao abaixo relacionadas e descritas nas respectivas notas explicativas: (i) Teste anual
de impairment de ativos de vida (til indefinida; (ii) Perdas de crédito esperadas do contas a receber; (iii) realizagdo de impostos
diferidos; (iv) atualizagdo de plano para a realizagdo de impostos a recuperar. 3. Normas e Interpretagoes Vigentes -
Emenda IFRS 16 e Deliberacao CVM 859/2020:: Em maio de 2020, o IASB emitiu a norma Concessoes de Aluguel Relacio-
nadas a Covid19 (Alterades a IFRS 16) que estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizacao de concessdes de
aluguel ocorridas como resultado direto da COVID19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. 0 expediente prético
permite que o drio opte por ndo avaliar se a concessao de aluguel relacionada a COVID-19 é uma modificado de arren-
damento. 0 arrendatario que faz sua opgao devera contabilizar qualquer mudanga nos pagamentos de arrendamento resultan-

seu grau de alavancagem financeira para analisar a performance do seu capital. Esse indice € obtido mediante a divisao entre
adivida liquida pelo capital total. Considera-se como divida hqmda para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e fi-

nanciamentos, subtraidas do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é o pelasoma do p
liquido, conforme apresentado no balango patrimonial, com a divida liquida.
Controladora Consolidado

31712721 31712720 31712721 31/12/20
Divida liquida
Caixa e equivalentes de caixa 10.379 17378 10.411 17.475
Empréstimos e financiamentos (545.730)  (529.557) (545.730)  (529.557)

ot (535.351) (512.179) (535.319) (512.082

(apital total
Patrimonio liquido 301715 299.045 287.549 286.474
AMlavancagem financeira (1,77) (1,71) (1,86) (1,79
5 (aixa e Eq de Caixae A Fi - a. Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa,

J)oswtos bancérios a vista e aplicagdes f inanceiras considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhe-
ido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, o5 quais s registrados pelos valores de custo
mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatcrio, que néo excedem o seu valor de mercado ou de

ese encontram adimplentes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer nao mencionado anteriormente a Companhia aplica
um percentual com base no histdrico de recebimento dos tltimos 12 meses. ii. Idade da Carteira de Clientes: A Companhia
constituiu provisao para créditos de liquidagdo duvidosa com base na andlise de risco da totalidade da carteira de dlientes e na
probabilidade de recebimento e considerou satisfatdria para cobertura de eventuais perdas. A exposi¢do mdxima ao risco de
crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento dos titulos e das fa-
turas a receber conforme demonstrado a sequir:

Controladora Consolidado
311221 3112720 3112721 31/12/20
Avencer: 36.953 52342 36.983 52345
Vencidos:
Até 30 dias 1.433 1.500
De 31260 dias 452 362
De 61290 dias 276 N
De 912180 dias 835 709
De 181 a 360 dias 1.408 2635
A mais de 360 dias 56.645 54.424
Total vencidos 61.049
Total 98.032 112346

b. Movimentagao das Perdas Estimadas em Crédito
Amovimentacao da provisao para créditos de liquidacao duvidosa é como seque:

Controladora Consolidado

3112721 311220 31712721 31/12/20

Saldo no inicio do periodo (59.404) (51.079)  (60.106)  (51.709)
(Provisao) /Reversao no periodo 564 (8.325 529 8.397)
Saldo no fim do periodo (58.840) (59.404)  (59.577) (60.106)

7. Estoques - a. Politica Contabil: Registrados pelo custo de aquisicao ou producao de cada cofegao, valorizados ao custo
médio, quando aplicavel deduzidos de provisao para ajusté-los ao valor liquido de realizagao, quando este for inferior, ou para
perdas ge itens excessivos ou ndo realizéveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Agmim'stragéo. Nossa politica de-
termina que pegas de terceira qualidade sao aquelas com defeitos grosseiros do qual nao existe a possibilidade de venda ou
uso, para estas a Administragdo considera as sequintes tratativas: a) Elaboragdo de proviso para perdas com obsolescéncia e
quebras ou b) Descarte de peca, sendo o valor apurado da baixa registrado no resultado.

b. Composicao ontroladora Consolidado
3112721 31/12/20 31712721 31/12/20

Produtos acabados e mercadorias para revenda 108.209 127.287 79.253 97314
Importacao em andamento 2.751 4.968 3.184 5.869
Matéria-prima - - 45.495 39.417
Estoque em poder de terceiros 9.990 9.571 21.152 16.841
Provisao para perda de estoque (332) (514) (597) (1.050)
120.618 141312 148.487 158391

0 lucro néo realizado decorrente das operagdes de compra de produtos acabados da controlada Inbrands Industria € eliminado
na equivaléncia da controladora no momento da consolidagdo. Em 31 de dezembro de 2021, o valor do lucro nao realizado nos
estoques da Companhia, liquido dos impostos, era de R$29.023 (R$30.093 em 31 de dezembro de 2020). i. Perdas Estima-
das: A movimentacdo da estimativa para perdas em estoque esta demonstrada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
3142721 31712720 31712721 31/12/20
Saldo no inicio do exercicio 514 83 1.050) 83
(Provisao) /Reversao no periodo 182 431 453 967
Saldo no fim do exercicio (332) (514 (597) (1.050)
8. Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
31712721 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 87380 ~ 76.18T ~ 90.211 ~ 83.288
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ - - - -
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - - -
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 315 241 315 M
Programa de Integracao Social - PIS (**) 21796 21.029  21.796  22.785
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS (**) ~ 70.033 ~ 78647  79.414  91.257
IRPJ/CSLL recolhido a maior (***) 9.493 - 26807 -
Outros 484 496 1.071 .
183.501 _176.594 _219.614 _198.596
Ativo circulante 4T098 ~ 31583 ~ 60.058 ~ 53585
Ativo ndo circulante (¥) 145.011  159.556  145.011

176.594 _219.614 _198.5%96

(*) A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recupérar para o ativo nao circulante, pois a Aqministragao
possui expectativa que o ¢ do seu plano de recuperabilidade se dard a longo prazo. (**) No sequndo semestre de
2019, aCompanhia e a controlada Inbrands Indstria de Roupas S.A. obtiveram decisao definitiva favoravel transitada em jul-
gado em agao judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a
partir de novembro de 2008, inclusive. 0 vﬂcrtotal foi de RS 113.740 na controladora e R$ 138.748 no consolidado, Parte do
crédito apurado ja foi utilizado para a compensacdo na tributagdo da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a
Companhia pretende compensar os créditos de PIS e COFINS registrados em um periodo até 60 meses. O Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) reconheceu, no dia 13 de maio de 2021, a inconstitucionalidade da inclusao do ICMS nas bases de calculo do PIS e
da COFINS, bem como definiu a modulagdo para fins de apuragdo de crédito fiscal. Tais definigdes, nao trazem impactos daqui-
lo que jé foi reconhecido pela Companhia. (***) Em 11 de setembro de 2020 a controlada Inbrands Industria obteve decisdo
favorével em Tribunal Regional Federal de acao judicial, que discutia o direito a exclusao da base de calculo do IRP) e da (SLL de
créditos presumidos do ICMS do programa “RIO TEXTIL', caracterizados como subvengdo, a partir de 2013, mas o valor em dis-

Contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)") e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") repre-
senta a soma dos impostos correntes e diferidos. 0 IRP) e a CSLL ativos diferidos sao calculados com base em estudo sobre a
expectativa de realizado do lucro tributével futuro e deduzido de todas as diferencas temporérias, anualmente revisado e
aprovado pela Administracao. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da eco-
nomia brasileira, 0 volume e o prego das vendas e as aliquotas dos tributos. As estimativas e premissas contabeis sao continua-
mente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros conside-
radas razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. i. Impostos
correntes: A provisao para [RPJ e CSLL da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto estd baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma per-
manente. A provisao é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. Na Compa-
nhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a provisao para IRPJ foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A provisao para CSLL foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. ii. Impostos diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos (“impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferengas tem-
pordrias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases
fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributével e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
aplicével. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributéveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo
do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentagdes dos valores de Impostos Diferidos
Ativos e Passivos sao efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que aplicével. b. Composicao Imposto de
Renda e Contribuigao Social Diferidos Ativos (Passivos):

Controladora Consolidado
3142721 31712720 31712721 31/12/20
L.R. e C.S. diferidos sobre:
Marcas adquiridas em combinagdes de negécios (56.939) (56.939)  (56.939) (56.939)
Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negdcios  (396) (396) 96
Amortizacdo fiscal do dgio sobre aquisigao de sociedade (i) (59.276)  (59.276)
Prejuizos fiscais e bases negativas 125.424 125.424
Diferencas tempordrias 27.7 014
36.525 827
Ativo nao circulante 36.5 877
36.5 827 25450
(i) Refere-se a amortizacao fiscal dos créditos tributdrios decorrentes de dgio das empresas adquiridas CDM, ITW, VR Holding e

o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuigdo social, a qual ocorreu em 60 meses. Foram constituidos imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e diferencas tempo-
rérias da Companhia e das controladas, no limite do valor realizavel com base nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistragdo para os proximos periodos, cuja estimativa de realizagdo estd assim composta:

Consolidado

Ano Valor
2022 1.766
2023 3.671
2024 7.861
2025 10.171
2026 12.179
Apds 2027 120.107
Total 155.755

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no consolidado, para os quais nao foram
reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, era R$90.510 (R?68.955 em 31 de dezembro de 2020), para os quais nao
ha prazo-limite para utilizacao e estd sendo controlado no Livro de Apuragdo do Lucro Real - LALUR. ¢. Andlise da Aliquota
Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuicao Social:
Controladora Consolidado
31/12/21 31/12/20 31/12/21 31/12/20
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (8.294) (116.681) (22.196) (118.507
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%

Expectativa do beneficio (despesa) do IRP) e da CSLL 2820 39672 7.546  40.291
Equivaléncia patrimonial 11.261  (2.029) 3.337 357
Adicdes permanentes liquidas de excluses 2.160  (6.360) 9.203 (2.717)
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais nao constituidos (13.543) (24. 181) (17.357)  (30.454)
IRPJ e CSLL Pago a maior em anos anteriores - (nota explicativan°7) ~ 8.954 21.224 -
Parcela isenta do adicional de 10% - 6 -
11.652 7,106 23.959 1471
IRPJ e da CSLL no resultado do periodo:
Correntes 8.954 - 20,623 -
Diferidos 2698 7106 3336 7477
11.652 7.106 _ 23.959 1477

10. Investimentos - a. Politica Contabil - I. Controladas: A Companhia possui investimentos em controladas avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. O lucro néo realizado decorrente das operagdes de compra de produtos com a
Inbrands Industria € eliminado no calculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consolidaao. Uma controlada é uma
empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de governar suas politicas financeiras e operacio-
nais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstracdes financeiras, as mudangas nas participagdes da Compa-
nhia em controladas que ndo resultem em perda do controle sdo registradas como transacdes de capital. Os saldos contdbeis
das participacdes da Companhia e de ndo controladores séo ajustados para refletir mudangas nas respectivas participagdes nas
controladas. A diferenca entre o valor com base no qual as participagdes de ndo controladores séo ajustadas e o valor justo das

des pagas ou recebidas é registrada diretamente no patnmomo liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii.

cussao nao poderia ser estimado com a devida precisdo, devido a fase de execugdo da sentenga. Em fe de2021aProcura-
doria da Fazenda Nacional apresentou manifestagao em face da execugdo de sentenca, através da qual informa que ndo ird
apresentar impugnagdo em relacao a restituicdo dos valores pagos em definitivo pela Inbrands Industria S/A. a titulo de IRP) e
da CSLL, no montante de RS 14.493, dos quais R 9.959 de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuigao
social corrente (resultado) e RS 4.534 de atualizagdo monetdria registrados na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado).
0 processo estd na fase da execucdo de sentenga, tendo saldos de IRPJ e CSLL utilizados na compensagao de parcelamentos
fiscais em anos anteriores, em andlise da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, para sequir com a completa expedicdo de
precatdrio em nome da Inbrands Indiistria S/A. Considerando a expectativa de finalizaao da fase executdria e realizacao deste
saldo a longo prazo, todo o saldo de IRPJ e CSLL pago a maior e que jd foi legitimado de direito da Inbrands, foi registrado no
ativo ndo circulante. A Nota Explicativa n° 29 detalha os desdobramentos ocorridos em periodo subsequente a 31 de dezembro
de 2021. Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na sistematica de repercussao geral, pela inconstitu-
cionalidade da cobranga de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a juros Selic decorrentes de indébitos tributdrios. A Companhia
possui mandado de seguranga, com data anterior a do julgamento do STF, no qual tem como objeto justamente o reconheci-
mento da legitimidade da incidéncia de IRPJ e CSLL e da PIS/COFINS sobre a Selic em créditos fiscais. Em razao da deciséo do
STF, a Companhia realizou a excluséo permanente de tais valores de sua base de clculo, avaliando que é mais provavel que nao
que o tema seja aceito pelas autoridades, nos termos da ICPC 22 - Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente a
IFRIC 23). Com efeito, a Companhia registrou em setembro de 2021 RS 8.954 na controladora e RS 11.265 no consolidado de
crédito de IRP) e CSLL, registrados na rubrica Imposto de renda e contribuigdo social corrente (resultado). A Companhia espera
realizar tais créditos apds o pedido de habilitacao do crédito para possibilitar a compensagéo com outros tributos federais. Tais

Negdcio em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e ou-

tras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagao em que as decisGes sobre politicas financei-
ras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle. Por se tratar de umajoint venture’, a Companhia registra sua participacdo pelo método de equiva-
léncia patrimonial. iii. Coligadas: Uma empresa coligada é aquela na qual a Companhia exerce influéncia significativa, mas
sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas nas demonstragdes financeiras consolidadas sao reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial. iv. Controladas, controlada em conjunto e coligada: A Companhia possui in-
vestimentos nas seguintes controladas, controlada em conjunto e coligada: - Inbrands Industria de Roupas S.A. (“Inbrands In-
dustria”) - controlada que atua na confecgdo de roupas e no comércio atacadista e varejista. - Luminosidade Marketing e Pro-
dugdes S.A. (“Luminosidade”) - controlada que atua em promogdo de eventos artisticos e culturais e tem como principal
objetivo a promogdo e organizaao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sdo Paulo Fashion
Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. - IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) - Coligada da Luminosidade atua em
promocao de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogdo e organizagao do calendario oficial da
moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano.  Tommy
Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger") - controlada conjuntamente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos
para operar, comercializar e gerir os produtos de vestuério da marca Tommy Hilfiger no Brasil b. Composigao: Os investimen-
tos da Companhia nas controladas, controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
estdo apresentados conforme seque:

realizacio ] _ _ Controladora
b. Composicao Controladora Consolidado PPN Lucro prejuizo, N o Of A “ de
31701 31/12/20 3112721 31712720 Patriménio liquido 0 periodo Participacao - % Liquido negativo) patrimonial
Gira %6 T 4% o6 4% 31221 311220 3URRT 31/12/20 3112721 3112120 3712/21 31/12/20 ST 31/12/20
Bonets conta movimento 1389 W 1214 ges  Luminosidade (56.665) (50.285  (6.381)  (5819) 75 75 (@2.500) (37.714) (@.78) ~ (4364)
Aplicagoes financeiras (*) 8.564 16.131 8.571 16143  Inbrands Industria 77.925 51.324 26.601 (3.452) 100 100 77.925 51.324 26.601 (3.452)
70379 17378 10.411 17475 Tommy Hilfiger 111.195 90.526 22.609 3.7 50 50 55597 45263 11305 1.858
() As aplicaces financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em (DI, possuem mercado e fiquidez imediata e/ou . 1.2 58873 33120 5.958
prazo de vencimento infeior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteracio de valor em caso de resgate antecipado,  INvestimentos L . 33.522 -
foram remuneradas por taxas de 101%a 103% do CDI (de 101%a 103% em 31 de dezembro de 2020). 6. Contas a Receber  FTOvisdo para perdas com Patriménio Liquido negativo ___(#2500 (7714
-a. Politica Contabil: As contas a receber séo registradas e mantidas nos balangos pelo valar nominal dos tltulase de (artues Total 91022 38373 .
representativos desses créditos. As contas a receber de titulos a receber de dliente: S - S — - (nn.solllgad'n
|ndW|du?]Imemle segdo as perdas Iestlmagas slao calculadas com base na experiéncia real da perdtla de (redléo hlstnnéa da Patriménio liquido L““‘Lﬂ"z’:ﬂﬂ’g Particinacio- % P u{d‘;) eqativo) de N oni]
Companhia, utilizando o percentual de inadimpléncia apés o vencimento. Para as operagdes que envolvem as Administradoras --atrimonio liquico o artidpacao- % lquido negativo)
de cartao decrédito,osvaloresséo mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As contas a receber de . 3171221 3171220 3171221 31/12/20  31/12/21  31/12/20 31/12/21 31/12/20 31712721 31/12/20
dlientes sao ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo, possuirem efei- Tommy Hilfiger 111.195 90.526 p 3717 30 30 597 45.263 11.305 185
tos materiais sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. IMM Fashion (9.945)  (6.958)  (2.986)  (1.622) 50 50 (ﬁl (3.472) (1.491) (809)
b. Composicao Controladora Consolidado . 50.634 41.791 9.814 1.049
S 3112720 311221 31/12/20  nvestimentos 35397 45063
Titulos e faturas a receber 97.230 111648 98033 112346  Pasivoadescoberto 4.963) (.47
Cartoes de crédito 49785 3912 49785 3072 Towl 50634 _ 4791
'C)hequgsareczbevl 50 de vend zﬁ‘? 24‘;592 z"|54469 241’12592 a. em Controladas e Controladas em Conjunto: As fes registradas na do imobilizado sdo reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos com a
TOVisa0 para devolugao de vendas 9( 8) ég 3) 622) (429) rubnca”\nvestlmentos"séo <omo segue: Controladora Consolidado  venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento so depreciados pela vida itil esperada. Benfeito-
Provisi éditos de liquidacio duvidosa: 149.41 146.84 150.221 147.541 Lumino- Inbrands Tommy Tommy  IMM rias em imdveis de terceiros e instalagdes sao depreciados pela vida (til esperada da mesma forma que os ativos prdprios ou
r%‘(llm gafglﬂ:slaor:ceebelgm o udosa (56.291)  (56.752)  (57.028)  (57.454) sidade Industria Hilfiger _Total Hilfiger Fashion _Total  pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida itil. b. Composigao do Imobilizadoc tad
] - : ’ ‘ ontroladora
Cheques devolvidos (2.549) (2.652) (2.549) (2.652) Saldo em 1° de j
Janelr(] de 2020 (33.350) 54776 43.405 64.831 43.405 (2.663) 40.742 31712721 31/12/20
e o el RR B BB Ve N O O Qi
” . aldo em 31 de dezembro de . y epreciagio % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido
Opn e ittty i s e, Siven Uiejndngent | G0 104 420 SUER 45263 G ALIVT  Derdors s ) s T
{5Bas em 31 e deermbo de 2020). A ompania vende orecebiels de cartoe de rédio ara admiistiadoras de e pegyfag e equivaléncia patrimonial - (4.786) _ 26.601 11305 33.120 11.305 (1.491) 9.814  Miguinas e equipamentos 0 11904 (9.982) 1922 11816 (9.294) 252
D Ebiiais s democt e P Extimadas om Codite. 1 Poltica Conpabit: A vods astimaders  Saido em 31 de dezembro de 2021 42.500) _77.925 55.597 91.022 55.597 (4.963) 50.634  Moveis e utensilios 10 32702 (26.020) 6.682 32530  (24322) 8208
rédito € constituida com base na andlise perigdica da carteira de clientes, em montante considerado fcinte paraaCompa-  11-Imobilizado - . Poltica Contail:Regrado aovaor e csto e aquisicaou onsti, deduzido e deprecagaoe,  Instalacoes 10M5.888  (85.076) 30772 120465 (82505) 37.960
nhia, para fazer fente a eventuais perdas na realizagdo dos créits, para tanto a Companhia adota apoltic intema baseada 9uando aplicével, perda po redugdo ao valor de recuperagdo. Ese custo inclu os custos de empréstimos e financiamentos da Veiculos P 0% 398 non 8% n
os histaricos de realizagao da carteira de clentes. A metodologia avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo o5 COmpanhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construgo de longo prazo, se os ritéris de reconhecimento fo- Equipamentos de informitica 01832 (17469) 853 18193 (7114 1.079
conceitos da norma IFRS 09 / CPC 4. Nossa politica define que as contas areceber de dlientes frangueados e multimarcas sdo & atendidos. A depreciacdo inicia-se quando da abertura da loja e do inicio de sua utilizacdo. Os custos de empréstimos IOUILQIS_ e‘lﬂ“'PamESIOS 0 1.827 (1.277) 550 1815 (1134) 681
Para dlientes fi com itulos vencidos ha mais de 365 dias, a Companhia constitui  atrbuiveis diretamente a aquisigéo, construgo ou produgio de ativos qualificéveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos D",“’ { |z§ ”'“dﬂ". amento 253 093 135.585) 117 51; 20 Ség 93.568) 109, 93‘;
provisdo de 50%,  para titulos vencidos ha maisde 540 dias, a Companiia constiui proisdo de 100%. Paracentes multimar- 2t a data e que estejam prontos para o uso ou  enda pretendida. Os ganhos sobre nvestimentos decorrntes da aplicagéo  pEieia £ 150 €€ 1MOVeIS o (135.585) 117. : (93.568) 109.
cas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Companhia efetua provis3o de 50%e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, ~ temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificével sdo deduzidos dos equipamentos . 258) 294 5% (147)

a Companhia constitui 100% de proviso. No caso de clientes que celebraram acordo de confissao de divida, uma proviséo de
100% € constituida para os titulos vencidos h mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento

custos com elegiveis para capitali Um item do i do é baixado apds alienaco ou quando ndo hé
beneficios economicos futuros resulfantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou aixa de um item

552 405
435.732 _ (277.104) 158.628 390.698 _ (229.706) 160.992
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