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Alfa Rodobus S.A. Transportes, Administracao e Participacao

Relatério da Administracéo

Em atendimento as disposi¢coes Iegais e estatutarias, a Administragéo da Alfa Bqdobus S.A. Transportes, Administracao e Participacao apresenta as Derr)onstragées Contabeis referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2021, permanecendo a

disposicao dos acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Balangos patrimoniais
2020

Demonstragdes Contabeis - Exercicio social findo em 31/12/2021 - Em reais

S&o Paulo, 13 de abril de 2022

A Administracao

D des de resultad

Ativo 2021 Passivo e patriménio liquido 2021 2020 2021 2020
Circulante 16.037.746  13.699.801 | Circulante 20.828.095 17.750.576 | Receita bruta
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.636.676  4.788.287 | Fornecedores 1.740.298  2.360.684 | De servicos 73.588.729  67.496.762
Contas a receber 7 5632893  1.596.460 |Obrigacdes trabalhistas 16 4.951.952  4.525.821 | (-) Deducoes da receita bruta
Adiantamentos 17.668 - | Obrigacdes fiscais 16 667.632 596.961 Impostos sobre faturamento 1.475.161) _(1.356.472
Impostos a compensar 8 29.895 168.249 | Empréstimos e financiamentos 17 12.889.298  8.886.126 | Receita liquida 72.113.568 _66.140.290
Estoques 9 715.178 568.901 | Adiantamento de terceiros - 670.007 | (-) Custo de servicos prestados (569.997.570) (56.597.134)
Tributos diferidos 10 232.996 - | Parcelamentos de impostos 18 255.062 220.846 | Lucro bruto 12.115.998 _ 9.543.156
Partes relacionadas 11 5.862.768  6.390.715 | Outras contas a pagar 323.853 490.131 | Receitas (desp )
Outros ativos 909.672 187.189 | Nao circulante 14.707.598 10.426.636 | Com pessoal (6.634.274) (4.891.733)
Nao circulante 28.752.996 24.909.687 | Empréstimos e financiamentos 17 12.827.883  7.748.824 | Administrativas (3.566.330) (1.782.649)
Carta de crédito 12 1.490.329  1.032.173 | Provisao para contingéncias 19 - 708.860 | Servigos de terceiros (1.257.578)  (948.583)
Bloqueio judicial 57.425 57.425 | Parcelamentos de impostos 18 1.879.715 1.968.952 | Taxas (385.876) (22.689)
Depésito judicial 164.770 292.214 | Patriménio liquido 9.255.049 10.432.276 | Outras receitas 438.597 -
Investimentos 13 278.237 168.240 | Capital social 20 7.079.670  7.079.670 | Outras despesas 167.034; (1.690)
Imobilizado 14 26.762.235 23.359.635 | Reserva legal 174.434 174.434 (11.572.495) (7.647.344;
Reserva de lucros 2.000.945 3.178.172 | Lucro operacional antes do Itado financeiro 543.503 _ 1.895.812
Total do ativo 44.790.742 38.609.488 | Total do passivo e patriménio liquido 44.790.742  38.609.488 | Receitas financeiras 121.342 163.294
As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis. Despesas financeiras (2.075.068) (2.692.342)
D des das do patriménio liquido Prejuizo antes dos impostos _ o _(1.410.223)  (633.236)
Capit Ip ial q R del Imposto de renda e contribui¢éo social - diferido21 232.996 -
4;)70 . apital socia . eservas de lucros Imposto de renda e contribuicao social - corrente21 - -
apital subscrito a integralizar Reserva legal Reserva de lucros Total | pyaiiizo liquido do exercicio (1.177.227) _ (633.236)
Saldqs em 31 de dezembro de 2019 8.000.000 (920.330) 174.434 3.811.408 11.065.512 Agéles do cgpital integralizado, na data do balango m W
Prejuizo liquido do exercicio - - - (633.236) _(633.236) | proiizo liquido por agao (em RS) (0,16628)  (0,08944)
Saldqs em 31/12/2020 ) 8.000.000 (920.330) 174.434 3.178.172  10.432.276 As notas exolicativas da administracio ééo ’
Rrejuizo liquido do exercicio 5 5 1 (1d77.227) - (1177.227) arte inte ran‘t)e das demonstragdes gontébeis
Saldos em 31/12/2021 8.000.000 (920.330) 174.434 2.000.945 _9.255.049 P 9 . ¢ - .
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis. D de 2021 2020
Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em 31/12/2021 Prejuizo liquido do exercicio {177.227) (633.236)
1. Contexto operacional: A Alfa Rodobus S.A. Transportes, Administracdo e Partici- o IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality | Outros resultados abrangentes - -
pacéo (denominada de “Companhia”), com sede na cidade de Séo Paulo, fundada em  Julgments (documento de natureza educativa emitido pelo IASB e ndo publicado pelo | Total do resultado abrang do (1.177.227)  (633.236)
25/05/2011, é uma sociedade anonima fechada, com fins lucrativos, que tem por ob-  CPC no Brasil), em que fornece orientagéo e exemplos para auxiliar as entidades a As notas explicativas da administragao sao
jetivo o transporte rodovidrio coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal. ~ aplicar julgamentos de materialidade as divulgagdes de politica contabil. Essas altera- parte integrante das demonstragdes contébeis.
Em 01/08/2017, foi registrado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo a alteragdo  ¢Ges visam auxiliar as entidades a fornecer divulgacdes de politica contabil que sao Demonstracoes dos fluxos de caixa
ge eindesr%gg gg (éggns%aggig Earagilgg/z; (l;/#agrcfo‘GialnEiniasaa, Jardim éiilda Maria, Sio mais Uteis, substituindo a exigéncia de que as entidades divulguem suas politicas < 21 2020
aulo - SP, -000. Em , foi celebrado o contrato de concessao do  contabeis “significativas” por uma exigéncia de divulgar suas politicas contébeis “ma- i iqil ivi ionai —
servico de transporte coletivo publico de passageiros, na cidade de Sao Paulo, lote  teriais’ e adicionando orientagdes sobre como as entidades aplicam o conceito de ;Ir';’i‘&z":lti::&)iﬁgoogg?:grz Iltt‘l;oatlwdades operaclonaﬁ T (%)
D13 do Grupo Local de Distribuicao da concorréncia 05/2015, processo SEI n° - materialidade na tomada de decisdes sobre divulgagdes de politicas contabeis. Estas | ajystes por: s ’
6020.2018/0003187-0, nos termos da Lei Municipal n° 13.241, de 12/12/2001 e alte-  alteragdes de normas séo efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Depreciacéo 11536.956 11.813.692
ragBes; Lei Municipal n° 13.278, de 07/01/2002 e alteracdes; Lei Federal n° 12.587, de  Companhia nao espera impactos significativos nas suas demonstragdes contabeis. Provisdo para contingéncias (708.860)  598.860
03/01/2012 e alteragdes, Lei Federal n° 8.987, de 13/02/1995, e demais normas apli- 6, Caixa e equivalentes em caixa 2020 Resultado na venda do imobilizado (260'800) s
caveis, com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Até entdo, a Companhia vinha atu- Varlacdo nos ativos e passivos ’
ando com base no contrato n° 64/2019 SMT.GAB - Lote Operacional D13 em carater Caixa e bancos 190.959 303.348 Con?as a receber P (4.036.433)  (500.070)
emergencial e a titulo precario de delacao da prestag@o de servigos essenciais de Aplicagdes financeiras 2445717 4.484.939 Adiantamento . (17.668) 559 980
transporte coletivo urbano de passageiros, assinada em 28/07/2019 junto a Prefeitura 2.636.676 4.788.287 Impostos a recuperar 138.354 (30 '393)
do Municipio de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria Municipal de Mobilidade e aq aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, s3o prontamente conversi- | Estoque (146.277) 65.600
Transportes - SMT. Em 06/09/2019, foi celebrado o primeiro termo de aditamento do  ygis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de | Tributos diferidos (232.996) -
contrato alterando: o prazo de concessao do transporte piblico colefivo de 20 para 15 mydanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se, substancialmente, a | Outras contas a receber (722.483) (189)
anos; para fins de remuneragao, a referéncia da frota patrimonial passou a ser consi- - pjicacges em CDB, remunerados a taxa entre 65% a 94,6% do Certificado de Depo- | Carta de crédito (458.156)  (515.740)
derada a posigao do cadastro da frota do dia de inicio da operaco, e do Giimo dia de  jto “nterbancério (CDI). 7. Contas a receber: Os saldos das operagdes em | Deposito judicial 127.444  (292.214)
cada més. E, em decorréncia da alterfaqao do prazoid_e concessao e da remuneragéo, - 1/12/2021, decorrem da prestacao de servigos de transporte coletivo urbano pela | Fornecedores (620.386)  (300.302)
aTaxalnterna de Retorno (TIR) do referido contrato foi reduzida de 9,85% a0 ano para - companhia a Prefeitura Municipal de Sao Palo por meio da Secretaria Municipal de |  Obrigagoes trabalhistas 426131 4.855
9,10% ao ano. O objeto do contrato ¢ a delagéo, por concesséo, da prestacéo e explo- iR fianal
: . e e = Transporte. 8. Impostos a recuperar Obrigacdes fiscais 70.671 246.109
racdo do Servico de Transporte Coletivo Publico de Passageiros, na Cidade de Sa0  posericao 2021 2020 | Adiantamento de terceiros (670.007) 406.266
Paulo, nos termos do artigo 2 do Decreto Municipal n° 58.200, de 05/04/2018, alterado mre apiicacao financeira 29895 17.207 | Impostos diferidos R (459)
pelo Decreto Municipal n° 58.541, de 30/11/2018, do Lote D13, do Grupo Local de sS4 recu grarq . 63894 | Parcelamentos de impostos (55.021)  (685.952)
Distribuigéo, com a finalidade de atfender as necessidades atuais e futuras de deslo- |gg% recupgrar 41736 | Outras contas a pagar (166:278) 358.975
camento da populag&o, envolvendo: a) operagéo da frota de veiculos, incluindo a dos Outros . 45322 | Caixa liquido aplicado nas atividades E—
Servicos ((‘;ompler?entares; b(; operagao ltjas bilhgterias dos terminaiz d% ilr;]tegraﬁéo e 20.805 168.249 operacionais 3.026.964 11.095.782
estacOes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuario do Bilhete Unico; ' . = === © - . . —9:.9c0.90% _ 11.U99.702
¢) administragao, manutengéo e conservagao dos terminais de integracdo e estagdes 9. Estoqu?s. O szld? dto estoque é clomposto de pecas, componentes e acessorios m‘lf:;ig; :;I:: rgatg:rt]:xlatiisades de investimentos (108.997) 72.103)
de transferéncia; d) operacoes dos terminais de integragao e estagoes de transferén- Para manutencao aa froa operacional. Aquisicao do ativo imobilizad 16.284.857) (12.780.684
o ; o da %0 anli : - 10.Tributos diferidos - Ativo 2021 2020 | Aquisigao do ativo imobilizado (16.284.857) (12.789.684)
cia; e) servicos de tecnologia da informagéo aplicados ao monitoramento da frota, in: iferi Receita com vendas de imobilizado 1.606.101 !
cluindo aquisicdes, instalacéo, operagao e manutencao de toda a infraestrutura tecno- IRPJ diferido 171.320 " | caixa liquido aplicad tividad —
logica necessarias (hardware e software) para processamento, armazenamento, CSLL diferido 61.676 - | baixa lquico ap icado nas atlvidades
comunicagéo, disponibilizando todos os dados coletados pelos eqdipamentos embar- 232.996 - | deinvestimentos : : (14.786.753) (12.861.787)
3o U i 5 108 fiscar ~a | Fluxo de caixa de atividades de financiamento
cados obrigatérios ao Poder Concedente, de modo que este possa exercer, com base O saldo do IRPJ e GSLL diferidos séo compostos por prejuizos fiscais e base negativa Caplagio de empréstimos s financiamentes 18815541  8.607.800
nesses dados, as afividades de planejamento, monitoramento, fiscalizagao e apura- ~ de conirioigao social, sendo que a compensago dos prejuizos fiscais de Imposto de | % -2, o empréstimos e financiamentos (9.733.310) (4.698.558)
¢d0 de indicadores que compdem os indices de qualidade e desempenho da frota renda e da base negativa da contribuicao social esta limitada a base de 30% dos Iu- | 5y 8- o2 557,047 495.990
vinculada ao Sistema de Transporte Coletivo Urbano de Passageiros; e f) operacdo do  Cros tributaveis. As premissas para constituicao desses CfeqltOS_COHSIdEV?f?m 0s his- Caixa liquido gerado nas atividades e ——
Servico de Atendimento Especial - Servigo Atende, nos termos da Lei Municipal n° ~ toricos de lucros fiscais e as expectativas de auferir lucros fiscais nos proximos exer- ‘de financiamentos 0610178  4.335.232
16.337, de 30/12/2015. 2. Base de elaboragéo: As demonstragges contdbeis foram  Cicios, fundamentados por estudos técnicos que evidenciam como provével a | yorve'nedieaor do caixa e equivalentes
preparadas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no  obtencao de lucros tributaveis futuros. 11. Partes relacionadas decaixa N (2.151.611) _ 2.569.227
Brasil, com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronun-  Descricao _ 2021 2020 | N0 inicio do exercicio =4 788.087 —2.219.060
ciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos  Alfa Rodobus Transportadora Turistica Lida. - 986715 |\ final do exercicio 2636676 4788287
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e ratifica- - Cooperativa de Trabalho dos Condutores Auténomo  5.862.768  5.404.000 | a\/ento (reducdo) do caixa e equivalentes
dos pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). 3. Base de preparagao das de- 5.862.768 6.390.715 | "o b (2.151.611) _ 2.569.227
monstracées contdbeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo 12. Carta de crédito: Refere-se as cotas de consércios para futura aqui de vei- As notas explicativas da adminis1rm —
dessas demonstragdes contabeis estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplica- ~ culos. 13. Investimentos: Conforme item 3.49 do contrato, as concessionarias deve- arte inte ran‘t)e das demonstracoes gontéb eis,
Eia)s de modo consistente nos exercicios apresentadoos, salvo disposicao em contrdrio. rao constituir um Fundo de Investimento em Participagdo, em conformidade com a P 9 ¢ -
a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstra-  Instrugdo CVM n° 578, de 30/08/2016 da Comissao de Valores Mobilidrios, e demais i
cdes contabeis da Companhia séo mensurados usando a moeda do principal ambien-  disposigdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. Esse fundo deve figurar ::8' farcelamentos de impostos 2021 2020
te econdmico no qual a empresa atua (“a moeda funciona’). As demonstragdes con- - como sdcio controlador da pessoa juridica gestora responsével pela execugao das urto prazo
tabeis estdo apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional e, também, a  atividades relacionadas a: a) operagao das bilneterias dos terminais de integragao e Parcelamento FGTS o 90.793
moeda de apresentago da Companhia. (b) Caixa e equivalentes de caixa: Compre-  estacdes de transferéncia e dos postos de atendimento ao usuério do Bilhete Unico; Programa Especial de Regularizagdo - Federal (a) 61.992 123.200

endem o caixa, as contas bancdrias e as aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez,
imediatamente conversiveis em valores em dinheiro conhecidos e sujeitos a um risco
insignificante de alteragao de valor, com intengao e possibilidade de serem registrados
no curto prazo. (c) Contas a receber de clientes: O contas a receber é composto por
valores efetivos de servicos prestados pelo transporte publico de passageiros. (d) Es-
toques: O estoque esté avaliado pelo valor do custo médio, acrescido de sobra ou
reduzido pela provisao para perdas, as quais sao periodicamente analisadas e avalia-
das quanto & sua adequacao. () Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu
custo histdrico, menos depreciacao acumulada. O custo histdrico inclui os gastos dire-
tamente atribuiveis & aquisicdo dos itens e os custos de financiamento relacionados
com a aquisicdo de ativos qualificados. A Companhia procede o teste de recuperabili-
dade dos ativos pelo menos uma vez ao ano, e em 31/12/2021, no ha indicagao de
desvalorizagao que requeira a contabilizagao de provisao para ajuste de ativo ao seu
valor de recuperacao. O teste de recuperacéo de ativos foi efetuado com base no valor
em uso e as unidades geradoras de caixa para fins de determinacao dos fluxos de
caixa liquidos de lucros operacionais gerados pelos ativos foram definidas com base
nas rubricas veiculos e equipamentos de bordo do ativo imobilizado. A taxa de des-
conto considerada no fluxo de caixa projetado para o periodo de vida remanescente
de seus ativos geradores de fluxos de caixa foi o percentual da taxa Selic. (f) Provi-
soes: Uma provisdo é reconhecida, em funcao de um evento presente ou passado, e
se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou constituida que possa ser estimada de
maneira confidvel, e provavel de um recurso econdmico exigido para liquidar a obriga-
cao. (g) Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao re-
conhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos, e
subsequentemente, séo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do
resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam a ven-
cer, utilizando-se o método da taxa de juros efetiva. (h) Apuracao do resultado: O
resultado é apurado pelo regime de competéncia. (i) Instrumentos financeiros:
A Companhia no atua no mercado de derivativos e nem de venda variavel. Os ativos
e passivos tratados como instrumentos financeiros tais como caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber nao possuem valor de mercado diferente daqueles apresenta-
dos nesta demonstrag@o contdbil. (j) Imposto de renda e contribuicéo social: O
imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
por reduc@o e suspenséo excedente de R$ 20 mil para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido ajustado com as adi-
coes e exclusdes, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢éo social, podendo deduzir 100% do prejuizo do lucro real. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou compensar sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagéo das demonstracdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. 4. Principais julgamentos contébeis, estima-
tivas e premissas: A preparacao das demonstragoes contabeis de acordo com as
normas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) exige que a Administragéo

b) administracao, manutencao e conservacao dos terminais de integracao e estagdes
de transferéncia; ¢) operagao dos terminais de integracao e estagdes de transferéncia;
e d) servicos de tecnologia de integracao aplicados ao monitoramento da frota. Em
conformidade com as clausulas 1.1.2, 1.1.3., 1.1.4. e 1.1.5. do referido contrato. 14.
Imobilizado

2021 2020
Taxa de
depreci Depreci ao
Descricao cao(a.a)  Custos acumulada _ Liquido _ Liquido
Veiculos 25% 63.680.138 (41.111.519) 22.568.619 20.546.273
Equipamentos
de informética 20%  298.007 (62.383)  235.624  154.663
Magquinas e
equipamentos 10%  271.904 (93.284) 178.620  171.880
Equipamentos
embarcados 10% 2.123.209  (727.629) 1.395.580 -
Ferramentas 10% 97.482 (18.712) 78.770 9.572
Méveis e
utensilios 10%  461.287 (59.642)  401.645 28.878
Instalacoes 10% 2.198 (990) 1.208 2.246.039
Benfeitoria
em imével de
terceiros 10% _1.913.762 (11.593) _1.902.169 _ 202.330

68.847.987 (42.085.752) 26.762.235 23.359.635

Movimentagao do custo
Reclas-

faga julgamentos, estimativas e utilize p que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. A liquida-
cao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferen-
tes dos estimados em razéo de imprecisoes inerentes ao processo da sua determina-
¢&o. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e pas-
sivos no préximo exercicio financeiro sdo: a. Reducao valor recuperavel de ativos:
Os ativos nao circulantes séo revistos anualmente para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstan-
cias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso,
o valor recuperavel ¢ calculado para verificar se h& perda. Quando houver perda, ela
¢ reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, ou seja, o maior valor entre o prego liquido de venda e o valor em uso de
um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos sao agrupados no menor grupo de ativos
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. b. Provisoes para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia adotou os conceitos estabe-
lecidos no Pronunciamento Técnico CPC 25 sobre Provisdes, Passivos Contingentes
¢ Ativos Contingentes, do Comité de Pronunciamentos Contabeis, na constituicao das
provisdes e divulgagdes sobre assuntos envolvendo contingéncias. Amparada na opi-
nido dos assessores juridicos, ndo foi constituida a provisdo para contingéncias na
data do balango para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. 5. Normas e in-
terpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda néo adotadas: As normas, al-
teragOes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda néo adotadas até a data de
emissao das demonstracdes contabeis da Companhia, estao abaixo apresentadas. A
Companhia pretende adota-las se cabivel quando entrarem em vigéncia. * Alteracdes
ao |AS 1: Classificagao de passivos como circulante ou nao circulante. Em janeiro de
2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 - Presentation of Fi-
nancial Statements (correlato ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstracdes
Contabeis), de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circu-
lante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: (i) o que significa um direito de
postergar a liquidacao; (i) que o direito de postergar deve existir na data-base do rela-
tério; (iii) que essa classificacdo ndo ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade
exercer seu direito de postergacao; (iv) que somente se um derivativo embutido em um
passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de um pas-
sivo ndo afetariam sua classificacéo. Esta alterag@o de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Companhia néo espera impactos significativos nas
suas demonstragoes contabeis. * Alteracao das normas CPC 23/IAS 8 - Definicao de
estimativa contabil. Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 Accoun-
ting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (CPC 23 - Politicas Conta-
beis, Mudanca de Estimativa e Retificagéo de Erro), onde € introduzida uma definicao
de estimativas contébeis. Essa alteracdo busca esclarecer a distingao entre os concei-
tos “mudanca nas estimativas contabeis” e “mudanca nas politicas contabeis e corre-
coes de erros”. Além disso esclarecem como as entidades usam técnicas de mensu-
racéo e dados para desenvolver estimativas contabeis. Estas alteracdes de normas
sao0 efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia ndo espe-
ra impactos significativos nas suas demonstracdes contabeis. * Alteragdes na IAS 1 e
IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao de Politicas Contébeis. Em fevereiro de 2021,

Aos acionistas e administradores Alfa Rodobus S.A. Transportes, Administracao e
Participacao - Opiniao: Examinamos as demonstracdes contébeis da Alfa Rodobus
S.A. Transportes, Administragéo e Participacdo (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31/12/2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstra-
coes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Alfa Rodobus S.A. Transportes, Ad-
ministrac@o e Participacdo em 31/12/2021, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Even-
tos subsequentes: Conforme nota explicativa n° 23, em 17 de janeiro de 2022 foi
registrada na Junta Comercial de Sao Paulo, a Ata da Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 23 de dezembro de 2021, na qual foi deliberada a retificaco e alteracao
do capital social cujo aumento autorizado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordi-
naria realizada em 10 de outubro de 2016, restou frustrado; e em 9 de fevereiro de
2022 foi registrada na Junta Comercial de Sao Paulo, a Ata da Assembleia Geral Ex-
traordinaria realizada em 27 de dezembro de 2021, na qual foi deliberada a (a) altera-

Descricdo 2020 _ Adicoes Baixas _ sificacdo 2021
Veiculos 52.009.664 14.516.898 (2.846.424) - 63.680.138
Equipamentos
deinformdtica ~ 768.520  184.625 - (655.138)  298.007
Méquinas e
equipamentos 239.887 32.017 - 271.904
Equipamentos
embarcados - 1.468.071 - 655138 2.123.209
Ferramentas 14.236 83.246 - - 97.482
Méveis e
utensilios 42.391 - - 418896  461.287
Instalagdes 2.246.809 (114.301) (2.130.310) 2.198
Benfeitoria em
imével de
terceiros 202.348 - - _1.711.414 1.913.762
55.523.855 16.284.857 (2.960.725) - 68.847.987
Movimentacéo da depreciacao
Reclas-
Descricdo 2020 Adicoes _ Baixas sificacao 2021
Veiculos (31.463.391) (11.263.552) 1.615.424 - (41.111.519)
Equipamentos
de informatica (613.857) (40.035) 591.509 (62.383)
Magquinas e
equipamentos (68.007) (25.277) - - (93.284)
Equipamentos
embarcados - (136.120) - (591.509)  (727.629)
Ferramentas (4.664) (14.048) - - (18.712)
Méveis e
utensilios (13.513) (46.129) - - (59.642)
Instalagoes (770) (220) - - (990)
Benfeitoria
em imével
de terceiros 18) (11.575) - - (11.593
(32.164.202) (11.536.956) 1.615.424 - (42.085.752)
15. Obrigacdes trabalhistas
Descricao 2021 2020
Salarios a pagar 909.381 874.339
Férias a pagar 494.946 146.934
INSS a recolher 348.850  379.567
FGTS a recolher 69.852 243758
Pré-labore a pagar 58.512 -
Provis&o de férias 2.982.030 2.803.909
Outros 88.381 77.314
4.951.952 4.525.821
16. Obrigacoes fiscais
Descricao 2021 2020
INSS - Desoneragao 543855 504.155
IRRF a recolher 117.238  85.910
Outras 6.539 6.896
667.632 596.961
17. Empréstimos e financiamentos
Modalidade Taxa 2021 2020
Capital de giro 0,70%a1,14%am. 3247.096  1.046.704
Financiamento 0,63% a2,29% a.m. 22.470.085 15.588.246
25.717.181  16.634.950
Circulante  72.389.298 8.886.126
Nao circulante  12.827.883  7.748.824
Movi cdo de empréstimos e financi
Moda- Provisao Pagamento
gdade 2020 Captacdo _dejuros _Principal Juros 2021
apital
degiro  1.046.704 3.112.986 127.695 (912.594) (127.695) 3.247.096
Financia-
mento  15.588.246 15.702.555 1.726.474 (8.820.716) (1.726.474) 22.470.085

16.634.950 18.815.541 1.854.169 (9.733.310) (1.854.169) 25.717.181
Relatério dos Auditores Indep sobre as D oes Contabei

de acdes ordinarias e agdes preferenciais, nos termos do paragrafo tnico do artigo 16
da Lei 6 404/76; (b) emissao de 398.255 acdes preferenciais nominativas; e (c) au-
mento do capital social. Responsabilidades da administracdo e da governanca
pelas demonstracdes contabeis: A administracdo é responsavel pela elaboracéo e
adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis livres de distor-
cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das
demonstracdes contdbeis, a administracao é responsével pela avaliaco da capacida-
de de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contébeis, a ndo ser que a administracao pretenda li-
quidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstraces contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguran-
carazodvel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de se-
guranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avalia-
mos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independente-

Programa Especial de Regularizagao - Previdencidrio (b) _ 193.070 6.853
255.062 _ 220.846
Longo prazo
Parcelamento FGTS 26.375
Programa Especial de Regularizagao - Federal (a) 567.818 548.423
Programa Especial de Regularizagao - Previdencidrio (b) 1.311.897 1.394.154
1.879.715 1.968.952
a) Em 13/11/2017, a Companhia aderiu ao programa de Parcelamento Especial de
Regularizaco Tributaria para Demais Débitos - PRT, dos tributos federais do periodo
de novembro de 2014 a dezembro de 2015, em 180 parcelas. b) Em 13/11/2017, a
Companhia aderiu ao programa de Parcelamento Especial de Regularizagao Tributd-
ria para Débitos Previdencidrio - PRT, do periodo de dezembro de 2014 a junho de
2016, em 145 parcelas. 19. Provisdo para contingéncias: A Administragéo, com
base em informagdes de seus assessores juridicos, analise do histdrico e das deman-
das judiciais pendentes, nao foi constituida a provisao para contingéncias na data do
balango para cobrir perdas e riscos considerados provéveis. Passivos contingentes
- risco de perda possivel: A Companhia possui ainda agdes de natureza trabalhista
e civel, envolvendo riscos de perda que a administragdo, com base na avaliagéo de
seus consultores juridicos, classificou como possiveis, no montante de R$ 3.533.906
(R$ 2.272.933, em 2020), nao sendo, portanto, requerida sua proviso na data. 20.
Patriménio liquido - Capital social: O capital social é de R$ 7.079.670, sendo
6.233.670 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal e 846.000 aces preferen-
ciais nominativas sem valor nominal. 21. Ri iliacdo da despesa de imp de
renda e da contribuicao social

2021 2020
(1.410.223) (633.236)
708.860 598.859

Prejuizo op! | antes dos i
ProvisGes ndo dedutiveis

Demais despesas nao dedutiveis 16.081 1.689
Prejuizo real antes da compensagéo

de prejuizos fiscais (685.281) (32.687)
Compensacao de prejuizo fiscal e base de calculo

negativa de CSLL - -
Prejuizo real depois da compensagao

de prejuizos fiscais (685.281) _(32.687)

Aliquota nominal combinada do imposto de renda

e da contribuigo social - % 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 232.996 -
22. Cobertura de seguros: Em 31/12/2021, a Companhia possuia cobertura de segu-
ro de frotas e de acidentes pessoais de passageiros, por valores i jos suficien-
tes pela administragao para cobrir eventuais sinistros. 23. Eventos subsequentes: Em
17/01/2022 foi registrada na Junta Comercial de S&o Paulo, a Ata da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 23/12/2021, na qual foi tornado sem efeito a aprovagao do
aumento do capital social expresso no item | da ata da Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 10/10/2016, sendo certo que escoado 0 prazo para integra-
lizagdo previsto na citada assembleia, o capital social da empresa altera-se para R$
7.079.670,00 até a presente data. Em 09/02/2022 foi registrada na Junta Comercial de
S&o Paulo, a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de
2021, na qual foi deliberado: (a) alteracéo do artigo 9° do estatuto social, de forma a
autorizar a criagdo de classes diversas de agdes ordinarias e agdes preferenciais, nos
termos do parégrafo tnico do artigo 16 da Lei 6 404/76; (b) emissao de 398.255 agdes
preferenciais nominativas da classe P02 sem direito a voto, sem valor nominal e sem
emissao de certificados; (c) aumento do capital social de R$ 7.079.670 ja totalmente
integralizado para R$ 7.477.925. 24. Atualizagdes COVID-19: A Companhia continua
aacompanhar de perto a evolucdo da pandemia de Covid-19, e monitorando os impac-
tos nas suas operacdes. A Companhia tem adotado todas as medidas possiveis para
mitigar os riscos de transmiss&o do virus nos veiculos coletivos, garagem e escritorios,
como: higienizacao frequente, protecao dos colaboradores, entre outras decisdes. A
Companhia vem avaliando de maneira cuidadosa os impactos do COVID-19 em seus
negécios, e 0s principais riscos em funcéo da pandemia.25. Informagoes suplemen-
tares: Em 31/12/2021, a partir dos saldos apresentados no balanco patrimonial acima,

a Companhia ap os seguintes indices:
indice i Meméria indice
abil Férmula de calculo | calculad:
Liquidez Ativo circulante 16.037.746 0.7700
Corrente Passivo circulante 20.828.095 ’
(Ativo circulante+ (16.037.746+
Liquidez Realizavel a longo prazo) 1.712.524) 04995
Geral (Passivo circulante+ (20.828.095+ !
Exigivel a longo prazo) 14.707.598)
. (Ativo circulante- (16.037.746-
L'Sqeuc'gez Estoques) 715.178) 0,7357
Passivo circulante 20.828.095
Quociente Ativo total 44.790.742
anci (Passivo total- (44.790.742- 1,2604
de Solvéncia Patrimbnio liguido) 9.955.049)
- (Passivo circulante+ (20.828.095+
E_lr_10c{2/||dament0 Exigivel a longo prazo, 14.707.598) 0,7934
Ativo total 44.790.742

Willamys da Silva Bezerra - Diretor Presidente
Ewerton Aparecido Magalhaes Carneiro - Contador - CRC 1SP-268250/0-0

auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de dis-
torcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omis-
sa0 ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgaces feitas pela administracdo. * Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga-
cdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evi-
déncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade opera-
cional.* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes
contdbeis, inclusive as divulgaces e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 13
de abril de 2022. Unity Auditores Independentes - CRC 2SP026236. Edison Ryu
Ishikura - Contador CRC 1SP200894/0-0.

cao do artigo 9° do estatuto social, de forma a autorizar a criacdo de classes diversas

mente se causada por fraude ou erro, planejamos e )s procedimentos de
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Agropecuaria Jubran S.A.
CNPJ n° 45.165.594/0001-29 - NIRE 35.300.094.841
Edital de Primeira Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam os acionistas da Agropecudria Jubran S.A. convidados, em primeira convocagdo, a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que serd realizada no dia 26 de abril
de 2022, as 09:30h, em sua sede social, na Rua Groenlandia, n° 1.611, sala 8, na Capital do Estado
de Séo Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) apreciagdo das contas dos administradores, exame, discussdo e votagao do Relatério da
Administracao e das Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (ii) destinacao do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; (iii) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia para triénio 2022-2024; e
(iv) fixacdo da remuneracao global anual dos administradores, conforme artigo 17 do Estatuto
Social. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (v) andlise de proposta de capitalizagcdo de parte da
Reserva de Lucros constante do Balango de 31.12.21, sem emissdo de novas agdes, conforme
facultado pelo artigo 169, par. 1°, da Lei n° 6.404/76; e, caso aprovado o aumento de capital;
(vi) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social. Atenciosamente,

Solange Rapp Jubran
Diretora Presidente

Congresso trava
projetos polémicos
em ano eleitoral

A elei¢ao colocou o Con-
gresso em clima de “fim de fei-
ra”. O que antes era considerado
um risco agora ¢ admitido por
lideres do Legislativo ouvidos
pelo Estaddo/Broadcast (siste-
ma de noticias em tempo real
do Grupo Estado): os parlamen-
tares devem deixar a analise de
projetos polémicos e reformas
estruturantes para o ano que
vem, enquanto se concentram
na disputa de outubro e tentam
atrair votos em seus redutos po-
liticos.

Além de novas reformas
terem sido praticamente enter-
radas, pautas de interesse do
presidente Jair Bolsonaro (PL)
também tém sido deixadas pelo
caminho. Na semana passada, o
governo sofreu uma derrota du-
pla na Comissdo de Constitui-
¢do e Justiga (CCJ) do Senado
- senadores esvaziaram a reu-
nido do colegiado ¢ derrubaram
a votacao da reforma tributaria e
do projeto que flexibiliza o porte
e a posse de armas de fogo no
Pais.

O proprio funcionamento
do Congresso Nacional estd em
marcha lenta, com a Camara dos
Deputados e o Senado permitin-
do registro de presenga de forma
virtual e sessdes semipresen-
ciais, em que os parlamentares
nao precisam estar em Brasilia
para participar. Com isso, mui-

tos aproveitam para percorrer
seus redutos, em ritmo de cam-
panha.

Uma das prioridades de
Bolsonaro, o chamado pacote
ambiental, que inclui projetos
sobre temas como regularizagao
fundiaria, agrotoxicos e minera-
¢do em terras indigenas, parou
apos pressao de ambientalistas e
de artistas. O proprio presidente
da Republica admitiu o clima
desfavoravel ao citar essas pro-
postas e as reformas economi-
cas. «O Parlamento dificilmente
vai avangar em qualquer pauta
importante no corrente anoy,
disse Bolsonaro durante uma
entrevista.

Mas ndo sdo apenas 0s pro-
jetos de interesse do Planalto
que estdo emperrados. A oposi-
¢ao também enfrenta dificulda-
des. Na Camara, foi rejeitado
na semana passada um requeri-
mento de urgéncia para acelerar
a tramitacdo do projeto das fake
news, que criminaliza a disse-
minagdo de desinformacdo na
internet ¢ endurece regras para o
funcionamento de redes sociais.

Em vitoria para a ala gover-
nista, a proposta de acelerar a
tramitacdo ndo passou por oito
votos - foram 249 apoios, quan-
do eram necessarios 257. Caso
o pedido fosse aprovado, o PL
estaria pronto para ser votado no
plenario.

Fenajufe: Proposta de reajuste
de 5% aprofunda processo de
corrosao da renda da categoria

O diretor da Federacao dos
Trabalhadores do Judiciario Fe-
deral ¢ do Ministério Publico
da Unido (Fenajufe), Thiago
Duarte Gongalves, afirmou que
a proposta de reajuste de 5%
“aprofunda o processo de corro-
sdo da renda da categoria”, com
o achatamento de saldrios em
momento de crescimento dos
precos do aluguel e a inflagdo
dos alimentos e combustiveis.

Segundo fontes ouvidas pelo
Broadcast, sistema de noticias
em tempo real do Grupo Estado,
o0 governo bateu o martelo sobre
o aumento salarial de 5% para
todo o funcionalismo a partir de
julho.

A federacdo defende que
seja feita a recomposicao infla-
cionaria de 19,99%, referente
as perdas inflacionarias desde
2019. “O salario dos servido-
res estd desvalorizando ano a
ano com o aumento da inflagao,
que estd entre os maiores indi-
ces do século 21, comparavel
aos periodos de 2002/2003 e
2015/2016.”

Segundo ele, a Fenajufe vai
procurar o presidente do Supre-
mo Tribunal Federal, ministro
Luiz Fux, “para expor a situa-
¢do e aprovar uma recomposi-
¢do que esteja de acordo com a
Constituicao Brasileira”.

Jubran Engenharia S.A.

CNPJ n° 61.575.437/0001-48 - NIRE 35.300.032.314

Edital de Primeira Convc

para A

Geral Ordinaria

Ficam os acionistas da Jubran Engenharia S.A. convidados, em primeira convocagao, a se reunirem em
Assembleia Geral Ordindria, que sera realizada no dia 26 de abril de 2022, as 12:00h, em sua sede
social, na Rua Groenlandia, n° 1.611, salas 1 a 3, na Capital do Estado de Sao Paulo, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (i) apreciacao das contas dos administradores, exame, discusséo e
votacéo do Relatério da Administracao e das Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) destinagéo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (jii) eleicao dos membros do Conselho de Administracao; e
(iv) fixagcao da remuneracao global anual dos administradores. Atenciosamente,
Emilia Maria Rapp
Presidente do Conselho de Administracdo

Agropecuaria Santa Silvia S.A.
CNPJ n° 04.981.577/0001-82 - NIRE 35.300.094.085
Edital de Primeira Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os acionistas da Agropecudria Santa Silvia S.A. convidados, em primeira convocagéo, a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, que seré realizada no dia 26 de abril de 2022, as 11:30h,
em sua sede social, na Rua Groenlandia, n°® 1.611, sala 4, na Capital do Estado de S&o Paulo, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) apreciacdo das contas dos administradores, exame,
discussao e votagdo do Relatério da Administracdo e das Demonstragdes Financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) destinacao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (jii) eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao; e (iv) fixacdo da remuneragéo global anual dos administradores. Atenciosamente,
Solange Rapp Jubran
Presidente do Conselho de Administragao

MAC-DO ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 23.549.983/0001-15 - NIRE: 35.3.0018954-0
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas desta Companhia para reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordindria, a realizar-se no dia 25 de abril de 2022, as 09 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Rua Verbo Divino, n® 1207, 3° andar,
Sala 3-B, Chacara Santo Antbnio, Sao Paulo, Sdo Paulo, CEP 04.719-002, a fim de
deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) eleicdo dos membros da Diretoria; (b)
definicdo da remuneragado dos administradores; e (c) outros assuntos de interesse
da Companhia, alusivos & ordem do dia. Roberto Proenca de Macédo — Diretor
Presidente. Acesso a publicacdo na integra no sitio eletrénico do jornal: https:/mail.

diariodenoticias.com.br/index.php/pt/newspaper.
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\Henriques - Conselheiro de Administracéo.

Lajeado Energia S.A.

CNPJ/ME n® 03.460.864/0001-84 - NIRE n° 35.300.173.902
EDITAL DE CONVOCAQ;\O - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas da LAJEADO ENERGIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem
na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"”), nos termos do Art. 124 da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei_das Sociedades por Acbes”), no dia 25 de abril de 2022, as 10h00, a ser realizada
excepcionalmente de forma exclusivamente remota, nos termos da Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10
de junho de 2020, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) a realizacéo, pela Companhia, da
67 (sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série
Unica, no montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Emissao”), nos termos
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da Instrucdo da Comisséo de Valores
Mobilidrios n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (i) a delegacao ao conselho de administracdo da Companhia de
competéncia para deliberar e/ou alterar as matérias de que trata o artigo 59, paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Acoes; (iii) a autorizacdo a diretoria da Companhia para tomar todas as medidas para
efetivar a Emissao e a Oferta, incluindo (a) celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos
e praticar todos os atos necessarios ou convenientes as matérias acima; e (b) contratar instituicao(oes)
financeira(s) integrante(s) do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios para intermediar a Oferta e
os demais prestadores de servicos necessarios para a Emissao e a Oferta (tais como agente fiduciario,
escriturador, banco liquidante, assessores juridicos e demais instituicoes que, eventualmente, sejam
necessarias para a realizacao da Emissao e da Oferta), fixando-lhes os respectivos honorarios; e (iv) a
ratificacdo de todos os atos relacionados as matérias acima que tenham sido praticados pela administracéo
anteriormente & data da assembleia geral. Informagoes Gerais: As pessoas que comparecerem & AGE
deverdo provar a sua qualidade de acionista mediante apresentacdo de documento de identidade e/
ou procuracao outorgada por acionista da Companhia, na forma e prazo do Art. 126, § 1° da Lei das
Sociedades por Acoes. Sistema de participacao: A participacao dos acionistas na AGE ocorrera por meio
de plataforma digital, sendo que as orientacdes e os dados para conexao dos acionistas no ambiente
eletrénico, incluindo a senha necessaria para tal, serao enviados aos acionistas que manifestarem o seu
interesse até as 10h00 do dia 22 de abril de 2022 por meio do e-mail assessoria.societaria@edpbr.
com.br, enviando também por e-mail os documentos necessérios para sua participacdo na Assembleia
Geral conforme detalhado no paragrafo acima. Sao Paulo, 14 de abril de 2022. Luiz Otavio Assis
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