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0t|ma Concesswnarla de Exploracéo de Mobilidrio Urbano S.A. cnpyne 17.104815/0001-13

em 31de

2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos patrimoniais
Ativo/ Circulante 2021 2020 Passivo e patrimdnio liquido/ Circulante 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 3.300 2.809 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 36.807 84.916
Titulos e valores mobiliarios vinculados (Nota 7) 15.795 6.763 Fornecedores e contas a pagar (Nota 14) 18.901 17.994
Contas a receber de clientes (Nota 8) 40.071  23.559 Tributos a pagar (Nota 15) 10.285 6.160
Tributos a recuperar (Nota 9) 1.474 1.668 Obrigacdes sociais € trabalhistas 6.954 4641
Outras contas a receber 938 1.322 Adiantamento de clientes 6.250 3.235
Total do ativo circulante 61.578 _ 36.121 Arrendamentos a pagar (Nota 13 ¢) 1.292 979
Néo circulante Receita diferida 429 518
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 10) 33.084  34.881 Provisdes diversas (Nota 16) 5.875 7.759
Tributos a recuperar (Nota 9) 401 189 Total do passivo circulante 86.793  126.202
33.485  35.070 Nao circulante
Imobilizado (Nota 11) 120.975 118.356 Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 101.458  79.070
Intangivel (Nota 12) 24.742 ~ 28365 Matuo - partes relacionadas (Nota 13.b) 41.749 3.259
Total do ativo nao circulante 179.202 _ 181.791 Arrendamentos a pagar (Nota 13 c) - 1.202
Total do ativo 240.780 217.912 Total do passivo néo circulante 143.207 _ 83.531
Patriménio liquido

Notas explicativas: Capital social (Nota 18) 46.729  46.729
1. Informacdes gerais: a) Contexto operacional: A Otima Concessionaria de Exploracdo de | Prejuizos acumulados _(35.949) _ (38.550
Mobiliario Urbano S.A. (“Otima Concessionaria” ou a “Companhia”) é uma sociedade anénima de | Total do patriménio liquido 10.780 8.17
capital fechado, com sede em S&o Paulo, constituida em 19 de outubro de 2012, tendo como objeto | Total do passivo e do patriménio liquido 240.780 _ 217.91

social a prestacéo de servicos de utilidade publica, sob o regime de concesséo, que inclui: * Limpeza,
manutencdo e conservagao de abrigos localizados em pontos de 6nibus ou em estagdes de
embarque e desembarque de passageiros; ¢ Criagéo, confeccéo, instalacéo e manutencéo de novos
mobiliarios urbanos; ¢ Realizagdo de obras de infraestrutura necessarias & instalagéo dos novos
mobiliarios urbanos; e ¢ Exploracao publicitaria. Em 17 de dezembro de 2012, foi firmado o contrato
de Concessao sob 0 n® 0141291600, decorrente do edital de Concessao n® 014129160, entre a
Prefeitura de Sao Paulo (“Poder Concedente”), por intermédio da Companhia Séo Paulo Obras - “SP
Obras” e a Companhia que prevé pelo prazo de 25 anos a prestagéo de servicos de manutencéo e
conservagdo de abrigos em pontos de parada de Onibus ou em estacoes de embarque e
desembarque e de totens indicativos de ponto de parada de onibus existentes. A principal fonte de
receita da Companhia advém da atividade de veiculagéo de faces publicitarias em seus mobiliarios
urbano e painéis digitais, decorrentes desse contrato. b) Bens reversiveis: Conforme estabelecido no
contrato de concessao acima mencionado, no final do periodo de concessao a Companhia cedera
gratuitamente ao Poder Concedente, a propriedade do mobiliario urbano instalado, bem como o
direito de uso na cidade de S&o Paulo, de todos os projetos, planos, plantas, documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, e que tenham sido especificamente adquiridos ou elaborados no
desenvolvimento das atividades integradas na presente Concessao. c) Posicdo patrimonial e
financeira e efeitos decorrentes da Covid 19: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou
lucro liquido no montante de R$2.601 (prejuizo de R$ 15.625 em 31 de dezembro de 2020). A 3.a.
onda da Covid 19 produziu impactos no f; ) do 1.2 de 2021. As restrigoes de
circulagdo de pessoas na cidade de S&o Paulo continuou impactando o ambiente para as exibicoes
das propagandas no inventério de painéis disponiveis pela Companhia. A partir do 2.0. semestre de
2021, com o aumento do nimero de pessoas vacinadas e aumento da confianca no ambiente de
negécios, houve uma melhora importante nos indices de ocupacéo dos inventérios de painéis, tanto
na modalidade estatico quanto de painéis digitais. Esses inventarios apresentaram ocupagao média
de 78% e 81%, respectivamente, no 2°. semestre (43% e 34% no 1.0. semestre). A partir do més de
maio/21, a Companhia promoveu a internalizagdo das atividades de manutencéo, limpeza,
conservacao de abrigos e totens e troca de cartazes anteriormente executados por Companhia
terceirizada. Até 31 de dezembro de 2021, para execucdo dessa atividade, a Companhia efetuou a
contratagéo de 70 novos colaboradores. Os termos referente a extingo do contrato de prestagéo de
servicos estdo descritos na nota explicativa N° 19. Para fazer frente a necessidade de capital de giro,
os acionistas formalizaram contratos de mutuo, na proporcao de sua participagdo na Companhia, no
montante de R$ 35.710 (Nota Explicativa n% 13 (b)), além de novos empréstimos obtidos junto a
instituicdes financeiras. Em 21 de novembro de 2021, foi celebrado o 3.0. aditivo ao contrato de
financiamento junto a instituicdo financeira credora Caixa Economica Federal (‘CEF”), o qual
promoveu a reestruturagdo do contrato FINISA, nos seguintes termos: 1) Alongamento do prazo total
da operagdo em mais 2 anos, passando o vencimento final da operac&o de junho de 2023 para junho
de 2025; 2) Alteracao na periodicidade dos pagamentos, passando de semestral para mensal, a
partir de julho de 2021; 3) Amortizagao customizada para atendimento de covenant de conta reserva
mensal e ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) anual igual ou maior a 1,3; 4) Inclusao da
clausula de amortizagdo extraordindria obrigatoria (‘Cash Sweep’), de modo que havera o
pagamento de juros e amortizagdo adicionais as parcelas originalmente previstas, em valores
correspondentes a 70% do saldo do caixa livre até o 5° dia Util do més subsequente aos meses de
dezembro de 2022, junho de 2023 e junho de 2024; 4) Suspensdo (‘waiver’) até 31 de dezembro de
2021 da obrigagao de atingir o ICSD igual ou superior a 1,3; e 5) Recomposicéo gradual do valor alvo
da conta reserva no montante equivalente aos vencimentos correspondentes a 6 parcelas mensais
de juros e amortizacao e manutencéo desta reserva. As garantias ao contrato de financiamento estéo
descritas na Nota Explicativa n® 13. d) Contrato de concessdo: Conforme contrato de Concesséo
firmado, a Companhia cumpriu com a obrigacéo de substituir 6.500 abrigos em parada de 6nibus e o
Poder Concedente possui a faculdade de solicitar até o ano de 2027 outros 1.000 novos abrigos. As
obrigagdes assumidas no contrato também consistem na instalago de 14.700 totens indicativos de
paradas e manutencao dos respectivos 6.500 abrigos construidos/ substituidos na cidade de Sao
Paulo. Durante o exercicio de 2021, a Companhia efetuou a instalacéo de 85 novos abrigos de
oOnibus, 262 novos totens indicativos de paradas de 6nibus e concluiu a reforma (“retrofif’) de 27
estacdes em corredores de onibus - Estagdes Corbucci, em cumprimento & curva de instalagao
vigente. Por esses servicos a Companhia nao recebera qualquer remuneragao direta ou indireta do
Poder Concedente, que permaneceré responsével pela administracéo da operagéo, definicéo dos
locais de instalagdo dos abrigos e remanejamentos necessarios, bem como, pela prestacéo de
servico ao publico. Os pagamentos previstos ao Poder Concedente e seus efeitos encontram-se
detalhados na Nota 23. Revisdo Ordinria: Conforme previsto no contrato de Concesséo, o Poder
Concedente realizaré a cada 5 anos, a partir do inicio da Concesséo, revisdo dos parametros
econdmico-financeiros, com a finalidade de avaliar o impacto em relag@o a aspectos de atualidade
das instalagdes do mobilidrio urbano para incorporagdo de inovages tecnolégicas, visando
possibilitar o melhor atendimento aos usuarios, o incremento da preservagao do meio ambiente ou a
redugéo de custos na execugéo do servico concedido. A Companhia foi notificada da revisao em 8
de janeiro de 2018. Em 7 de abril de 2021 a Companhia recebeu atualizagao da referida revisao,
efetuando analise dos termos juntos aos assessores legais. Dada a complexidade envolvida na
revis@o ordindria, a mesma ainda encontra-se em discussao pelas partes envolvidas e a Companhia
tem enderecado todos os esforcos com objetivo de finalizar sua concluséo. A emissao destas
demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 28 de marco de 2022. 2.
Resumo das principais politicas contabeis: As demonstragoes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e dos
Pronunciamentos Técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As principais politicas contabeis aplicadas na
preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.
2.1, Base de preparacdo: As demonstragdes financeiras evidenciam todas as informagoes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administracéo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo historico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio do resultado. A preparagéo de
demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia. Aquelas &reas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as é&reas nas quais premissas e
estimativas séo significativas para as demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. Para
melhor apresentacdo de suas demonstracdes financeiras, a Companhia efetuou algumas
reclassificacoes em suas demonstragdes de fluxo de caixa referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, que ndo produziram efeitos materiais. 2.2. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa
e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de
valor. As aplicagdes financeiras séo registradas ao valor justo, considerando os rendimentos
proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos periodos. 2.3. Instrumentos
financeiros: i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensurago: Ativos financeiros séo
classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A
classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestao destes
ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético sdo
mensuradas pelo preco de transac@o determinado de acordo com o CPC 47. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de
principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliago é executada em nivel de
instrumento. O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios
determina se os fluxos de caixa resultaréo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Os ativos financeiros da Companhia incluem: caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas, outros ativos. Mensuragdo subsequente:
Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:
(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida). (ii) Ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagao de ganhos e perdas acumulados
(instrumentos de divida). (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, sem reclassificacéo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais). (iv) Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui ativos financeiros classificados como
ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros classificados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida) A Companhia mensura os
ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (i) O ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais. (ii) Os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao
subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estao sujeitos a reducéo ao
valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo
amortizado incluem contas a receber de clientes e outros ativos financeiros registrados como outros
créditos no ativo circulante e ndo circulante. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociacéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros
s&o classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sao
classificados como mantidos para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos
de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente
pagamentos do principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
s&0 apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracao do resultado. Desreconhecimento (baixa): Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
semelhantes) é desreconhecido quando: (i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.
(i) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro
nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus
direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em
que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a
Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.
Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagGes retidos pela
Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (i) o valor méximo da contraprestagéo recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Reducgo do valor recuperavel de ativos
financeiros: A Companhia reconhece as perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de
divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-
se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os
fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluiréo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais. As perdas de crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes
de crédito para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas sdo resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos
proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito para as
quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é
necessaria uma complementacdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposicao, independentemente do momento da inadimpléncia. Um ativo financeiro é baixado quando
nao ha expectativa razoavel de recuperacéo dos fluxos de caixa contratuais. Para contas a receber
de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito
esperadas. Portanto, a Companhia nao acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece
as perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia
estabeleceu uma matriz que se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada
para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico. Divulgacdes
adicionais referentes a reducao ao valor recuperavel das contas a receber de clientes sao também
fornecidas na Notas Explicativa n° 8. ii) Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo:
Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
ou empréstimos e financiamentos, conforme o caso. A Companhia determina a classificacéo dos
seus passivos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial. Passivos financeiros séo
inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sao acrescidos
do custo da transacao diretamente relacionado. Os passivos financeiros da Companhia incluem
fornecedores, financiamentos com terceiros e partes relacionadas. Mensuragdo subsequente: A
mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificacéo, conforme descrito abaixo: a)
Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado incluem passivos financeiros para negociacéo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado séo designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se 0s critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia ndo designou
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos s&o baixados, bem como pelo processo
de amortizagéo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragéo
qualquer deségio ou agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa
de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracéo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e
financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento (baixa): Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente
& substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificagéo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragao do resultado. Compensagdo de
instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intengéo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.4. Contas a receber de clientes: As
contas a receber sdo integradas por valores faturados a clientes correspondentes a prestagéo de
servicos de veiculagdo de faces publicitérias. As contas a receber de clientes séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, deduzidas da provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa (‘PCLD” ou impairment) com base em expectativa de perda esperada. A
constituicao da provisao para devedores duvidosos é obtida por meio da anlise de inadimpléncia e
risco de crédito de forma individual por cliente e os valores debitados & conta de provisdo sao
geralmente baixados quando néo ha expectativa de recuperagéo dos recursos. O julgamento
envolve a avaliagao de crédito e risco de cada cliente com base em perda esperada, considerando o
andamento das negociacdes para titulos vencidos, assim, a provisdo calculada é ajustada para
refletir as perdas provaveis avaliadas pela Administrago. 2.5. Tributos a recuperar: A Companhia
reconhece um tributo a recuperar sempre que ha direito inequivoco de sua compensagéo futura dos
tributos a eles relacionados. Sao registrados ao seu valor de custo original e mantidos nessa rubrica
até o momento de sua compensagéo ou utilizagdo. A segregacéo entre ativo circulante e ndo

circulante leva em conta o prazo pelo qual o direito é esperado que flua para a Companhia. Caso o
direito de reaver os créditos de impostos registrados se altere, uma provisdo é reconhecida e uma
despesa é reconhecida no resultado. S&o registrados os valores de imposto de renda retido na fonte
sobre rendimento de aplicacéo financeira e PIS e COFINS sobre compra de ativo imobilizado. 2.6.
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: O imposto de renda e a contribuigéo social
diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribui¢éo social cuja
as aliquotas estabelecidas pela legislacéo fiscal sao 25% para o imposto de renda e 9% para a
contribuicdo social. Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sao reconhecidos como
créditos fiscais na extensao em que sejam provaveis que lucros futuros estejam disponiveis para
compensagdo, observado os prazos prescricionais e o limite de 30% dos lucros anuais tributaveis,
com base nas projecdes financeiras elaboradas e fundamentadas em premissas internas e cenérios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Para suportar o reconhecimento e
manutengéo dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferidos, a Administracéo estima
resultados tributaveis futuros com base em seu plano de negdcios e condicdes avaliadas de
mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de mercado, taxas, e de crédito, sendo
assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano de negdcios e consequentemente os
resultados tributéveis projetados podera alterar a avaliagdo da Administragdo quanto a registro
desses ativos. O valor contébil dos impostos diferidos ativos e a projecdo de resultados que o
suportam s&o revisados trimestralmente pela Companhia, eventuais montantes séo baixados caso
nao seja mais provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis para permitir a realizagao
total ou parcial do imposto diferido ativo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Administracao da
Companhia ndo identificou a necessidade de constituicao de provisao para impairment sobre os
saldos de impostos diferidos ativos. 2.7. Imobilizado: O imobilizado é mensurado pelo seu custo
historico, subtraido da depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisicao dos itens e € corrigido pela respectiva taxa de depreciacao calculada com
base na vida util desses ativos pelo método linear. A depreciagéo de outros ativos é calculada com
base no método linear para alocacéo de custos, menos o valor residual durante a vida Util, que &
estimada como segue:

__ Anos
Painel digital 5
Totens
Abrigos de125a25
Scroller 5
Maquinas e equipamentos 10
Edificagdes e benfeitorias 5

Equipamentos de informética
Moveis e utensilios

Veiculos

Os custos incorridos para construgao e instalagao dos mobiliarios urbanos objeto de concessao sao
registrados no ativo imobilizado, uma vez que os riscos e beneficios durante o periodo de vigéncia
do contrato estdo sobre responsabilidade da Companhia. Considerando que no final do periodo de
concessao, a Companhia cederd gratuitamente ao poder concedente a propriedade do mobiliario
urbano instalado, os ativos correspondentes a concessao séo depreciados pela sua vida util limitada
a0 prazo da concessao. 2.8. Intangivel: O direito de explorar a concessao foi reconhecido na rubrica
“direito de outorga da concessdo”, no ativo intangivel. O direito de outorga da concesséo foi
registrado pelo valor pago da outorga inicial, sendo a amortizagao calculada pelo método linear, pelo
prazo de 25 anos, que corresponde ao prazo do contrato de Concessao e que representa o padrao
de consumo dos beneficios econdmicos futuros. Os custos para registro das patentes do mobiliario
urbano também estao registrados como ativo intangivel e serdo amortizados de forma linear durante
0 prazo de concessdo. Os custos de desenvolvimento do software para medicéo de audiéncia do
mobiliério esta registrado no intangivel, sendo reconhecidos na rubrica “Sistemas de Métricas OOH”
na medida em que os gastos com desenvolvimento sao incorridos, e séo amortizados de forma linear
pelo periodo de 4 anos, o que representa o periodo dos beneficios econdmicos futuros desse
sistema para a Companhia. 2.9. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato,
se esse contrato & ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. Os
arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados
para arrendamentos operacionais sao reconhecidos na demonstracéo do resultado pelo método
linear, durante o periodo do arrendamento. a) A Companhia como arrendatario: Aplica uma Gnica
abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. Reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam
o direito de uso dos ativos subjacentes. b) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos
de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso séo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciacéo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao amortizados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos. ¢) Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconheceu os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem
realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo dependem de um
indice ou taxa s&o reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques)
no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental
na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel.
Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de
juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo
subjacente. d) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a
isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo
de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgéo de compra). Também aplica
a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.10. I de ativos néo f iros: Os ativos
que estdo sujeitos a amortizago so revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recup
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Demonstragéo do Resultado Demonstracéo dos fluxos de caixa
2021 2020 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Receitas (Nota 19) 156.303 91.621 | Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicéo social 4.466 (23.528)
Custos de servicos prestados (Nota 20) (74.615) _ (79.755) | Ajuste para reconciliar o lucro ao caixa liquido:
Lucro bruto 81.688 _ 11.866 | Depreciagéo e amortizagao 12.821  11.096
Despesas operacionais (Reversao) constituicdo de provisées diversas (1.884)  1.269
Gerais e administrativas (Nota 21) (20.254)  (15.381) | Proviséo (reversdo) para devedores duvidosos (107) 92
Despesas com vendas (Nota 21) (14.566) (9. 892) Juros e variagdes monetarias, liquidas 15309 9.718
Outras despesas operacionais (Nota 21) (26.010) Receita diferida (89) 27
Lucro operacional 20.858 (13 407) Ajuste a valor presente e outros liquido - arrendamentos 238 156
Receitas financeiras (Nota 22) 706 1.585 | Descontos obtidos - arrendamento 145 708
Despesas financeiras (Nota 22) 17.098)  (11.706) | Valor residual de ativo imobilizado baixado 5475 3545
Resultado financeiro, liquido (16.392) 10.121 36.374  3.083
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuic&o social 4.466  (23.528) | Variagdo dos ativos e passivos:
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (Nota 10) (68) Contas a receber de clientes (16.405) 13.610
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (Nota 10) (1.797) 7.903 | Tributos a recuperar (18) (1.220)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.601 15.625) | Outras contas a receber 384 879
Lucro (prejuizo) do exercicio por agéo basico Fomnecedores e outras contas a pagar 907 (3.506)
e diluido (em R$) (Nota 18.a) 0,05 0.27) _(I_Jbélgagoes sociais e trabalhistas ig;g igg
D cao do Resultados Abrang ributos a pagar X
2021 2020 | Adiantamento de clientes 3.015 1239
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 2.601 (15.625) | Caixa gerado pelas operagbes . 30.627 14.936
Outros componentes do resultado abrangente - - !Jmposlo de renda e contribuig@o social pagos . - (784)
Total do resultado abrangente do exercicio 2.601 15.625) | Juros pagos (14.815) _(4.572)
Demonstraco das muta%ées do Patriménio Liquido Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais _ 15.812 _ 9.580
M M __ Total | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em 12 de janeiro de 2020 (22.92 5) ~16.305 | Titulos e valores mobiliarios vinculados (9.032) 401
Aumento de capital (Nota 17) 7 499 7.499 | Aplicagdes financeiras (168)  (636)
B s denemro de 2020 7 {;2-?%8} 1882 | Ktoes o oo 17.398) (14220
m 31 de dezembro de . . .
Lucro liquido do exercicio 2.601 2.601 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (26.942) (14.557)
Em 31 de dezembro de 2021 _ 46729 35.949) _ 10.780 | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
2 Making Materiality Judgements, no qual fomece guias e exemplos para ajudar entidades a aplicar Amortizado de financiamentos (60.796) (22.514)
; L : 5 Y o Py Amortizacao de arrendamentos (843)  (485)
0 julgamento da materialidade para a divulgacao de politicas contabeis. As alteragdes sao para Ingresso de financiamentos 72810 15436
ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao mais Uteis ao substituir o requerimento AL?m ento de capital ! 7499
para divulgagéo de politicas contabeis significativas para politicas contabeis materiais e adicionando |~ = - : . A — T R4
quias para como as entidades devem aplicar o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre | Ga*@ liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos n.in (64)
X 5 + Ahat P = ooling . Pt Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido .
a divulgagéo das politicas contabeis. As alteracdes ao IAS 1 s&o aplicaveis para periodos iniciados Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exeroicio 2809  7.850
em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 com adogdo antecipada permitida. Ja que as alteracdes ao Caixa e equivalemes de caixa no final do exercicio —2200 '8N0
Practice Statement 2 fornece guias néo obrigatdrios na aplicagéo da definicao de material para a 1 € equiva -
informagéo das politicas contabeis, uma data para adogao desta alteragio ndo é necessaria. A 6. Caixa e equivalentes de caixa: _ 2021 2020
Companhia esta atualmente avallando 08 impactos dessas alteragbes nas politicas contabeis Caixa e bancos 3.300 2,641
divulgadas. 3. Jul ep dbeis criticas: Julgamentos: A Aplicagbes financeiras 3300 42;(%

preparacao das demonstragoes financeiras requer que a administracgo da Companhia faca
Julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes. No processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo fez
os seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstracdes financeiras: De inaggo do prazo de ito de contratos que possuam
cldusulas de opgdo de renovacdo ou rescisdo (Companhia como arrendatdria) A Companhia
determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual no cancelavel, juntamente com os
periodos incluidos em eventual opcao de renovacdo na medida em que essa renovacdo seja
avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcao de rescisao do contrato
na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui contrato

20 de arrendamento de sua sede administrativa que inclue opgao de renovagao e rescisao, sendo

aplicado julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgéo de renovar
ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um
incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisao. Apds a mensuracao inicial a
Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas

5 circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou nio exercer a

opcdo de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizagdes
significativas no ativo arrendado). Estimativas e premissas: As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administrag@o para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. A liquidacao das transagdes envolvendo
estas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. * Provisao para
créditos de liquidag@o duvidosa - O julgamento envolve a avaliacéo de perda esperada para cada
cliente, considerando o andamento das negociacdes para titulos vencidos, assim, a provisao
calculada ¢é ajustada para refletir as perdas provaveis avaliadas pela Administragao (Nota 8). ¢
Imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos - Para suportar o reconhecimento e
manutencao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferido, a Administracao estima
resultados tributaveis futuros com base em seu plano de negdcios e condicdes avaliadas de
mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de mercado, taxas, e de crédito, sendo
assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano de negdcios e consequentemente os
resultados tributéveis projetados podera alterar a avaliacdo da Administracdo quanto a registro
desses ativos. (Nota 10); * Vida Util para ativo imobilizado e intangivel - A determinagao da vida Util
dos ativos fixos resulta nas taxas de encargos de depreciacdo e amortizagéo reconhecidas no
resultado do exercicio, nesse caso, a Companhia com auxilio de especialistas avalia individualmente
as caracteristicas desses ativos, sendo que o julgamento envolvido nessa avaliagdo pode ser
alterado em funcao do estado fisico aparente, alteracéo de tecnologia ou mudanca do plano de
negdcios. O direito de outorga é amortizado no periodo do contrato de concessao, bem como marcas
e patentes; e * Provisdo para manutencdo corretiva - Para suportar seu reconhecimento e
manutencao dos saldos de proviséo para manutengéo corretiva, a Administracao realiza inspecao
fisica de seu acervo em periodicidade anual e avalia o estado de deterioragéo dos equipamentos. A
provisdo é calculada e ajustada para refletir a necessidade de troca desses equipamentos,
essencialmente vidros (Nota 16 (ii)). 4. Gestdo de risco financeiro: 4.1. Fatores de risco
financeiro: A Companhia participa em operages envolvendo instrumentos financeiros, incluindo
caixa e equivalentes de caixa, aplicacao financeira, empréstimos e financiamento e contas a pagar a
fornecedores, com o objetivo de administrar a disponibilidade financeira de suas operagdes. a) Risco
de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depositos em bancos,
aplicacdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito representados principalmente pelos
direitos a receber decorrentes de transacdes comerciais de locacdo de espaco publicitario. Para
mitigar o risco de crédito dessas transacdes a Companhia mantém parcela significativa de suas
vendas com grandes agéncias nacionais de publicidade que atuam como ‘intermediarios” entre o
anunciante e a Companhia. b) Risco de taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade
da Companhia incorrer em perdas por conta de flutuagdo nas taxas de juros que alimentem as
despesas dos financiamentos. A Companhia mantém os saldos em aplicacéo financeira remunerados
a0 mesmo indexador da divida dos financiamentos. c) Risco de liquidez: A Companhia monitora o
nivel de liquidez, bem como a disponibilidade de caixa para as obrigacdes correntes. A situagéo de
capital circulante liquido negativo da Companhia teve impactos diretamente relacionados a
Pandemia do Novo Coronavirus e a administragdo tem buscado recursos junto aos acionistas para
suprir a necessidade de capital de giro de curto prazo, conforme divulgado na Nota Explicativa de
Eventos Subsequentes.

2021 2020
Total dos empréstimos e financiamento e mdtuo (Notas 13 e 16) 181.306 169.426
Total de caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios (Notas 5 e 6) 19.095; (9.572)
Divida liquida 162.211 159.854
Total do patriménio liquido 10.780 8.179
Total do capital 172.991 168.033
indice de alavancagem financeira - % 94 9
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5. Instrumentos financeiros: Custo amortizado
2021 2020

Ativos, conforme o balango patrimonial

Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e 0 seu valor em uso. Os principais fatores internos e externos monitorados pela Companhia
sa0: * Obsolescéncia tecnologica; * Redugao relevante do prego unitério negociado para faces
publicitarias; * Redugéo relevante para o nivel de ocupagao praticado; e * Aumento significativo do
custo de operacao, relacionado a conservacao, limpeza e manutencao dos abrigos e totens. Para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, néo foram identificadas pela Administragao,
evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas de impairment para os ativos nao
financeiros. 2.11. Fornecedores e contas a pagar: Os saldos de fornecedores e contas a pagar séo
obrigagdes referentes a bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negacios, sao
inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo e, subsequentemente, pelo custo amortizado. Sao
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. 2.12. Tributos a
pagar: Registra os impostos a pagar incidentes sobre o faturamento da Companhia (ISS, PIS e
COFINS). Sao reconhecidos como obrigagdes correntes pelo seu valor justo em contrapartida do
resultado como componente da receita. 2.13. Adiantamento de clientes: Valores recebidos
antecipadamente de clientes para futuras veiculagdes. Os valores s&o reconhecidos como receita no
momento em que as propagandas sdo efetivamente veiculadas. 2.14. Receitas diferidas: A

7. Titulos e valores mobilidrios vinculados: Os titulos e valores mobiliarios vinculados no valor de
R$ 15.795 (R$ 6.763 em 31 de dezembro de 2020) correspondem a conta reserva em garantia ao
contrato de financiamento FINISA (Nota 13), e possuem remuneragéo de 98,2% do CDI . O saldo
da conta reserva tem seu valor equivalente a 6 (seis) parcelas mensais de juros e amortizagdo. Em
31 de dezembro de 2021 a Companhia esta adimplente em relacao ao saldo mantido em conta
reserva. 8. Contas a receber de clientes: As contas a receber sao representadas, integralmente,
por recebiveis decorrentes de comercializagao de espagos p1ublicita'rios.

zembr 2021
__Pablico _Privado  Partes relacionadas ___Total
A vencer 3.368 31.725 7 35.100
Titulos vencidos
até de 30 dias 184 4787 - 497
mais de 90 dias 365 - 365
3.552 36.877 7 40.436
(-) PDD 365) 365)
Saldo de contas a receber __ 3.552 3512 7 40.071
- —__31 de dezembro de 2020
_Piblico _Privado Partes relacionadas Total
A vencer 3.884 17.940 73 21.897
Titulos vencidos
até de 30 dias 1.524 1.524
mais de 90 dias 59 551 - 610
3.943 20.015 73 24.031
(-)PDD 59 (41 3) (472)
Saldo de contas a receber 3.884 73 23559

A provis@o para créditos de liquidacao duvidosa & conshuwda considerando-se a expectativa de
perda sobre as contas a receber de clientes. A Administragdo ndo espera perdas na realizagao das
contas a receber de clientes nas datas dos balancos, além dos valores contabilizados como provisao
para créditos de liquidagéo duvidosa. A movimentagao na proviséo para perdas das contas a receber
de clientes da Companhia séo as seguintes:

_ Piblico Privado 2021
Movimentagéo da PCLD
Em 1° de janeiro (59) @13) 472
Baixas por recebimentos
Baixas por titulos incobraveis 59 48 107
Em 31 de dezembro _ ___(365)
__Publico Privado 2020
Movimentagéo da PCLD
Em 1° de janeiro (215) (350) (565)
Constituicao de PCLD (358) (358)
Baixas por recebimentos - 6 6
Baixas por titulos incobraveis 156 289 445
Em 31 de dezembro 59 413 472
9. Tributos a recuperar: 2021 2020
Ativo circulante
PIS e COFINS sobre compra de ativos a recuperar 769 327
IRPJ e CSLL antecipados - 784
Outros impostos (i) 705 557
1474 1.668
Ativo ndo circulante
PIS e COFINS sobre compra de ativos a recuperar 401 189
Tributos a recuperar 1.875 1.857
(i) Outros impostos estao representados substancialmente por IRRF (Imposto de Renda Retido

na Fonte) retidos de clientes do segmento publico e sobre aplicagdes financeiras. Os impostos se
realizam no curso normal das operacdes da Companhia. 10. Imposto de renda e contribui¢éo
social diferidos: Os valores para compensagao futura sao os seguintes:
Ativo (passivo)
2021 2020
Ativo de imposto diferido
Provisao bonificagao sobre volume de vendas e

comissdes de representantes m 625
Outras provisdes 1.796 2.848
Provisao para devedores duvidosos 124 161
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social 32.047 33.024
34678 36.658
Passivo de impostos diferido
Custo de transagéo de empréstimos (355) (507)
Outros (1.239) _(1.270)
1.594) 1.777
Total de imposto diferido, liquido 33.084 34.881

A Companhia revisou o estudo técnico das projecdes de resultados fributaveis, considerando

importantes mudancas no &mbito operacional, ocorridas no exercicio de 2021, principalmente
relacionadas a internalizagdo dos servicos de manutengéo, limpeza, conservagéo e troca de
postagens (Nota 19). A Companhia continua com a expectativa de recuperar o montante do crédito
tributavel decorrente de prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicao social
em até 4 anos. Conforme legislacéo vigente nao hé prazo prescricional para utilizagéo dos prejuizos

Caixa e equival de caixa (Nota 6) 3.300 2.809 fiscais, apenas estando limitado a 30% do lucro tributavel no periodo. Com base nessa estimativa a
Contas a receber de clientes (Nota 8) 40.07 23559 compensagao do saldo esta estimada da seguinte forma:

Outras contas a receber 938 1.322 Anode ¢ 2021 2020

44,309 27690 2021 - 7.230

2022 9.022 4.351

2021 2020 2023 9.364 5.423

Titulos e valores mobiliarios vinculados (Nota 7) 15.795 6.763 2024 8.224 6.436

15.795 — 6763 2025 6.474 8.883

60.104 34453 2026 - 8.558

Custo amoﬁlzad 33.084 34.881

Passivos, conforme o balango patrimonial

A despesa de imposto de renda e contribuicéo social do exercicio pode Ser reconciliada conforme
T segue:

Companhia ajusta suas receitas entre os servicos faturados e a publicidade
sendo assim, a receita faturada decorrente de veiculagdes futuras é diferida até o momento da
veiculagéo e utilizagao do espago contratado, apés isso, a receita é reconhecida no resultado. 2.15.
Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e s&o, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagéo) e o valor total a pagar & reconhecido na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Sao
reconhecidos como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha o direito incondicional de
diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos 12 meses apos a data do balanco. 2.16. Provisdes:
As provisoes de bonificagdes por volume, manutencdo corretiva, obrigagdes do contrato de
concessao e outras sao reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes
530 mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 2.17.
Contas a pagar - bonificagéo por volume: Determinadas agéncias de publicidade e propaganda,
que fazem a intermediacao das vendas para os anunciantes, possuem contratos de bonificacéo de
acordo com o volume de vendas atingido. Anualmente, a Companhia realiza uma apuracao dos
valores de investimentos publicitarios recebidos para determinagao do enquadramento da faixa
atingida. 2.18. Receitas: A principal receita da Companhia é proveniente da exploracéo de espacos
publicitarios existentes nos abrigos de onibus instalados. A receita é registrada de acordo com a
veiculagéo da publicidade contratada. Em média, o periodo de veiculagao das campanhas é de uma
semana. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. A
contrapartida da receita em todo caso € registrada no ativo circulante. Em determinadas vendas as
agéncias publicitarias atuam como “agente” negociando a transacao entre anunciante e a
Companhia, para esses casos, a comisséo devida a essas agéncias é registrada como um
componente redutor da receita. A Companhia reconhece a receita quando o seu valor pode ser
mensurado com seguranca, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a em\dade e
quando critérios especificos tiverem sido atendidos. 2.19 P novos ou revi

aplicados pela primeira vez em 2021: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteracdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2021 ou apoés essa
data. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou
alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteracdes no CPC 06 (R2),
CPC 11, CPC 38. CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia: As alteragdes
aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporarias que enderecam os efeitos das
demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de deposito interbancario é substituida
com uma alternativa, por uma taxa quase que livre de risco. As alteragdes incluem os seguintes
expedientes praticos: « Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos
fluxos de caixa que séo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudangas na
taxa de juros flutuante, equivalente a0 movimento numa taxa de mercado. ¢ Permite mudancas
requeridas pela reforma a serem feitas nas designacdes e documentagées de hedge, sem que o
relacionamento de hedge seja descontinuado. * Fomnece excegéo temporaria para entidades estarem
de acordo com o requerimento de separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre
de risco é designado como hedge de um componente de risco. Essas alteragdes nao impactaram as
demonstracdes financeiras da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes préticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis. Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados
a Covid-19 Concedidos para Arrendatérios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de
junho de 2021: As alteragdes preveem concesséo aos arrendatarios na aplicacao das orientagdes do
CPC 06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um
arrendatério pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo
arrendador é uma modificagao do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa opcao
deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio
concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria
a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca ndo fosse uma modificagdo do contrato de
arrendamento. A alteragao pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da
pandemia do Covid-19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o periodo da
aplicagdo deste expediente pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteragéo entra em vigor para

expediente pratico em funcéo do desconto obtido no contrato de aluguel do imovel da sede da
Companhia, conforme divulgado na Nota 12. 2.20. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As
normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas no ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende
adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
IFRS 17 - Contratos de Seguro: Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro
(norma ainda ndo emitida pelo CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de
Seguro e substituira o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para
contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuracéo, apresentacéo e divulgagao. Assim
que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida
em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem,
bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de pamcipacéo
discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um
modelo contabil para contratos de seguro que seja mais (il e consistente para as seguradoras. Em
contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sao amplamente baseados em politicas contabeis
locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de
seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral,
complementado por: * Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participagao
direta (abordagem de taxa variavel). * Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagao de
prémio) principalmente para contratos de curta duragao. A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentagéo de valores comparativos. A adogao
antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes
da adocao inicial da IFRS 17. Essa norma nao se aplica @ Companhia. Alteracdes ao IAS 1:
Classificacao de passivos como circulante ou nao circulante: Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
alteragGes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os requisitos
para classificar o passivo como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem: * O que
significa um direito de postergar a liquidacéo; * Que o direito de postergar deve existir na data-base
do relatorio; * Que essa classificacéo nao é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu
direito de postergacao; e * Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
em si um instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo. As
alteragdes sdo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia que ndo havera impacto na
apresentagéo com a emisséo da alteragéo. Alteracées ao IAS 8: Definicao de estimativas contabeis:
Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual
introduz a definigéo de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingéo entre mudancas
nas estimativas contébeis e mudancas nas politicas contabeis e correcao de erros. Além disso, eles
esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicdo e inputs para desenvolver as
estimativas contabeis. As alteracdes serdo vigentes para periodos iniciados em, ou apds, 1° de
janeiro de 2023 e aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contabeis que ocorrerem em,
ou apos, o inicio desse periodo. Adocao antecipada é permitida se divulgada. N&o se espera que as
alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Alteracdes a0 IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacéo de politicas contabeis: Em fevereiro de
2021, 0 IASB emitiu alteragdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement

Fornecedores e contas a pagar (Nota 14) 18.901 17.994 ) o 2021 2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 138.265 163.986  Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 4.466 (23.528)
Mtuo - partes relacionadas (Nota 17) 41.749 3.259 Aliquota conforme legislagao 34% 1.519 7.999
Obrigagoes de arrendamento 1,292 2.180 Outras adices/exclusbes permanentes ) 346 (96)
200.207 187.419 Despesa de imposto de renda e contribuicao social 1.865 7.903
— = Corrente 68 -
Diferido 1.797 7.903
veiculada, — pr—— " > - ) -
11. Imobilizado: Obras em Spaire parts Painel Magquinas e Equipamentos ~ Moveis e
andamento do painel digital digital (a) _Totens Abrigos Scroller equipamentos Benfeitorias de informéatica  utensilios _ Veiculos Total
Em 1° de janeiro de 2020 3582 540 1951 — 8117 ~99.408 541 268 640 144 47 115.503
Aquisicdes de imobilizado 13.898 107 75 131 1 14.222
Baixas (2.647) (336)  (430) (132) (3.545)
Transferéncias (4.495) 2.753 525 1217
Depreciacao (687) (436) _(6.279, 162 (40) (175) (124) (34) 112 (7.824)
Saldo contabil, liquido 10.338 540 4017 _ 7.871 _93915 379 335 539 271 121 29 118.356
Custo 10.338 540 9107  9.660 134.425 1.016 454 1.270 1.055 339 168 168.372
Depreciagao acumulada (5.090) (1.789) (40.509)  (637) (119) (730) (784) (218) (139) (50.016)
Em 31 de dezembro de 2020 10.338 540 4017 7871 93916 379 335 539 2n 121 29 118.356
Aquisicdes de imobilizado 16.816 30 30 226 17.228
Baixas (4.553) (540) (13)  (108) (120) 22 (5.353)
Transferéncias (11.377) 1.499 215 9663
Depreciacao (1.337) (498) _(6.764) _ (154) (48) (188) (230) 38) 1 9.258
Saldo contabil, liquido 11.224 4179 _ 7.575 _96.710 225 317 381 148 209 7 120.975
Custo 11.224 8898  9.856 143444  1.016 485 969 1.281 465 146 177.785
Depreciagao acumulada (4.719) _(2.281) (46.735) _ (791) (168) (587) (1.133) (257) (1 33) 56.809)
Em 31 de dezembro de 2021 11.224 4179 _ 7575 _96.710 _ 225 317 148 120.975
Taxas anuais de depreciagdo 20% 5% 4%a8%  20% 0% " % 10% °

(a) Durante o exercicio de 2021, a Companhia concluiu a instalagéo de mais 45 painéis dgitais junto aos abrigos de onibus na cidade de Sao Paulo. Em 31 de dezembro de2021a Companhla possui 186

paineis do tipo digital instalados nas ruas e avenidas de Sao Patlo. 12. Intangivel e Direito de Uso:

Marcas e Software Direito d Implantagéo Sistema de Direito de

patentes i) e outorga (i) SAP B1 (i) métricas OOH (jii) Uso (Aluguel) (iv Total
Em 1° de janeiro de 2020 124 1.317 25.200 124 1.612 2408 30.785
Adocao inicial 7 82 1 100
Aquisicdes - - - 752 752
Amortizacao 6 301 (1.400) (687) (878) (3.272)
Saldo contabil, liquido 125 1.098 23.800 124 936 2.282 28.365
Saldo de custo 167 2.627 35.000 124 2.757 3.965 44,641
Amortizagao acumulada (42) (1.529) (11.200) (1.821) (1.682) (16.276)
Em 31 de dezembro de 2020 125 1.098 23.800 124 936 2.283 28.365
Adicoes 64 - - - - 64
Baixas - - - (124) - - (124)
Amortizagao (9) (275) (1.400) 688 (1.191) (3.563)
Saldo contabil, liquido 180 823 22.400 248 1.092 24.742
Saldo de custo 231 2.627 35.000 2.757 3.965 44584
Amortizagdo acumulada (51) (1.804) (12.600) (2.509) (2.873) 19.842
Em 31 de dezembro de 2021 180 823 22.400 248 1.092 24.742
Taxas anuais de amortizacao 4% 20% 4% 25% 25%

(i) Vida til para ativo intangivel - a determinacéo da vida (til do ativo intangivel é avaliada de acordo com o periodo do beneficio que se espera que seja obtido dos respectivos ativos. O direito de outorga
€& amortizado no periodo do contrato de concessao, bem como marcas e patentes, em 25 anos. Os softwares sdo amortizados pelo periodo de 5 anos. (i) A Companhia adquiriu o Sistema de Gestao

integrada SAP Business One, tendo iniciado a sua implantagdo em meados de setembro de 2017.

A Companhia finalizou a primeira fase do projeto, que contemplou os modulos financeiro, contabil,

fiscal e folha de pagamento, com “go live" em 1° de marco de 2018. O projeto envolvendo o mddulo de vendas - denominado “C4C” permaneceu em estudo e em 2021, a administracao decidiu pela
descontinuidade do projeto. (iii) Contemplam gastos com desenvolvimento de software para mensuragéo de audiéncia do mobiliario urbano no municipio de Sao Paulo. O software sera disponibilizado as
agéncias e anunciantes através de plataforma web, para o planejamento e avaliagao das campanhas com dados de alcance e frequéncia. Corresponde ao contrato de arrendamento do imével sede da
Companhia. 13. Empréstimos e financiamentos: Helagao de empréstimos e flnancwamenlos da Companma

Modalidade ¢éo Fi i Encargos Venci 2021 2020
FINISA

(@)  Caixa Econdmica Federal CDI+2,5 % aa 06/2025 117.114  149.182

SWAP Aval RuaslInvest Bradesco 4,84% aa 11/2022 - 786

Capital de Giro “CCB” Aval Ruaslnvest Banco Alfa CDI+3,71 % aa 12/2021 10.074
Capital de Giro “CCB” Aval Ruas Invest Banco Guanabara CDI +7,44% aa 08/2022 16.946

Financiamento de Estudos e Projetos Fianca Bancéria FINE TJLP +3,3% aa 12/2023 5.453 5.436

Total 139513 165.478

Nao Circulante 101.458 79.070

Custo de transagdo 1.248 1.492

_ Circulante 36.807 _ 84916

Movimentacéo dos empréstimos:

2021 2020
Em 1° de janeiro 165.478 165.216
Adices 37.100 15.436
Pagamento principal (60.796) (22.514)
Amortizagao do custo de captagao 62 597
Juros + CDI 10.533 9.788
Pagamento de juros 14.67 4,537,
Empréstimo 138.265 163.986
Empréstimo 139.513 165.478
(-) Custo de captagao 1.248 1.492
Em 31 de dezembro 138.265 163.986
Empréstimo passivo - circulante 36.807 84.916
Empréstimos passivo - ndo circulante 101.4! 79.070

Em agosto de 2013, a Companhia obteve aprovacéo de linha de crédito de longo prazo junto a
Caixa Economica Federal no montante de R$300.000, remunerado a taxa de 2,5% aa mais “CDI"
e com pagamento mensal de juros durante o periodo de caréncia de 24 meses. Houve liberagao
do montante de R$270.000. Em 29 de dezembro de 2020, para execugdo do Plano de Inovacéo
e ampliag@o do inventério de telas digitais, a Companhia obteve aprovagao de linha de crédito
com a instituicdo credora Finep no montante de R$ 19.007, dos quais foram liberados recursos
reembolsveis no montante de R$ 5.436. A linha de crédito esta remunerada a TJLP + 3,3% aa,
com pagamento de juros mensais e caréncia para o principal de 36 meses. Para execugdo dos
projetos de inovagdo, a Companhia se obriga a participar dos custos de elaboragéo e execugéo do
plano com recursos proprios correspondente a 10% do valor dos projetos. Desde setembro de 2019
foram iniciadas as discussdes a cerca do contrato de financiamento, para a sua reestruturagéo. Os
efeitos da Covid 19 impactaram negativamente o caixa da Companhia e a parcela vencida em 17
de dezembro de 2020 no montante de R$ 25.364 foi liquidada somente em 01 de margo de 2021
acrescida de multa e juros no montante de R$ 3.048. Em 24 de maio de 2021, ocorreu 0 pagamento
da tarifa correspondente a reestruturagéo do contrato no valor de R$ 1.597, correspondente a 1%
do saldo devedor acrescido de tarifa por descumprimento de covenant (waiver fee) equivalente
a 0,3% do saldo devedor. O aditamento ao contrato foi assinado em 21 de novembro de 2021,
permanecendo a remuneragéo do contrato & taxa de 2,5% aa mais “CDI” (Nota 1). Em 28 de maio de
2021, a Companhia captou recursos para fazer frente a necessidade de caixa no Banco Guanabara
no montante de R$ 25.000, remunerado a taxa de 7,44% aa + “CDI", com caréncia de 3 meses
para o principal e pagamento de juros mensais a partir de junho de 2021, com término previsto para
29 de agosto de 2022. As proximas obrigagdes decorrentes dos contratos de financiamento estéo
demonstradas abaixo:

2021 2020

Até 6 meses 22.598 55.690
De 6 meses até 1 ano 14.209 29.823
De 1 ano até 2 anos 28.868 48.841
De 2 anos até 3 anos 31.107 31.124
Acima de 3 anos 42731 -
139.513 165.478

a) Compromissos contratuais (covenants) do contrato de financiamento f."INISA: As principais
garantias (covenants) a que a Companhia esta sujeita sdo: (1) Manter em todo o periodo de
amortizag&o o Indice de Cobertura do Servigo da Divida - ICSD igual ou superior a 1,3 anualmente

Ta partir de 31 de dezembro de 2022; (2) Manter depdsitos bancarios vinculados (Nota 7) para fazer

face ao servico da divida para os proximos 6 meses; (3) Cesséo de direitos creditorios dos seus
recebiveis em garantia para a instituicéo financeira; e (4) Cesso fiduciaria dos direitos de crédito,
atuais e futuros, provenientes das contas bancarias abertas e mantidas em nome da cedente nos
termos do contrato de administragdo de contas, incluindo a conta de pagamento e a reserva; Em
31 de dezembro de 2021, a Companhia est4 adimplente com todos 0s compromissos contratuais
(covenants) estabelecidos em seus contratos de financiamento. b) Contrato de matuo: Em 10 de
abril de 2017 a Companhia firmou contrato de mituo com seus acionistas no montante de R$2.478
para fazer frente &s necessidades de caixa. O contrato firmado esta remunerado em 125% do CDI e
teve seu vencimento prorrogado de 10 de janeiro de 2021 para 10 de janeiro de 2022. No decorrer
do 1% semestre de 2021, para suprir as necessidades de caixa de giro, os acionistas formalizaram
contratos de mUtuo, na propor¢ao de sua participacdo na Companhia, no montante de R$ 35.710
remunerados a taxa CDI + 0,5% am., o que equivale a CDI + 6,17% aa. Esses contratos possuem
seu vencimento em 30 de junho de 2025. A composicéo do saldo do mutuo a pagar é como segue:
2021

Saldo em 1° de janeiro 3.259 3.146
Adigoes 35.710 -
Juros 2.780 113
Saldo em 31 de dezembro 41.749 3.259

¢) Arrendamento: Corresponde aos valores de arrendamentos pagos referente a locagéo do imével
sede da Companhia:

2021 2020
Saldo em 1° de janeiro 2.181 2.501
Pagamento de principal (843) (485)
Pagamento de juros (139) (35)
Outros liquido (53) 44
Apropriacao de encargos financeiros 146 156
Saldo em 31 de dezembro 1.292 2.181
Arrendamento — passivo circulante 1.292 979
Arrendamento — passivo nao circulante 1.202
d) Divida liquida: O total da divida liquida de caixa e equivalentes de caixa, € como segue:
Emprés- Arrenda- Total da Caixae Divida
timos Mituo mentos  divida eq (i) _liquida
Divida liquida em 1%/01/2020 ~165.216 3.146 2501 170.863 (15.014) 155.849
Movimentagoes que afetaram
o fluxo de caixa
Obtenc&o de empréstimos 15.436 15.436 15.436
Pagamento de empréstimos ~ (22.514) (485)  (22.999) (22.999)
Pagamento de juros (4.537) (35)  (4.572) (4.572)
Movimentagdes que nédo
afetaram o fluxo de caixa
Juros sobre empréstimos 10.385 13 - 10.498 10.498
Outras 200 200 5443 5643
Divida liquida em 31/12/2020 163.986 3259  2.181 169.425 (9.571) 159.855
Movimentagoes que
afetaram o fluxo de caixa
Obtenc&o de empréstimos 37.100 35.710 72.810 L7°§“§“119
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Pagamento de empréstimos  (60.796) (843) (61.639) (61.639)
Pagamento de juros (14.676) (139) (14.815) (14.815)
Movimentagdes que néo

afetaram o fluxo de caixa

Juros sobre empréstimos 10 533 2.780 13.313 13.313
Outras 118 93 2.213 (9.524) (7.311)
Divida liquida em 31/12/2021 138 265 41.749 1.292 _181.306 (19.095) 162.211

(i) Os titulos e valores mobili4rios foram somados aos saldos de caixa e equwalentes para fins
de apresentagdo da movimentacéo da divida liquida, pois essas aplicagdes estéo vinculadas ao
pagamento da divida. 14. Fornecedores e outras contas a pagar:

2021 2020

InstalagGes de abrigos 1.135 1.157
Contratos de bonificagéo por volume (i) 9.234 3.337
Partes relacionadas (i) 2.636 10,513
Outros fornecedores e prestadores de servigos 5.896 _ 2987
18.901 17.994

(i) Determinadas agéncias de publicidade e propaganda, que fazem a intermediagéo das vendas
para 0s anunciantes, possuem contratos de comissao de acordo com o volume de vendas atingido.
Anualmente, a Companhia realiza uma apuragdo dos valores de investimentos publicitarios
recebidos para determinagéo do enquadramento da faixa atingida. Os valores serdo pagos apés o

Reversées 1.692 1.128
Saldo final 5.875 __71.759

16.1. Proviséo para contingéncias: A Companhia possui processos juridicos de natureza civel e
trabalhista em curso no montante de R$ 4.551 (R$ 757 em 31 de dezembro de 2020) classificados
com probabilidade de perda possivel pelos assessores juridicos. Os valores nao estéo registrados

pelo fato de nao representarem risco provavel de perda para a Companhia, sendo apresentados
conforme demonstrado abaixo: 2021 2020
Civeis 4.129
Trabalhistas 422 757
Total n&o provisionado 4.551 757
17. Saldos de ¢oes com panes lacionad;
2021 2020
Valores Valores Mituo Resul- Valores Valores Mutuo Resul-
_areceber apagar (i) _ tado areceber apagar (i) _tado
Radio Bandeirantes
de Minas Gerais Ltda. - - 8228 (533) - - 1.393 (48)
Ruas Invest S.A. (a) - -30.722 (2.063) - - 1.393 (
Kalitera Engenharia Ltda. (i) - 2.636 2. 799 (41. 962) - 10513 473 (35.463)
Otima Brasil Ltda. (iii) 7 73 854 - 103

7 EQQ 4 749 (44. 551) 73 _11.367 3.259 (35.4

Depreciacao e amortizacao 10.954 1.867 - 12.821 9.388 1.656 - 11.044
Outorga e taxas da Concessao 17.020 - - 17.020 15.881 - - 15.881
Comissdes sobre vendas e representantes - 1.846 1.846 - 2488 2488
Contratos de comissao de vendas por volume (c) (Nota 14) - 12.480 12.480 - - 7126 7126
Outros gastos (d) 4,607 5.808 241 10.656 3.243 4.381 278 _ 7.902

74,615 20.254 14.566 26.010 135.445 79.755 15.381 9.892 105.028

<

(a) A partir de 1 de maio de 2021 as atividades de manutencao, limpeza, conservagéo dos abrigos Valor nominal  Valor presente
e troca de postagens foram internalizadas. Para execugdo dessa atividade houve a contratacdo 2022 5.497 3.529
de 70 colaboradores. As despesas administrativas de pessoal estao normalizadas, em 2020 essas 2023 5.497 3.282
despesas estdo impactadas por eventos pontuais e ndo recorrentes relacionados & Pandemia 2024 a 2037 76.956 27.454
Covid 19. (b) Conforme mencionado na nota 17, pela extinc@o do contrato de prestaco de servicos 87.950 34.265

com a Kalitera Engenharia Ltda. a Companhia efetuou o pagamento integral da multa contratual
correspondente ao prazo remanescente do contrato (de 1 de maio de 2021 até 20 de junho de
2024). Nao ha saldo remanescente referente aos termos para extingao do referido contrato. (c) As
despesas de bonificacdo por volume sofreram aumento significativo pelo aumento do faturamento

48) da Companhia. Outros gastos sd0 em sua maioria relacionados a prestadores de serwgos

de marketing e de servicos admlnlslrallvos A ocorréncia dessas despesas estao em niveis
nor .F iro, liquido: 20:

5.456) Receitas financeiras

término do contrato, que deveré ocorrer ainda no fim do 1° semestre de 2022. (ii) Partes relacionadas (i) Referem-se aos contratos de matuos com os acionistas, vide Nota Explicativa 13 (b). (i) Em Rendimento de aplicagao 168 636
referem-se a valores a pagar para Kalitera Engenharia Ltda. cuja discusséo encontra-se junto a0 1 de maio de 2.021 foi extinto o contrato de prestagdo de servicos com a Empresa Kalitera Descontos obtidos (a) 145 708
pleito de arbitragem que est& sendo conduzido pelos assessores juridicos da Companhia. Engenharia Ltda. através do pagamento de multa contratual no montante de RS 26.010, registrados  Outras receitas 393 24
15. Tributos a pagar: integralmente no resultado na rubrica “Outras despesas Operacionais” no subgrupo de “Manutencao, 706 1.585
2021 2020 limpeza e conservacéo de abrigos” (vide nota 20). A rubrica no resultado de Kalitera Engenharia Despesas financeiras
Tributos sobre o lucro 68 - Ltda. contempla: valores referente & prestagao de servicos do periodo de 1 de janeiro de 2021 até Juros (b) (14.658) (8.606)
ISS sobre veiculagéo 917 621 31 de abril de 2021 - R$ 15.768 (valores liquidos de PIS e Cofins), multa contratual - R$ 26.010 e Multa (c) (564) (2.661)
PIS sobre veiculagéo 479 52 encargos financeiros dos contratos de mituo vigentes — R$ 184. O saldo remanescente de R$ 2.636  Descontos concedidos (225) (167)
Cofins sobre veiculagao 2143 240 refere-se a valores de glosas de servicos que estdo sendo discutidos no &mbito de um processo Tarifas bancarias (d) (1.602) (181)
Outros (a) 6.677 5.247 de arbitragem conduzido pelos assessores juridicos da Companhia. (iii) Os valores a receber da Imposto sobre receita financeira (11) )
Total 10.285 6.160 Otima Brasil Ltda. sdo decorrentes do contrato de reembolso de despesas compartilhadas de Outras despesas 38
(i) Outros a pagar se referem-se principaimente a valores de créditos de PIS e Cofins tomados sobre - backoffice das areas financeiro, contabil, fiscal e folha de pagamento. Em 2021 houve a liquidagéo 17.098 1. 706
acordos de bonificagéo por volume do periodo de 2018 a 2021. 16. Provisées: dos valores a pagar no montante de R$ 854. a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracio Resultado financeiro, liquido 16.392 10.121
2021 2020 da Companhia: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pagou o montante  (a) Corresponde ao desconto concedido no valor das prestacdes durante o exercicio de 2021 e 2020
Bonificagéo por volume (i) 1.653 1,391 de R$ 2.132 (em 2020 - R$1.343), referente remuneragéo dos Administradores. 18. Capital social: no contrato de arrendamento do imével sede da Companhia, em virtude dos impactos gerados pela
Manutengao corretiva (i) 1.882 2484  Durante o exercicio de 2020 os acionistas aprovaram aumento de capital no montante de R$7.499, epidemia do novo Coronavirus. (b) Referem-se, substancialmente, a despesas de juros de contrato
Comissdes e incentivos 316 447 os quais foram integralizados na proporcéo de participagdo de cada acionista, sendo: R$ 5.725 de financiamento & infraestrutura e ao saneamento (FINISA) (Nota 13), custos de transagéo RS 178
Taxa de fiscalizagéo de anuncio - TFA 302 287 pela Ruas Invest Participagdes S.A. (Ruasinvest), R$ 1.323 pela Radio e Televisao Bandeirantes de e IOF sobre essa operagao — R$ 410, despesas de juros de arrendamento e despesas de juros
Provis&o para contingéncias fiscais 230 828 Minas Gerais Ltda. (Band) e RS 450 pela Kalitera Engenharia Ltda.(Kalitera). Em 31 de dezembro dos contratos de mutuos. (c) Refere-se a atualizagdo da multa referente ao periodo de janeiro a
Provis&o para processos trabalhistas 325 70 de 2021 e 2020 o capital social da Companhia subscrito  integralizado era de R$46.729, conforme - margo/21, pelo ndo pagamento da parcela vencida em 17 de dezembro de 2020 do contrato FINISA.
Outras (i) 1.167 2.252  composicao a seguir: Os valores foram liquidados em 01 de marco de 2021 no montante de R$ 3.048. (d) Em 24 de maio
_ 5875 —_7.759 Acionistas Q. Acoes subscritas Capital social Total de 2021, pelo aditamento do contrato de financiamento FINISA, foram pagos R$ 1.597 de taxa de
(i) O saldo registrado na rubrica “Provisdes” se refere a expectativa de mudanga de faixa de Ruasinvest 43.583.085 35.677 76,35% reestruturagdo. 22. Seguros: A Companhia contratou seguros para 0s riscos de sua operagao em
atingimento referente aos acordos de pagamento de comissdes por bonificago junto a determinadas  Band 10.075.199 8.248 17,65% montante considerado suficiente pela Administracéo, conforme demonstrado a seguir:
agéncias de publicidade e propaganda, considerando que os contratos findam em 31 de marco de Kalitera 3.424.997 2.804 6.00% Vigéncia até Cobertura
2022 e também sobre eventuais acordos que ainda estavam em negociagao. (ii) De acordo com 57.083.281 46.729 100% Seguro Responsabilidade Civil AlG Seguros Fevereiro/2022 5.000.000
seu plano de manutengao, a Companhia faz a inspecao fisica do seu acervo de abrigos, painéis a) Lucro por acao basico e diluido: Seguro Responsabilidade Civil Berkley Internacional Setembro/2022 20.000.000
e totens, constituindo com base no estado de deterioragdo desses equipamentos, uma provisao 2021 2020  Seguro Veiculo - Frota Veiculos  HDI Seguros S.A. Setembro/2022 100% da tabela FIPE
para a manutengéo periddica ou componentes avariados, essencialmente vidros. (jii) A Companhia Lucro (prejuizo) do exercicio 2.601 (15.625)  Seguro Veiculo - Frota Motos Suhai Seguradora S.A. Novembro/2022 85% da tabela FIPE
possui registrado algumas provisdes resultantes de eventos passados com expectativa de realizacdo Quantidade média ponderada de agGes ordinarias emitidas 57.083.281 57.083.281  Seguro Empresarial - Riscos
no futuro, sendo: provisdes energia elétrica de abrigos - R$ 131, provisdo honorarios consultorias - Lucro (prejuizo) por agéo - basico (em reais) 0,05 0.27)  Diversos - Painéis Digitais PORTO Seguro Setembro/2022 1.826.123
juridicas R$ 317, outras operacionais - R$ 719. No exercicio findo em 31 de dezembro 2021 e de 19. Receitas: 2021 2020  Seguro Empresarial - Riscos
2020, a movimentag&o das provisoes foi como segue: Receita de prestagdo de servicos 177.709 104.961  Diversos - Painéis Digitais PORTO Seguro Dezembro/2021 3.125.000
2021 2020 (+/-) Receita a apropriar (429) (518)  Seguro Empresarial - Patrimonial ~ SOMPO Seguros Janeiro/2022 4.000.000
Saldo inicial 7.759 6.490 (-) Tributos sobre a receita (20.977) (12.822)  Seguro Garantia de Performance -
Constituicao de provisao 2.463 3.160 Receita liquida 56. 91.621  Contrato Concessao Pottencial Seguradora S.A. - Dezembro/2021 18.394.528
Pagamentos (2.655) (763)  20. Custos e despesas: Seguro Garantia American Life Seguros Setembro/2024 2.115.604
> As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
2021 2020 e consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 23.
Custo dos _ Outras Custo dos a d0: a) Outorga fixa: Por ocasido da assinatura do contrato de
Servicos D Servigos _Despesas  Despesas Concessao a Companhia assumiu a obrigagao de remuneragéo fixa mensal ao Poder Concedente
_prestados aw comerciais OPGTGCMJ _ Total prestados administrativas comerciais _ Total em parcelas iguais e sucessivas até dezembro de 2037, tais parcelas sao atualizadas pela variagao
Pessoal (a) ) ) 11.370 2.578 23948 7 44 16892 acumulada do “IPC - FIPE” (indice de Prego ao Consumidor) em dezembro de cada ano. Em 31 de
Manutengao, limpeza e conservagdo de abrigos (b) 30.664 - - 26.010 56.674  43.695 - 43.695  dezembro, o valor presente desses compromissos assumidos é demonsirado da seguinte forma:
Relatério do Auditor Independ! Sobre as D 0

O fluxo dos compromissos foi calculado levando em consideraco projecao do IPC - FIPE para os
valores fixos previstos e descontados & taxa de 10% a.a. Os desembolsos previstos representam
a remuneracao ao poder concedente pelo direito de exploracao publicitaria no mobiliario urbano e
530 reconhecidos como despesa no resultado do exercicio mensalmente de acordo com o regime
de competéncia. b) Remuneracdo taxa de servicos e fiscalizacao - SP Obras: A Companhia pagara
o valor mensal de R$69 (reais), que atualmente correspondem a R$118,06 (reais), por novo abrigo

2020 instalado, mesmo ndo havendo qualquer receita de exploragdo publicitaria, o valor total dessa

remuneragao ao longo do contrato de concessao correspondera a R$138.914 (valor nominal).
Os registros dos valores devidos pela fiscalizacdo e servicos da “SP Obras” sdo reconhecidos
mensalmente no resultado do exercicio de acordo com a competéncia dos servicos recebidos. c)
Investimentos para construcao e instalacdo de abrigos, totens e estaces de embarque: O montante
previsto para investimento na construcao e instalagao de abrigos, totens e estacdes de embarques,
objeto do contrato de Concessdo foi de R$261.697. O fluxo desse investimento relaciona-se
a previsdo de instalacdo e substituigdo desses mobilidrios, e podera ser ainda impactado por
oscilagdes dos precos na compra dos materiais e servicos necessarios a execugdo. Até 31 de
dezembro de2021 a Companhia instalou 6.831 abrigos em pontos de paradas de 6nibus (6.752 em
2020), 13.286 totens indicativos de parada de 6nibus (13.024 em 2020) e 43 estacdes (“Corbucci’)
localizadas nos corredores de 6nibus na cidade de Sao Paulo, em cumprimento ao cronograma de
instalacdo dos equipamentos, conforme estabelecido nos termos do Contrato de Concessao. Nao
ha obrigacao correspondente a obras a executar a ser reconhecida. 24. Eventos subsequentes:
Revisao Ordinaria: Em 7 de abril de 2021, a Companhia recebeu notificacdo do Poder Concedente
a cerca da conclusdo da primeira revisao ordinaria quinquenal prevista no Contrato de Concessao
Nota 1 €) e apés finalizar a anélise dos apontamentos contidos no contetido anexo a notificagéo,
em 11 de novembro de 2021 encaminhou a resposta ao Poder Concedente, a qual contemplou a
revisdo dos eventos de desequilibrio, valores envolvidos e sugestao de mecanismo a ser adotado
para reequilibrar o contrato. Para um evento de desequilibrio econdmico financeiro favoravel ou
desfavoravel, a Companhia possui 0s seguintes mecanismos para recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro contratual: - Alteracdo no valor da outorga de forma prospectiva devida pela
Companhia; - Alteracdo no prazo da Concessao limitado a um acréscimo de até 5 (cinco) anos;
e - Modificacdo proporcional de obrigagGes contratuais assumidas por cada uma das partes,
diretamente relacionada ao evento de desequilibrio econdmico- financeiro. Estudos realizados por
consultores financeiros contratados pela Companhia estimaram o valor do desequilibrio econémico
financeiro a favor do Poder Concedente em RS$ 46.576 na data base maio de 2021. A Companhia
e seus assessores juridicos estudam junto ao Poder Concedente, como forma de abatimento do
montante do desequilibrio, incorporar no presente contrato de Concessao o quantitativo de 1.891
abrigos de 6nibus, os quais deverao ser substituidos por abrigos novos em prazo a definir, bem como
sua manutencao corretiva e preventiva até o final da Concessao, nao havendo passivos a serem
reconhecidos em 31 de dezembro de 2021 referente a reviséo ordinaria. Venda de controle aciondrio:
As tratativas para venda de 74,65% de participacdo da Otima para a Publibanca S.A., subsidiaria
integral da Eletromidia S.A. transcorreram durante o exercicio de 2021 e encontram-se atualmente
no seu estégio final de formalizago, o qual dentre os elementos incluem a conclusao do Contrato de
Compra e Venda com os acionistas e saida da Radio Bandeirantes e Kalitera Engenharia do quadro
societario. Apds conclusao, a Ruasinvest Participacdes S.A. permanece no quadro societario com
25,35% de participacao. Essa transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Economica — CADE em 04 de marco de 2022, estando pendente a aprovagéo do agente financiador
Caixa Econdmica Federal. Financiamento para plano de inovacdo: Em 6 de janeiro de 2022, a
Companhia recebeu a 2.a.parcela no montante de R$ 3.668 da Financiadora de Estudos e Projetos
— Finep, para continuidade na execugéo do seu plano estratégico de inovagao.

Diretor Financeiro: Sérgio Luiz Pereira de Macedo
Contadora: Céssia Casamassa Fonseca - CRC: 1SP255695/0-7

Aos Administradores e Acionistas Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A. Opinido: Examinamos
as demonstracdes financeiras da Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobilidrio Urbano S.A. (‘Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragées
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Otima Concessionaria de Exploracéo de Mobilidrio Urbano S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades
da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de

administragao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operages. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de nao detecgédo de distorg@o relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode

entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracdo. ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes
que possam levantar dvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condices futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Campinas, 28 de fevereiro de 2022.

distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representacées falsas intencionais. ¢ Obtivemos
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