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EcoRodovias Concessoes e Servicos S.A. e Controladas
CNPJ/MF n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166

Relatério da Administracao 2021

Senhores Acionistas: A Administragdo da Ecorodovias Concessodes e Servigos S.A., em conformidade
com as disposicoes estatutarias e legais, submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatério da Admi-
nistracéo e as correspondentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, acompanhadas do Relatério dos Audi-
tores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras. As comparagdes, exceto onde indicado o
contrario, referem-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Mensagem da Administracao: A
Ecorodovias Concessodes e Servigos é a empresa do Grupo Ecorodovias que, além de prestar servigos
administrativos, financeiros, recursos humanos, tecnologia da informagao, suprimentos e engenharia as
empresas do Grupo, é a acionista direta das concessionarias de rodovias: Ecovias dos Imigrantes, Eco-
pistas, Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul, Eco101, Ecoponte, Eco050, Eco135, Ecovias do
Cerrado e Holding do Araguaia, esta por sua vez é controladora direta da Ecovias do Araguaia. As con-
cessdes possuem o diferencial de estarem estrategicamente posicionadas nos principais corredores de
exportagao/importacéo e de circulagao de bens para o mercado interno, de produgao, de consumo e de
turismo do Pais. Em 2021, passaram 411,2 milhdes de veiculos equivalentes pagantes nas 11 conces-
sionarias da Companhia. O prazo de concessao da controlada direta Ecocataratas foi de 24 anos e se
encerrou em 26 de novembro de 2021 e em 27 de novembro de 2021 ocorreu a finalizag&o do contrato
de concessao da controlada direta Ecovia. A Companhia ressalta que as conquistas alcangadas sao re-
sultado do empenho e comprometimento de seus colaboradores, aos quais agradece. Além deles, a
Ecorodovias Concessdes agradece também a confianca dos seus acionistas, usuarios, fornecedores,
drgaos reguladores e demais parceiros. Praticas Contabeis: As demonstragdes financeiras da Compa-
nhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissédo de Valores Mobilia-
rios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as
normas internacionais de contabilidade. Essas praticas sdo apresentadas na Nota Explicativa n® 3 das
Demonstragdes Financeiras. Resultados Operacionais: O volume de trafego consolidado de veiculos
equivalentes pagantes nas concessiondrias apresentou aumento de 16,8% em 2021, quando compara-
do a 2020. Em 2021, o crescimento do trafego foi suportado, principalmente, pela flexibilizagao das me-
didas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios no combate ao COVID-19 e pelo inicio da
cobranca de Pedagio da Ecovias do Cerrado a partir de novembro de 2020. Veiculos Pesados - Aumen-
to de 20,0% em comparagé@o com 2020. Desconsiderando o inicio da cobranga de pedagio pela Ecovias
do Cerrado e o encerramento dos contratos de concessao da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar em
novembro de 2021, apresentou crescimento de 10,2% em 2021. O crescimento do trafego na Eco101
deve-se ao ciclo de celulose da regido. Na Ecopistas, deve-se ao aumento da producéo industrial. Na
Eco135, deve-se ao fluxo de veiculos de longo curso entre a regido Nordeste e o Estado de Séo Paulo,
e na Ecosul e Eco050, deve-se a safra e exportag@o de soja em fungéo da desvalorizagao cambial. Vei-
culos Leves - aumento de 12,8% em 2021. Desconsiderando o inicio da cobranga de peddagio pela
Ecovias do Cerrado e o encerramento dos contratos de concesséo da Ecocataratas e Ecovia Caminho
do Mar em novembro de 2021, apresentou crescimento de 10,3% em 2021. O aumento do trafego, deve-
se a flexibilizagao das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Municipios. A tarifa média
consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou redugdo de 2,0% em 2021, em fungéo do inicio
da cobranga de pedégio pela Ecovias do Cerrado que possui uma tarifa média menor e o encerramento
dos contratos de concessao da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar em novembro de 2021. Resulta-
dos Econémicos e Financeiros - Receita Bruta: A receita bruta consolidada totalizou R$4.737,1 mi-

Ihdes em 2021, crescimento de 15,4% em relagdo a 2020. As dedugdes sobre a receita bruta totalizaram
R$341,8 milhdes, 14,3% superior em relagao ao exercicio anterior. Receita de Pedagio - aumento de
14,5% devido, principalmente, ao inicio da cobranga de pedégio na Ecovias do Cerrado, a partir de no-
vembro de 2020, e pela flexibilizagao das medidas de isolamento social adotadas por Estados e Munici-
pios no combate ao COVID-19. Receita de Construcéo - aumento de 18,5%, devido ao maior volume
de obras. Receita Acesséria e de Servigos - aumento de 11,8%, principalmente, em fung&o do incre-
mento de contratos de fibra ética e arrendamento de areas, principalmente na Ecovias dos Imigrantes e
Ecoponte. Para mais informagdes sobre a Receita Bruta, vide Nota Explicativa n° 25 das Demonstragdes
Financeiras da Companhia. Receita Liquida: A receita liquida consolidada atingiu R$4.395,2 milhdes
em 2021, excluindo a receita de construgéo, a receita liquida ajustada foi de R$3.231,8 milhdes, aumen-
to de 14,5% em relagdo a 2020. Custos Operacionais e Despesas Administrativas: Os custos opera-
cionais e despesas administrativas apresentaram aumento de 14,4% e totalizaram R$2.810,2 milhdes.
Desconsiderando o custo de construcao, provisao para manutencao, depreciacdo e amortizagao, os
custos caixa atingiram R$934,2 milhdes, aumento de 9,1%, em funcao, principalmente, do inicio da co-
branca de pedagio pela Ecovias do Cerrado, a partir de novembro de 2020. As variagdes observadas
foram: Pessoal: R$349,3 milhdes em 2021, aumento de 17,5% devido ao reajuste salarial anual e quan-
do comparado com o exercicio de 2020 em que houve reducao salarial e jornada de trabalho nos meses
de maio e junho de 2020 de acordo com a adeséo a Lei n° 14.020/2020. Conservacéo e Manutencgao:
R$169,5 milhdes em 2021, aumento de 26,1% devido, ao inicio da cobranca de pedagio pela Ecovias do
Cerrado, e incremento dos gastos com sinalizagao horizontal, material de pavimento e conservagéo ve-
getal. Servigos de Terceiros: R$210,1 milhdes em 2021, aumento de 21,4% devido, ao inicio da cobran-
ca de pedagio pela Ecovias do Cerrado e aos gastos com consultoria e assessoria técnica/juridica em
fungao dos estudos de novos negécios para os leildes da Dutra, Triangulo Mineiro, CRT e concessdes do
Parana. Poder Concedente, Seguros e Locacoes: R$90,8 milndes em 2021, aumento de 12,9% devi-
do, principalmente em fungé@o do repasse realizado ao Poder Concedente relacionado ao aumento da
receita de pedagio, pelo incremento dos custos com seguros e com locagdo de maquinas e equipamen-
tos. Outros: R$114,4 milhdes em 2021, redugao de 33,2% devido, principalmente, ao impacto em 2020
causado pela contabilizagao de passivo referente a penalidades na Eco101, no ambito da Operagéo In-
finita Highway, provisao para multas administrativas na Eco101. Depreciagao e Amortizacao: R$648,8
milhdes em 2021, aumento de 28,3%, devido a atualizagao da curva de trafego para amortizagao dos
ativos intangiveis, principalmente nas concessiondrias Ecovia e Ecocataras devido ao encerramento dos
contratos de concess&o. Proviséo para Manutengéo: R$63,7 milhdes em 2021, reducdo de 43,0% em
funcdo da revisdo dos cronogramas de provisao para manutengao futura das concessionarias para os
periodos remanescentes dos contratos de concessao e pela menor provisao das controladas Ecovia
Caminho do Mar e Ecocataratas em fungao da finalizagdo de seus respectivos contratos de concessao
em novembro 2021. Custo de Construgédo: R$1.163,4 milhdes em 2021, aumento de 18,5% devido ao
maior volume de obras principalmente na Eco050 e Eco135. Para mais informagdes sobre os Custos
Operacionais e Despesas Administrativas, vide Nota Explicativa n® 26 das Demonstragdes Financeiras
da Companhia. EBITDA e Margem EBITDA: Em 2021, o EBITDA atingiu R$2.239,9 milhdes. O EBITDA
ajustado, excluindo receita e custo de construgéo e provisdo para manutengao, totalizou R$2.303,6 mi-
Indes com margem EBITDA de 71,3%. Resultado Financeiro: O resultado financeiro liquido foi negativo
em R$884,3 milhdes, aumento de 32,0% em relagdo aos R$670,1 milhdes negativos em 2020 devido,
principalmente, ao incremento da variagdo monetaria sobre debéntures, em fungdo do aumento do IP-

C-A e da variagdo monetaria da outorga da Eco135 (né@o caixa). Para mais informagdes sobre o Resulta-
do Financeiro, vide Nota Explicativa n® 27 das Demonstragdes Financeiras da Companhia. Lucro Liqui-
do do Exercicio: Em 2021, a Ecorodovias Concessoes e Servigos apresentou lucro liquido R$421,7
milhdes, aumento de 1,5% quando comparado a 2020. Disponibilidade e Endividamento Consolida-
do: A Ecorodovias Concessdes e Servigos encerrou dezembro de 2021 com saldo distribuido entre caixa
e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo no montante de R$2.264,1 mi-
Ihdes. A divida bruta (composta por empréstimos e financiamentos e debéntures) atingiu R$8.702,0 mi-
IhGes, sendo 77,7% dos vencimentos no longo prazo. As obrigagcdes com poder concedente eram de
R$2.604,7 milhodes. Incluindo a outorga da Eco135 no valor de R$1.526,3 milhdes a ser paga até 2048.
As obrigagdes com arrendamentos a pagar eram de R$21,8 milhdes. A divida liquida, desconsiderando
as obrigagdes com poder concedente e arrendamento a pagar, encerrou o ano em R$6.437,9 milhdes,
com o indicador de Divida Liquida/EBITDA ajustado de 2,8x, excluindo a provisdo para manutencéo.
Para mais informagées sobre o endividamento, vide Notas Explicativas n® 15, 16, 17 e 19 das Demons-
tragdes Financeiras da Companhia. Investimentos - (I) Capex: O CAPEX, composto pelo intangivel/
imobilizado e custo de manutengao, realizado em 2021 foi de R$2.723,3 milhdes. Os principais investi-
mentos realizados foram: (i) Eco050, Eco101 e Eco135: obras de duplicagdes e conservagdo do pavi-
mento; (i) Ecopistas, Ecovia Caminho do Mar, Ecocataratas, Ecosul e Ecovias do Cerrado e Ecovias dos
Imigrantes: obras de manutengao e conservagao do pavimento; (i) Ecoponte: finalizacdo de obras de
acesso a Avenida Portudria; e (iv) Ecovias do Araguaia: investimentos iniciais em manutencgéo e inicio da
implantagéo das pragas de pedagio. (iij) Pagamentos ao Poder Concedente: Adicionalmente a Compa-
nhia realizou os seguintes pagamentos aos poderes concedentes: (i) Ecovias dos Imigrantes: pagamen-
to de R$ 630,9 milhdes para encerramento de agéo judicial no ambito TAM n° 19/2021 que estendeu o
prazo do Contrato de Concesséao até novembro de 2033; e (ii) Ecovias do Araguaia: pagamento da outor-
ga da no valor de R$357,5 milhdes. Governanga Corporativa: As informagdes sobre Governanga Cor-
porativa, Gestao de Pessoas e Responsabilidade Socioambiental estao disponiveis no Relatério de Ad-
ministracdo da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site www.ecorodovias.com.br/ri.
Relacionamento com os Auditores Independentes: Em atendimento a instrugdo CVM 381/2003, in-
formamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes foi contratada para prestagdo dos
seguintes servicos em 2021: Auditoria das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); Revisao das Informa-
¢Oes Contébeis Intermedidrias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revi-
sao de informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Inde-
pendent Auditor of the Entity). Os honorarios consolidados relativos ao exercicio de 2021 totalizaram
R$4.268,9 mil. Declaragao Da Diretoria: A Diretoria da EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A., de-
clara, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, datada de 7 de dezembro de 2009, que revisou,
discutiu e concordou (i) com o contetido e opinido expressos no parecer da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes; e (ii) com as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em dezembro
de 2021.
S&o Bernardo do Campo, 14 de margo de 2022.
A Administracao

Balanco Patrimonial Levantado em 31 de

0 de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)

Demonstragao do Resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico diluido por agao)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Passivo e Patrimdnio Liquido Explicativa 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 ota Controladora Consolidado
Circulante Circulante Exgllcatlva 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.105.256 568.006 2.024.120 1.296.745 Fornecedores 32.941 9.926 174.084 116.093 [ Receita Liquida 25 288.021 246.562 4.395.223 3.804.686
Aplicagdes financeiras.. 6 37.354 18.317 98.056 49.909 Empréstimos e financiamentos .. 15 - - 95.460  350.453 | Custo dos servigos prestados 26 _(164.211) _(140.650) (2.608.903) (2.204.279)
Aplicagdes financeiras - 7 - - 67.731 62.532 Debéntures................ 16 1.017.981 941.239 1.837.935 806.813 |Lucro Bruto........................ o 123.810 105.912 1.786.320 1.600.407
Cliente 8 1.442 530 168.822 155.591  Arrendamentos a pagar 17 6.039 7.219 13.369 20.430 | Receitas (Despesas) Operacionais
Tributos a recuperar ................................ 21.352 36.955 53.263 55.850 Impostos, taxas e contribui¢tes a recolher 2.037 2.423 43.397 41.021 | Despesas gerais e administrativas........ 26 (81.901) (73.208) (201.294) (251.124)
Dividendos e juros sobre o capital Obrigagoes sociais e trabalhistas.. 37.647 38.916 71.713 66.211 | Resultado de equivaléncia patrimonial.. 11.a) 626.187  549.294 - -
préprio a receber 22226  134.327 - - Partes relacionadas.................... 18  152.570 605 36.298 10.182 | Amortizag&o do &gio sobre investimento 11.b)  (14.835) (15.334) - -
Despesas antecipadas . 793 209 10.194 8.701  Obrigacdes com Poder Concedente....... 19 - - 100.831 92.890 | Acordo de Leniéncia/Ex-executivos
Partes relacionadas 18 25.853 66.455 469 198  Provisao para imposto de renda colaboradores...........ccccouviiiiiiiiiinns - (1.066) - (1.066)
Outros créditos....... 2.808 2.684 48.865 18.669 e contribuigao social 14.c) - - 18.051 24.968 | Outras receitas (despesas), liquidas..... 83 (1.978) 6.097 1.498
Total do ativo circulante 1.217.084 ~ 827.483 _2.471.520 _1.648.195 Dividendos a pagar... 24.c) 310.855 - 310.855 - | Lucro Operacional Antes
Nao Circulante Proviséo para manutengao 21 o e 95.143  262.142 do Resultado Financeiro................... 653.344  563.620 _1.591.123 1.349.715
Aplicagdes financeiras - conta reserva... 7 5 5 74.178 64.075  Provisdo para construgao de obras futuras 22 5 5 37.357 1.618 | Resultado Financeiro
Tributos diferidos . 14.a) 184.549 102.027 250.204 243.636  Outras contas a pagar-.. . 1.670 1.508 82.265 83.222 | Receitas financeiras .. 27 60.334 40.493 112.084 52.986
Depésitos judiciais.. 10 320 318 108.817 108.857 Outras contas a pagar - Despesas financeiras ... 27 (369.718) (237.410) (996.346) _(723.036)
Partes relacionadas 18  528.286  504.708 - - de empresas 9.949 10.601 9.949 10.601 (309.384) (196.917) _ (884.262) _ (670.050)
Outros créditos - 4.597 4.772  Acordo de Leniéncia.. 1.047 892 74.811 93.970 | Lucro Operacional Antes do Imposto
Outros créditos - Conta reserva - Total do passivo circulante .. 1.572.736 _1.013.329 _3.001.518 _1.980.614 | de Renda e da Contribui¢ao Social ... 343.960 366.703 706.861 679.665
Ecovias do Araguaia... 9 - - 1.072.617 - Nao Circulante Imposto de Renda e Contribuicao
Despesas antecipadas . - - - 354  Empréstimos e financiamentos .. 15 - - 1.530.145 1.431.528 Social
Investimentos: Debéntures................ 16 2.761.431 3.268.642 5.238.418 4.340.123 | Correntes... 14.b) - - (286.789) (339.311)
Em controladas e collgadas ................. 11.a) 4.542.518 3.565.146 - - Arrendamentos a pagar 17 646 5.334 8.429 12.747 | Diferidos .... 14.a) 82.522 48.886 1.630 75.235
Aglo : g 11.b) 415225  430.060 & - Tributos diferidos 14.a) = o 6.489 1.551 82.522 48.886 _ (285.159) _ (264.076)
Imobilizado ... 12 27.453 20.943 167.298 140.487 Proviséo para perdas ambientais, civeis, Lucro do Exercicio das
Intangivel... . 13 25.356 27.151 11.444.080 8.148.103 trabalhistas e tributarias ...............c....... 23 309 804 173.472 129.441 Operacdes Continuadas.................... 426.482 415.589 421.702 415.589
Total do ativo néo circulante.................... 5.723.707 _4.650.353 13.121.791 _8.710.284  Provisao para manutengao..................... 21 - - 206.728 193.812 | Lucro Liquido do Exercicio ................ 426.482 415.589 421.702 415.589
Proviséo para construgao de obras futuras 22 S = 12.200 38.097 | Atribuivel a:
Obrigagdes com Poder Concedente....... 19 5 - 2.503.885 910.275 | Participacéo dos acionistas controladores 426.482 _ 415.589 426.482 415.589
Outras contas a pagar 7.651 7.930 104.280 77.970 | Participacao dos acionistas
Outras contas a pagar - Aquisicao n&o controladores............ccoeueieieennn 24.d) (4.780) -
1 F Gl e e e OO CD L0 21.084 26.218 21.084 26.218 421.702 415.589
Acordo de Leniéncia 3.351 6.622 3.351 67.146 | Lucro por Acao (Em R$) - Basico
Total do passivo nao circulante .. 2.794.472 _3.315.550 9.808.481 _7.228.908 e Diluido ........ccceveiiicicce 28 _ 0,38670 _ 0,56411 0,38670 0,56411
Patriménio Liquido.. As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Capital social.......... 24.a) 2.086.715 736.715 2.086.715 736.715
Reserva de lucros - legal.. 24.b) 168.667 147.343 168.667  147.343 Demonstracao do Resultado Abrangente para os exercicios findos em 31 de
Reserva de lucros - dividendos o de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)
adicionais propostos...........ccceeveeeeennns 24.c) 303.868 250.566 303.868 250.566 Controladdra Consolidado
Reserva de capital - plano,de opgéo 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
com base em agoes .......... s 5.556 5.556 5.556 5.556 | Lucro Liquido do Exercicio . 426.482 415.589 421.702 415.589
F(esgr\{a de cgpltal - alienacao part. Outros Resultados Abrangel - - - -
acionistas no ConMrgEEeres.............. 8.777 8.771 8.777 8.777 | Resultado Abrangente Total do Exercicio. 426482 _ 415589 _ 421.702 _ 415.589
Atrll?U|q0 a participagao dos Atribuivel a:
acionistas controladores....................... 2.573.583 1.148.957 2.573.583 1.148.957 Acionista controladores 426.482 415.589
I o - R—
Total do patrimnio TTquide: 5573583 1148.957 2783312 1.148.957 As notas expllcatlvas sao parte |ntegrante das demonstragoes financeiras.
Total do AtIVO........ccocveeeecieeeeeee 6.940.791 5.477.836 15.593.311 10.358.479 Total do Passivo e Patriménio quuldo 6.940.791 _5.477.836 15.593.311 10.358.479 Demonstlragao_do Valor Adicionado para os exercicios fl'ndos em
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 31de oro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$)
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$) 311 23;3;0?57572020 311 2320(;1231“;;:7?20/2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Receitas u L. _ )
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 |Com arrecadacao de pedagio e prestagao de servicos - - 3463568 3.023.853
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Partes relacionadas - fornecedores 151.965  (1.926)  26.116  (22.071) | COM CONSIUCAD wovvvvvvvvvvvviiiiiiiiiitiis - - 1163434 981.472
LUCKO liQUIAO O EXETCICIO rrvve et 426482 415589 421702 415589  Impostos, taxas e contribuices a recolher . . (386) (243) 2.376 2.300 |Outras receitas T iiEL 322.615  275.963 _110.055 __ 98.431
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa Pagamento de provisao para perdas ambientais, Insumos Adquiridos de Terceiros 322.615 275.963 _4.737.057 _4.103.756
Ilzglgrc;((:?oprilacizqo nas) gerado pelas atividades P(;IVEIS, trabalhistas eﬂtrlbutanas ........... I (1.083) (450)  (24.402) (11.118) CUSt d0S SEIVIGOS Prestados ... ... (23.636)  (23.045) (1.691.938) (1.471.312)
C H ) gamento de provisdo para manutengao V) d 26046 37554 111.205) (171928
Depreciagdo e amortizagéo 17.878 16382  648.828 505532 e de CONSHUGAO 08 ODIAS...vrevrercrcrsvrrrrrces : - (260833) (124.332) |MatorigigBneraia, sarvigos de tarceiros e outros eEdol ) i s i e20)
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel.. 5 - 10.079 7.515  Pagamentos de obrigagdes com Poder Concedente R - (67.144)  (58.172) b - Ee 882- 60(717) i 8(§4A825) ; 64§5'708)
Capitalizagao de juros . . - (129.492)  (46.907)  Outras CONAS @ PAGAT...........rwvreweerrrreeeesrnnrneeeees (117) 579 25.353 20227 | vator Adi do B (252' 73:3 (21 55 4g ( 5035 232) ( 5 A56.0. 4§
Encargos financeiros e variagio monetaria sobre Imposto de renda e contribuicao social pagos ....... . - (293.706) (327.724) | oy ACiclonaco B ; : oo cle
e f Depr > e Amortizacao (17.878)  (16.382) (648.823) (505.532)
empréstimos, financiamentos, debéntures Pagamento Acordo de leniéncia / Ex-executivos Amortizacio de investimentos (14.835)  (15.334) 4 4
e arrendamentos 353.883 227158 825.714  507.922 ColabOrAdONES.........ccueevvrrerririiiiiiiiieiieiniinsnnneeneneee (3.342) _ (6.461) _ (86.207) _(186.200) |Acurie e lomibnoin Ex omaouives combo T (1.066) - (1.066)
Provisdo para perdas civeis, trabalhlstas e tnbutarlas 176 289 45.602 28.415  (aixa liquido gerado (aplicado nas) pelas " : i
Atuali d d Ixa liq gerado (ap P Outras. JRSTTOT TR 83 (1.978) 6.097 1.499
tual ',23939 mone,ta”a e pFOV'Sao para perdas atividades operacionais...............ccccccvveiiiiiiiiciiniens 309.014 74.066 _1.845.170 _1.512.128 (32.630) (34.760)  (642.726) (505.099)
ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias.......... 362 85 22.831 11.770  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento... Valor Adicionado Liquido Produzido ' ' ’ '
Provisdo para manutengio . . 63703 111.776  aquisicao de imobilizado.. (10.885) (4.019)  (63.297)  (62.715) | pela Cc R 220.103 _ 180.486 _2.289.506 _1.952.949
Atualizagao mo;etabrla da provisdo para manutengao 41,730 39.536 Aquisicao de intangivel. (9.352) (5.028) (2.269.678) (1.030.619) | Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
PZr(é(;gs;g?rigdaesoergagrg('j'ﬁ'(')'s“.d.e"'Ii"ij'l'('j'é' . ao """"" - - . . Aplicagdes financeiras.. (19.037) 8.059  (48.147) 53.286 | Receitas fiNANCEIras .........ooverueueureerieessneeereseeeeea 60.334 40.493 112.084 52.986
duvidosa - PECLD q 9 93) 549 (259) 829 Aplicagbes financeiras - conta reserva. 5 S (9.508) (17.609) | Equivaléncia patrimonial...............ccceveveeverrerreerieenans 626.187 _ 549.294 - -
Obrigagdes com Poder T . - 62.483 56.061 Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 782.786  317.624 - - 686.521 589.787 112.084 52.986
Atualizagio monetaria dos dep6sitos judiciais ( @) (1.897) (1.500) Investlmentc? em controlgdas aportes de capital..... (1.021.870) (606.250) - - | valor Adicionado Total a Distribuir . __906.624 __ 770.273 _2.401.590 _2.005.935
Tributos diferidos (82.522) (48.886)  (1.630)  (75.235) ga'ttes ’g'a,‘é'.‘t’”adﬁ(‘:s - t"‘““‘° T 1.310 ate - - | Distribuigao do Valor Adicionado . __906.624 __ 770.273 _2.401.590 _2.005.935
Provisdo para imposto de renda e contrlbuu;ao social - 286.789  339.311 (;Jorlo_\?agLeai;os gonia ISSeiVa =covias : - (1.072.617) Pessoal........ 155.942 _ 133.984 _ 349.287 _ 297.380
Reqelt§ sobre apl[cagoes f|na(1ce|r~as conta reserva - - (5.794) (2.925) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento _(277.048) _(287.872) (3.463.247) (1.057. 657) Remuneragéo direta.. 128.672 110.769 261.959 223.462
Variagao monetaria sobre obrigagdes com . s B . Beneficios.. 20.502 16.930 68.951 60.104
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Poder Concedente - - 201.018 179.259 Dividend J Sobre Capital Prépri 41.001 378.000 41.001 378.000 Fundo de Garantia do Tempo de Servu;o FGTS.... 6.768 6.285 18.377 13.814
Atualizagio monetaria aquisicio de partlclpagao 5.348 4.405 5.348 47205 S IVICONCOSISILIOSID OPIO S aprainlOPNOIPAgOS ot (41.001) (378.000)  (41.001) (378.000) Impostos, taxas e contnbun;oes (47.928)  (19.603)  625.311 __ 560.679
Resultado de equnvalencna patrimonial e juros sobre Paga[‘nento de empréstimos, financiamentos, Federais..... (55.095) (25.650) 442.793 400.942
o capital proprlo . (626.187) (549.294) _ _ debéntures e arrendamgntos ..... [ e (518.337) (644.822) (2.361.251) (1.411.132) Municipais.. 7167 6.047 182.518 159.737
Amortizagao de agio em investimentos.. 14.835 15.334 - - Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, Remuneragao de cap|ta|s de terceiros 372.128 _ 240.303 _1.005.290 _ 732.287
Juros de mutuo/debéntures privada - ativos. (24.888)  (16.751) g - debéntures e arrendamentos .................ooceevvsnnin: (274.201) (215.531) (593.389) (529.301) | jyros........ 256.632  178.567  377.037  328.492
Receita sobre aplicages financeiras £ e = - Captacao de empréstimos, financiamentos Aluguéis..... 2.410 2.893 8.944 9.251
Provisdo e atualizagdo monetatia acordo e debénture: e (43) 1.286.827 3.876.351 1.434.305 | Outros efeitos financeiros.. 113.086  58.843  619.309  394.544
de leniéncia / Ex-executivos colaboradores .......... 226 1.357 3.343 7.661 Pagamentos de obrlgagoes com Poder Concedente - - (88.633)  (84.487) | Remuneracio de capitais prop 426.482 _ 415.589 _ 421.702 __ 415.589
Provis&do para outras contas a pagar Aquisi¢ao de participagao - acionistas nao Dividendos intermedidrios........... - 162.479 - 162.479
(vide Nota Explicativa 10 20.€).......covoooevvvrreessis - - - 72.614  controladores - Eco101 .. (11.134)  (10.827)  (11.134)  (10.827) | Participagdo dos acionistas nao controladores .. - - (4.780) -
Variag&o nos ativos operacionais: Aporte de Capital.......... 1.350.000 - 1.350.000 - | Dividendos minimos obrigatérios 101.290 101.290 -
Clientes. (819) (605)  (12.978)  (13.409) Aporte de Capital néo controladores = - _ 214.509 - | Lucros retidos - 325.192  253. 110 325.192  253.110
Partes relacionadas - dlientes .. 40.602  (24.018) (271) 16  Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades As notas expllcatlvas s&o parte |ntegrante das demonstragdes financeiras.
Tributos a recuperar. 15.603 34.255 2.587 20.493  de financiamento .. 5 505.284 38.147 _2.345.452 _ (978.942)
Despesas antecipadas (584) (98) (1.139) (1.992)  (Redugao) Aumento Liquido(a) do Saldo de Caixa ntrol. ir 1/12/2021 31/12/2020 Ativi rincipal
Depésitos judiciais 1 139 1.937 443 e Equivalentes de CaiXa......................... 537.050 _(175.659) _ 727.375 _(5p4.471) | Controladas diretas $1/12/2021 31/12/2020 %L"—E;m;:ggo Sob 50T e CoEaeaot
Outros créditos .. (124) 101 (30.021) 12.318  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 568.006  743.665 1.296.745 1.821.216 |~ cccionaria Ecovias Lote de rodovias do Estado de Minas Ge-
Variagao nos passwos opera0|ona|s Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.... _1.105.256 _ 568.006 _2.024.120 _1.296.745 do Cerrado SA 100% 100% rais (BR-364/365/GO/MG)
Fornecedores ..... . 23.015 2.483 57.991 33.790 Aumento (Redugao) Liquido(a) do Saldo de Caixa T Participaca t iedad .
Obrigagdes sociais e trabAINISAS. ..oooorrr oo (1.269) 4.096 5.502 5.931 e Equivalentes de Caixa............ccccooeiininincnniens 537.250 _(175.659) 727.375 _(524.471) e R e e s
- _ . e K nais ou estrangeiras, na qualidade de s6-
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras. Holding do Araguaia S.A. ........... 65% - cia-quotista.
Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de d bro de 2021 e de 2020 (Em milhares de reais - R$, exceto o valor por agéo) Participag@o em outras sociedades nacio-
P Argovias Administragao nais ou estrangeiras, na qualidade de so-
Rardclpasacides e Participagdes S.A. 100% 100% cia-quotista.
Reserva de capital Reservas de lucros néo controladores Via Argovias Administragao
Capital Plano de opgao com Dividendos Lucros Patriménio liquido dos no patriménio liquido Patriménio e Participages S.A.:
social base em agées _ Legal adicionais propostos acumulados acionistas controladores das controladas liquido consolidado | Eco050 - Concessionaria Exploragéo de Concessao da Rodovia BR-
Saldos em 31 de Dezembro de 2019. 736.715 14.333 144.799 77.743 - 973.590 973.590 de Rodovias S.A 100% 100% 050 MG/GO.
Aumento de capital - - - = 5 & E Via Holding do Araguaia
Dividendos distribuidos (R$O 11 por agao) - - - (77.743) (77.743) - (77.743) Concessionaria Ecovias Exploracdo da Concesséo da Rodovia BR-
Lucro liquido do exercicio = c - - 415.589 415.589 - 415.589 | do Araguaia S.A........cccccoun. 100% 100% 153/414/080/TO/GO
Destinagéo do Lucro: Descricao dos principais procedimentos de consolidagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas
Reserva Legal ... - - 2544 - (2.544) - - - |incluem as informagdes financeiras da Companhia e de suas controladas diretas e indiretas menciona-
Dividendos intermediarios pagos (R$0,22 por agao) - - - - (162.479) (162.479) - (162.479) | das na Nota Explicativa n° 11, e os principais procedimentos para consolidagéo s&o os seguintes: * Eli-
Dividendos adicionais propostos (R$0,34 por agao) - - - 250.566 _ (250.566) - - - | minag@o dos saldos das contas de ativos e passivos entre empresas consolidadas; ¢ Eliminagéo das
Saldos em 31 de Dezembro de 2020..................... 736.715 14.333 147.343 250.566 - 1.148.957 - 19148957 | participagdes no capital, nas reservas e nos prejuizos acumulados das investidas; * Eliminagdo dos sal-
Aumento de capital 1.350.000 - . . . 1.350.000 214.509 1.564.509 | dos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de transagdes entre as
Dividendos distribuidos (R$0, 12 PO aGAO) wrvrvrvro - - - (250.566) (250.566) - (250.566) | empresas que fazem parte da consolidagéo; e * Ganhos nio realizados, oriundos de transagdes com
LUCro liquido dO €XErCiCIO...........vumsevrsciisciissiisnns - - - - 426.482 426.482 (4.780) 421.702 | investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgao
Destinacao do Lucro: da participagéo da controladora na investida. 2.3. Contratos de Concesséo: Abaixo estéo apresentados
Reserva Legal ... - - 21.324 - (21.324) N - - | os principais Contratos de Concesséo da Companhia, por entidade, ambos contabilizados como Ativo
Dividendos minimos obrlgatorlos (R$0, 05 por acéo) = 5 = - (101.290) (101.290) S (101.290) | |ntangivel:
Dividendos adicionais propostos (R$0,15 por agdo) - - - 303.868 (303.868) - - - Data de
Saldos em 31 de Dezembro de 2021. ... 2.086.715 ?4.3.33 1(:‘18.667 : 303.868 = = 2.573.583 209.729 2.783.312 Assina- Exte- Tipo de Poder reajuste
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras. tura Prazo  nsdo Con- Conce- indice (anual-
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores em milhares de reais) gg:\ﬁ;sss” _Contrato ___ final __ (Km) Estado cessdo __dente Reajuste _mente em)
1. Informagdes Gerais: A EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A. (“EcoRodovias Concesses’, que requerem maior nivel de julgamento e tem maior complexidade, bem como as areas nas quais pre-  dos Imigrantes (i).. 27/05/1998 19/11/2033* 176,80 SP Estadual ARTESP  IPC-A 01 de julho
“Companhia” ou “ECS”) tem por objetivo participar em outras companhias, na qualidade de sécia ou missas e estimativas séo significativas para as demonstragdes financeiras, estéo divulgadas na Nota Ecopistas (ii)........... 17/06/2009 18/06/2039 143,50 SP Estadual ARTESP  IPC-A 01 de julho
acionista, além de prestar servigos: administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da  Explicativa n® 4. 2.2. Base de consolidagéo e investimentos em controladas: A Companhia consolida to-  Ecovia Caminho
informacao, de engenharia, compras corporativas agenciamento de espacos para publicidade, dentre  das as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem direitos a retornos  do Mar (ji) ........... 14/111997 27/11/2021 136,70 PR Estadual DER-PR ** 01 de dezembro
outros. As principais informagdes sobre os Contratos de Concessao das controladas da Companhia es-  yariaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da Ecocataratas (iv).... 14/11/1997 26/11/2021 387,10 PR Estadual DER-PR ** 01 de dezembro
tao descritas na Nota Explicativa n° 2.3. A sede da Companhia fica localizada na Rodovia dos Imigrantes  jnyegtida. As empresas controladas incluidas na consolidagéo estdo descritas abaixo, sendo todas as  Ecosul (v) 15/07/1998 03/03/2026 457,30 RS Federal ANTT * 01 de janeiro
(SP-160), km 28,5, Bairro Jardim Represa, no municipio de Sao Bernardo do Campo - SP. As controladas - ¢y resas domiciliadas no Brasil. As politicas contabeis aplicadas na elaboragéo das demonstragdes fi-  Eco101 (vi) . 17/04/2013 09/05/2038 47870 ES/BA Federal  ANTT  IPC-A 18 de maio
diretas e indiretas da Companhia estao sumarizadas na Nota Explicativa n° 11. Em 09 de maro de 2022, |\ c6iras consolidadas estio descritas na Nota Explicativa n® 3. Ecoponte (vi)....... 18/05/2015 31/05/2045 2560  RJ Federal  ANTT  IPC-A  01dejunho
o Comité de Auditoria da controladora direta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., analisou e se Controladas diret 31/12/2021 31/12/2020 Atividade principal SEINFRA-
manifestou favoravelmente a estas Demonstragoes Financeiras e seu Conselho de Administragao as oniroladas diretas o ————— Eco135 (viii 19/06/2018 18/06/2048 363,95 MG Estadual MG IPC-A 01 de abril
aprovou em 10 de margo de 2022. a) Impactos Covid-19: A Administracdo da Companhia monitora de e : E_xploraz;ao, p(_a[o_ regme_del concessao, Lo 04 (- ) y Sacue i
N p = N e A Concessionéaria Ecovias sistema rodoviario constituido pelo Siste- Ec0050 (iX) ...ovuvvnen 05/12/2013 07/01/2044 436,60 MG/GO Federal ANTT IPC-A 12 de abril
maneira continua a evolugédo da pandemia da COVID-19, atuando para minimizar impactos nas suas dos Imigrantes S.A 100% 100% ma Anchieta-Imigrantes P Ecovias do
operagdes e na sua posi¢é@o patrimonial e financeira implementando medidas apropriadas para garantir A e ° °© @ - L.
a continuidade das operagdes, proteger o caixa, melhorar a liquidez e promover a satide e a seguranca COncessionaria das Rodovias Opera mediante percepgéo de pedagio e ECerradz () 1912/2019 19/01/2050 437,00 MG/GO  Federal S e ml)vg f“b(;°
de todos. As acées e decisdes sdo constantemente analisadas pela Administragéo e pelos comités, de  Ayrton Senna e Carvalho Pinto N . de receitas acessorias, nos termos e limi- XOV'ES o = = | A TIRECT e
acordo com a evolugao dos cenarios globais. Na data base de 31 de dezembro de 2021 as controladas ~ S+A+ - ECOpistas ..o 100% 100% tes do contrato de concesséo. ) raguaia (xi)......... 20/09/2021 08/10/2056 850,70 TO/GO Federal C- cobranga
da Companhia realizaram o teste de impairment (vide Nota Explicativa n° 13) e as administragées ndo o ) ) Exploracao sob o regime de concessao do | Consid — - T°'?I 3'89::"95 Explicativa i 19.il): (G i
identificaram impacto nos resultados. Adicionalmente, a administragéo nao identificou outros potenciais Concessionaria Ecovia Caminho Lote 006 Programa de Concess&o de Ro- () Considera o aditivo de extens&o conforme Nota Explicativa n® 19.iii); (*")Cesta de indice de pregos
efeitos nas demonstragdes financeiras. do Mar S.A......cccoeiiniierins 100% 100% dovias do Estado do Parané. setoriais, divulgada pela Fundagdo Getulio V%rgas (FGV) a saber: (i) INCC: 10%; (ii) IGP-M: 10%; (l")
2. Apresentacéo das Demonstragées Financeiras - 2.1. Declaragdo de conformidade e base para Exploragéo sob o regime de concesséo do  Indice de Terraplanagem (coluna 38 FGV): 10%; (iv) Indice delbavimentacaol(ColunalSARCI)NE 01 e,
. s h i : . Rodovia das Cataratas S.A. - Lote 003 Programa de Concesséo de Ro- (v) indice de Ligantes Betuminosos (coluna 39e FGV): 1,99%; (vi) indice de Obras de Artes Especiais
preparagao: As demonstragoes financeiras, individuais e consolidadas da Companhia, foram preparadas e 9 - (coluna 36 FGV): 20%; e (vii) indice de Consultoria (coluna 39 FGV): 30% i) Concessionéria Ecovias dos
conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun- ~ Ecocataratas............cccoocueeinee 100% 100% dovias do Estado do Parana. Imiarantes S.A - Exoloracio mediants a execu 50, gestdo e fiscaliza 20 dos servicos dele ados, apolo
ciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Exploragéo pelo regime de concesséo, de 9 A ploragao G40, gestao e fie 920 ¢ < g P
. S - ¢ ! S . . na execugao dos servigos nao delegados e gestéo e fiscalizagdo dos servigos complementares, median-
- Empresa Concessionaria de determinados trechos integrantes do deno- K o i e A A A
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e eviden pres: ® g te o recebimento de pedégio e de outros servigos prestados aos usurios, do Sistema Anchieta-Imigran-
ciar~n todas'as informacdes re]t?vantes prépriasld'as derf\onstragt‘)es firJanceira§, e so'mentfe'elas, S 9“"‘?5 Rodovias do Sul SA N Ecosul.. 100% 100% minado F:OIO de Pelotas; N tes, com extensao total de 176,8 km, e é constituido basicamente por: (‘a) Rodovia Anchieta (SP-150 -
estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao. As principais politicas contabeis ECO101 Concessionaria Exploracao de concesséo da rodovia BR- entre 0 km 9,7 e o km 65,6); (b) Rodovia dos Imigrantes (SP-160 - entre o km 11,5 e o km 70,0); (c)
aplicadas na preparag@o dessas demonstracdes financeiras estao apresentadas na Nota Explicativa n°  de Rodovias S.A...........ccceeune 100% 100% 101 ES/BA. Interligagéo Planalto (SP-c’b41’ - em uma extensao de 8 km); (d) Interligagao Baixada (SP-059 - it
3. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, Exploragéo da concesséo da rodovia BR- extensao de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Manoel da Nébre’ga (SP-055/170 - entre o km 270,6 e o km
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), proprie- 101/RJ - Trecho Acesso a Ponte Presiden- 292,2); e (f) Rodovia Conego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre o km 0 e o km 8,4 e entre o km
dades para investimento, bem como os ativos dos planos de pens&o, tem seu custo ajustado para refletir Concessionaria Ponte Rio- te Costa e Silva (Niterdi) - Entr. RJ-071 (Li-  248,0 e 0 km 270,6). O contrato foi contabilizado como ativo intangivel. i) Concessionaria das Rodovias
a mensuragdo ao valor justo. Os ativos mantidos para venda sdo mensurados pelo menor valor entre o Niteréi S.A. - Ecoponte.............. 100% 100% nha Vermelha) “Ponte Rio-Niter6i”. Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas Exploragéo mediante a execugéo, gestéo e fiscalizagdo
valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. A preparagdo de demonstragdes financeiras Exploracao sob regime de concesséo do dos servigos delegados, apoio na execugdo dos servicos ndo delegados e gestéo e fiscalizagdo dos
requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamentos por parte da Eco135 Concessionaria Lote de rodovias do Estado de Minas Ge- servigos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de outros servigos prestados aos usua-
administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contébeis do Grupo. Aquelas dreas  de Rodovias S.A... 100% 100% rais. rios, do conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto, suas respectivas fai-
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