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Continuagao

20. Resultado Financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Receitas financeiras:
Receita de aplicagoes financeiras. 590 S 14.076 o
Outras receitas financeiras 1 - 1 -
591 - 14.077 -
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (16.173) - (16.173) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (22.949) - (22.949) -
Variagao monetaria sobre debéntures. (27.586) - (27.586) -
Amortizagédo de custos com emissao
de debéntures (1.158) - (1.158) -
Juros capitalizados 53.790 53.790
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (27) - (655) -
Outras despesas financeiras (14) - (47) -
(14.117) - (14.778) -
Resultado financeiro, liquido ..........c.ccccoeveieiienne (13.526) - (701) -

21. Prejuizo Por Acao
a) Prejuizo basico: O prejuizo bésico e a quantidade média ponderada de agdes ordinérias usada no
célculo do prejuizo basico por acdo sao os seguintes:

31/12/2021 31/12/2020
Prejuizo do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia
e utilizado na apuracéo do prejuizo basico e diluido por agao............ccceceeu (13.658) -
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para
fins de célculo do prejuizo basico e diluido por agao 221.097 3

Prejuizo basico e diluido por agao das operagdes continuadas.
b) Prejuizo diluido por agao: A Companhia ndo possui divida conversivel em agoes.

22. Gerenciamento de Riscos e Instrumentos Financeiros

Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra seu capital,
para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas atividades normais,
ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagcdo do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da
Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia
revisa semestralmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de capital
€ 0s riscos associados.

Indice de endividamento

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Dividal (@) 1.390.070 - 2.463.601 -
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras - conta reserva - vinculados (11.679) - (1.476.247) -

Divida liquida.............. 1.378.391 - 987.354 -

Patriménio liquido (b) . 599.221 1) 599.221 -

Indice de endividamento liquido. 2,30 - 1,65 -

(a) A divida é definida como debéntures e obngagoes com poder concedente circulantes e nao
circulantes, conforme detalhado nas Notas Explicativas n° 13 e 16; e (b) O patriménio liquido inclui todo
o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital. Consideracdes gerais: ® A Administragao
da Companhia elege as instituices financeiras com as quais as aplicagbes financeiras podem ser
celebradas, além de definir limites quanto aos percentuais de alocagao de recursos e valores a serem
aplicados em cada uma delas. As aplicagdes financeiras sdo definidas como custo amortizado.
* Aplicacdes financeiras: sao formadas por operagdes compromissadas, certificado de depésito bancario
(CDB) remunerados a taxa média ponderada de 103,1% do CDI em 31 dezembro 2021, e refletem as
condi¢gdes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais. * Debéntures: classificados como outros
passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo amortizado. ¢ Obrigages com Poder Concedente:
mensurados pelo valor justo através do resultado. Valor justo de ativos e passivos financeiros: Os valores
contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2021 sao
como segue:

Saldo Valor
Classificacdo contabil justo
Ativos:
Caixa e bancos (i)
Aplicagdes financeiras e aplicagdes

financeiras - conta reserva (i) .......cccccveerennne.
Outros Créditos - conta reversa -

Ecovias do Araguaia (iv)........cccceeevriiniiiinniinnne
Passivos:
Fornecedores (i
Debéntures (ii
Obrigagoes com Po e (i
Obrigagdes com Poder Concedente (v)
Phantom Stock Option e Phantom

Restricted StOCK (Vi) ....ccoviiiiiiiiiiiiiieciee Custo amortizado 47 47
(i) Os saldos de caixa e aplicagdes financeiras, aproximam-se do valor justo nas datas dos balangos.
(i) Os saldos das rubricas de “Fornecedores” possuem prazo de vencimento em até 45 dias, portanto,
aproximam-se do valor justo esperado pela Companhia. (i) As debéntures estao registradas ao custo
amortizado na data do balango. (iv) Conforme a nota explicativa n° 7, o valor refere-se a conta de Aporte
de titularidade da Concessiondria e de movimentagao restrita, aberta perante o Banco Depositario e
movimentada somente com autorizagao da ANTT, utilizada para o depésito do montante correspondente
a 3 (trés) vezes o valor da outorga e aproxima-se do valor justo na data do balanco. (v) As obrigacdes
com Poder Concedente relativas a verba de fiscalizagao, estao registradas ao custo amortizado na data
do balango. (vi) O valor do Phantom Stock Option e Phantom Restricted Stock esta registrado na rubrica
obrigagdes sociais e trabalhistas.

Gestéo de riscos: A estratégia de gestdo de riscos envolve trés linhas para proteger a Companhia de
riscos relevantes:

Valor justo através do resultado 3 3

Valor justo através do resultado  432.010 432.010

Valor justo através do resultado 1.072.617 1.072.617

. Custo amortizado 8.981 8.981
Custo amortizado 1.390.070 1.370.609
Valor justo através do resultado 1.072.617 1.072.617
. Custo amortizado 914 914

Risco Subcategoria

Estratégico Politico, fusdes e aquisicdes, poder concedente/contratual, concorréncia;

Operacional  Capex, desastres naturais, processos, seguranga rodovidria, seguranga patrimonial,
trafego, condigbes climaticas, saude e seguranca, meio ambiente, engenharia, tecnolo-
gia da informagcéo, tecnologia de automagéo e infraestrutura;

Financeiro Indices financeiros, crédito, liquidez e cambio;

Compliance  Etica empresarial, regulamentagao, normas internas e casos de néo conformidade; e

Reputacional Imagem, credibilidade e reputagao.

No Grupo Ecorodovias a identificagdo de riscos é realizada de forma corporativa por meio das
abordagens Nivel Macro (Gestdo Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao individualizada e
Operacional). A estratégia formulada pelo Grupo Ecorodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta
fundamenta no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e
complementares: ¢ Gestao holistica, que visa a compreensao integral dos riscos, ou seja, considera o
potencial impacto de todos os tipos de risco sobre todos os processos; e ® Gestédo individualizada, que
contempla o conjunto de agdes gerenciais voltadas & identificagao, analise, validagao, tratamento e
monitoramento de um determinado tipo de risco. A Gestdo Holistica - Nivel Macro - tem foco estratégico
e é executado na esfera da Alta Diregao onde se concentram as algadas, as informagdes e os recursos
necessdrios para andlise e tomada de decisdo. A metodologia empregada neste nivel de gestao de
riscos tende a variar segundo o setor de atuacao e a estrutura organizacional existente, sendo assim
desenvolvida internamente. A Gestéao Individualizada - Nivel Micro - tem carater operacional e é realizado
predominantemente por demais colaboradores da empresa no seu cotidiano, através de medidas
pautadas por agdes preventivas frente as possiveis ameacas. Com relagdo a avaliagdo de riscos
consideramos a quantificagao do impacto no negdcio e da probabilidade de ocorréncia de um evento de
risco, assim como a andlise de outros impactos. As dimensoes avaliadas em outros impactos incluem:
Imagem, Estratégico, Operacional, Financeiro, Compliance e Reputacional. No Grupo Ecorodovias
efetuamos a avaliagéo do risco residual, ou seja, a exposicdo do risco que permanece depois de
considerar a efetividade do ambiente de controle existente na empresa. A Administragdo da Companhia
supervisiona a gestdo dos riscos financeiros, os quais sdo resumidos abaixo: a) Risco de mercado: O
risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado, para a Companhia, englobam
o risco de taxa de juros. (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
aplicacdes financeiras em que sao remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados

a variacdo de indices de inflagdo. A exposicao da Companhia as taxas de juros de ativos e passivos
financeiros esté detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez desta nota explicativa. De acordo
com as suas politicas financeiras, a Companhia vem aplicando seus recursos em instituicdes de primeira
linha, nao tendo efetuado operagbes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo. b) Risco de crédito: Instrumentos financeiros, potencialmente, sujeitam a Companhia a
concentragdes de risco de crédito e consistem, primariamente, em caixa, equivalentes de caixa e
clientes. A Companhia mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com instituicdes
financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administragao, de acordo com critérios objetivos para
diversificagcdo de riscos de crédito. c) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado pela
controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura, que possui um modelo apropriado de gestao de risco
e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestédo de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas
de crédito bancérias e linhas de crédito para captagao de debéntures que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente
em que a Companhia e suas controladas devem quitar as respectivas obrigagoes:

Taxa de juros Préximos Entre 13e Entre25e 37 meses

Modalidade efetiva - % a.a. 12meses 24 meses 36 meses em diante
Debéntures - Holding

do Araguaia........ccceceevnnne IPCA + 6,6647% a.a. 119.546 114.557 164.228 1.204.984

119.546 114.557 164.228  1.204.984

Andlise de sensibilidade: Risco de variagdo nas taxas de juros: A analise de sensibilidade foi determinada
com base na exposi¢ao as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao derivativos no fim do periodo.
Para os passivos com taxas pés-fixadas, a andlise é preparada assumindo que o valor do passivo em
aberto no fim do periodo esteve em aberto durante todo o periodo. A andlise de sensibilidade foi
desenvolvida considerando a exposi¢ao a variagdo do CDI, principais indicadores das aplicacdes
financeiras, dos empréstimos e financiamentos e das debéntures contratados pela Companhia e por sua
controlada:
Juros a incorrer

Cenariol Cenarioll Cenario lll
Operacao Risco provavel -25% -50%
Juros de aplicagdes financeiras (a) Alta do CDI 41.474 51.842 62.210
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPC-A _(19.338) (19.734) (20.093)
Juros a incorrer, liquidos ... 22.136 32.108 42.117

Para fins de analise de sensibilidade de nsco de taxa de juros, a Companhia adotou como Critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os préximos 12 meses. As taxas consideradas (projetadas
para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario | - provavel Cenario ll -25% Cenario lll - 50%
CDI (a) 11,65% 14,56% 17,48%
IPCA (b). 3,88% 4,85% 5,82%

Fonte: Relatério da Consultoria 4E - deﬂ2021

Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administragao da Companhia.

23. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

a) Caixa e equivalentes de caixa: A composi¢ao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos
nas demonstragdes dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 5. b) Informacées
suplementares: As informag6es de imposto de renda, contribuicao social e dividendos pagos estao
demonstradas na movimentagao dos fluxos de caixa. c) Transagao que nao envolvem caixa -
Consolidado: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a controlada da Companhia realizou as
atividades de investimento, abaixo destacadas, que ndo envolveram caixa. Portanto, essas transacoes
nao estdo refletidas nas demonstragées dos fluxos de caixa:

Transacao 31/12/2021
Onus da Concessao - Intangivel ......... 1.072.617
24. Infor ao Por S 1to de Neg

A operagéo da controlada Companhia consiste na exploragdo de concessao publica de rodovias, sendo
este o Unico segmento de negécio e maneira em que as decisbes e recursos sdo feitas. A area de
concessao da controlada da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sao provenientes de
cobranga de tarifa de pedagio dos usudrios das rodovias e de receitas acessorias relacionadas a
exploragao da rodovia e, portanto, nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para
as receitas da Companhia e de sua controlada.
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Holding do Araguaia S.A.
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Holding do Araguaia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Holding do Araguaia S.A. e sua controlada (“Consolidado”), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e fi-
nanceira da Holding do Araguaia S.A. e da Holding do Araguaia S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro

(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada * Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragc')es
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes prewstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-

ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa au-
ditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e,

portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma

de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao

fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audito-
ria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério
da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acor-

do com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Stan-

dards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de dis-
torgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao

das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

Assuntos

realista para evitar o encerramento das operagoes.

monstragdes financeiras.

Porque
éum PAA

assunto foi
conduzido

financeiras.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das de-

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor-
céo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

cetlmsmo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Registro do 6nus do contrato de concesséo (Nota 10)

O saldo de ativos intangiveis monta R$ 1.578.231 mil em 31 de dezembro de
2021 e é substancialmente representado pelos valores assumidos pela Com-
panhia a titulo de 6nus de concessao junto ao poder concedente, de acordo
com o Edital de Concessao n° 01/2021. Esses ativos n&o financeiros sao re-
gistrados ao custo e amortizado pelo prazo da concessao.

Esse tema foi considerado como um dos principais assuntos de nossa audi-
toria pela relevancia dos valores, associado ao fato que envolve julgamentos
técnicos significativos da administragdo da Companhia.

e informacdes obtidas.

Efetuamos a leitura do Edital de Concesséo n° 01/2021 e o contrato de con-
cessao, com o objetivo de identificar a necessidade do referido desembolso. S
Verificamos a saida de caixa realizada pela Companhia em relagdo ao 6nus
de concessao especificado na Nota 10 as demonstragdes financeiras.
Avaliamos tecnicamente a razoabilidade dos registros contabeis realizados
pela Companhia, no que tange ao registro do ativo intangivel.

No contexto de nossa auditoria, consideramos que o julgamento exercido
pela administragao é razodavel e as divulgacdes sdo consistentes com dados

Obrigacdes com o poder concedente (Nota 16)

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja

que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas

ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas di-
vulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas

Em 31 de dezembro de 2021, para atendimento ao item 8.3 do edital de
concessdo n° 01/2021, a Companhia registrou a obrigagdo no montante de
R$ 1.072.617 mil, que corresponde ao 6nus do contrato de concessao pen-
dente de pagamento junto ao poder concedente. Este montante esta conta-
bilizado em contrapartida a rubrica do ativo intangivel (Nota 10).

Esse tema foi considerado como um dos principais assuntos de nossa audi-
toria pela relevancia do valor.

gerais.

Outros assuntos
Demonstracoes do Valor Adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria

Nossos procedimentos incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente
de controles internos relacionados com a identificacdo da obrigacéo, bem
como o exame do referido edital e contrato de concessdo em seus aspectos

Avaliamos a suficiéncia da documentacao dessa obrigagao preparada para
demonstrar o montante registrado e suas respectivas contabilizagdes.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia e a
documentacao suporte utilizados pela administragdo sao razoaveis e as di-
vulgagdes consistentes com os dados e informagdes obtidas, considerando
as demonstragdes financeiras como um todo.

demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expres-
sar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria

do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

nossos trabalhos.

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragado de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significa-

tivos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias

executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra-
¢bes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado

foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em

relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

i
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extremamente raras, determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 14 de margo de 2022

Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/0-7

DATA,HORA E LOCAL. 11 de margo de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Fast Shop S.A. (‘Companhia”), na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Engenheiro Stevenson, n° 30, Pavimento 5, Sala 1, Bairro Agua Branca, CEP 05.003-110
(“Companhia”). CONVOCACAO: Dispensada a convocagao prévia em face da presenca dos Acionistas representando a totalidade
do capital social, nos termos do parégrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”). PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta no Livro
de Presenca de Acionistas. MESA: Milton Kazuyuki Kakumoto - Presidente; Julio Atsushi Kakumoto - Secretario. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre, nos termos doartigo 8°, parégrafo 2°, item (e) e doartigo 19, item (iii) e paragrafo 2° do Estatuto Social da Companhia
e do parégrafo Unico do artigo 46 da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Lei n® 14.195"): (i) a aprovagédo da 1 (primeira)
emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, sem garantias, da Companhia (“Notas Comerciais”), perfazendo, na data
deemissdo, o montante total de R$100.000.000,00 (cemmilhdes reais) (‘Emissao”), para distribuicao publica com esforgos restritos,
nos termos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobilirios (‘CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (‘Instrucao
CVM476"), da Lein°6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei de Valores Mobilidrios”) e das demais disposicoes
legais aplicaveis (“Oferta Restrita”); (ii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia e/ou seus respectivos mandatarios para que estes
pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a formalizagéo da Emisséo e da Oferta Restrita, incluindo,
mas nao se limitando a (a) contratagao de instituicao integrante do sistema de distribuicao de valores mobilidrios para realizar,
estruturar e coordenar a Oferta Restrita (‘Coordenador Lider”), mediante a celebragao de contrato de distribuigo a ser celebrado
entre a Companhia e o Coordenador Lider (‘Contrato de Distribuicao”), bem como assinatura de quaisquer aditamentos; (b)
contratagdo dos prestadores de servigos da Emissao, incluindo, mas néo se limitando, a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), o
Coordenador Lider, o escriturador (“Escriturador”), o banco liquidante (‘Banco Liquidante”), 0 agente fiduciario (‘Agente Fiducidrio”),
0 assessor legal, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condi¢ées, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes
os respectivos honorarios; (¢) negociagao, estruturagéo e celebragéo de todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, ao
“Termo de Emissdo da 1% (Primeira) Emissao de Notas Comerciais, sem Garantias, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com
Esforgos Restritos, da Fast Shop S.A.” (“Termo de Emiss&o” ) aser celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio, bem como
eventuais aditamentos; e (d) praticar todos os atos necessarios a efetivagao da Emissao e da Oferta Restrita; e (i) a ratlhcal;ao de
todos os atos j& praticados, relacionados as deliberagdes acima. ELIBERAgOE Apds discussdo e andlise das maté

constantes da ordem do dia foram tomadas as seguintes deliberagdes pelos Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrigdes: (i) Aprovaram a realizagdo da Emissao e da Oferta Restrita, que serdo formalizadas nos termos do Termo de Emissao
e atenderdo as caracteristicas abaixo descritas, dentre outras: (a) Numero da Emisséo: A Emissao representa a 1* (primeira)
emissao de Notas Comerciais da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de R$100.000.000,00
(cemmilhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emiss&o”); (c) Niimero de Séries: A Emissao
serérealizadaem série Unica; (d) Quantidade de Notas C iais: Serao emitidas 100.000 (cem mil) Notas Comerciais; () Valor
Nominal Unitario: O valor nominal unitério das Notas Comerciais serd de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo (“Valor
Nominal Unitario”); (f) Destinacao de Recursos: Os recursos liquidos captados por meio da Emiss&o serdo destinados a aquisigao
de estoques de produtos comercializados pela Emitente e necessidade de caixa; (g) Procedimento de Distribui¢ao: As Notas
Comerciais serdo objeto de distribuigao puiblica com esforgos restritos, nos termos da Lei de Valores Mobiliarios, da Instrugéo CVM
476 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicéveis, com a intermediag@o do Coordenador Lider, sob o regime de
garantia firme de colocacéo para a totalidade do Valor Total da Emisséo, nos termos do Contrato de Distribui¢ao; (h) Local de
Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, o local de emisséo das Notas Comerciais seré a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo; (i) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais sera aquela definida no
Termo de Emisséo (“Data de Emiss&o”); (j) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Data de Emissao das Notas Comerciais (‘Data de Inicio da Rentabilidade”); (k) Forma, Tipo e Comprovagéao
daTitularidade: As Notas Comerciais serao emitidas sob a forma escritural, sem a emisséo de cautelas ou certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e,
adicionalmente, com relagdo as Notas Comerciais que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, serd
expedido por esta extrato em nome do titular de Notas Comerciais, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas
Comerciais; (1) Garantias: As Notas Comerciais ndo serdo garantidas por garantias reais ou fidejussérias; (m) Prazo e Data de
Vencimento: Observado o disposto no Termo de Emissao, as Notas Comerciais terdo prazo de 731 (setecentos e trinta e um) dias
corridos contados da Data de Emisséo (‘Data de Vencimento”); (n) Prego de Subscricéo e Forma de Integralizagao: As Notas
Comerciais serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigao, pelo seu Valor Nominal
Unitério, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3. Caso seja possivel a integralizagédo em mais de uma data, a Nota
Comercial que venha a ser integralizada em data diversa e posterior a primeira data de integralizagdo devera ser integralizada
considerando o seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragéo (conforme abaixo definida), calculada pro rata temporis
desde a primeira data de integralizacao (inclusive) até a data de sua efetiva integralizagao (exclusive). As Notas Comerciais poderao
sersubscritas com &gio ou deségio, a ser definido de comum acordo entre a Companhia e 0 Coordenador Lider, no ato de subscri¢do
das Notas Comerciais, observado que referido gio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitaria aos subscritores em uma
mesma data; (o) Atualizagdo Monetéria das Notas Comerciais: O Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério das
Notas Comerciais nao sera atualizado monetariamente; (p) R a0 das Notas C: iais: Sobre o Valor Nominal Unitério
das Notas Comerciais (ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais) incidirdo juros remuneratérios
correspondentes & varlagao acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diérias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de
um dia, “overextra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquentae d0|s) Dias Uteis, calculadas
divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.
b3.com.br) (‘Taxa DI"), acrescida de um spread (sobretaxa) de 2,10% (dois inteiros e dez centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneracéo”). A Remuneragéo seré calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais (ou sobre o saldo do Valor
Nominal Unitério das Notas Comerciais), desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracao
(conforme abaixo definida) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de pagamento da Remuneragéo em
questao, data de pagamento por vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento (conforme abaixo
definido), o que ocorrer primeiro (exclusive). A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula a ser definida no Termo de

FAST SHOP S.A.
CNPJ/ME n° 43.708.379/0001-00 - NIRE 35.300.374.037
Companhia Fechada
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE MARGO DE 2022

Emisséo; (q) Pagamento da Remuneracéo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos previstos no Termo de Emissdo, a Remuneragéo serd paga
trimestralmente, a partir da Data de Emisséo, conforme detalhado no Termo de Emisséo (cada uma dessas datas, uma “‘Data de
Pagamento da Remuneragcdo”). O pagamento da Remuneragao sera feito pela Companhia aos titulares de Notas Comerciais de
acordo com as normas e procedimentos da B3; (r) Amortizagdo do Saldo do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos
pagamentos decorrentes de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais, nos termos
previstos no Termo de Emisséo e na legislagao aplicavel, o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais serd amortizado
em 3 (trés) parcelas semestrais e consecutivas, a partir do 12° (décimo segundo) més contado da Data de Emiss&o (inclusive),
devidas conforme detalhado no Termo de Emiss&o (cada uma, uma “Data de Amortizagao das Notas Comerciais”) e de acordo com
os percentuais previstos na tabela do Termo de Emissao; (s) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Notas
Comerciais serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos
adotados pela B3, para as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3; ou (i) os procedimentos adotados pelo
Escriturador, para as Notas Comerciais que eventualmente nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; (t) Prorrogagéo dos
Prazos: Considerar-se-do prorrogados o0s prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagao até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver expediente bancério no local de pagamento das Notas
Comerciais, ressalvados 0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera
prorrogagéo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo; (u) Encargos Moratérios:
Sem prejuizo da Remuneragao, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos titulares
de Notas Comerciais, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Companhia ficardo sujeitos a, independentemente de aviso,
interpelagao ou notificacao judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao compensatéria, de 2% (dois
por cento); e (ii) juros moratérios a razao de 1% (um por cento) ao més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago (“Encargos Moratérios”); (v) Decadéncia dos Direitos aos
Acréscimos: Sem prejuizo do disposto no Termo de Emissao, em caso de impossibilidade de o titular de Notas Comerciais receber
o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes pecunidrias da Companhia, nas datas previstas no Termo de Emissao, por fato
que Ihe forimputavel, tal evento ndo lhe dard direito ao recebimento da Remuneracéo e/ou Encargos Moratérios no periodo relativo
ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento ou
pagamento; (w) Resgate Antecipado FacultativoTotal: Nao serd admitida a realizagéo de resgate antecipado facultativo total das
Notas Comerciais; (x) Amortizagao Extraordindria: Nao serd admitida a realizagao de amortizago extraordindria parcial das
Notas Comerciais; (y) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar
oferta de resgate antecipado total das Notas Comerciais, enderecada a todos os titulares de Notas Comerciais, sendo assegurado
a todos os titulares de Notas Comerciais igualdade de condi¢ées para aceitar o resgate das Notas Comerciais por eles detidas
(“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos titulares de Notas Comerciais podera ser equivalente ao Valor Nominal
Unitério das Notas Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais a serem resgatadas, (i) acrescido da
Remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a Data de Pagamento da Remuneracéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Notas Comerciais objeto da Oferta de Resgate
Antecipado, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, e (ii) se for o caso, aplicando-se
sobre o valor total um prémio informado na comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado. As Notas Comerciais resgatadas pela
Companhia nos termos deste item serdo obrigatoriamente canceladas. A Companhia nao poderd realizar oferta de resgate
antecipado parcial das Notas Comerciais. Os demais termos e condicdes da Oferta de Resgate Antecipado serao estabelecidos no
Termo de Emissao; (z) Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Notas Comerciais, no mercado
secundario, condicionado ao aceite do respectivo titular de Notas Comerciais vendedor por valor igual ou inferior ao Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (‘Aquisicdo Facultativa”). As Notas Comerciais adquiridas pela
Companhia poderéo, a critério da Companhia (i) ser canceladas; (ii) permanecer em tesouraria; ou (iii) ser novamente colocadas
no mercado. As Notas Comerciais adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus & mesma Remuneragéo aplicavel &s demais Notas Comerciais. Os demais termos e condicdes da Aquisicdo
Facultativa serao estabelecidos no Termo de Emissao; (aa) Distribuicao, N aoe CustodiaEl : AsNotas Comerciais
serdo depositadas para: (i) distribuicdo primaria através do MDA - Médulo de Distribuicéo de Ativos (‘MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuigéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagéo e custédia eletronica no
mercado secunddrio por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilirios (‘CETIP 21”), sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente e as Notas Comerciais custodiadas eletronicamente na B3; (bb) Vencimento Antecipado: As Notas Comerciais
poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, de forma automatica ou ndo automética, conforme o caso, em razdo da
ocorréncia de qualquer dos eventos previstos no Termo de Emisséo (‘Eventos de Inadimplemento”); e (cc) Demais Caracteristicas:
As demais caracteristicas das Notas Comerciais, da Emissdo e da Oferta Restrita encontrar-se-ao descritas no Termo de Emissao
€ nos demais documentos pertinentes. (ii) Autorizaram a Diretoria da Companhia bem como seus respectivos mandatarios para
que estes pratiquem todos os atos e adotem todas as medidas necessarias para a formalizagao da Emisséo e da Oferta Restrita,
incluindo, mas ndo se limitando a (a) contratagao de instituicao integrante do Coordenador Lider, mediante a celebragao do Contrato
de Distribuigéo, bem como assinatura de quaisquer aditamentos; (b) contratacéo dos prestadores de servigos da Emissao, incluindo,
mas nao se limitando, & B3, o Escriturador, o Banco Liquidante, o Agente Fiducidrio, 0 assessor legal, entre outros, podendo, para
tanto, negociar os termos e condigdes, assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; (c) negociagéo,
estruturacao e celebragdo de todos os documentos, incluindo, mas nao se limitando, ao Termo de Emisséo, a ser celebrado entre
a Companhia e o Agente Fiducidrio, bem como eventuais aditamentos; e (d) praticar todos os atos necessarios a efetivagao da
Emisséo e da Oferta Restrita. (iii) Autorizaram a ratificagéo de todos os atos ja praticados, relacionados as deliberagdes acima.
ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a Assembleia Geral Extraordinaria encerrada e
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. ASSINATURAS: Milton Kazuyuki Kakumoto - Presidente; Julio Atsushi Kakumoto - Secretério. Acionistas: Fastpar
Holding S.A. (p.p Milton Kazuyuki Kakumoto, Julio Atsushi Kakumoto) e Julio Atsushi Kakumoto. CERTIDAQ: Certifico que a
presente é cépia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 11 de marco de 2022. Milton Kazuyuki Kakumoto - Presidente; Julio
Atsushi Kakumoto - Secretario.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que se encontra aberto
o PREGI:\O PRESENCIAL 37/2022, tipo MENOR VALOR UNITARIO. Objeto:
AQUISICAO DE CAMARA DE CONSERVACAO DE MEDICAMENTOS E VACINAS
PARA A FARMACIA MUNICIPAL BOLIVAR BERTI E CENTRO DE SAUDE I DR.
MIGUEL CARLOS VITALIANO. A entrega dos envelopes contendo a proposta e
a habilitagdo sera no Setor de Licitagbes, situado na Praga Coronel Orlando, 652,
centro, as 09:00h do dia 28/03/2022, onde ocorrerd o processamento do certame.
Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacao @orlandia.sp.gov.br. Edital a
disposigcao, no setor competente, ao custo de R$ 20,00 e na internet: www.orlandia.
sp.gov.br, a partir do dia 16/03/2022. Orlandia, SP, 14 de Margo de 2022. SERGIO
AUGUSTO BORDIN JUNIOR. Prefeito Municipal.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que se encontra aberto
o PREGAO PRESENCIAL 38/2022, tipo MENOR VALOR UNITARIO. Objeto:
REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS PARA ATENDER
ACOES JUDICIAIS. A entrega dos envelopes contendo a proposta e a habilitagédo
serd no Setor de Licitagdes, situado na Praga Coronel Orlando, 652, centro, as 14:00h
do dia 28/03/2022, onde ocorrerd o processamento do certame. Esclarecimentos
somente através do e-mail: licitacao @ orlandia.sp.gov.br. Edital a disposi¢do, no setor
competente, ao custo de R$ 20,00 e na internet: www.orlandia.sp.gov.br, a partir do
dia 16/03/2022. Orlandia, SP, 14 de Margo de 2022. SERGIO AUGUSTO BORDIN
JUNIOR. Prefeito Municipal.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ORLANDIA faz publico que se encontra aberto
o PREGAO PRESENCIAL 39/2022, tipo MENOR VALOR UNITARIO. Objeto:
REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS
PARA ALIMENTACAO ESCOLAR. A entrega dos envelopes contendo a proposta e
a habilitagdo sera no Setor de Licitagdes, situado na Praca Coronel Orlando, 652,
centro, as 09:00h do dia 29/03/2022, onde ocorrera o processamento do certame.
Esclarecimentos somente através do e-mail: licitacao @orlandia.sp.gov.br. Edital a
disposigao, no setor competente, ao custo de R$ 20,00 e na internet: www.orlandia.
sp.gov.br, a partir do dia 16/03/2022. Orlandia, SP, 14 de Margo de 2022. SERGIO
AUGUSTO BORDIN JUNIOR. Prefeito Municipal.

— Comercial Sao Joao Baptista S.A. =——————
Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n°72.111.370/0001-07 - NIRE 35300041496
Edital de Cancelamento da Assembleia Geral Ordinaria Marcada para o Dia 16/03/2022
O Diretor Presidente da Comercial Sao Jodo Baptista S.A. Em Recuperagéo Judicial, no uso de suas atribuicdes legais,
resolve cancelar a Assembleia Geral Ordindria que seria realizada aos 16/03/2022, as 8h, ficando, assim, os acionistas desta
companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria que serd realizada na sede da companhia, situada na
Fazenda Itaiquara, Municipio de Tapiratiba/SP, CEP 13760-000, aos 24/05/2022, as 10h, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1) Prestagdo de contas dos administradores, exame, discusséo e votagdo das demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios sociais findos em 31/12/2020 e 31/12/2021; 2) Destinagéo do Resultado do Exercicio; 3) Outros
assuntos de interesse social. Tapiratiba/SP, 11/03/2022. Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker - Diretor Presidente.

Itaiquara Alimentos S.A.
Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF n°72.111.321/0001-74 - NIRE 35300012577
Edital de Cancelamento da Assembleia Geral Ordinaria Marcada para o Dia 16/03/2022
O Diretor Presidente da ltaiquara Alimentos S.A. Em Recuperagdo Judicial, no uso de suas atribuicdes legais, resolve
cancelar a Assembleia Geral Ordindria que seria realizada aos 16/03/2022, as 7h30, ficando, assim, os acionistas desta
companhia convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria que sera realizada na sede da companhia, situada
na Fazenda Itaiquara, Municipio de Tapiratiba/SP, CEP 13760-000, aos 24/05/2022, as 9h, para deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1) Prestagéo de contas dos administradores, exame, discusséo e votagao das demonstragdes financeiras
relativas aos exercicios sociais findos em 31/12/2020 e 31/12/2021; 2) Destinagéo do Resultado do Exercicio; 3) Outros

assuntos de interesse social. Tapiratiba/SP, 11/03/2022. Jodo Guilherme Figueiredo Whitaker - Diretor Presidente.
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