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Instrumento Particular de Transformagéo de S
A JFL R Ei di Imobilidrio S.A. (“Companhia”) vem por meio desta infor-
mar que em 12 de Janelro de 2022, através do “Instrumento Particular de Transformacéo de
Sociedade Limitada em Sociedade Andnima”, os acionistas da Companhia deliberaram e pro-
cederam coma transformagao de seu tipo societério de “sociedade limitada” para “sociedade
por agbes” passando o seu estatuto social a viger de acordo com o “Anexo 1.4” do referido
instrumento e transcrito a seguir: | - DENOMINAGAO, PRAZO DE DURAQAO SEDE, FORO,
FILIAIS: Clausula 1*: A empresa constitui-se em uma sociedade andnima por agdes, sob a
denominag&o de JFL REBOUGAS EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A., com sede e foro
no Estado de Sao Paulo, Municipio de S&o Paulo, na Rua Pedroso Alvarenga, n° 691, conjunto
1.301, Itaim Bibi, CEP 04.531-011 (“Companhia”). Paragrafo Primeiro: A Companhia poderd, a
critério e por deliberagdo dos acionistas, abrir, instalar e extinguir filiais, agéncias, escritérios em
qualquer ponto do Territério Nacional ou no Exterior. Clausula 2: O prazo de duragéo da Com-
panhia é indeterminado. Il - OBJETO SOCIAL: Clausula 3° A Companhia tem como objeto
social a compra e venda de iméveis, locagao, desmembramento, loteamento de terrenos, incor-
porag&o imobilidria, construgao de imdveis destinados a venda e/ou locagéo e todas aquelas
necessarias a consecugdo das suas atividades sociais; a participagdo em outras empresas,
inclusive a constituicdo de sociedades de propdsito especifico, como sécia ou acionista, no pais
ou no exterior. lll - CAPITAL SOCIAL E ACOES: Clausula 4° - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito, é de R$ 36.730.336,00 (trinta e seis milhdes, setecentos e trinta mil, tre-
zentos e trinta e seis reais), dividido em 36.730.336 (trinta e seis milhdes, setecentas e trinta
mil, frezentas e trinta e seis) agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° -
Todas as agées da Companhia serao nominativas, facultada adog@o da forma escritural, em
conta corrente de depdsito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira in-
dicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o paréa-
grafo 3°, do artigo 35, da Lei 6.404/76. Paragrafo 2° - Cada acao ordindria corresponde a um
voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo 3° - As agdes sdo indivisiveis perante a Companhia,
sendo que, em caso de condominio de agéo, cabera ao representante do condominio o exerci-
cio dos direitos relativos & respectiva agéo. Paragrafo 4° - E vedada a emissao de partes bene-
ficidrias, conversiveis em agdes ou néo, pela Companhia. Clausula 5% - A Companhia s regis-
frard a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicées pertinentes do Acordo de
Acionistas da Companhia. IV - DIREITO DE PREFERENCIA: Clausula 6° - E assegurado aos
acionistas, em igualdade de condicdes, o direito de preferéncia na aquisicao de agdes e valores
mobilidrios da Companhia em operagdes efetuadas com terceiros ou com outros acionistas,
com observancia do disposto no Acordo de Acionistas da Companhia. V - ADMINISTRAGAO:
Clausula 7*: A Companhia serd administrada por uma Diretoria, composta por dois Diretores,
acionistas ou no, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado o disposto neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia. Um Diretor serd designado Presiden-
te e 0 outro sera designado Diretor de Operagdes. Pardgrafo 1° - O mandato da Diretoria sera
de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢&o, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a
eleicdo e posse dos respectivos substitutos. Paragrafo 2° - A remuneragéo dos Diretores serd
fixada pela Assembleia Geral em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensa-
dos de prestar caucéo em garantia de sua gestdo. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia, sera
convocada Assembleia Geral para elei¢éo do respectivo substituto, que completara o mandato
do Diretor substituido. Paragrafo 4° - Em suas auséncias ou impedimentos, os Diretores serdo
substituidos por mandatarios da Companhia que vierem a constituir, sendo que o respectivo
mandato deverd especificar os atos ou operagdes que podero praticar e a duragao do manda-
to, sendo que no caso de mantado judicial, podera esse ser por prazo indeterminado. Clausula
8°: A Diretoria ter plenos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais, para a
pratica de todos os atos e realizagao de todas as operagdes que se relacionarem como o obje-
to social da Companhia, observado o disposto neste Estatuto. Parégrafo Unico - A Diretoria re-
unir-se-a preferencialmente na sede social, sempre que convier aos interesses sociais, por
convocagao escrita, com indicagéo circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, exceto se a convocagéo e/ou prazo
forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. Clausula 9%: Observados os parametros
e limites previstos neste Estatuto, os Diretores terdo a representagéo ativa e passiva da Com-
panhia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribuicdes, as deli-
beragdes tomadas pela Diretoria e pela Assembleia Geral, nos limites estabelecidos neste Es-
tatuto. Clausula 10 Como regra geral, a Companhia obriga-se por ato ou assinatura: (i) Do
Diretor Presidente; (ii) Do Diretor de Operagdes, agindo isoladamente, nos casos previstos no
Paragrafo Primeiro desta Clausula; (iii) Dois procuradores, constituidos na forma deste Estatuto
Social; ou (iv) Um Procurador, agindo isoladamente, nos casos previstos no Parégrafo Segundo
desta Clausula, mas desde que tal prerrogativa conste do respectivo instrumento de mandato,
o0 qual deverd, ainda, conter os poderes especificos outorgados. Paragrafo Primeiro - A repre-
sentacdo da Companhia nos seguintes casos podera ser realizada pelo Diretor de Operagoes,
agindo isoladamente: (i) Atos, contratos ou operagdes que importem em assuncao, pela Com-
panhia, de responsabilidade ou obrigacao, ou, ainda, renuncia a direitos, envolvendo valores
iguais ou inferiores a R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais); (ii) Reunies ou assembleias de
sociedade ou fundos das quais a Companhia participe, desde que a orientagéo de voto tenha
sido previamente definida nos termos do Acordo de Acionistas da Companhia; (iii) Perante or-
géos, repartigdes publicas ou autoridades Federais, Estaduais ou Municipais, incluindo agén-
cias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da Fazenda Estaduais ou Municipais; (iv)
Perante cartdrios, para atos de mera rotina; e (v) Perante o Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal ou outras instituigbes financeiras, para fins de depdsito ou endosso em beneficio da
Companhia. Pardgrafo Segundo - A representagdo da Companhia nos seguintes casos podera
ser realizada por um tnico Procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do
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respectivo mandato: (i) orgaos, reparticdes publicas ou autoridades Federais, Estaduais
ou Municipais, incluindo agéncias ou postos da Receita Federal ou de Secretarias da
Fazenda Estaduais ou Municipais; (i) Perante cartdrios, para atos de mera rotina; (jii) Peran-
te 0 Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal ou outras instituigdes financeiras, para fins de
depdsito ou endosso em beneficio da Companhia. Paragrafo Terceiro - As procuragdes outorga-
das pela Companhia deverdo ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente, ter prazo limitado
a1 (um) ano, vedar o substabelecimento, conter os poderes especificos conferidos ao manda-
tério e, se for o caso, a prerrogativa de representar isoladamente a Companhia nas hipoteses
previstas neste Estatuto Social. A limitagéo quanto ao prazo e a vedagéo ao substabelecimento
ndo se aplica, a procuragdes outorgadas a advogadas para representacdo da Companhia em
procedimentos ou processos administrativos, judiciais ou arbitrais. VI - ASSEMBLEIA GERAL:
Clausula 11: A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social da Companhia para fins previstos em lei e, extraor-
dinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Paragrafo 1% - A Assembleia
Geral poderd ser convocada por qualquer acionista ou qualquer Diretor, na forma da Lei. Paré-
grafo 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas excegdes previstas em lei ou
neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, serdo tomadas por maioria de
votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser repre-
sentados nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do §1°, do artigo 126,
da Lei 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede
social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia
Geral. VIl - CONSELHO FISCAL: Clausula 12: O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera
caréter permanente, somente serd instalado quando por solicitagdo dos acionistas na forma da
Lei, e sera composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo 1°
- Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixa-
da pela Assembleia Geral que os eleger. Parégrafo 2° - As deliberagdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. VIIl - EXERCICIO SOCIAL E
LUCROS: Clausula 13: O exercicio social terminaré no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao fim
de cada exercicio, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragéo mercantil, as demonstra-
¢0es financeiras previstas em Lei, observadas as normas entao vigentes, as quais compreen-
derdo a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Paragrafo Unico - As demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes registrados na
Comisséo de Valores Mobilirios. Clausula 14: Do resultado apurado no exercicio, apés a de-
ducéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% (cinco por cento) serao aplicados na constitui-
¢&o da reserva legal, a qual néo excedera o importe de 20% (vinte por cento) do capital social.
Do saldo, ajustado na forma do artigo 202, da Lei n° 6.404/76, se existente, 25% (vinte e cinco
por cento) serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. Paragrafo tnico - O
saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destinagéo quer Ihe for atribuida pela Assem-
bleia Geral. Clausula 15: Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da
lei, somente incidindo corre¢do monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia
Geral, e, se ndo reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigéo, prescreverao em favor da Companhia. Clausula 16: A Companhia pode-
ré levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberagao da As-
sembleia Geral, declarar e distribuir dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as li-
mitagdes previstas em lei. Pardgrafo 1° - Também, mediante decisao da Assembleia Geral, os
dividendos ou dividendos intermedidrios poderdo ser pagos a titulo de juros sobre o capital
social. Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como anteci-
pacéo do dividendo obrigatério. Paragrafo 2°: A Companhia poderd pagar participagdo nos lu-
cros e/ou resultados a seus empregados e administradores, mediante deliberagao da Assem-
bleia Geral, observados os limites legais. IX - LIQUIDAGCAO E DIREITO DE RETIRADA:
Clausula 17 - A Companhia somente serd dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagéo
da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral
que deliberar sobre a liquidagéo caberd nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remunera-
¢do. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o nu-
mero fixado em lei, elegerd o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo. Clausula 18: O
montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas
que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45, da Lei das S.A. X - RESOLUGCAO DE
CONFLITO: Clausula 19: Este Estatuto Social deverd ser regido e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil. Clausula 20 - Qualquer controvérsia, disputa ou re-
clamagéo decorrentes deste estatuto social ou a ele relacionados, incluindo, mas n&o se limi-
tando a, quaisquer questdes relacionadas & existéncia, validade, interpretagéo ou inadimple-
mento, deverdo ser solucionadas de forma definitiva por arbitragem, que se sujeitard as regras
do Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada, de acordo com
seu Regulamento em vigor na data do pedido de instauragao da arbitragem. A parte demandan-
te, de um lado, e parte demandada, de outro, deveréo escolher um érbitro cada, e os dois arbi-
tros escolhidos serdo responsaveis pela escolha do érbitro presidente. A sede da arbitragem
serd na_cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, e a lei aplicavel sera a brasileira. XI - DIS-
POSICOES GERAIS: Clausula 21: Somente obrigam a Companhia os atos que forem pratica-
dos e assinados com observancia dos dispositivos deste Estatuto. Clausula 22: Os casos
omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Diretoria, submetendo-se tais decises a poste-
rior deliberagdes da Assembleia Geral, conforme aplicavel. JUCESP n° 101.837/22-7 em
22/02/2022 Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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