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b) Remuneracao de pessoal-chave da Administragéo: Anualmente, quando da realizagéo da Assem-
bleia Geral Ordinéria, ¢ fixado o montante global anual de remuneragao dos administradores, confor-
me determina o Estatuto Social da Corretora. As pessoas chave da Administragao foram remunera-
das, como segue:

31/12/2021 _31/12/2020

Remuneragao fixa 7.916 2.677

Bonus 9.257 4.296

Encarqos sociais 5.657 2.379

Total 22.830 9.352
14. Receitas de prestagao de servigcos

2°Sem/2021  31/12/2021 _ 31/12/2020

71.607 111.923 9.952

269.877 409,005 13.895.

18.B a empregados: i) Remunerac&o variavel por desempenho: A Corretora adota o pro-
grama de remuneracao global do grupo UBS, e como parte deste programa, os funcionarios séo
elegiveis ao recebimento anual de uma remuneragéo variavel, além do seu salario fixo e demais
beneficios. O programa estabelece critérios para pagamento desta remunerag&o por meio de 3 ins-
trumentos, que possuem critérios de vencimento diferentes. Os instrumentos utilizados sao: - Crédito
em conta, através de folha de pagamento; em espécie. - A¢Ses do grupo UBS AG (Equity Ownership
Plan - EOP), negociadas na bolsa de Zurich ou Nova lorque. Estas agdes néo s&o titulos patrimoniais
da Corretora, portanto o passivo incorrido é mensurado por meio de seu valor justo e reavaliado ao
término de cada periodo de reporte e na data de liquidagao, sendo que qualquer mudanga deve ser
reconhecida no resultado do periodo. - Titulo de renda fixa do grupo UBS AG (Deferred Cash Com-
pensation Plan - DCCP), emitido por esta entidade e, portanto, néo se trata de um titulo patrimonial
da Corretora, portanto o passivo incorrido é mensurado por meio de seu valor justo e reavaliado ao
término de cada periodo de reporte e na data de liquidacao, sendo que qualquer mudanga deve ser
reconhecida no resultado do periodo. A alocacdo do valor atribuido a cada funciondrio dentre estes
instrumentos ¢ definida de acordo com os valores envolvidos, sendo que a utilizagéo de outros ins-
trumentos diferentes do crédito em conta, via folha de pagamento e de dinheiro a vista, sé impacta
funciondrios que possuem remuneragao acima de um determinado montante. Em 31 de dezembro de
2021 a provisao total considerando os encargos representa R$ 94.182 (R$ 60.479 em 2020), que
contempla parcialmente a conta “Proviséo de pagamentos a efetuar - Despesas de pessoal”. i) Pre-
vidéncia complementar: A Corretora concede beneficio aos seus funciondrios que aderiram ao plano
de previdéncia complementar de contribuicao definida. A despesa com a contribuigao fixa e variavel
efetuada pela Corretora no periodo foi de R$ 1.921 (R$ 1.276 em 2020) e estdo apresentadas em
despesas de pessoal. O plano de previdéncia é administrado pela Mapfre Seguros S.A.. 19. Geren-
i de riscos: A Corretora, visando proporcionar uma alocagéo de capital mais eficiente,

Rendas de servigos diferenciados - pessoa fisica 43 82
Total 444.130 731.832 228.993
15. Pessoal e encargos
2°Sem/2021  31/12/2021 _ 31/12/2020
5:980 4.148.
15,940 11.197
40.910 30.001
74.706 48.474
46 111
650 658
Total 138.232 94.589
16. Tributarias
2°Sem/2021  31/12/2021 _ 31/12/2020
22.696 37.081 11.450
! 18.921 30.661 9.813
Despesas de contribuicao - PIS 3.074 4,982 1.595
Outros 8.677 13.883 1.226
Total 53.368 86.607 24.084
17. Despesas diversas
2°Sem/2021  31/12/2021  31/12/2020
143 242
323 432
2.837 420
322 1.746
232 502
220
1.315
Total 4.877

elabora as suas politicas objetivando estabelecer limites operacionais e procedimentos destinados a
manter a exposicao ao risco em niveis considerados aceitveis pela Instituicao. O gerenciamento de
riscos conta com uma estrutura integrada e uma Declaragéo de Apetite ao Risco (RAS) que séo re-
visadas pela Diretoria Executiva e o Conselho de Administragéo anualmente, que tém participagao
ativa no gerenciamento de riscos através de uma robusta estrutura de comités, de politicas especifi-
cas, e de limites de exposigéo aos diversos riscos dentro dos niveis aceitos pela Companhia. As ati-
vidades de controle de riscos sdo executadas por areas especificas e independentes, sob a coorde-
nag&o do Diretor de Risco e Compliance (CRO), e segregadas das areas de negdcio e de Auditoria
Interna. O gerenciamento de riscos é realizado de forma consolidada para a UBS BB Servigos de
Assessoria Financeira e Participagdes S.A., que inclui os ativos e passivos da Corretora além de
outras entidades. Risco de crédito: Risco de crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas asso-
ciadas ao nao cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes contratuais com a entidade. A defi-
nigao de risco de crédito inclui, entre outras coisas: ® Risco de contraparte: € a possibilidade de nao
cumprimento de obrigagdes relacionadas & liquidagao de operages com ativos financeiros, incluindo
instrumentos financeiros derivativos. * Risco pais: é a possibilidade de perdas relacionadas ao néo
cumprimento de obrigacdes associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizados fora do
Pais, incluindo o risco soberano, em que a exposi¢éo é assumida perante governo central de jurisdi-
¢éo estrangeira. * Risco de emissor: potencial perda que pode ocorrer em um titulo de crédito nego-
cidvel em fung@o da deterioragao crediticia do emissor do titulo. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020,
os ativos estavam representados substancialmente por Aplicagdes interfinanceiras dos quais as
contrapartes s&o bancos brasileiros com baixo risco de crédito e titulos emitidos pelo governo brasi-
leiro. Risco de Liquidez: O risco de liquidez é a possibilidade de a instituigéo néo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras. A Corretora mantém
limite minimo de caixa, com capacidade de obtencao de recursos no mercado. Com um robusto
controle, observa os limites minimos de saldos dos caixas didrios e proje¢des de necessidade de

arios S.A.

caixa, no gerenciamento dos estoques de ativos de alta liquidez e simulagées de cenédrios adversos.
Risco de Mercado: E a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagéo nos valores de
mercado das posi¢des detidas pela Corretora, bem como das suas margens financeiras, incluindo os
riscos das operagdes sujeitas & (i) variagdo cambial, (ii) taxas de juros, (iii) dos pregos de agdes e (iv)
dos pregos de mercadorias. O controle de risco de mercado ¢é realizado pela aplicagdo dos procedi-
mentos instituidos em politicas corporativas e atendendo & regulacao local. O caixa da Corretora é
investido em baixa exposicéo ao Risco de Mercado. A rea de Gestao de Riscos monitora diariamen-
te o risco de mercado, acompanhando através de ferramenta especializada (sistema Mitra, desenvol-
vido pela empresa Luz Solugdes Financeiras) e de relatérios. Metodologias aplicada na gestao de
risco de mercado - Valor em Risco (VaR): O Valor em Risco ou VaR (Value-at-Risk) é o padrao utili-
zado pelo mercado e pela Corretora. Trata-se de uma medida que resume em forma apropriada a
exposicéo ao risco de mercado e representa a maxima perda potencial no valor de mercado que, em
condi¢oes normais de mercado, pode ocasionar uma determinada posic&o ou carteira, considerando
um grau de certeza (nivel de confianca) e um horizonte temporal definidos. Economic Value Sensiti-
vity (EVS): O Economic Value Sensitivity (EVS) é uma medida que representa o efeito de choques
paralelos de +100bps nas curvas de desdgio dos instrumentos em que estdo alocados os ativos e
passivos da Companhia. Andlise de Sensibilidade: A Corretora realizou andlise de sensibilidade aos
fatores de risco de mercado dos ativos e passivos que s&o materiais a nivel Conglomerado Pruden-
cial, adotando os cenarios elencados abaixo: Cenario 1: choque de +1bps e -1bps nas curvas de
desdgio dos titulos publicos, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco. Cenario 2:
choque de +10bps e -10bps nas curvas de desagio dos titulos publicos, sendo consideradas as
maiores perdas por fator de risco. Cendrio 3: choque de +100bps e -100bps nas curvas de desagio
dos titulos publicos, sendo consideradas as maiores perdas por fator de risco.
Cenario 1 Cenério 2
oS (45.208)......(450.454)
D § p lade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal
associado & inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicao, bem como as san-
¢Oes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao. A Corretora, atendendo as determinagdes
das politicas corporativas e dos 6rgéos reguladores, bem como visando aprimorar seus controles
internos, desenvolveu uma estrutura para gerenciar o Risco Operacional ao qual a instituicdo esta
exposta. Essa estrutura tem como objetivo identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar o risco
operacional inerente aos produtos, processos, servigos, atividades e sistemas da Instituigao. As des-
crigdes das estruturas desses gerenciamentos estéo disponibilizadas no site (https://www.ubs.com/
global/pt/legalinfo2/brazil/risk-control.html). O Conglomerado do UBS esté classificado no segmento
S4 nos termos da resolugao n° 4.553/17 que estabelece a segmentagéo do conjunto das instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil para fins de
aplicagéo proporcional da regulagéo prudencial. 20. Resultado recorrente e nao recorrente: Nao
foram identificados no periodo resultados ndo recorrentes de magnitude material ou que néo estejam
relacionados com as atividades do CCTVM. 21. Outras informagdes: A pandemia da Covid-19 alte-
rou drasticamente o cenario global e criou enormes desafios em todos os aspectos da sociedade, em
salde, seguranca e economia. A administragéo avalia de forma constante o impacto da pandemia
nas operagdes e na posi¢ao patrimonial e financeira da Corretora, com o objetivo de implementar
medidas apropriadas para mitigar seus impactos, todavia a Administragao néo tem o conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significantes sobre a sua capacidade de
continuar operando e, desta forma, as demonstragdes financeiras foram preparadas considerando
este principio.

Cenario 3
(4.444.761)

Rogeério Villas Boas - Diretor

Nicole Marconi Campana - Contadora CRC 1SP336208/0-0

Trd,

Relatério do Auditor sobre as D Financeiras

Aos acionistas e aos Administradores do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstrages financeiras da UBS
Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Corretora”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas selecionadas, incluindo o resu-
mo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e fi-
nanceira do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em 31 de dezembro
de 2021, 0 desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicées
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), incluindo a Resolugéo n° 4.818 do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e a Resolugéo n°02/20 do Banco Central do Brasil (BACEN).
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descri-
tas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Corretora, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-
tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagées que acompanham as de-
monstragdes financeiras e o relatério do auditor: A administracéo da Corretora é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administrag@o. Nossa opiniéo so-
bre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das
demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar

distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracio e da governanca pelas
demonstragdes financeiras: A administracdo ¢é responsével pela elaboragédo e adequada apre-
sentag@o das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, incluindo Resolu-
¢do n° 4.818 do Conselho Monetario Nacional e Resolugao n° 02/20 do Banco Central do Brasil
(BACEN), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragoes financeiras, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade da Corretora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elabo-
ragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Corretora
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Corretora sdo aqueles com responsabilidade
pela supervis@o do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguran-
ca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria conten-
do nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os ris-
cos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por

fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nao detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. * Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles
internos da Corretora. * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao. » Concluimos sobre
a adequagéao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade ope-
racional da Corretora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstraces financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Corretora a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées finan-
ceiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as corresponden-
tes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
/ Sao Paulo, 11 de margo de 2022.
ERNST & YOUNG Renat% Nantes
ontador
EY s Grcssroais 006 CRC - 1RJ115529/0-7
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Brasil chega a 75,33%
da popula¢iao com
vacinacio completa
contra a covid-19

O numero de pessoas vaci-
nadas com ao menos uma dose
contra a covid-19 no Brasil
chegou a 174.813 822, o equi-
valente a 81,37% da populagao
total. Por outro lado, apenas
69.896.123 ja retornaram para a
inje¢do de refor¢o. Nas ultimas
24 horas, 743.504 pessoas rece-
beram a primeira dose da vaci-
na, de acordo com dados reuni-
dos pelo consoércio de veiculos
de imprensa junto a secretarias
de 26 Estados e Distrito Federal.

Entre os mais de 174 milhdes
de vacinados, 157.970.698 mi-
lhdes receberam a segunda dose,
o que representa 73,53% da po-
pulacdo com a imunizagdo com-
pleta contra o novo coronavirus.
Nas ultimas 24 horas, 344.218
pessoas receberam essa dose de
refor¢o. Somando as vacinas de
primeira e segunda dose aplica-
das, além da terceira de reforco,
o Brasil administrou 519.957
doses nesta quinta-feira. J& em
relagdo a vacinagdo pediatrica
(para criangas de 5 a 11 anos),
o Brasil chegou a 10.747.379
doses, o equivalente a 52,43%
deste publico. Em termos pro-
porcionais, Piaui é o Estado que
mais vacinou sua populagdo até
aqui: 91,87% dos habitantes re-
ceberam ao menos a primeira
dose. A porcentagem mais baixa
¢ encontrada em Amap4d, onde
60,07% receberam a vacina.
Em ntimeros absolutos, 0 maior
nimero de vacinados com a pri-
meira dose estd em Sao Paulo
(41 milhdes), seguido por Minas
Gerais (17 milhdes) e Rio de Ja-
neiro (13 milhdes).

1. DATA E LOCAL: em 25 de fevereiro de 2022, &s 10:00 horas, na sede social, em S&o Paulo, SP, na Rua Engenheiro
Stevenson, n°30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110.2. PRESENCAS: Presentes acionistas
representando a totalidade do capital social. 3. MESA: Presidente: Sr. Milton Kazuyuki Kakumoto. Secretéria: Sra. Marie
Higashi Kakumoto. 4. PUBLICACOES: Foi dispensada a publicagao de Edital de Convocagéo, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4° da Lei 6.404/76, por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 5. FORMA DA ATA: A unanimidade, aprovada a lavratura da ata
emforma suméria, nos termos do artigo 130, parégrafos 1°e 2° da Lein®6.404/76.6. ORDEM DO DIA: a. Alteragdo dos artigos
14 e 18 do estatuto social da Companhia; b. Destituir o Diretor de Negdcios e Comercial e Diretor de Marketplace; e c. Eleicdo
de diretoria para o préximo periodo de 3 (trés) anos. 7. DELIBERACOES: Apds postas em exame, discussao e votagéo, as
matérias da Ordem do Dia tiveram as seguintes deliberagdes, tomadas por unanimidade: a. Aprovada a alteragéo dos artigos
1418, e seus paragrafos, da Companhia, conforme redagéo a seguir: “Artigo 14. A Diretoria serd composta por, no minimo,
2 (dois) membros e, no méaximo, por 13 (treze) membros, pessoas naturais, acionistas ou néo, residentes no Pais, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor Geral de Operagdes, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Negécios e Comerecial, 1 (um) Diretor Comercial de Servigos, 1 (um) Diretor de Engenharia, Seguranca e Facilities,
1 (um) Diretor de Operagdes de Lojas e Expanséo, 1 (um) Diretor de Logistica, Instalagéo e Supply, 1 (um) Diretor de Gente
& Gestdo, 1 (um) Diretor de Controladoria, 1 (um) Diretor de Tecnologia da Informagéo Planejamento Estratégico e 1 (um)
Diretor de Tecnologia da Informagao, todos eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas, com mandato unificado
de 03 (trés) anos, admitidas sucessivas reeleicoes. Paragrafo 1°.Os Diretores tomardo posse mediante assinatura de termo
préprio, no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e permanecerao em seus cargos até a investidura de novos diretores
regularmente eleitos.” “Artigo 18. Além das atribuicdes normais que lhes séo conferidas pela lei, por este Estatuto ou pela
Assembleia Geral, e sem prejuizo de outras atribuicdes que lhes vierem a ser conferidas, compete especificamente a cada
membro da Diretoria: Paragrafo 1°. Ao Diretor Presidente: (a) dirigir e coordenartodas as atividades e o exercicio das fungdes
pelos demais membros da Diretoria da Companhia; (b) convocar e presidir as reunies da Diretoria, estabelecendo-lhe a
ordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (c) reportar-se ao Conselho de Administragao, caso instituido; (d) aprovar
todas as propostas feitas pelos membros da Diretoria que tenham que ser submetidas para aprovacao pelo Conselho de
Administragao, caso instituido; (e) dirigir todas as atividades da area comercial da Companhia, imprimindo-lhes diretrizes no
quetange ametas, pregos, politica de clientes, fazendo o direcionamento a todas as unidades da Companhia; (f) supervisionar,
coma colaboragéo das demais Diretorias, as atividades de todas as unidades da Companhia; (g) implantar, com a assisténcia
das demais Diretorias, normas e controles internos que possibilitem a coordenagéo e avaliagéo, junto aos gerentes, das
negociagdes e operagdes de cada unidade da Companhia; (h) assegurar o fiel cumprimento de todos os documentos
societdrios e de governanga corporativa da Companhia; (i) responder pela guarda dos livros societérios e pela regularidade
dos registros feitos nos mesmos; e (j) instruir a Diretoria de Controladoria a realizar, apds deliberagéo do Conselho de
Administragéo, caso instituido, acordos judiciais e extrajudiciais, e a propor novos processos judiciais, administrativos ou
arbitrais. Paragrafo 2°. Ao Diretor Vice-Presidente: (a) dirigir e coordenar todas as atividades e o exercicio das fungdes pelos
demais membros da Diretoria da Companhia, em substituigéo ao Diretor Presidente; (b) desempenhar todas as atividades e
atribuigdes do Diretor Presidente, quando de sua auséncia; e (c) exercer outras atribuigdes especificas, especialmente
quando cumular outra Diretoria em suas fungdes. Paragrafo 3°. Ao Diretor Geral de Operagdes: (a) planejar, submeter a
aprovagéo da Presidéncia e implementar as agdes relacionadas ao planejamento de marketing e estratégia de gestéo de
todos os canais de venda (online e offline) da Companhia; (b) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades promocionais,
ezelarpelasatisfagao e fidelizagéo dos clientes da Companhia; (c) dirigir e gerenciar os canais de vendas online lojas virtuais)
e televendas da Companhia, bem como as vendas corporativas e marketplace; (d) dirigir e gerenciar os canais de vendas
offline (lojas) da Companhia, juntamente com o Diretor de Operacdes de Lojas e Expanséo (e) em conjunto com a Diretoria
de Tl, coordenar e supervisionar o funcionamento dos canais virtuais e televendas, bem como garantir aimplementagéo e o
fiel cumprimento das tecnologias de vendas em todos os canais de venda (online e offline) desenvolvidas pela Diretoria de
TI; (f) realizar andlises mercadoldgicas e apresenté-las a Presidéncia, a fim de identificar e implementar novos negécios,
produtos e oportunidades para a Companhia; (g) acompanhar o controle de estoque e das operagdes em todos os canais de
venda da Companhia (online e offline), desde a expedicao até a pds-venda, incluindo politicas de trocas ou devolugao de
produtos e relacionamento com os clientes; (h) coordenar e supervisionar, conjuntamente com a Diretoria Financeira, os
processos de administracao e fluxo de pagamento das empresas vinculadas ao canal de marketplace; (i) criar, implantar e
acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua area de atuacao. Paragrafo 4°. Ao Diretor Financeiro: (a) gerir a
4reafinanceira (exceto no que diz respeito as atividades de Contabilidade e Fiscal) e de compras técnicas da Companhia; (b)
monitorar a condicdo financeira da Companhia, bem como estabelecer controles internos sobre relatérios financeiros; (c)
negociar e propor a contratagao de seguros, fiangas ou quaisquer outros produtos financeiros assemelhados junto a
instituicdes financeiras; (d) propor e acompanhar o orgamento estratégico da Companhia; (e) suportar a estratégia e politica
de precificacao e resultado operacional financeiro da Companhia; (f) propor e contratar produtos e investimentos financeiros
para rentabilidade financeira dos recursos da Companhia; (g) elaborar estudos e relatérios de viabilidade econémico-
financeira para manutencao e expansao das operagdes da Companhia; e (h) criar, implantar e acompanhar o cumprimento
de normas e politicas de sua 4rea de atuagao. Paragrafo 5°. Ao Diretor de Negdcios e Comercial: (a) dirigir, coordenar e
negociar a aquisi¢éo de produtos a serem comercializados pela Companhia; (b) coordenar e representar a Companhia no
relacionamento com distribuidores, fornecedores e atacadistas; (c) estruturar, organizar e definir as funcdes e tarefas dos
integrantes da equipe de vendas; (d) planejar e definir as metas de vendas, politicas de precos e politica de clientes da
Companhia; (e) realizar analises mercadoldgicas e apresenta-las a Presidéncia, a fim de identificar e implementar novos
negdcios, produtos e oportunidades para a Companhia; (f) efetuar analises de competitividade; (g) planejar agdes e tomar
decisGes quanto a contratagao, promogéo e investimentos nas areas comerciais; e (h) criar, implantar e acompanhar o
cumprimento de normas e politicas de sua area de atuacéo. Paragrafo 6°. Ao Diretor Comercial de Servigos: (a) dirigir e
gerenciaro plano estratégico de venda de servigos financeiros de seguros massificados e servigos operacionais de instalagao
dos produtos comercializados pela Companhia; (b) planejar e definir as metas dos canais de venda da Companhia com
relacdo a venda de seguros massificados e servigos de instalagéo de produtos; (c) realizar andlises mercadoldgicas e
apresenta-las a Presidéncia, a fim de identificar e implementar novos negécios, produtos e oportunidades para a Companhia;
(d) efetuar analises de competitividade; (e) representar a Companhia nas negociacdes e relacionamento com os diversos
fornecedores e parceiros de servicos; e (f) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua area
de atuagao. Paragrafo 7°. Ao Diretor de Engenharia, Seguranca e Facilities: (a) dirigir a construgao, reforma e manutencao
de lojas/unidades/instalagdes da Companhia, supervisionando a equipe de trabalho e reportando ao Diretor Presidente; (b)
acompanhar o cumprimento de todas as normas técnicas aplicéveis a construgao, reforma, manutencao e operagéo das lojas/
unidades/instalagdes da Companhia; (¢) Negociar acordos comerciais, juntamente com o Diretor de Operagdes de Lojas e
Expansao, visando a permanéncia nos pontos comerciais e expanséo das atividades da Companhia para novos pontos
comerciais; (d) Implementar itens e procedimentos de seguranca em todas as instalagdes da Companhia, suas pessoas e
ativos; (e) Gerenciar os servigos de vigilancia e de conservagao, asseio e limpeza de todas as instalagdes da Companhia; (f)
criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua area de atuagéo. Paragrafo 8°. Ao Diretor de
Operagoes de Lojas e Expans&o: (a) dirigir e coordenar o canal de vendas offline (lojas fisicas) da Companhia, juntamente
com o Diretor Geral de Operagdes; (b) dirigir, coordenar e supervisionar o treinamento da equipe de vendas, buscando

conhecimento do perfil do cliente da Companhia e a forma de abordagem; (c) coordenar e supervisionar as operagdes das

FAST SHOP S.A.
CNPJ/ME 43.708.379/0001-00 - NIRE 35300374037
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de fevereiro de 2022

lojas; (d) em conjunto com a Diretoria de Marketing, dirigir, coordenar, implementar e supervisionar agdes de marketing nas
lojas fisicas da Companhia; (e) prospectar pontos comerciais para expansao e novas lojas/unidades da Companhia; (f)
negociar com empreendedores/shoppings, incluindo, sem limitacéo, no que tange ao aluguel, prazo de locagéo e demais
termos e condigGes do contrato, inclusive agdes judiciais que versem sobre a renovagéo destes contratos; (g) acompanhar o
controle de estoque e das operacdes de lojas fisicas, desde a expedicao até a pés-venda, incluindo politicas de trocas ou
devolugdo de produtos e relacionamento com os clientes; (h) coordenar e representar a Companhia no relacionamento com
6rgaos e associagdes de classe; e (i) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua area de
atuacao. Paragrafo 9°. Ao Diretor de Logistica, Instalagéo e Supply: (a) dirigir e gerenciar as fungdes de logistica para as
operagdes de depdsito, armazenagem e distribuigdo de produtos, buscando a redugéo e otimizagao de custos e tempo; (b)
juntamente com o Diretor Geral de Operagdes, gerenciar fungdes de logistica para o planejamento e programagéo de
abastecimento, estocagem, distribuico e transporte de produtos, atendendo a pedidos de vendas e prazo de entregas; (c)
configurar uma rede de distribuicao adequada e compativel com o niimero de lojas/unidades da Companhia; (d) coordenar
a execucao das atividades de prestagéo de servicos de instalagao dos diversos produtos comercializados pela Companhia,
ezelarpela satisfacao e fidelizagao dos clientes da Companhia; e (€) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas
epoliticas de sua area de atuag@o. Paragrafo 10°. Ao Diretor de Gente & Gestao: (a) dirigir e gerir a drea de recursos humanos
da Companhia, implementando a estratégia de gestéo da area; (b) disseminar o conhecimento e a prética do Método de
Gestdo da Companhia; (c) aprimorar continuamente o conjunto de politicas, instrumentos normativos e procedimentos
operacionais padrao da Companhia relacionados aos itens anteriores; (d) coordenar os planos de carreira, de cargos, saldrios
e beneficios dos empregados da Companhia; (e) estruturar e garantir a implementacéo de programas de avaliagéo e
desempenho dos empregados da Companhia; e (f) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas e politicas de
sua area de atuagao. Paragrafo 11°. Ao Diretor de Controladoria: (a) gerir as obrigagdes da Companhia relativas ao
pagamento de tributos, especialmente impostos e contribuigdes; (b) gerira contabilidade gerencial e societariada Companhia,
inclusive suas demonstragdes, com recomendagdes para as dreas de negécios; (¢) acompanhar auditores externos para
garantir que padroes adequados de relatérios refletindo corretamente a situagéo econémico-financeira da Companhia sejam
utilizados; (d) acompanhar os advogados na condugéo dos processos judiciais e administrativos de qualquer natureza e
jurisdi¢do nos quais a Companhia figure no polo ativo ou passivo; (e) avaliar os relatérios de contingenciamento e riscos
decorrentes dos processos judiciais e administrativos envolvendo a Companhia; (f) assessorar a Companhia na obtengao e
manutengéo das licengas, registros e inscrigdes necessérias as operagdes da Companhia; (g) zelar pela guarda dos livros
societarios e pela regularidade dos registros feitos nos mesmos; e (h) criar, implantar e acompanhar o cumprimento de normas
e politicas de sua area de atuagao. Paragrafo 12°. Ao Diretor de Tecnologia da Informagéo e Planejamento Estratégico: (a)
definir a estratégia de tecnologia de informagéo da Companhia, submetendo-a a aprovagéo do Diretor Presidente; (b) dirigir,
coordenar e implementar projetos de desenvolvimento e manutencao dos sistemas, comunicagao de voz e dados, rede local
com ou sem fio, infraestrutura computacional, e demais servicos de atendimento de informatica; () coordenar e implementar
planos de diagnéstico, planejamento e gestao dos recursos e processos de tecnologia da informagéo na Companhia; (d)
estabelecer politicas de protecao de dados da Companhia, buscando fazer a adequacao legal e minimizar eventuais riscos;
(e) planejar o desenvolvimento de novas tecnologias de vendas nos canais de venda da Companhia (online e offline); (f)
constituir e acompanhar o cumprimento das certificagdes para as transagoes online e offline; e (g) criar, implantar e
acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua area de atuagdo. Paragrafo 13°. Ao Diretor de Tecnologia da
Informagéo: (a) dirigir, coordenar e implementar os projetos planejados pelo Diretor de Tecnologia de Informagéo e
Planejamento Estratégico, devidamente aprovados pelo Diretor Presidente, coordenando as reas de solugdes tecnolégicas,
delivery, arquitetura e engenharia de tecnologia da informagéo, seguranga da informagao, eficiéncia tecnolégica, infraestrutura
e operagdes tecnolégicas; (b) estabelecer e implementar politicas de seguranga de tecnologia da informagao da Companhia,
buscando minimizar eventuais riscos; (¢) acompanhar novos lancamentos e aprimoramento dos hardware e software ja
existentes na Companhia; (d) implementar novas tecnologias de vendas nos canais de venda da Companhia (online e offline);
(e) juntamente com o Diretor de Tecnologia da Informagéo, implementar e acompanhar o cumprimento das certificagdes para
astransagoes onlinee offline; e (f) criar,implantar e acompanhar o cumprimento de normas e politicas de sua rea de atuagao.”
b. Aprovada a destituigéo do Sr. o Sr. Luis Fernando de Oliveira Barreiro, que havia sido eleito para a Diretoria de Negécios e

47, 48;

Rua Coelho Neto, n°® 73, Vila Sao Paulo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA

PREGAO PRESENCIAL N° 007/2022 - REGISTRO DE PRECOS N° 006/2022 -
PROCESSO N° 2.307/2021
HOMOLOGAGAO

O Municipio de Aragatuba, por meio da Secretaria Municipal de Administragao
— Divis&o de Licitagdo e Contratos TORNA PUBLICO a todos os interessados que
o Pregao Presencial de menor prego por item, destinado ao REGISTRO FORMAL
DE PREGOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS LOCACOES DE ESTRUTURAS
PARA EVENTOS, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei o Sr. Prefeito
Municipal, DILADOR BORGES DAMASCENO, homologa o presente certame,
conforme Ata da Sess&o Publica, para as empresas classificadas:
- AQUARIUS SOM E LUZ COMERCIO E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS LTDA, para

fornecer os itens: 01, 02, 04, 05, 06, 12, 17, 18, 20, 21, 33, 34, 39, 40, 41, 42, 46,

- V.M. SOM E LUZ COMERCIO, EVENTOS E LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS LTDA,
para fornecer os itens: 03, 15, 16, 22, 23, 24, 25, 28, 29, 30, 31, 32, 36, 45;
- SR PRODUGOES, EVENTOS SERVIGOS E COMERCIO LTDA, para fornecer os
itens: 07, 08, 09, 10, 11, 13, 14, 19, 26, 27, 35, 37, 38, 43, 44;
GABINETE DO PREFEITO, 10 de margo de 2022.
DILADOR BORGES DAMASCENO - PREFEITO MUNICIPAL

PREGAO PRESENCIAL N° 117/2021 - REGISTRO DE PRECOS N° 084/2021 -
PROCESSO N° 2.026/2021
COMUNICADO
A Secretaria Municipal de Administragéo, por intermédio da Divisdo de Licitagao e
Contratos, COMUNICA a todos os interessados que 0 processo licitatério supracitado,
cujo objeto é o REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS
LOCAGOES DE ONIBUS, COM NO MINIMO 36 LUGARES PARA PERCORRER
9.000 KM DE ESTRADAS URBANAS E 3.000 KM DE ESTRADAS RURAIS, COM
CINTOS DE SEGURANGA, FABRICAGAO NAO SUPERIOR A 10 (DEZ) ANOS, COM
MOTORISTA, PARA EVENTUAIS REALIZACOES DE EVENTOS PROMOVIDOS
PELA REDE DE ENSINO, tornou-se DESERTO pela segunda vez, conforme Ata de
Sessao constante no processo que se encontra a disposi¢ao na Divisao de Licitacao,

Aracatuba, 14 de marco de 2022.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

Comercial e para a Diretoria de Marketplace, esta (ltima ora extinta. c. Aprovada a elei¢éo dos Srs.: (i) Rafael Eidi Kal
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 32.397.684-0 (SSP/SP), inscrito no
CPF/ME sob on°®220.739.888-90, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n° 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao
Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor Presidente; (ii) Julio Atsushi Kakumoto, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 15.437.741-7 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 453.517.839-91, domiciliado
na Rua Engenheiro Stevenson, n® 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, aos cargos de
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Engenharia, Seguranca e Facilties; (iii) Eduardo Schreiner Salem, brasileiro, casado,
engenheiro eletronico, portador do RG n. 23.408.898-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n. 276.220.088-18, domiciliado na
Rua Engenheiro Stevenson, n° 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor
Geral de Operagoes; (iv) Edson Nobuo Shimada, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n.
37486290-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n. 058.386.358-27, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n° 30,
pavimento 5, sala01, AguaBranca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor de Operagdes de Lojas e Expans&o; (v)
Mario Otavio Gomes, brasileiro, casado, contador, portador do RG n. 75938571 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.
762.852.438-91, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n® 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Séo Paulo/SP, CEP
05003-110, ao cargo de Diretor de Controladoria; (vi) Renato Faure, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador do
RG n.7.779.058-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n. 085.746.468-06, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n® 30,
pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor de Tecnologia da Informagéo e
Planejamento Estratégico; (vii) Roberto Alves de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro eletronico, portador do RG n.
57847080-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n. 717.371.974-72, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n® 30,
pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor Comercial de Servigos; (viii) Sergio
Chalhub Monteiro, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador do RG n. 61817896 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0n.913.446.897-87, domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n° 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, S&o Paulo/SP,
CEP 05003-110, ao cargo de Diretor de Logistica, Instalagéo e Supply; (ix) Rogerio Robson Fernandes Ribeiro, brasileiro,
casado, gestor empresarial, portador do RG n° 19.460.500-0 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 131.442.458-01,
domiciliado na Rua Engenheiro Stevenson, n® 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sao Paulo/SP, CEP 05003-110, ao
cargo de Diretor de Tecnologia da Informagao; e (x) Anderson Kanno Moura, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador do RG n° 28.895.237-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 268.940.968-21, domiciliado na Rua Engenheiro
Stevenson, n® 30, pavimento 5, sala 01, Agua Branca, Sdo Paulo/SP, CEP 05003-110, ao cargo de Diretor de Negécios e
Comercial, todos eleitos pelo prazo de mandato de 03 (trés) anos, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos
diretores regularmente eleitos. 8. ENCERRAMENTO: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, foram encerrados
os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario para a lavratura desta ata, a qual, lida e achada conforme, foi
aprovada e assinada por todos os presentes. A presente ata ¢ cépia fiel do original, lavrado em livro préprio. Mesa: Milton
Kazuyuki Kakumoto - Presidente, Marie Higashi Kak - Secretdria. Acionistas: FASTPAR HOLDING S.A. p. Milton
Kazuyuki Kakumoto p.p. Marie Higashi Kakumoto, Julio Atsushi Kakumoto.
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Demonstragoes Financeiras

Balango Patrimonial levantado em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em reais - R$)

Demonstragao do Fluxo de Caixa para o Exercicio findo

em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Em reais - R$)

Ativo 31/12/2021 31/12/2020 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2021 31/12/2020
Circulante Circulante 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa. Dividendos a pagar. 2 - | Fluxo de Caixa das Atividades
Tributos a recuperar....... 5 - Total do passivo circulante 2 - | Operacionais
Total do ativo circulante . 369 360 Patriménio Liquido Lucro Liquido do exercicio 9 5
Total do Ativo 369 360 Capital social .... 1 1 | Provisao para imposto de renda e
= = Reserva de Lucro 359 359 contribuicao social.........cccoeveririiiiiiiciccnnns 3 2
. Demonstracao do Resultado para o Exercicio Dividendos adicionais propostos 7 - | (Aumento) redug&o nos ativos operacionais:
findo em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em reais - R$) Total do patriménio liquido....... 367 360 | Impostos a recuperar ...........ccoeeeciiunicinnnes (5) -
31/12/2021 31/12/2020 | Total do Passivo e Patriménio Liquid 369 360 | Aumento (redug&o) nos passivos
Receita Liquida - - - Demonstragdes da Mutagéo do Patriménio Liquido ?nﬁsgasﬁg) gzlfénda e contribuicéo social @ @
Custo dos Servigos Prestados. - - - |  paraos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 | caiva lianide cerada melac atvidadaa

Lucro]Bruto - -

para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021
e de 2020 (Em reais - R$)

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 4 5

Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas............ -
Outras receitas (despesas) operacionais .. - -

Capital
Social

Saldos em 31 de

Subscrito de lucros Propostos _ lados Total

Fluxo de Caixa das Atividades de

Financiamento
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento...........c.ccocvucuiciiniciiinne - -
Aumento/(Reducéo) Liquido do Saldo

Dividendos Lucros
Reserva Adicionais acumu-

Lucro Operacional antes do ot el ! 354 - = 35 |"ge Caixa e Equivalentes de Caixa............ 4 5
- 5 Lucro do exercicio . = = = 5 5 5 A . i e~
Resultado F 0... - = | Reserva de lucros } 5 ; 5) ~ | Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Resultado Financeiro Saldos em 31de do exercicio g 360 355
X X . Caixa e equivalentes de caixa no
Receitas financeiras ...........ccocooeiieniinns 12 7 | Dezembro de 2020.... 1 359 - - 860 | fim do exercicio 364 360
Lucro Operacional e Antes do Imposto Lucro liquido do periodo = e e 9 9 [ Aumento/(Redugio) Liquido do Saldo
de Renda e da Contribuicédo Social ..... 12 7 | Destinagao do resultado: de Caixa e Equivalentes de Caixa............ 4 5
Imposto de Renda e Contribuigao Dividendos minimos : :
Sgcial i obrigatérios . . @ @ Diretoria
Dividendos adicionais Marcello Guidotti - Diretor Presidente
SIS 8 @] 50008108 - 7 @ - Cargo Vago) Diretor sem Designacéo Especifica
. —— B (2] saldos em 31 de HUGO RAFAEL MITZ
Lucro do EXercicio ............c.cococvuriiccnnnns 9 5| D de 2021.... 1 359 7 367 Contador - CRC 1PR050369/0-4 ‘T’ SP

LICITACAO NAO DIFERENCIADA
EDITAL N° 47/2022

PREFEITURA MUNICIPAL DE LIMEIRA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: N° 6.666/2022
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 37/2022
OBJETO: AQUISICAO DE OVOS DE CHOCOLATE PARA COMEMORAGAO DAS
PASCOA NAS UNIDADES ESCOLARES MUNICIPAIS DE LIMEIRA.
DATA DA SESSAO PUBLICA: dia as 25/03/2022 as 09:30 horas
O Edital e seus anexos poderdo ser adquiridos sem custo no site da Prefeitura
Municipal de Limeira: www.limeira.sp.gov.br ou mediante a gravagdo em midia, desta
forma o interessado deve comparecer com midia gravavel no Departamento de
Gestao de Suprimentos da Prefeitura Municipal de Limeira, no horario das 9h00 as
16h00, de segunda a sexta-feira, na Rua Dr. Alberto Ferreira, n°® 179 — Centro ou ainda
mediante o recolhimento da taxa de R$ 0,30 (trinta centavos) por folha de acordo com
o Decreto Municipal n® 464 de 30 de dezembro de 2020.
Limeira, 14 de margo de 2022
Departamento de Gestao de Suprimentos

Concessionaria do Rodoanel

Norte S.A. - Ecorodoanel
Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos Acionistas que se encontram a disposi¢ao, na sede social da Companhia, os
documentos a que se refere o artigo 133, da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31/12/2021. Sdo Bernardo do Campo, 15 de margo de 2021. Presidente do Conselho de

Administracao.

Terminais pedem mais 30 dias de consulta
sobre venda do Porto de Santos

Com o prazo para contribui-
¢des ao projeto de privatizacao
do Porto de Santos se esgotan-
do, a Associacdo Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP)
pediu ontem, 14, que a consulta
publica seja estendida por mais
30 dias. O processo foi aberto
no dia 31 de janeiro e se encer-
rard amanha, 16. Presidente da
ABTP, Jesualdo Conceicao da
Silva afirmou que o prazo atual
de 45 dias ¢ “bastante exiguo”
€ que uma prorrogacdo seria
importante para enriquecer as
contribui¢cdes. A colocacdo foi
feita durante audiéncia publica

sobre a modelagem de desestati-
zagao do porto, promovida pela
Agéncia Nacional de Transpor-
tes Aquaviarios (Antaq).

Em resposta ao pedido da
ABTP, o secretario Nacional de
Portos, Diogo Piloni, afirmou
que a Antaq analisara o pedido,
mas ja antecipou que, em sua
visdo, o periodo concedido ¢
suficiente para o debate com o
setor. “E uma decisdo que sera
avaliada, mas queria deixar
claro que, embora a discussdao
tenha esse prazo, ja discutimos
o modelo hd muito tempo”, afir-
mou Piloni.

Faturamento do setor pet cresce 27% em 2021 e atinge R$ 51,7 bi

O setor de produtos, servigos
e comércio de animais de estima-
¢do registrou alta de 27% no fatu-
ramento em 2021 ante 2020, para
R$ 51,7 bilhoes, segundo levanta-
mento do Instituto Pet Brasil di-
vulgado ontem, 14. O crescimen-
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to foi puxado pelo segmento de
pet food, que representou R$ 28
bilhdes, ou cerca de 55% do total.

A entidade aponta que os
ganhos também foram impulsio-
nados pela venda de animais de
estimacgao diretamente pelos cria-

dores, que movimentou R$ 5,6
bilhdes (11% do faturamento, alta
de 14,9% em relagdo a 2020);
produtos veterinarios (R$ 5,3 bi-
lhoes, 10,2% do faturamento do
mercado, alta de 11%); servigos
gerais (R$ 4,8 bilhdes, 9,2% do

mercado e 15,6% de crescimen-
to); servigos veterinarios (R$ 4,7
bilhdes, 9,3% do mercado e
14,3% de crescimento) e produtos
de higiene e bem-estar animal,
o pet care (R$ 2,8 bilhoes, 5,4%
do mercado e 19,5% de cresci-

mento). O levantamento apontou
ainda que pet shops pequenos e
médios continuam a ser o prin-
cipal canal de acesso aos produ-
tos, representando praticamente
metade de todas as vendas do se-
tor (48%); seguidos por clinicas

¢ hospitais veterinarios (18%);
agrolojas (9,8%); varejo alimen-
tar (8,6%); pet shops de grande
porte (8%); e-commerce (5,4%);
e outros como clubes de servigo,
lojas de conveniéncia, entre ou-
tros (2,1%).
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