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Lajeado Energia S.A.
CNPRI/MF n® 03.460.864/0001-84

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021
Senhores Acionistas:
Em atendiments &5 cbrigagies legaks exiatuldnias, submetemos 4 apreciagio de Vossas Senhorias as Demonstragtes Financeiras @ Nolas Explicativas ao exsncicio fingo em 31 de dezembro de 2021, nos colecamas & disposicéo para esclarecimentos adicionais.
A Administragio
BALANCOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de reass)
. Contreladora ______Consolidado . Controladora ______ Consolidado
Nota 3122021 3WN22020 IN22021  IH2R2020 Nota 31N2R2021 INA2020 NA22021  INN22020
ATIVGD PASSING
Cireulante Circulante

Caixa o equivalentes de caixa 4 ar.458 32,650 167,689 121,502  Formecedores 17 21.087 24,081 17.8M 19.254

Tilulos a recebar -] 326 384 Imposto de renda @ Conlribuiglo social & recolher B 17015 75.723 117.015 T5.723

Concessondrias 5 T6.898 62.802 Tr.E3a 64080 Outros fribulos & recclher B 8.5 B.750 1417 14.683

Imposio de renda @ Contribuigiio social & compansar B 617 A651 6773 14531 Dividendos 1" 167681 175,162 174,188 182,995

Oulros Irbulos compansdweis B 2351 4385 2.518 5.419 Dabdriunes 18 152.085 150.429 152.088 150.429

Dividendos & recaber " 10102 13,658 Empnéatimos, flinanciamentos & encangos de dividas 19 3.705 4,724

Priimic da rigce - GEF 12 amn 2amm 2,748 2748  Benalicios pds-emprago 20 50 55

Rendas a recebar T 2.827 3.423 U= do bern publico 21 7727 8411

Outrog crédilos 13 B 16 B.0dE 7.364 Proviades 22 G.424 4.556
Total do Ative Circulante 130.472 120.547 268.740 219.084  Oulms contas a pagar 13 10,134 B.G45 13,444 1.716
Mo circulante Tolal do Passivo Circulante ATT. 464 442760 506.0T9 4T0.556

Titulos a receber [ 7855 7.583 Mo circulants

Tributos diferidos. ] 169,524 19524  Tributos diferidos ] 28816 2 46,788 24954

Prémio de rsos - GSF 12 16884 19.585 17184 18.932 Dabéniures 18 148,507 149,581 149.507 149,881

Outrog crédilos 13 265 1.086 1.768 2.538  Empréstimos, financiamentos @ encangos de dividas 18 84.856 B5.880

25.004 47,788 18.953 41,995  Bonalicios pds-emprago 20 1.284 1.501

Investimentos 14 a1 1008470 Uz do bem publico 21 58.370 52.360

Imobilzade 15 TaB 104 BA3.880  1.015.207 Proviadbes 22 450 440 22.561 24,135

Intangivel 16 216,081 93,862 551,734 457723  Qulmas contas a pagar 13 1.587 B5& 3.808 2,368

1202080 1102436 1535714 1472830 Total do Passivo Mao circulante 180,360 151.179 amare 31110
Tatal do Ative Nio circulante 1227084 14500224 1554667  1.514.925  PATRIMOMIO LicuniDo
Capital social 231 G858 6.868 6868 6868
Reservas de capital 233 576.202 578.20Q 579.203 5Ta.203
Resarvas de lucros 233 113.358 90.657 113.358 BO.6ST
Outros resultados a 234 303 104 303 104
Total do Patriménio liquido B99. 732 BTE.EI2 B9a.T2 ETE.832
Participagtes ndo conlroladores 246.422 245.511
Total do Patriménio liquido o Participacies dos acionistas nio controladores 699.732 676832 546,154 522,343
TOTAL DO ATIVO 1367686 1270771 1622407 1734009 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMGNIO LiOUIDD 1.357.656 1270771 1623407 1.734.009
Az notas explicativas a0 parta infegrante das demonsiragies financeiras.
DEHDHBTHAQﬁEB DO RESULTADO DEHGHSTHA;ﬁES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Em millares do meass, excelo quando indicada) [Em milhares do roais)
—Consolidade __
Nota 2021 2020 2021 2020 Nota 2021 2020 202 2020
Receitas 24 TIGZ3IT 651038 TS5T.062  G6896.979  Fluxe de caixa das atividades operacionais
Custo da producio o do servigo de energin ebitrica 25 Lucro antes dos ributos sobre o Lucro 572475 44220 SB4AEYT 419933
Cusito do servigo de energia elétrica (19.380)  (121.653)  (19.463) 11234?21 Ajustes para conciliar o lucro a0 caixa oriundo das atividades operacionais
Custe de operacho {BE.168) (100.044)  [60.462) Tilulos & recabar - variaghes monalirias & AVP (7EB2)  (1.072)
(105.548) (E22.567) (79.915) [131.'205} Dopreciagbes e amortizaghes 39,198 28.912 TA485 67082
Luero bruto 610,689 428439 BTTART  BISTI4  Diredlo de Concessio - GEF (135.476)  (83.862) (135.476) (93862
Despesas ¢ Receitas operacionais 25 Encanges oo dividas, variaghes monetirias soboe , Enanciamentos o debintures & AVF 18.158 15.584 28.841 30476
Daspasas gerais @ administrativas (44.282) (34.323) (53.608) (46085  Uso do bem plblico - mmmmh a AVP 13.913 13.942
Outras despesas @ receilas cperacionais (A21) 13 (357) (212)  Provisdes (reversdes) o atualizagbes monetidas civeis, fiscais ¢ trmbalhistas B43 -] 3661 2,408
(44.543) (34.310) (54.005) (46.207)  Provishes pasa licencas ambieriais - alualizagho monetina e AVP 2.423 4503
Resultado das participagdes societdrias 14 20931 25,142 Ajuste a valor prasenta
Resultado antes do resultada financeiro ¢ tributos 586277 419271 623432 469417 Resullado do participagles sociatirias (20.131) r25.14?.'|
Resultade Financeiro 26 Amonizagio do primio & fisco - GEF 2.1 2.748 2.750
Receitas financains T8 27 11.382 3987 Outros 3,755 2 352 a.862 2242
Desposas financeims Xy (TR (80057 (53411) 481.741 233,703 E83.114  450.485
(13.802) (15.050) (38.815) (49.484) (Aumenis) diminuicio de atives operationais
Lucro antes dos tributos sobre o Lucro 572475 404211 SBAE1T 419933 Concessiondtias (14.005) 9.889  (13.748) 10,83
Tributos sobre o lucro ar Impasta de renda @ contribuicio social a compensar (834)
Imposto de renda & conlribuiglo socal cormerles (147.060) (98.538) (158.878) (112.856)  Oulros Iribulos compensdveis (24.7B4) (32.056) (25.724) (32956)
Imposto de renda @ contribuigio social diterides (48.338) (3783 (@127 (20933  Rendas a receber 3214 1.047
(195.208) (138.277) (200.095) (142.788)  Oultros afivos operacionais B2 241 19 (103}
Lucre liguida do exercicio ITTOTT  2ET.BA4  3BA5X 7T (38.051)  (22.726) (I6.139) (ZL115)

Atribuivel aos aconisies conlroladores ATTOTT  HGETEA4 ATTOFT 26T.B45  Aumento (diminuigio) de passivos operacionals

Afribuivel nos acionistas nilo confroladons T.445 9.269  Formecedorns (2984 (22087 (4885 (18103
Resultado por agho atribuivel aos acionistas 28 Outrog fribulos & recelhes 24,048 3185 28,685 30,837

Resulado bisico e dilvido por acho (reals/agtes) Provistes 1833) (57900  [3.945)

ON 155602 059474 155602 058474 Uso do bem pblico (6587 (53600
PHA 220666 179666 220668 179666  Oulros passivos Operacionais (1.534) (2880  (1.751)  [1.748)
PHE 155604 099474 155604 059474 16,698 6,408 9.862 1.481
A% rotas explicativas 80 parte infegrants das demonstracies Snanceiras., Caixa proveniente das atividades operacionais 452388 7385 BS6.E3T 42948
DEHDHBTFIAQﬁEB DOS RESULTADOS ABRANMGENTES Impasto de renda @ contribuigho social pagos (101.547)  (48.572) (115.396)  (65.279)
E!Enc[clos FIN EM 31 DED MBRO Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 360.841 HHEEIT 44140 364.552
milhares oe
(Em 12] Fluxo de caixa das atividades de investimenta
Hota 2021 2020 2021 2020 Diidendos recabidos 18,638 20831
Ackchos ao Immew (36) (3.992) (7.094)
Resultado Nguide do exercicio ITTOTFT 26T.BA4 384522 277044 Cai " [ fp : = . 8.602
Qutros resultados abrangentes 234 liquida pra r nas) ativ de ! 2083 (3eaz) (1094}
Hens que ndo serio reclassificados p i para o resultado calen das stividades nelamsnte
Garhos @ (perdas) aluariais - Banabicios pos-ompregs 12 & HT“"::M di fina o s
Equivaléncia patrimonial sobre cutros resultades abrangentes de subsididrias 196 3 Dividendes @ |
! juros sobne & cApilal pIApAo PAgES (358.447) (104.088) (IE5705) (112.731)
Impasto de renda e coniribuigia social cleridos w0 33 e 2 Capiagio de meréstimes e financiamentos 149302 (110) 149382 (110)
Resultado abrangents do sxercicio 377276 26TETT 384794 2771 [odemerios e encaos de divids Neraon @IS (74280 (224809)
vl 865 Bekisias 377276 oeTerr arTove ograyy JFauamenios do principal e de juros de amendamentos {133y {207 {306) (Bo4)
','nt'n - o, mumﬂlmdm“ . 7518 ogig =hixaliguide aplicados nas atividades de financiamento 30,1 (375.934) (321.336) (3091.062) (338.360)
Az notas explicativas sio parie integrante das demonsiraghes financeiras. Auments (Redugio) liguide de caixa & equivalentes de caixa 4509 (31.502) 46,387 19,088
DEMONSTRAGCOES DO VALOR ADICIONADO " i ;
Caixa o equivalentes de caixa no final do eoercicio 37.458 32980  16T.BED 121502
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Caixa & equivalentes de caixa no inicio do exercicio 32050 84542 121502 102.404
4509 (31.582)  46.367 19.088
{Em milhares do ranis) Ais notas explicativas 550 parte infegrante das demonstrgBes financoiras.,
2021 2020 2021 2020 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Geragiio do valor adicionado B50.T6E  BIETR2  G99.650  EG95.109

Receila cperacicnal B15.253 742841 B60.393  THAE22  (Em milhares de roais)

Feceia relativa & construclo e alivos proprics 135512 93862 139468  101.089 Outros

Qutras recoilas 19 = 158 Capital Reservas Reservas  resultados Lugcros Total Nio Total

Encamos b Lso da rece (57141) (s2.027) (B7.83)  (B3.781) Saldos em 31 *tﬂﬂ'ﬁ'ﬂd.!mi G868 579203 3315 ™ 619157 248,304 BET.461

Muiprinin (39) (57 (3385  (3597) ame e 010702020 {31.643) (31.643) (12,093 (43.736)

Servigos de terceiis (1.604)  (1.881)  (12.883)  (17553) o jiguido do exercicio 267,644 267 844 2.300 277.144

Oulros cusics cperacionais faoss) (2489 (4718) [T oo vnetelinas {26.784) 126.784) (26.784)
:ﬂ' adicionado bruto TT544T  584.754  BOADZMM  630.043 Destinagho do hucro '

o Bt 2ol (39.188)  (28.911) (7ATEY  (B8.204) Dividendos intermedidrics (JSCP) (22.651) (22.651) (22.651)
Valor adicionado liquido produzido TIBIMO  565.843  TI0451  56183g  Lrvdendos complamantaras naa) (129934 (129124}
Valer adiclonade recebide em transferéneia Lucro do exarcicia a deliberar B9.285 (89.285) N N

Rscoitas financeiras 8775 4457 1aase  g7e7  Oulos resultades

da equivalineia patrmarial 20131 25142 Ecuivaliinicia pairimonial sobes oulros
Vaber anade distribis ' 05447 742633 resulthdos abeangenias de subssdidnias 33 33 fix
it --.d-h- “'::l: o o, i G185 SoT800 Saldos am 31 de dezembro de 2020 6.868 579.203 80.657 104 = 676832 245.511 92343
) Outros
Passoal
Remuneragho direta 1636 2155 13.772 13.845 Capital Reservas Reservas  resultados Lucros Total Niig Total
Banaficios 65 470 4,076 4,066 _sacial de capital delucros abrangentes acumulados Controladora Consolidado
FGTS 64 17 1.160 gag  Saldos em 31 de dezembes de 2020 6.868 579.200  S0.657 14 - 676.832 245,511 822,343
Impostos, taxas & contribuiches Dividando adicional aprovads
Fadera 2EB814 195831 25897  218.984 md&m! {89.285) |Bf.2a5) (B.285)
e B2 1 1.259 162 Dnvidendos destinades
Musiicipais 12 19 85 143 @ nio controladones - (6.607) (6.607)
Remuneracic o capitais de Weinns Lucro liquido do exercici arr.orr arrorr T.445 364,522
Juros 21020 17771 50187 53411  Panes benelicidnas {37.708) {37706} (37-T08)
94068 111234 164 2 Dastinagdo do lucro
de capital propeio Dwidendos Inbarcalares (94,000} {24,000} (2000}
Juros sobre capilal propro 22 BR4 22 G51 22 BEd 44863  Dividendos intermedidrics (JSCP) (22.564) (22 854) (22 854)
Participaghes dos nbo confrolasonss 7445 9,300  Dividendes complementares (110.519) (1105189} (110.518)
Dividandos 204519 1200024 204519 129024 Lucro do exercicio a defiberar 111,986 {111,985) B -
Faries benahcidnas ar.7oa 26.784 3r.70a 26,784  Ouiros msultados
653.168 506,157 630647 500333  Equivakincia patrimonial sobre outros
Lucros ratides 111.986 B9.285  111.985 67.873 regultados abrangentes de subsididrias 199 189 73 ar2
TE5.156 595442 T42.633 BET.EDE  Saldos em 31 de depembro de 2021 6.868 578203 1133568 3 = 690732 246,472 946,154
Az notas explicativas 580 parte infegrants das demansiragies linancelras. Az notas explicativas s&0 parie infegrante das demonstragies financeiras,
NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
[Em milhares de reats, excelo guando indicado)

1 Contexto operacional Macanismo de Realocagio de Enargia (MAE) desde 2012, com o agravamento da crise hidrica, a qual criou a base legal parn repactungiio do GSF no
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A Lapeado Energia 5.4, (Companhia, Lajeado ou Controladora), sociedade andnima de capital fechado, com sede no municipio de S&o Paulo - SF,
conrolada da EDP - Energias do Brasil 5.4, (EDP - Enengias do Brasil), tem como principal objeto social a geragho & comercializacho de enengia eléirica
de gqualguer ongem & nalureza, preparacho de estudos de viabilidate & projelos, promocho da construgho, da operagho e da manutengho de usinas de
geragio. A Companhia poderd, alnda, participar de cutras empresas, negdcios @ empreendimentos volados & atividade enangdtica.

A Companhia detém 73% o capdal volante e §2,59% do capaal total da Investco 5.A. (Investco ou Controladal, sociedada andnima de capital aberto gue

transiormagio,

Transmissio Associado (UHE Lajeads), mmmmhrmhwvmm do Tocanting, no Estado do Tocanting, nos termas do Contrato
de Concessdo de Uso do Bern Publico n° DEOT - Agbneia Nacsonal de Enangia Eltrica - ANEEL.

1.1 Conceasfo

A Irvestco & tiular exclusiva dos ativos que compdem a UHE Lajeado, mas ndo & tular exclusiva do Contrabo de Concessdo. A concessdo da UHE
Lagaado & compartihada entre & Companhia, tular de 72,27%, CEB Lajeado 5.4, titular de 19,80%., Paulisia Lajeado Energla S.A., tiular de 6,93% @ &
Ivesico, Bular da 1%, Porlanto as refenidas empresas, em conjurio, 5&0 as concessioninas da UHE Lajeads, formando o Consdreio Usina Lajeado,

0O Contrato de Concessio de dos alivos da UHE Lajeado tem prazo da 35 anos contados a partir da dala de sua publicagiio no Didrio Oficial
nourriu-m15u-}m-nu¢1mmmum15amumwmmnwmuwmmmwwmmsﬂn“m

ACL. A aleragio legal teve como objetive a compensagio aos titulares das usinas hidrelétricas participantes do MRE por rigcos nfio hidroldgicos
causados por: (i) empreendimentos de geracho denominados estrufurantes, relacionados b antecipacho da garantia figica, (i) A8 resirigbes na entrada
em operacho das instalagtes de transresalo necessdriag a0 escoaments da geragho dos esiruturanies e (i) por geracho fora da ordem de mérito &
. A eatensan da outorga @ limieda a 7 anes, condicionada & cesisténcla de eventuals aghes judiciats ou 9o direite de discutir guesties
relacionadas ae MRE pelos alegiveis,
Em 23 de setembro do 2020, a ANEEL abriu a Consulta Piblica n® 5620, para obler subsidios para o apimaramanto da proposta da regulamentacio da
Led n® 14052720, com pmzo de 30 dias. A Consulla discutiu junto aos agentes oF critdnios @ dados dos cdlculos de ressarcimento, além de aspecios
contratisais @ juridicos, como a documentagio pam edensio de oulorga @ aditvos dos contratos. Em 18 de outubro de 2020, a CCEE, por maio da
relerida Corsulta Plblica, entregou proposta contendo estimativa de valores do cilculs completo do GSF a Consulla encerrou-se em 23 de outubra,
recebendo 151 contribuigbes.
Em 1° de dezembro de 2020, comd resultade da Consulta Publica, a Diretoria da ANEEL aprovou a Resolugao Normativa n® 89572020, encerrando a

inicialmente submalida, inclunds mais dois falones que aumentanm a astimativa inicial (§) custo de captal pedos

prodegicos por Eminares desde o inicie do cdleulo retroative de riscos nio hidrolégicos, em 2012; e (i) alasos na implantagdo do transmissiio pama
escoamento da enengia de Belo Monta, notadaments em relagio a0s alrasos da Abengoa. Dado que as confribuipies aceitas demandam aprimoramentos
nos oa céilcule da CCEE, a ANEEL deu prazo de 50 dias - contados a parir da publcacao da Resolugio - para gue a CCEE atualze & apresenta

de mais 18,5 meses, podendo ser promogade, & critéhe exchsive do Poder Concedente, nas condighes que forem estabelecidas, mediante reg
mmmAWMMNMWMWMMmmmmmmﬂsmwmumm
total instalada de B02.5 MW, uma poténcia assegurada de BZ3,3 MW e uma garantia fisica de 505,1 MWm,

Em 3 de mao die 2017 o Ministério de Minas @ Energia - MME, por meéo da Portaria n® 178, dafiniu o nowo montante de garantia fisica da UHE Lajeada,
passande a mesma dos antigos 526,65 MWm pama os atuats 05,1 MWm, a partir de 1° de janeiro da 2018,

A anangia elétrica gerada pela UHE Lajeado & utilizada @ comaercializada, na condiclio da “Produtor Indepandanta”, nos larmos do Contrato da Concassdio,
pelas cladas concessiondnias, na proporclio de suas parlicipagdes.

Da pobdncia @ energia asseguradas, as concessiondrias da UHE Lajeado deverdo destinar 617,48 MW & 2877660 MWivano abé o prazo final desie
conirabe para venda % empresas concessiondrias de servigo plblico de distibuicho. Caso as concessioninas ndo consigam eniregar essa quanlidade
de energia, deverfio ressarcir o8 agentes da mercado CoMm oS Guals M COMpIMISS0s.

Fol calebrado contrato de amendamento dos ativas da UHE Lapeado entre &s concessiondnias do Consdecio Usina Lajeado (Nola T}, nos termes do qual
o arendamento & proporcional & participaco das concessiondrias no Contrate de Concesslio, Como a Investco & titular exclusiva dos alivos que compdem
a UHE Lajeado, a Companhia o as demais consorciadas sio responsdiveis pelo pagamento do amendamentio pam a Imvestco. O confrate de concessdo
niko estd no akance do CPC 08 (A2) & segue avalizda como um amendaments operacional, uma vez que os bens serdo neveridos para a Unido quando
do lérming do Conlralo de concessio,

O Projeto di Lei n® 10.985/18, que trala do ressarcimento dos riscos ndo hideoldgices do Genermation Scaling Factor - GSF, por maio de extenslo da
concessio condicionada & desisthncla das kminanes, kol aprovade em 2019 na Camara dos Fara sun aletivaciio, o projeto necessitave de
aprovagio ne Senade e a sangio presidencial, No Senado, o Projeto de Led do Senado n® 3.675M% obleve o panecer aprovado na Comissdo de Assunios
Econdmices (CAE) o, am 13 do agosto de 2020, foi deliberado @ aprovado em plendrio, @ sancionado pola presidincia em 08 de setembeo do 2020,

Em 049 de setembro de 2020, foi publicado no Didrio Oficial a Led n® 14,082/20, que alterou a Lei n® 13200018, estabelecendo novas condigbes para
repactuagiio do risco hidroldgico referente a parcela dos custos incomidos com o GEF, assumido pelos titulares das usinas hidrelitricas parficipantes do
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o5 dados de reprodutibiidade e noves mentares financeinos, seguides pesterarments pelos prazos de publicasio do ata regulatén par agents @

pedide e adesdo &
Conhecidos os valores, o aceite da proposta implicand abeir miio de futuros questionamentos judiciais da matéria pelas usinas o a desisténcia da
parﬂdpaﬂnnamn]uddumAHHE COM 0 o dos valores hije protegidos por lminar,

lamentada pela Resoluciio Normativa ANEEL n” 865/20@20, embora niia tenha sida
mﬂunmMWMmmumommwmmmmmuhmmmmh
reconhecido o dirgite & indenizagio por dancs adicionais a0 MAE que nédo haviam sido considerados na proposta inicial. Ademais, a CCEE apontou
publicamenls que pessbililar parcelaments dos débilos, dando celendade ao destravamento do MCF, que regresa RS89 bilhdes. Os valores de GSF a
SATTI pAges Seran compensados no cridilo que j& consta na CCEE (posicio liquida do agenba),
Considerands & intvacho trazida pela repaciuagio do risco hidrolbgico & & auséneia de Pronunciaments, Imenpretagio ou Orientagho do CPC que s
apbque especificamente ao tema, a Administracio da Companhla emerceu seu julgamenio no desanvolvimenta @ na apbcacio de politica contabil,
conformme previsto no CPC 23 - Politicas Contibeis, Mudanga de Estimativa ¢ Retificagio de Ermo. A compensagiio aos geradores hidroalétricos coomend
por meks da extensdo do prazo de concesséo das oulorgas oo geracho, que deve sar homologada pela ANEEL e apropriado como um inangived am
contrapartida a recuperagio de cusios com energia ekitrica. O montante apropeiado em Recuperagiio de Cusios & infenior a0 custo total com GSF coberto
peda ralenida bei.
A CCEE cumpriu a alualizagho dos ciilculos @ arvie de novos vadores & ANEEL em 17 de marga de 2021, Durante o mis de margo, a Agincia avaliou os
resultados & programou a homologacho pars & Reunido de Dirsteda em 30 de margo de 2021. No entano, em avalingho de pedidos de reconsideragho
de alguns agantes no dmbio do processo, houve o entendimento de que o ressancemento do risco nike hidroldgico deveria também alcancar usinas no
peniodo prévio 4 repactuagio do ACR da Lei n® 132032015, Dessa lorma, para hemaologar wma unca exiensio de oulorga (wma vez que hi usinas que
=8 ancakeam nas duas siuacies de ACH e ACL), o relator decidiv adiar o processo para que a CCEE reprocessa o cdlculy @ publique novos valores par
homalogacio da Lajeada.

continua...

,.":fi' = Diario de Noticias em seu site de noticias.
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