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DIARIO DE NOTICIAS

TRANSMISSORA JOSE MARIA DE MACEDO DE ELETRICIDADE S.A.
CNPJ/ME 21.728.083/0001-00 - NIRE 35300567315
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2022

Data, Hora e Local: Aos 31 de janeiro de 2022, as 10:30 horas, na sede da Transmissora José Maria de
Macedo de Eletricidade S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 955, conjuntos comerciais n® 102, 111 e 112, sala 03, Itaim Bibi, CEP: 04530-001,
por meio de videoconferéncia. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao prévia, nos termos
do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404 de 15, de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404”),
por conta da participacao de todos os acionistas, representando 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas. Composicédo da Mesa: Assu-
miu a presidéncia o Sr. Juan-Gabriel Lopez Moreno, que convidou o Sr. Wiliam Yuzo Akamine para secre-
tariar os trabalhos. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteragdo do quérum de instalacao das Assembleias
Gerais da Companhia; (i) adequacao das matérias previstas no artigo 9° do Estatuto Social e cuja apro-
vacao requer quérum qualificado; (iii) regulacdo do formato de substituicdo de membros da Diretoria, com
ainclusao de novo paragrafo no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia; (iv) a reforma e consolidagéo
do estatuto social da Companhia; e (v) a autorizacao para o Conselho de Administragéo e a Diretoria
praticarem todos os atos necessarios para implementagédo das deliberagdes acima no contexto do regis-
tro. Deliberacées: Por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, apds exame e discussao das
matérias constantes da Ordem do Dia, a Assembleia Geral aprovou: (i) alterar o quérum de instalagdo das
Assembleias Gerais da Companhia para adequa-lo ao previsto no artigo 125 da Lei 6.404. Em vista desta
deliberacéo, o artigo 8° do Estatuto Social da Companhia é alterado e passa a viger com a seguinte reda-
cao: “Artigo 8°- As Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenga de acionistas representando, no
minimo, % (um quarto) do capital social votante, em 1? (primeira) convocagdo, e com qualquer nimero de
acionistas em 2° (segunda) convocagdo.” (i) adequar as matérias cuja aprovacao requer voto afirmativo
da totalidade das agoes com direito a voto, nos termos do artigo 136 da Lei 6.404, sem prejuizo da manu-
tencao de matérias adicionais aquelas previstas nesta lei. Em vista desta deliberagéo, o artigo 9° do Es-
tatuto Social da Companhia é alterado e passa a viger com a seguinte redagao: “Artigo 9°- As deliberagbes
da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco. Especificamente com relacdo a deliberacdo das seguintes matérias, elas ocorrerdo mediante
aprovagao de acionistas que representem a totalidade das acées com direito a voto: (a) criacdo de nova
classe de agbes ou de agbes preferenciais, ou aumento de casse de agoes preferenciais existentes, sem
guardar proporgao com as demais classes de agoes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados
pelo estatuto; (b) qualquer incorporagao (incluindo incorporagao de parcela cindida do capital de outra
sociedade), incorporagdo da Companhia em outra ou de agées, fusao, cisao, transformagao, reorganiza-
¢do ou consolidacao de negdcios envolvendo a Companhia, assim como qualquer desdobramento, gru-
pamento, cancelamento, compra de agbes para manutengdo em tesouraria ou resgate de agoes de emis-
sdo da Companhia, ou qualquer outra forma de reestruturagdo societdria; (c¢) participagdo em grupos de
sociedades; (d) criagao de partes beneficidrias, com a consequente alteragdo do artigo 37 deste Estatuto
Social; (e) aumento ou redugao do capital social da Companhia; (f) alteracao do objeto social da Compa-
nhia; (g) requerimento de autofaléncia ou formulagao de pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial
da Companhia; (h) realizagao de qualquer ato gratuito, liberalidade ou concessédo em favor de qualquer
credor; (i) aprovagao do plano anual e plurianual de negdcios, orcamentos anuais, planos operacionais e
de investimento da Companhia; (j) exceto quando especificamente estabelecido no plano anual de nego-
cios, qualquer aquisicdo, venda, transferéncia, oneragdo ou qualquer forma de alteragao na titularidade
de bens, que excedam o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhbes de reais), seja por meio de uma
operacgdo isolada ou uma série de atos correlatos; (k) exceto quando especificamente estabelecido no
plano anual de negdcios, a assungdo de quaisquer dividas ou obrigagbes de pagamento, que excedam o
montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) em um periodo de 12 (doze) meses, seja por meio
de uma operagao isolada ou uma série de atos correlatos; (I) aprovagao da distribuicdo de dividendos
intermedidrios e intercalares e os respectivos montantes; (m) a celebragéo pela Companhia de contratos,
transagoes ou operagoes entre (a) de um lado, a Companhia, e (b) de outro lado, quaisquer partes rela-
cionadas (conforme significado definido no item 9 do pronunciamento técnico CPC 05 (r1), aprovado pelo
comité de pronunciamentos contabeis em 03 de setembro de 2010) e cujo valor da operag&o corresponda
amais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia nos termos do ultimo balan-
¢o social aprovado; (n) outorga de garantia pela Companhia a terceiros, seja real ou fidejussdria; (o) fixa-
cdo da remuneragao global anual dos membros da Administragao da Companhia e aprovacdo de qualquer
plano de compensagao e beneficios aos administradores e diretores; (p) dissolugcao ou liquidacao da
Companhia (incluindo a nomeagao ou remogao de liquidantes, aprovagao de suas contas e cessagcao do
estado de liquidagdo) ou a cessacgao do seu estado de liquidagao; (q) a emissao publica ou privada, no
Brasil ou no exterior, primdria ou secundaria, de quaisquer agbes, debéntures ou quaisquer outros valores
mobilidrios (conversiveis ou ndo) pela Companhia, caso aplicavel, ou a oferta primaria ou secundaria de
quaisquer titulos da Companhia, caso aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no
Brasil ou no exterior; (r) alteracdo de qualquer disposicao do Estatuto Social da Companhia; (s) conversdo
ou cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, e realizagao de oferta publica ou privada de agdes ou de quaisquer outros valores
mobilidrios da Companhia; (t) aprovagdo das demonstragées financeiras anuais, Relatdrio da Administra-
¢do e contas da Administragao da Companhia; (u) escolha e destituicdo dos auditores externos indepen-
dentes da Companhia. (v) a criacdo de qualquer reserva estatutdria, reserva para contingéncias, reserva
de capital ou reserva de lucros a realizar da Companhia, caso aplicdvel, assim como qualquer retengdo
de lucros ou a aprovagdo de um orgamento de capital, ressalvados o disposto nos Orgamentos Anual e
Plurianual; (w) eleicao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (x) redugao do divi-
dendo obrigatdrio, alteragao da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e a distribuicdo de
dividendos pela Companhia, sem prejuizo do disposto no artigo 27, §1°; e (y) alteragao nas preferéncias,
vantagens e condigoes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes de ac¢bes preferenciais de
emissdo da Companhia, caso aplicavel, ou criagdo de nova classe mais favorecida.”(jii) incluir o Paragra-
fo Quarto no Artigo 19 do Estatuto Social para regular a substituicao de Diretor ausente ou temporaria-
mente impedido, conforme a seguinte redagao: “Artigo 19. Pardgrafo Quarto - No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio de qualquer dos Diretores, o Conselho de Administracao indicara o substituto
interino de tal Diretor ausente ou temporariamente impedido. O mandato do Diretor interino vigera até o
término do mandato original do Diretor substituido.” (iv) a reforma do estatuto social da Companhia, com
sua consolidagéo, conforme Anexo |. (v) a autorizagao necessaria para que o Conselho de Administragao
e a Diretoria da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para implementacao das deliberagoes
acima. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos,
suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida, foi aprovada e
assinada pela totalidade dos presentes. Assinaturas: Juan-Gabriel Lopez Moreno, Presidente; Wiliam
Yuzo Akamine, Secretario. Acionistas: Brasil Energia Fundo de Investimento em Participacdes Multiestra-
tégia representado por sua administradora Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda., e
Quantum Participagdes S.A., ambos acionistas. A presente ata é copia fiel da via original lavrada em livro
préprio. Sao Paulo, 31 de janeiro de 2022. Mesa: Juan-Gabriel Lopez Moreno - Presidente; Wiliam Yuzo
Akamine - Secretario. JUCESP n° 97.864/22-5 em 16/02/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria
Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Foro e Duracéo Artigo 1° - A companhia tem
a denominag&o de Transmissora José Maria de Macedo de Eletricidade S.A. (“Companhia”) e € uma
sociedade por agdes, que sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigoes legais aplicaveis.
Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Re-
nato Paes de Barros, 955, conjuntos comerciais n° 102, 111 e 112, sala 03, Itaim Bibi, CEP: 04530-001,
podendo alterar o endereco da sede, sempre na cidade e Estado de S&o Paulo, abrir e extinguir filiais,
escritérios ou representagoes em qualquer localidade do territdrio nacional ou no exterior, mediante deli-
beracgéo de sua Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tera prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il
Objeto Social: Artigo 4° - A Companhia é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) e tem como
objeto social, a exploragdo, construgdo, implantagdo, operacdo e manutengao do Servigo Publico de
Transmissao de Energia Elétrica na Rede Basica do Sistema Elétrico Integrado, composto pelas instala-
¢oes de transmissao objeto do Contrato de Concessao n° 05/2015-ANEEL, localizadas nos estados da
Bahia e do Piaui, compostas por: (i) LT Gilbués Il - Gentio do Ouro Il, 500 kV, circuito simples, com exten-
sao aproximada de 357 km, com origem na Subestagédo Gilbués Il e término na Subestagao Gentio do
Ouro II; (i) LT Gentio do Ouro Il - Brotas de Macaubas, 230 kV, circuito simples, com extensao aproximada
de 128 km, com origem na Subestacdo Gentio do Ouro Il e término na Subestagdo Brotas de Macatbas;
(i) LT Gentio do Ouro Il - Ourolandia Il, 500 kV, circuito simples, com extenséo aproximada de 157 km,
com origem na Subestag&o Gentio do Ouro Il e término na Subestagao Ouroléncia ll; (iv) LT Ourolandia Il
- Morro do Chapéu, 500 kV, circuito simples, com extensdo aproximada de 125 km, com origem na Subes-
tagao Ourolandia Il e término na Subestagao Morro do Chapéu II; (v) LT Igapora IlI - Pindai II, 230 kV,
circuito duplo, com extensao de 50 km, com origem na Subestacao Igapora Ill e término na Subestacao
Pindaill; (vi) SE Gentio do Ouro 11500/230/13,8kV, (6+1R) x 300 MVA e Compensador Estatico (-100/+200)
Mvar e respectivas conexdes; e (vii) SE Ourolandia I 500/230/13,8 kV, (6+1R) x 300 MVA e respectivas
conexdes, bem como conforme detalhnamento abaixo: (i) explorar atividades ou negdcios que gerem ati-
vidades derivadas e ndo vedadas pelo Contrato de Concessao n° 05/2015-ANEEL, tais como, mas nao
se limitando, a colocacao de cabos de fibras éticas; e (ii) executar outras atividades afins ou correlatas a
implantacao e operacao do Sistema de Transmissa@o de Energia Elétrica, tais como investimentos em
reforcos e melhorias, mas desde que nédo expressamente vedadas pelo Contrato de Concessdo n°
05/2015-ANEEL. Capitulo Il Capital Social e A¢des: Artigo 5° - O capital social da Companhia, total-
mente subscrito e integralizado, € de R$ 476.001.000,00 (quatrocentos e setenta e seis milhdes e um mil
reais), dividido em 476.001.000 (quatrocentas e setenta e seis milhdes uma mil) agcdes ordinérias nomi-
nativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional. Para-
grafo Unico - Todas as acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acao ordinéria confere a
seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Capitulo IV Assembleias Gerais: Artigo 6° - As Assem-
bleias Gerais ordinarias realizar-se-ao nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e as
extraordindrias, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestagao dos acionistas, observadas,
em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢oes do
presente Estatuto. Artigo 7° - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, inclusive a reque-
rimento de qualquer acionista, com antecedéncia de pelo menos 21 (vinte e um) dias em primeira convo-
cacao e 8 (oito) dias em segunda convocacgao, mediante notificagdo entregue aos acionistas e por meio
de anuncios publicados pela imprensa, e deles deverdo constar a descri¢ao detalhada da ordem do dia,
copia de todos os documentos a serem circulados, bem como o dia e a hora em que sera realizada a
Assembleia que devera ser na sede da Companhia, salvo motivo de forga maior, quando os anuncios in-
dicaréo, com clareza, o lugar da reunido que, em hipétese alguma, podera ser realizada fora da cidade
onde a Companhia tiver a sua sede. Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades de
convocagao previstas no caput deste artigo, sera considerada regularmente convocada a Assembleia
Geral de Acionistas a qual comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo - Cabera a Assem-
bleia Geral escolher o presidente e o secretério para comporem a mesa que dirigira os trabalhos. Artigo
8°- As Assembleias Gerais serao instaladas com a presenca de acionistas representando, no minimo, %
(um quarto) do capital social votante, em 12 (primeira) convocagéo, e com qualquer nimero de acionistas
em 22 (segunda) convocagao. Artigo 9° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maio-
ria de votos dos presentes, nao se computando os votos em branco. Especificamente com relagéo a deli-
beracao das seguintes matérias, elas ocorrerao mediante aprovagdo de acionistas que representem a
totalidade das agdes com direito a voto: (a) criagdo de nova classe de agdes ou de agdes preferenciais,
ou aumento de casse de agdes preferenciais existentes, sem guardar proporgao com as demais classes
de agdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto; (b) qualquer incorporacao (in-
cluindo incorporagao de parcela cindida do capital de outra sociedade), incorporagao da Companhia em
outra ou de agdes, fusdo, cisao, transformagao, reorganizagao ou consolidagao de negécios envolvendo
a Companhia, assim como qualquer desdobramento, grupamento, cancelamento, compra de a¢des para
manutengao em tesouraria ou resgate de acdes de emissao da Companhia, ou qualquer outra forma de
reestruturacdo societdria; (c) participagdo em grupos de sociedades; (d) criacao de partes beneficidrias,
com a consequente alteragédo do artigo 37 deste Estatuto Social; () aumento ou redugéo do capital social
da Companbhia; (f) alteragao do objeto social da Companhia; (g) requerimento de autofaléncia ou formu-
lacéo de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; (h) realizagao de qualquer ato
gratuito, liberalidade ou concessao em favor de qualquer credor; (i) aprovagao do plano anual e plurianu-
al de negdcios, orcamentos anuais, planos operacionais e de investimento da Companhia; (j) exceto
quando especificamente estabelecido no plano anual de negdcios, qualquer aquisicao, venda, transferén-
cia, oneragéo ou qualquer forma de alteragéo na titularidade de bens, que excedam o montante de R$
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), seja por meio de uma operagao isolada ou uma série de atos cor-
relatos; (k) exceto quando especificamente estabelecido no plano anual de negécios, a assungdo de
quaisquer dividas ou obrigagcdes de pagamento, que excedam o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) em um periodo de 12 (doze) meses, seja por meio de uma operacao isolada ou uma
série de atos correlatos; (I) aprovagéo da distribuicao de dividendos intermediarios e intercalares e os
respectivos montantes; (m) a celebragao pela Companhia de contratos, transagdes ou operagdes entre
(a) de um lado, a Companhia, e (b) de outro lado, quaisquer partes relacionadas (conforme significado
definido no item 9 do pronunciamento técnico CPC 05 (r1), aprovado pelo comité de pronunciamentos
contabeis em 03 de setembro de 2010) e cujo valor da operagéo corresponda a mais de 50% (cinquenta
por cento) do valor dos ativos totais da Companhia nos termos do ultimo balango social aprovado; (n)
outorga de garantia pela Companhia a terceiros, seja real ou fidejussoria; (0) fixacdo da remuneragao
global anual dos membros da Administragao da Companhia e aprovacao de qualquer plano de compen-
sacgao e beneficios aos administradores e diretores; (p) dissolugao ou liquidagdo da Companhia (incluindo
anomeagao ou remocao de liquidantes, aprovacao de suas contas e cessagao do estado de liquidacdo)
ou a cessacao do seu estado de liquidacao; (q) a emissdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior,
primaria ou secundaria, de quaisquer agoes, debéntures ou quaisquer outros valores mobilidrios (conver-
siveis ou nao) pela Companhia, caso aplicavel, ou a oferta primaria ou secundaria de quaisquer titulos da
Companhia, caso aplicavel, em bolsa de valores ou outro sistema equivalente, no Brasil ou no exterior; (r)
alteracao de qualquer disposicdo do Estatuto Social da Companhia; (s) conversao ou cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta, nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
e realizagéo de oferta publica ou privada de agdes ou de quaisquer outros valores mobiliarios da Compa-
nhia; (t) aprovacao das demonstragdes financeiras anuais, Relatério da Administracao e contas da Admi-
nistragdo da Companhia; (u) escolha e destituicao dos auditores externos independentes da Companhia.
(v) a criagao de qualquer reserva estatutaria, reserva para contingéncias, reserva de capital ou reserva
de lucros a realizar da Companhia, caso aplicavel, assim como qualquer retencao de lucros ou a aprova-
¢do de um or¢camento de capital, ressalvados o disposto nos Or¢gamentos Anual e Plurianual; (w) eleicdo
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (x) reducédo do dividendo obrigatério, alte-
ragao da politica de distribui¢ao de dividendos da Companhia e a distribui¢ao de dividendos pela Compa-
nhia, sem prejuizo do disposto no artigo 27, §1°; e (y) alteragao nas preferéncias, vantagens e condigdes
de resgate ou amortizac&o de uma ou mais classes de agdes preferenciais de emissdo da Companhia,
caso aplicavel, ou criagao de nova classe mais favorecida Paragrafo Unico - Os quéruns de aprovacdo
referentes as matérias previstas nas alineas do caput desse artigo 9° observarao o disposto na legislacao
aplicavel e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Capitulo V Administra-
c¢ao da Companhia: Secao | - Disposigoes Gerais Artigo 10 - A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis e o presente
Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os administradores estdo dispensados de prestar caugédo em ga-
rantia de sua gestao. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor de-
sempenho de suas fungdes, poderao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre
no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho seréo designados pelo
Conselho de Administrag&o ou pela Diretoria, conforme o caso. Paragrafo Terceiro - Os membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria tomarao posse em seus cargos mediante assinatura de termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de ges-
tdo, observados os demais requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Quarto - Os administradores da Com-
panhia permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato
sendo estendido até esta data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conse-
Iho de Administragdo, conforme o caso. Paragrafo Quinto - Ressalvado o disposto no presente Estatuto
Social, qualquer dos érgaos de administracao se retne validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Sexto - S¢ é dispensada
a convocagao prévia da reunido do Conselho de Administragdo e da Diretoria como condi¢éo de sua va-
lidade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a) delegacéo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo érgao, (b) voto escrito enviado antecipadamente e
(c) voto escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, bem como
por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identifi-
cacao e participacao efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir
uns aos outros. Paragrafo Sétimo - Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da
Companhia que estejam em situag@o de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais mem-
bros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracéo ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.
Paragrafo Oitavo - A remunerag@o dos membros da Diretoria sera fixada pelo Conselho de Administra-
G&o, podendo ser votada individualmente ou globalmente, caso no qual cabera ao Conselho de Adminis-
trag@o deliberar sobre sua distribuicao. Segao Il - Conselho de Administragdo Artigo 11 - O Conselho de
Administragao sera composto por 3 (trés) membros (“Conselheiros”), eleitos e destituiveis pela Assem-
bleia Geral nos termos do Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro - O mandato dos Conselheiros é de
3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio
e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois dos demais, manten-
do-se no exercicio de seus cargos até ainvestidura dos novos eleitos. Paragrafo Segundo - A Assembleia

Geral podera eleger e destituir 1 (um) membro suplente comum aos membros eleitos do Conselho de
Administragdo. Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho de Administragdo ou suplente ndo podera
ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assun-
tos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. Paragrafo
Quarto - No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima Assembleia Geral. Paragrafo Quin-
to - O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente que sera eleito pela maioria de votos dos pre-
sentes, na primeira reunido do Conselho de Administragéo que ocorrer imediatamente ap6s a posse de
tais membros. Paragrafo Sexto - Os acionistas poderao convidar observadores para participar das reu-
nides do Conselho de Administracao, sendo certo que tais individuos deverao ser diretores, sécios ou
empregados dos acionistas (“Observadores”). Os Observadores poderdo participar das reunides do Con-
selho de Administrag@o, mas ndo poderao votar em qualquer deliberagdo da ordem do dia e deveré&o ter
acesso aos mesmos documentos e informagdes que os membros do Conselho de Administracéo e ao
mesmo tempo que tais documentos e informagdes forem disponibilizados para os membros do Conselho
de Administragao ou quando o Conselho de Administracao for notificado sobre a identificagdo dos Obser-
vadores, se tal notificagao ocorrer posteriormente. Os acionistas deveréo zelar para que os Observadores
por eles indicados tratem as informagoes e documentos a que tiverem acesso de maneira estritamente
confidencial. Artigo 12 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada exer-
cicio social, e extraordinariamente sempre que for do interesse da Companbhia. Artigo 13 - As reunides
serdo convocadas por qualquer Conselheiro com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, mediante
notificagéo, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, desde que permitam a confir-
macao do recebimento, enderecada a cada um dos demais membros do Conselho de Administragdo, na
qual constarao (i) a data, hora e local da reuniao; (ii) a ordem do dia; e (iii) cépias de todos os documentos
e propostas relacionados aos temas constantes da ordem do dia. A convocagéo podera ser dispensada
quando estiverem presentes a reunido todos os Conselheiros. Artigo 14 - As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas na sede da Companhia, no Brasil ou em outro pais, sendo permitida para
a participacao dos Conselheiros a utilizacao de qualquer meio eletrénico que permita conversa entre
pessoas em tempo real, tal como videoconferéncia e teleconferéncia. Artigo 15 - As reunides do Conse-
lho de Administragao instalam-se com a presenga da maioria de seus membros, respeitadas as regras
previstas no Acordo de Acionistas, e as deliberagdes de tal colegiado serao tomadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas. Artigo 16 - Nas reunides do Conselho de Administrag&o: i. um Conse-
Iheiro podera ser representado por outro Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente
mostre autorizagao por escrito do Conselheiro ausente, autorizagéo essa que podera ser feita por qual-
quer meio eletrénico anteriormente a realizagdo da reunido; ii. um Conselheiro poderéa se fazer acompa-
nhado por um assessor com conhecimento técnico especifico de determinada matéria constante da or-
dem do dia, que nao tera direito a voto, mas que podera participar da reunido e das discussoes de tal
matéria; eiii. serdo validos os votos proferidos pelo Conselheiro que estiver ausente a reuniao, e que forem
feitos por telefone ou qualquer meio eletrénico reconhecido e factivel de comprovacéo. Artigo 17 - Com-
pete ao Conselho de Administragao: i. eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como estabele-
cer sua remuneragao, respeitando os limites definidos pela Assembleia Geral; ii. fixar a orientagéo geral
dos negécios da Companhia;iii. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da Companhia, solicitando, através do Diretor Presidente, informacdes sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos; iv. convocar a Assembleia Geral, nos
termos do artigo 7° deste Estatuto Social; v. manifestar-se sobre o relatdrio e as demonstracdes financei-
ras preparadas pela Diretoria; vi. pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua
deliberacao ou para serem submetidos a Assembleia Geral; vii. avocar a qualquer tempo o exame de
qualquer assunto referente aos negécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeragao
acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria; e viii. exercer os de-
mais poderes que lhe sejam atribuidos por lei, pelo presente Estatuto e pelo Acordo de Acionistas. Artigo
18 - A substituicdo dos membros do Conselho de Administragao far-se-a de acordo com as disposigoes
do Acordo de Acionistas. Se¢ao IIl - Diretoria Artigo 19 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo eles o Diretor Presidente,
o Diretor Técnico, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com Investidores e o Diretor sem designagao
especifica, podendo qualquer das posigdes estar vacantes, com excecao do Diretor de Relagdes com
Investidores ou, ainda, serem cumuladas na mesma pessoa. Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo
eleitos, e destituiveis a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo, com prazo de gestdo de 3 (trés)
anos a contar da data de eleigao, sendo permitida a reeleicdo, e permanecerdo no exercicio de seus
respectivos cargos até serem empossados os seus sucessores. Paragrafo Segundo - Os membros da
Diretoria sdo dispensados da prestacao de garantia de gestdo. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral
determinara o valor da remunerag&o global anual dos membros da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administracao distribui-la entre seus membros. Paragrafo Quarto - No caso de auséncia ou impedimen-
to temporario de qualquer dos Diretores, o Conselho de Administragdo indicara o substituto interino de tal
Diretor ausente ou temporariamente impedido. O mandato do Diretor interino vigera até o término do
mandato original do Diretor substituido. Artigo 20 - A Diretoria € o 6rgao executivo da Companhia, caben-
do-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos re-
lativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag&o. Artigo 21 - Compete a Diretoria, como
colegiado:i. zelar pela observancia da lei e garantir o cumprimento do disposto neste Estatuto Social, das
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; ii. deliberar sobre a abertura, mudan-
¢a, encerramento ou alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacoes
da Companhia, em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais; iii. submeter,
anualmente, a apreciagé@o do Conselho de Administracéo, o Relatério da Administracéo e as contas da
Administracdo, as Demonstragdes Financeiras do exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes; iv. decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administrago; v. autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em peri-
odos menores e propor ao Conselho de Administragao a distribuicao de dividendos intermediarios, com
base no lucro liquido apurado em tais balangos, ou a conta de lucros ou reserva de lucros; vi. gerenciar,
administrar e efetuar a supervisao diaria dos negécios e assuntos da Companhia e de todas as decisdes
relacionadas as atividades rotineiras e inerentes e necessarias ao objeto social das Companhia; e vii.
preparar as demonstragdes financeiras da Companhia e se responsabilizar pela escrituragdo dos livros e
registros contabeis, tributarios e societarios da Companhia. Paragrafo Primeiro - O Diretor Presidente
sera responsavel pela busca do crescimento, a gestéo estratégica da Companhia, a condugéao geral dos
negdcios, a representacao institucional, o planejamento estratégico, a valorizagao do negdcio e a maxi-
mizacao do retorno dos investimentos dos acionistas. Paragrafo Segundo - O Diretor Financeiro sera
responsavel pela implementagao, monitoramento e controle das politicas, diretivas e atividades financei-
ras, contdbeis e administrativas da Companhia, tendo, observadas as demais disposi¢des do Estatuto
Social, autonomia integral no desenvolvimento e execucao de suas atividades. Paragrafo Terceiro - O
Diretor Técnico sera responsavel por todas as questdes técnicas relacionadas diretamente a implemen-
tacao e operacado do empreendimento, incluindo, exemplificativamente, a gestdo de contratos de constru-
cao, de operacao e manutengao do empreendimento. Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Rela-
coes com Investidores: (i) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes
financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do
mercado de valores mobilidrios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades previdencia-
rias; (ii) prestar informagoes aos investidores, a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as bolsas de
valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo; e (iii) representar a Companhia isoladamente pe-
rante a CVM, e conforme aplicavel, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados
os valores mobilidrios da Companhia. Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor sem designagéo especifi-
ca: (i) representar a Companhia nos termos previstos neste Estatuto Social; (ii) assegurar o cumprimento
das leis vigentes e do presente Estatuto Social; (iii) administrar e gerir os negécios da Companhia; e (vi)
outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.
Artigo 22 - Qualquer Diretor podera convocar e presidir as reunides de Diretoria, que deliberara por
maioria absoluta de votos, sendo que as deliberagbes constarao de atas lavradas no livro proprio da
Companhia. Artigo 23 - Os atos que importem em assungao de obrigacdes pela Companhia ou na libe-
racao de terceiros de obrigagdes para com ela sé serao validos quando firmados: (i) por dois Diretores em
conjunto; ou (i) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores em conjun-
to. Paragrafo Primeiro - Os procuradores serdo constituidos mediante instrumento de mandato outorga-
do pela Companhia, representada: (a) por dois Diretores em conjunto; ou (b) por um Diretor em conjunto
com um procurador com poderes especificos para tanto. Os instrumentos de mandato deveréo especificar
os poderes e o respectivo prazo, sempre determinado e nao excedente a 1 (um) ano, ressalvadas as
procuracdes outorgadas (i) a instituicdes financeiras no &mbito do processo de financiamento de longo
prazo da Companhia e (ii) a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais, admi-
nistrativos ou arbitrais, as quais poderao ser outorgados por prazo indeterminado, observadas, em qual-
quer caso, as regras e limitagdes previstas neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo - Em carater ex-
cepcional, a Companhia pode ser representada por (a) um tnico Diretor ou um Unico procurador, desde
que haja, no caso especifico, autorizagao expressa da Diretoria; e (b) um tnico Diretor ou procurador, sem
a necessidade de autorizagdo expressa da Diretoria, nos casos de correspondéncia, notificagcdes e/ou
cadastros que nao crie obrigacdes para a Companhia, inclusive os praticados perante reparticoes publi-
cas federais, estaduais e municipais, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS, instituicdes financeiras, incluindo, mas nao se limitando a bancos arrecadado-
res e outros de idéntica natureza. Paragrafo Terceiro - A Companhia podera ser representada, ainda, por
um procurador, agindo isoladamente, em Juizo. Paragrafo Quarto - Sao expressamente vedados, sendo
nulos e ineficazes em relagao a Companhia, os atos praticados por Diretores, procuradores ou emprega-
dos, em negécios estranhos ao objeto social, nele incluida a prestacao de fianga, aval, endosso ou qual-
quer garantia n&o relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social.
CAPITULOV CONSELHO FISCAL Artigo 24 - A Companhia tera um Conselho Fiscal com as atribui¢oes
e poderes conferidos por lei, de funcionamento ndo permanente, que serd instalado quando solicitado por
acionistas, na forma da lei. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros
e suplentes em igual nimero, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral Ordi-
néria. Paragrafo Segundo - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira As-
sembleia Geral Ordinédria realizada apds a sua instalacao. Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia
temporaria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo suplente. Paragrafo
Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgao devera convocar Assembleia Geral Extraordi-
naria, com base na prerrogativa do artigo 163, V, da Lei das Sociedades por Agdes, com o objetivo de
eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho
Fiscal. Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, reunir-se-a sempre que seus membros
julgarem necessério, sendo suas resolugdes registradas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal.
Artigo 26 - Os membros do Conselho Fiscal receberao uma remuneracao a ser fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, nunca inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, nao computada a participagdo no lucro. CAPITULO VI EXERCICIO SOCIAL
Artigo 27 - O exercicio social tem inicio em 01 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao
final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes
financeiras exigidas por lei. Paragrafo Primeiro - Por deliberagéo da Diretoria poderéo ser levantados
balangos semestrais, ou em periodos inferiores para fins da declarag@o de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, com base nesses balancos, observadas as disposicoes legais pertinentes, em especial o
§1°do Art. 204 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo podera deliberar
a distribuicao de dividendos intermedidrios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral. Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa-
Gao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribui¢ao social sobre
o lucro. Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata o caput
deste artigo, destinar-se-ao, sucessivamente e nesta ordem: i. 5% (cinco por cento) para Reserva Legal,
até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; e ii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pa-
gamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas. Paragrafo Segundo - Atendida a distribuicdo
prevista no paragrafo anterior, o saldo, se houver, tera a destinacao que lhe for dada pela Assembleia
Geral, observados os ditames legais. Artigo 29 - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 30 - As
demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas anualmente por auditor independente
registrado na Comisséo de Valores Mobiliarios. Capitulo VIl Dissolucao, Liquidacao e Extincao: Artigo
31 - A Companhia somente seré dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei, ou em virtude
de deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, deter-
minara o modo de liquidagdo da Companhia e elegera o Conselho Fiscal, que somente funcionara duran-
te o periodo de liquidagao caso solicitado pelos acionistas. Capitulo VIl Arbitragem: Artigo 32 - Qualquer
controvérsia oriunda do presente Estatuto Social, que ndo seja resolvida amigavelmente (“Disputa”), com
excecdo das controvérsias referentes a obrigacoes de pagar que comportem, desde logo, processo de
execucao judicial e aquelas que possam exigir, desde j&, execucao especifica serao resolvidos por arbi-
tragem, de acordo com o previsto na Lei de Arbitragem (Lei n.° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e alte-
ragOes posteriores), mediante as condigdes que se seguem: (a) toda e qualquer controvérsia resultante
e/ou relativa a interpretacao deste Estatuto Social, incluindo quaisquer questdes relacionadas a existén-
cia, validade ou término contratual, deve ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente resolvida por meio
de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamen-
to de Arbitragem”) da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (“CCI”),
em vigéncia no momento do inicio da arbitragem. A administrag&o e o correto desenvolvimento do proce-
dimento arbitral caberao a CCl. Caso o Regulamento de Arbitragem contenha qualquer omissao, as dis-
posicdes processuais da Lei de Arbitragem e do Cédigo de Processo Civil serdo aplicaveis, nesta ordem.
(b) a sede da arbitragem sera na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local onde sera
proferida a sentenga arbitral. A arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e sera
uma arbitragem de direito, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. Os acionistas e a Companhia
concordam em envidar seus melhores esforgos para alcancar solugéo rapida, econémica e justa a qual-
quer conflito submetido a arbitragem. A lingua oficial da arbitragem sera o Portugués. (c) o tribunal arbitral
(“Tribunal Arbitral”) seré constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo ao(s) autor(es) do pedido arbitral con-
juntamente, de um lado, a indicag&o de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) réu(s), conjuntamen-
te, aindicacao de outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que
atuara como presidente do Tribunal Arbitral. Caso o(s) autor(es) e/ou o(s) réu(s) deixe(m) de indicar arbi-
tro e/ou os 2 (dois) arbitros indicados pelos mesmos deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30
(trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao presidente da CCl indicar
o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento de Arbitragem. (d) durante o procedimento,
cada parte envolvida no conflito sera responséavel por seus proprios custos de arbitragem, incluindo ho-
norarios advocaticios. Os honorarios dos arbitros e demais despesas com a arbitragem deverao ser rate-
ados entre as partes envolvidas no conflito em proporgdes iguais. (e) a parte sobre a qual for imposta a
decisao desfavoravel devera pagar os honoréarios e despesas havidas com os arbitros e com a CCl, se de
outro modo nao for estabelecido na deciséo arbitral. As partes arcardo com os custos e honorarios dos
seus respectivos advogados, sem prejuizo dos 6nus da sucumbéncia, fixados pelo Tribunal Arbitral. (f)
cada parte e a Companhia permanecem com o direito de propor no juizo comum competente as medidas
judiciais que visem a obtencao de provimentos cautelares para protegao ou salvaguarda de direitos ou de
cunho preparatério previamente a instauragao do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma renlincia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. (g) o cumprimento da sentenga far-se-a na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram
bens sujeitos a expropriag@o ou pelo atual domicilio do executado. Cada parte envidara seus melhores
esforgos para assegurar a conclusao célere e eficiente do procedimento arbitral. (h) o laudo arbitral sera
definitivo e vincularé as partes. As partes concordam em nao submeter qualquer conflito a procedimento
judicial ou arbitral diferente do previsto no presente Estatuto Social. Capitulo IX Acordo de Acionistas
Artigo 33 - A Companhia observara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arquivado em sua sede,
sendo ineficazes em relacao a Companhia quaisquer deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao e da Diretoria que contrariarem seus termos. Paragrafo Primeiro - O Presidente da As-
sembleia Geral, o Conselheiro presidindo a Reuniao do Conselho de Administracéo e o Diretor presidindo
a Reuniao de Diretoria ndo computarao qualquer voto proferido com infragao a Acordo de Acionistas ar-
quivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - A Companhia n&o registrara nos livros sociais,
sendo nula e ineficaz em relagéo & Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagao ou oneracao de
quaisquer agdes em violagdo a Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Capitulo X
Disposicoes Gerais: Artigo 34 - Em caso de abertura do capital da Companhia, esta devera aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado
que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca dispostos no artigo 8° da
Instrugdo CVM n° 578, de 30 de agosto 2016, conforme alterada de tempos em tempos. Artigo 35 - Os
valores em reais previstos neste Estatuto Social serao atualizados anualmente, a partir da data de cons-
tituicdo da Companhia, de acordo com a variacdo do IPCA, independentemente de alteragdo estatutaria.
Extinguindo-se o indice referido neste artigo, adotar-se-a seu substituto e, na sua falta, qualquer outro
indice aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 36 - Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resol-
vidos pela Assembleia Geral. Artigo 37 - E vedada a emissao pela Companhia de partes beneficiarias.
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