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Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 31 de Dezembro de 2020 (Valores expressos em Reais)

Relatdrio da Diretoria: Senhores acionistas: em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V. Sas. as demonstragdes financeiras Demonstragdes dos fluxos de caixa .
dos exercmos findos em 31/12/2021 e 31/12/2020. Estamos a disposicéo para esclarecimentos relanvos as contas prestadas. A Diretoria. Das ativi 202100n!r0|aggzrg 2021COHSO|I%%8
Bal Patrimoni; Controladora Consolidado Bal Controladora Consolidado | 73S e LEeN e __£7e
Ativo 2021 2020 2021 2020 PassonPatrlmonlo Liquido 2021 2020 2021 2020 | Lucroliquido antesdolReCS ~ 72566.348 63.349.576 75296541 65.963583
Ativo Ativo circulante 14.846.211 _25.572.528 320.827.324 245.366.560 Passivo circulante 20.445.085 16.161.513 107.572.518 79.630.144 | Ajustes para conciliar o resultado
Caixa e equivalentes de caixa ~ 12.251.400 18.432.884 61.461.364 57.250.571 Fomnecedores 5.0 23236 2356456 415.106 | S geradas
Promitentes compradores de imdveis 456.201  1.749.133 53.189.755 44.012.228 Obrigagdes tributérias e trabalhistas 572565 ~ 612,028 3.139.390 2.674.144 pelas atividades operacionais:
Iméveis destinados & venda 77.658  4.974.473 203.706.668 142.974.256 Conias a pagar por gggziggg?: ;‘Zﬂﬁ;’é’ﬁé’éf’% 2.566 4.913 2.566 4.913
Alugueis a receber 405.489 393.933 722456  801.105 aquisicao de imoveis - 11.850.000 12.667.000 AL
Magimentag:éo Condominio - - 924948 Adantamentos de dlentes 177.000 60.007.981 45.123581 | patrimonial (26.914.578) (37.499.040)(12.571.235) (2.327.176)
Outros créditos 55463 22105 822133 328400 Movimentagdo Condominio - - 8793342 - | Dividendos Recebidos (46.910.665) (6.254.656) :
Ativo no ci 265.034.887 212.400.194 102.189.290 85.424.969 Didivendos a pagar 19.867.630 15.349.249 21425349 18.750313 | Participacéo de acionistas
Contas a receber c/ partes relac, 123.818.631 96.194.067 ~ 7.944.718  6.080.778 Passivo néo ci 6.084.497 12.176.667 _57.307.280 39.008.333 | Mé0 coniroladores - (2.660892) (1.385.925)
Promitentes compradores de imdveis 551.120 1.384.318 38.889.730 32.044.603 Empréstimos e financiamentos- - 17.335.916 4,000,000 | Ajuste de exercicios anteriores i : :
Alugues a receber 570.414 - 1241771 - Contas a pagar com Frovisdo para garantias " 393374 243563
Imdveis destinados & venda 24.184.658 24.184.658 37.955.463 37.946.789 partes relacionadas 5100018 11.182640 7.212618 2562604 | Decréscimo (acréscimo) em ativos
Devedores ¢/ confissdo de divida 1572307 85769 3.748.817 3.726.010 Contas a pagar por Promitentes compradores de imdveis 1.544.160  4.418.553(17.185.776) (25.132.752)
160.697.130 121.848.812 89.780.499 79.798.180  aquisigo de imdveis - - 1.062.500 28.531.495 | Imoveis destinados & venda 3296815 1.784.051(60.741.086) 1376577
Investimentos 114.329.661 90.543.806 10.195.695  3.414.213 Provisao para contigéncias 900000 900000  900.000  900.000 | Quros créditos (1.519.806)  407.783  (516.540) (2.671.543)
Imobilizado 8.096 7.576 _2.213.096 2212.576 Provisdo para garantia de obras - - 818941 425567 | (Decréscimo) acréscimo
114.337.757 90.551.382 12.408.791 5.626.789 Obrigagdes tributdrias 75479 94027 1600324 1946.667 | M PasSIvos
Total do ativo 279.881.098 237.972.722 223016614 330791529 Outras contas a pagar - 28376981 642,00 | Fomecedores - (18146)  (5.272) 1.941.050  217.244
- - P; liquido 253.351 316 200.634.542 258.136.816 212.153 052 | Obrigagdes trabalhistas e tributdrias  (58.011) ~ (87.894)  118.903 1.235.626
Demonstragdes do Resultado Controladora Consolidado Capital social 45192000 45192.000 45192000 45192.000 | Provisdo para perdas com investimentos - (15.542.884) - (193.020)
) 2020 2021 2020 | pocerva Legal 9038400 9.038400 9.038400 ©038.400 | Contas apagar por aquisigéo de imdveis (236.882)(28.285.995) 35.171.180
Receita da venda de Reserva deg,uc,os 199.120.916 155.404.142 199.120.916 155 404,142 | Adiantamento de clientes (177.000)  177.000 14.884.400 16.695.217
imoveis e servigos prestados 10.205.073  8.240.691 153.159.679  124.631.217 Particpacéo de acionistas e s e s Dividendos a pagar 4518381 3.499.358 2.675.036 3.739.111
(-)Impostos incidentes ~ ~ (670.424)  (424.021) (13.677.483)  (3.959.756) | " = "t dores 4785500 2.518.510 | Outras contas a pagar (6.355) 36.528.323 (18.277.087)
(-) Custo dos imdveis vendidos Total do passivo e S S Caixa apli (p i
e servigos prestados (3.925.369) (3.688.340) (68.770.479) (51.724.331) P liquido 279.881.098 237.972.722 423.016.614 330.791.500 | das operacdes 6.329.974 (5.991.749) 9.878.969 74.659.511
(=) Resultado bruto 5609.280 4128330 70.711.7177  68.947.131 L 9 e e e e e T 2 | IReCS (833.241) ~ (451.405) (3.563.434) (3.065.412)
(+/-) Despesas (receitas) Despesas financeiras (171.171) (17.450)  (2.695.110) (685.637) | Caixa liquido proveniente
operacionais Receitas fir i 782171 1.425.843 6.105.781 4.311.418 | da: i s) atividade
Despesas administrativas (6.796.016) (5.073.264) (7.368.804)  (6.549.630) 611.000 _1.408.393 _ 3.410.671 3.625.781 | op 5.496.733 (6.443.154) 6.315.535 71.594.099
Despesas comerciais 85.157)  (627.655) (285.157) (639.765) (=) LucroantesdoIRe CS 72.566.348 63.349.577 77.957.434  67.349.508 Fluxo de caixa das
Despesas Tributérias e (-)ProvisdoparalRe CS ~ (833.241)  (451.406) (3.563.434)  (3.065.412) i
néo dedutiveis (390.316)  (229.395)  (1.074.458) (350.532) (=) Lucro liquido do Adrpao (yedu(;ag) de
Resultados de equivaléncia exercicio geral 71.733.107 62.898.171 _74.394.000 _64.284.096 s, liquida 50.039.388 21.795.560 5.789.753  1.259.055
patrimonial 26.914.578 57.499.040 12.571.235 2.327.176  (+/-) Lucro liquido do exercicio Ad/pao (redugio) do
Dividendos Recebidos 46.910.665  6.254.656 - - atribuivel aos ndo controladores - _(2.660.892) _(1.385.925) | jmobilizado, liquida (3.086) 1 (3.086)  1.491.548
Outras despesas e (=) Lucro liquido do exercicio 71.733. 107 62.898.171 _71.733107 _62.898.171 | Caixa liquido aplicados nas
receitas operacionais ___(7.686) __(10.528) 7.772) __ (10.653) Lucro por lote de mil atividades de investimento 50.036.302 21.795.561 5.786.667 2.750.603
66.346.069 57.812.854  3.835.046 (5.223.404) agdes (em Reais) 1,59 1,39 Fluxo de caixa das atividades
Demonstracdes das mutagdes Controladora Consolidado | 9e financiamento (liquidas)
do patriménio liquido Capital ~ Reserva  Lucro/Prejuizo Lucrodo  Patriménio Liquido ~ Participagao Nao  Total do Patri- | Captagdes (amortizagoes) de
social legal Acumulado __Exercicio da Controladora Controladores _ménio Liquido | emprestimos, liquidas - 13.335.916  4.000.000
Saldos em 31 de dezembro de 2019 45.192.000 _7.335.199 122.207.915 174.735.114 3.898.425 178,633,537 | Caixa liquido proveniente das
Lucro (Prejuizo) liguido do exercicio . . -~ 62.898.171 62.898.171 1.385.926 64.084.097 | (aplicados nas) atividades
Lueros distribuidos do exercicio - (27.998.744) (27.998.744) - (27.998.743) | definanciamentos - - 13.335.916  4.000.000
Lucros apropriado para Reserva legal 1.703.201 - (1.703.201) - - l::?;n "g“:”!ggget:sde financiamento
Retencéo de lucros - 33.196.226  (33.196.226 - - onista
Parrici%aga'o acionistas ndo controladores - - > ) (2.765.839) (2.765.839) | Lucros distribuidos (28.016.333) (27.998.743)(28.016.333) (27.998.743)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 45.192.000 _9.038.400 155.404.141 - 209.634.541 2518511 212.153.052 | P articipagao de acionistas
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - T 71.733108 71.733.108 2.660.892 74,394,000 gggtggf;ff’f;/ggggsd . 4.927.882 6.011
Lucros distribuic Xercici - (28.016.334 28.016.334, - 28.016.334,
R“eﬁ;;sgg;ge" uldos oo exercicio 5871677 {48912334} (28.016.334 o (ee0esy s rlaanaces (27.624564) 24.678.750 (2.788.888) (2.397.602)
Participagéo acionistas no controladores - - - - - (393.902) (393.902) | Contas a pagar para
Saldos egm 31 de dezembro de 2021 45.192.000 _9.038.400 199.120.914 253.351.313 4.785.501 258.136.816 gaﬂeslfelagonat{ff_is o el (6.073622) 3.054.072 4.650.014 (2.455.323)
Notas Ex 1. Contexto op! A Zabo Engenharia S/A sucessora em nados a venda: O custo dos imdveis é formado por gastos com aquisicao de terrenos a?i’\,/(:%:a'gg; g;:«,-',g,a'c;,’,’,‘::,
2005 da Zabo Empreendimentos e Construgdes Ltda. constituida em 1986, com sede na (numerario ou permuta fisica avaliadas ao valor justo), materiais, méo-de-obra aplicada e ioni
: ” & OIS o VOB 999, GO S A > . i com acionistas (61.714.519)  (265.921)(21.227.325) (32.845.657)
capital de S&o Paulo, tem por objetivo a incorporagao imobilidria em imoveis proprios ou  despesas com incorporagdo, bem como juros decorrentes dos financiamentos quando | Aymento (Redugéo) liquido de
de terceiros, a administragao de bens imoveis e de construgdes, compra, venda e loca- necessarios para produgao. 3.5 Investimentos em controladas: Os investimentos em | ¢z, i i
: o4 2 WO i . caixa e equivalente de caixa  (6.181.484) 15.086.486 4.210.793 45.499.045
¢ao de imoveis proprios, a realizagdo de loteamento em imoveis, a participagéo direta ou Sociedades controladas (em sua maioria SPE), sdo registrados pelo método de equiva- | caixa e equivalentes de caixa
indireta em empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza e a participagéo em ou- éncia patrimonial, De acordo com este método, a participagao da companhia no aumen- | no inicio do exercicio 18.432.884 3.346.398 57.250571 11.751.526
tras sociedades, correlatas ou néo. 2. Base da ap| das D ¢des Fi- to ou na diminuicao do patriménio liquido das controladas, em decorréncia da apuracao | ny final do exercicio 12.051.400 18.432.884 61.461.364 57.250571
nanceiras: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para os exercicios de lucro ou prejuizo liquido do periodo, é reconhecida como receita ou despesa de equi- | Aymento (Redugdo) liquido de
findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, foram preparadas de- valéncia no seu demonstrativo de resuitado. Dessa forma a demonstracao de resultado | ¢ajxa ¢ equivalente de caixa ~ (6.181.484) 15.086.486  4.210.793 45.499.045

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronuncia-
mentos, orientagdes e interpretacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. Sumério das principais
préticas contabeis adotadas: 3.1 Apuracéo e apropriacéo do resultado de incorpo-

racao imobilidria, venda e locagéo de imdveis proprios: Na apropriacao do resultado
com as incorporacdes imobilidrias e as vendas de imoveis séo observados os procedi-

mentos estabelecidos pelos pronunciamentos, orientacoes e Interpretacoes do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Nas vendas de unidades nao concluidas de em-

preendimentos imobiliarios s&o adotadas as seguintes premissas: * E apurado o percen-
tual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo ao seu
custo total orcado, sendo este percentual aplicado sobre a receita das unidades vendi-
das, ajustada segundo as condicées dos contratos de venda, sendo assim determinado
0 montante das receitas a serem reconhecidas; * Os montantes das receitas de vendas
apuradas, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, séo con-
tabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplica-
vel; » Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobilia-
rios, correspondentes a contas a pagar por aquisicao de terrenos e as operacdes de
crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construcao, sao apropriados ao custo
incorrido dos empreendimentos imobiliarios e refletidos no resultado por ocasido das
vendas das unidades dos empreendimentos imobiliérios a que foram apropriados. Nas
vendas de unidades concluidas de empreendimentos imobiliarios, o resultado é apropria-
do no momento em que a venda é efetivada, independente do prazo de recebimento do
valor contratual. Nas locages de iméveis proprios, os resultados foram apropriados no
momento em que os contratos de locagdes foram validados, independente do prazo de
recebimento do valor contratual. 3.2 Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos
positivos em conta movimento e aplicagdes financeiras com possibilidade de resgate no
curto prazo, sem risco de mudanca de seu valor de mercado. 3.3 Clientes compradores
de imoveis e locagdes: Os créditos a receber de clientes promitentes sao provenientes
das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais ou comerciais, sendo o valor
do saldo devedor dos contratos atualizados em conformidade com suas respectivas
clausulas. Os recebimentos superiores aos saldos de contas a receber de clientes pro-
mitentes, ou cujas vendas estejam sob clausulas suspensivas, os recebidos antecipados
530 registrados como adiantamento de clientes. Os créditos a receber com locages sdo
provenientes das locacdes dos terrenos ainda nao incorporados e das unidades em es-
toque ainda ndo vendidas, sendo o valor do saldo devedor ajustado anualmente de
acordo com os contratos. Os créditos pendentes dos clientes ndo recebidos a mais de 1
ano, entram em processo de negociagao com o departamento juridico e so classifica-
dos na conta redutora provisdo para créditos de liquidacao duvidosa. 3.4 Imdveis desti-

da companhia reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas. 3.6 Imo-
bilizado: Registrado pelo custo de aquisicao. As depreciagdes acumuladas séo compu-
tadas pelo método linear, levando em consideracéo a vida Util e econdmica dos bens e
reconhecidas no resultado do exercicio. 3.7 Empréstimos e financiamentos: S&o atua-
lizados pelas variagdes monetarias incorridas até a data do balango e os juros transcorri-
dos estao registrados. 3.8 Demais ativos e passi € nao cil

Um ativo é reconhecido no balango patnmomal quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um even-
to passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.
Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes mone-
tarias incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagéo ocorre nos proximos 12 meses, caso contrario s&o demonstra-
dos como ndo circulantes. 3.9 Despesas comerciais: As despesas com vendas que in-
cluem gastos com propaganda, publicidade, estande de venda, apartamento modelo e
promogdes, sao apropriadas ao resultado no mesmo periodo em que incorrem. 3.10 Im-
posto de renda e contribuicao social sobre o lucro: a) Impostos e contribuicoes
correntes: O imposto de renda (25%) e a contribuico social (9%) sao calculados pela
companhia observando-se suas aliquotas nominais, de acordo com os critérios estabele-
cidos pela legislaao fiscal vigente. Conforme facultado pela legislagéo fiscal, controlado-
ra e controladas (ndo optantes pelo RET), em conjunto optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, sobre a base de calculo de receita bruta com venda
de imdveis, ¢ auferido a aliquota de 8% de imposto de renda, e 12% de contribuicao so-
cial. Sobre a base de calculo de receita bruta com prestagao de servico e locacao de
imdveis, é auferido a aliquota de 32% de imposto de renda e contribuicéo social, ainda
sobre a base de calculo de receita bruta com prestacao de servigo é auferido a aliquota
de 5% de imposto sobre servigos (imposto apenas municipal). Para as controladas que
estdo na sistematica de patriménio de afetado e sao optantes do Regime Especial de
Tributacao (RET), sobre a base de célculo (receita bruta com venda de imdveis), é aufe-
rido a aliquota Uinica de 4%, essas controladas estdo em conformidade com a lei 12.844
de 2013. b) Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social sdo diferidos
em decorréncia das diferengas temporarias apuradas entre o regime de caixa adotado
fiscalmente e o regime de competéncia adotado contabilmente no regime societario e sdo
registrados no passivo circulante e no circulante, conforme projecdes de suas realiza-
coes. 3.11 Base de consolidacao: As demonstragdes financeiras consolidadas incluem
as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro

de 2020 ¢ 2079. Os exercicios socials das controladas INcluidas na consa \aag:ao sa0
coincidentes com os da controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme e séo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. As-
sim sendo, s&o eliminadas as participacdes reciprocas, os saldos de contas patrimoniais,
as receitas e despesas e 0s lucros nao realizados entre as empresas consolidadas,
quando aplicavel em conformidade com o procedimento de consolidagao, destacando-se
aparcela da participagao de acionistas ndo controladores. 3.12 Partes Relacionadas: A
Companhia participa de desenvolvimento de empreendimentos de incorporago imobi-
liario em conjunto com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relaciona-
das, mediante participacao societaria. A estrutura de administragao destes empreendi-
mentos e a geréncia do caixa sao centralizadas na empresa lider do empreendimento,
que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orcamentos. Assim, a empresa lider do
empreendimento assegura que as aplicacdes de recursos necessarios sejam feitas e
alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicacdes de recursos dos empreen-
dimentos estéo refletidos nesses saldos, com observagao dos respectivos percentuais
de participacdes, os quais ndo estao sujeitos a atualizacdes ou, encargos financeiros e
nao possuem vencimentos predeterminados. 3.13 Lucro por agéo: O lucro por agdo é
calculado considerando-se o valor investido e, o nimero de acdes, na data do encerra-
mento do exercicio. 4. Patriménio liquido: 4.1 Capital social: O capital social subscrito
e integralizado em 31 de dezembro de 2021, era de R$ 45.192.000,00, totalmente subs-
crito e integralizado, representado por 45.192.000, acdes ordinarias com valor nominal
de R$ 1,00, cada uma. 4.2 Destinagéo do lucro e politica de dividendos: O lucro liqui-
do do exercicio se destinara da seguinte forma, conforme previsao legal descrita no es-
tatuto social da Companhia: * 5% para a reserva legal, até o limite de 20% do capital
social integralizado; * 25% do saldo, ap6s a apropriacao da reserva legal, sera destinado
a distribuicao obrigatéria minima de dividendo. Nesse exercicio a distribuiéo de dividen-
do superou a distribuicdo minima de 25%, de acordo com a vontade dos scios. O saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio em 31 de dezembro de 2020, foi transferido
para lucro acumulado e permanecera a disposicéo da assembleia geral que deliberara
sobre sua destinacdo. 5. Contingéncias: Para fazer face a eventuais contingéncias, foi
constituida uma provisao registrada no passivo ndo circulante. Anualmente ocorrem le-
vantamentos na empresa para atualizagdo da provisao de contingéncias ou, no. 6. Se-
guros: A Companhia mantém seguros para todas as suas obras independente de pos-
suir financiamento imobiliario ou nao, a cobertura é considerada suficiente pela adminis-
tracdo para cobrir 0s riscos possiveis de seus ativos e/ou responsabilidades. As apélices
estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.
Linha Final: Gilberto Zaborowsky - Diretor Presidente
Marcelino Cruz Silva - Diretor contabil - CT CRC 1SP 161.396/0-0
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