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MAC DO Administração e Participações S.A.
CNPJ 23.549.983/0001-15

Relatório da Administração
Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da MAC-
-DO Administração e Participações S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatório 
da Administração e as Demonstrações Financeiras preparadas de acordo 
com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e também com 
base nas práticas contábeis adotadas no Brasil e normas da Comissão de 

Valores Mobiliários (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisões 
de normas e interpretações emitidas pelo IASB e que são efetivas para as 
demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2021. As demonstrações 
financeiras completas estão arquivadas na Sede da Companhia, à disposi-
ção dos senhores acionistas. São Paulo, 13 de julho de 2022.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Ativo 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 3.645 5.436
Dividendos a receber 22.170 14.552
Tributos a recuperar 183 2.988
Outros créditos 84 99
Total do ativo circulante 26.082 23.075
Não circulante
Aplicações financeiras 3.074 2.963
Tributos a recuperar 268 268
Partes relacionadas 43.787 14.765
Propriedades para Investimentos 4.718 4.718
Investimentos 424.930 375.406
Imobilizado 10 15
Total do ativo não circulante 476.787 398.135

  
Total do ativo 502.869 421.210

Passivo 2021 2020
Circulante
Fornecedores 17 26
Tributos a recolher 46 2.659
Dividendos a pagar 39.860 20.610
Outras contas a pagar 3.321 3.418
Total do passivo circulante 43.244 26.713
Não circulante
Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.554 1.554
Total do passivo não circulante 1.554 1.554
Patrimônio líquido
Capital social 199.043 199.043
Reserva de Reavaliação 1.133 1.475
Ajustes de avaliação patrimonial 28.225 18.735
Reserva de lucros 229.670 173.690
Total do patrimônio líquido 458.071 392.943
Total do passivo e patrimônio líquido 502.869 421.210

Demonstrações de resultados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Receitas (despesas) operacionais 2021 2020
Despesas gerais e administrativas (2.329) (1.584)
Depreciação (5) (5)
Resultado de equivalência patrimonial 82.403 84.853
Outras receitas/(despesas) operacionais, líquidas (246) 524

79.823 83.788
Resultado antes das receitas (despesas)
 financeiras liquidas e impostos 79.823 83.788
Receitas financeiras
Despesas financeiras 2.092 7.273

(567) (3.511)

2021 2020
Receita (despesas) financeiras líquidas 1.525 3.762
Resultado antes dos impostos 81.348 87.550
Imposto de renda e contribuição social
 Corrente 105 (2.618)
 Diferido  1.685

105 (933)
Lucro líquido do exercício 81.453 86.617
Lucro líquido por ação - R$ 11,26 11,98
Quantidade de ações em circulação no final
 do exercício: 7.232.570 7.232.570

Demonstrações dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 81.348 87.550
Ajustes para reconciliar o lucro do exercício com o caixa
 gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
 Equivalência patrimonial (82.403) (84.853)
 Depreciação 5 5
 Ajuste a valor justo dos investimentos e instrumentos
  financeiros 2.058
 Custo de investimentos baixados 654
 Juros, variações monetárias e cambiais, líquidas (1.707) (3.805)
 Ganho por aumento no capital 411
Decréscimo (acréscimo) de ativos
 Acrescimo / decrescimo de clientes 2.626
 Partes relacionadas (28.065) 10.398
 Impostos e contribuições sociais a compensar 273 (3.086)
 Dividendos a receber 28.066
 Outros créditos 601
Acréscimo (decréscimo) de passivos
 Tributos a recolher (67) 1.551
 Imposto Corrente (2.618)

2021 2020
 Outras contas a pagar (65) 2.929
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
 atividades operacionais (1.603) 13.409
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
 Resgate de aplicacão financeira  29.297
Caixa líquido gerado pelas (aplicado) nas atividades
 de investimentos  29.297
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
 Amortização de principal de empréstimos
  e financiamentos
 Dividendos distribuídos (95) (39.018)
 Adiantamento para futuro aumento de capital (93) (101)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado) nas atividades
 de financiamentos (188) (39.119)
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes
 de caixa (1.791) 3.587
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 5.436 1.849
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 3.645 5.436
Aumento (redução) líquida em caixa e equivalentes
 de caixa (1.791) 3.587

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Reserva de Lucros Outros resultados abrangentes

Capital 
social Legal

Reserva 
de lucros

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Obrigação de benefícios 
definidos - pós emprego

Lucros 
acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 200.000 21.776 126.066 42.091 (7.121) 382.812
Realização de ajuste de avaliação
 patrimonial da investida (9.346) 9.346 -
Cisão parcial de acervo para Mac-Do Imóveis (957) (21.223) (22.180)
Imposto de renda diferido sobre a cisão 7.216 7.216
Dividendos pagos (36.619) (36.619)
Lucro líquido do exercício 86.617 86.617
Ajuste Conversão Cambial Reflexo 1.083 (911) 172
Ajuste reflexo de mensuração de plano
 de benefício definido (4.503) (4.503)
Destinação do lucro -
 Constituição de reserva legal 4.331 (4.331) -
 Dividendos propostos (20.572) (20.572)
 Juros sobre o capital próprio -
 Retenção de lucros   71.060   (71.060) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 199.043 26.107 147.583 32.745 (12.535) - 392.943
Realização da reserva de reavaliação
 e custo atribuído (3.387) 3.387
Dividendos distribuídos
Participação empresa controlada
Lucro líquido do exercício 81.453 81.453
Ajuste Conversão Cambial Reflexo 355 355
Ajuste reflexo de mensuração de plano
 de benefício definido 2.665 2.665
Destinação do lucro
 Constituição de reserva legal 4.073 (4.073)
 Dividendo mínimo obrigatório (19.345) (19.345)
 Dividendos adicionais propostos
 Retenção de lucros   61.422   (61.422)  
Saldos em 31 de dezembro de 2021 199.043 30.180 209.005 29.358 (9.515)  458.071

Notas explicativas às Demonstrações Financeiras
1. Contexto operacional: A MAC-DO Administração e Participações S.A. é 
uma Sociedade Anônima de capital fechado e tem por objeto a participação 
no capital de empresas; a administração de bens e valores; a compra e 
venda de imóveis, bem como a representação por conta própria ou de tercei-
ros e consignações. 2. Base de preparação e apresentação das demons-
trações financeira: As demonstrações financeiras foram elaboradas e apre-
sentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil. As 
práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na 
legislação societária brasileira, os pronunciamentos, orientações e interpre-
tações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). As de-
monstrações financeiras foram elaboradas com base no custo histórico, ex-

ceto quando requerido em legislação complementar. 3. Mudanças das 
práticas contábeis em relação ao exercício anterior: As demonstrações 
financeiras atuais são consistentes com a do ano anterior, portanto não exis-
tiu nenhuma norma ou interpretação que resultasse em mudança de prática 
contábil. 4. Políticas contábeis críticas e as discricionárias: As práticas 
contábeis utilizadas são aquelas emanadas pelos princípios, postulados e 
convenções contábeis e as normas emitidas pelo Comitê de Pronunciamen-
to Contábeis. 5. Eventos subsequentes relevantes: Não ocorreram even-
tos subsequentes favoráveis ou desfavoráveis, entre a data das demonstra-
ções contábeis e a data da divulgação das demonstrações contábeis, e nem 
existe indícios desses acontecimentos.

Diretoria: Roberto Proença de Macêdo - Diretor Presidente; Amarílio Proença de Macêdo - Diretor; Manoel Dias de Macêdo Neto - Diretor.
Contador: Raimundo Nonato da Costa - CRC - CE 5942/O-7

As demonstrações financeiras completas encontram-se na sede da Companhia.
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