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Relatdrio da Administracao

Atendendo as disposicOes legais e estatutdrias, a Administracdo da MAC-
-DO Administracao e Participagdes S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério
da Administragao e as Demonstragbes Financeiras preparadas de acordo
com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e também com
base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de

Valores Mobilidrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretagoes emitidas pelo IASB e que sao efetivas para as
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. As demonstragbes
financeiras completas estao arquivadas na Sede da Companhia, a disposi-
cao dos senhores acionistas. Sao Paulo, 13 de julho de 2022.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Ativo 2021 2020 Passivo 2021 2020
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 3.645 5.436  Fornecedores 17 26
Dividendos a receber 22.170  14.552  Tributos a recolher 46 2.659
Tributos a recuperar 183 2.988 Dividendos a pagar 39.860 20.610
Outros créditos 84 99 Outras contas a pagar 3.321 3.418
Total do ativo circulante 26.082 23.075 Total do passivo circulante 43.244 26.713
Nao circulante Nao circulante
Aplicagdes financeiras 3.074 2.963 Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1.554 1.554
Tributos a recuperar 268 268 Total do passivo nao circulante 1.554 1.554
Partes relacionadas 43.787 14.765 Patrimonio liquido
Propriedades para Investimentos 4.718 4.718 Capital social 199.043 199.043
Investimentos 424930 375.406 Reserva de Reavaliagao 1.133 1.475
Imobilizado 10 15  Ajustes de avaliagao patrimonial 28.225 18.735
Total do ativo néo circulante 476.787 398.135 Reserva de lucros 229.670 173.690
Total do patriménio liquido 458.071 392.943
Total do ativo 502.869 421.210 Total do passivo e patrimonio liquido 502.869 421.210
Demonstracoes de r Itados em 31 de d bro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
Receitas (despesas) operacionais 2021 2020 2021 2020
Despesas gerais e administrativas (2.329) (1.584) Receita (despesas) financeiras liquidas 1.525 3.762
Depreciacao (5) (5) Resultado antes dos impostos 81.348 87.550
Resultado de equivaléncia patrimonial 82.403 84.853 Imposto de renda e contribuicdo social
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas (246) 524 Corrente 105 (2.618)
79.823 83.788  Diferido 1.685
Resultado antes das receitas (despesas) 105 (933
financeiras liquidas e impostos 79.823 83.788 Lucro liquido do exercicio 81.453 86.617
Receitas financeiras Lucro liquido por agéo - R$ 11,26 11,98
Despesas financeiras 2.092 7.273 Quantidade de agbes em circulagao no final
(567) (3.511) do exercicio: 7.232.570 7.232.570
Demonstragoes dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)
2021 2020 2021 2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais Outras contas a pagar (65) 2.929
Lucro liquido do exercicio 81.348 87.550 Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa atividades operacionais (1.603) _13.409
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Equivaléncia patrimonial (82.403) (84.853) Resgate de aplicacao financeira 29.297
Depreciacao 5 5 Caixa liquido gerado pelas (aplicado) nas atividades
Ajuste a valor justo dos investimentos e instrumentos de investimentos 29.297
financeiros 2.058 Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Custo de investimentos baixados 654 Amortizagao de principal de empréstimos
Juros, variagoes monetarias e cambiais, liquidas (1.707)  (3.805) e financiamentos
Ganho por aumento no capital 41 Dividendos distribuidos (95) (39.018)
Decréscimo (acréscimo) de ativos Adiantamento para futuro aumento de capital 93 (101)
Acrescimo / decrescimo de clientes 2.626 Caixa liquido gerado pelas (aplicado) nas atividades
Partes relacionadas (28.065) 10.398 de financiamentos (188) (39.119)
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 273  (3.086) Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes
Dividendos a receber 28.066 de caixa (1.791) 3.587
Outros créditos 601 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.436 1.849
Acréscimo (decréscimo) de passivos Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.645 5.436
Tributos a recolher (67) 1.551  Aumento (reducéo) liquida em caixa e equivalentes
Imposto Corrente (2.618) de caixa (1.791) 3.587

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Capital Reserva

social _Legal _de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019 200.000 21.776 126.066
Realizagao de ajuste de avaliagao

patrimonial da investida

Cisao parcial de acervo para Mac-Do Iméveis ~ (957) (21.223)
Imposto de renda diferido sobre a cisdo 7.216
Dividendos pagos (36.619)
Lucro liquido do exercicio

Ajuste Conversao Cambial Reflexo 1.083

Ajuste reflexo de mensuragao de plano
de beneficio definido
Destinagao do lucro
Constituicao de reserva legal 4.331
Dividendos propostos
Juros sobre o capital proprio

Outros resultados abrangentes

Ajuste de liacao Obrig de beneficio Lucros
patrimonial _definidos - pés emprego _acumulados Total
42.091 (7.121) 382.812
(9.346) 9.346 -
(22.180)
7.216
(36.619)
86.617 86.617
(911) 172
(4.503) (4.503)
(4.331) -

(20.572) (20.572)

Retencé&o de lucros 71.060 (71.060) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 199.043 26.107 _ 147.583 32.745 (12.535) - 392.943
Realizagado da reserva de reavaliagdo

e custo atribuido (3.387) 3.387

Dividendos distribuidos
Participacao empresa controlada
Lucro liquido do exercicio
Ajuste Conversdo Cambial Reflexo
Ajuste reflexo de mensuragéo de plano
de beneficio definido
Destinagao do lucro
Constituicao de reserva legal 4.073
Dividendo minimo obrigatério
Dividendos adicionais propostos
Retencao de lucros 61.422

81.453 81.453
355 355

2.665 2.665

(4.073)
(19.345) (19.345)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 199.043 30.180 209.005

(61.422)
29.358 (9.515) 458.071

Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto operacional: A MAC-DO Administracéo e Participacdes S.A. &
uma Sociedade Andnima de capital fechado e tem por objeto a participagao
no capital de empresas; a administragcao de bens e valores; a compra e
venda de imdveis, bem como a representagdo por conta prépria ou de tercei-
ros e consignacoes. 2. Base de preparacao e apresentacao das demons-
tracoes financeira: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e apre-
sentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As
praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislagao societdria brasileira, os pronunciamentos, orientagdes e interpre-
tagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As de-
monstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, ex-

ceto quando requerido em legislacdo complementar. 3. Mudancas das
praticas contabeis em relag@o ao exercicio anterior: As demonstragoes
financeiras atuais s@o consistentes com a do ano anterior, portanto ndo exis-
tiu nenhuma norma ou interpretacao que resultasse em mudanca de pratica
contabil. 4. Politicas contabeis criticas e as discriciondrias: As praticas
contabeis utilizadas sao aquelas emanadas pelos principios, postulados e
convengoes contabeis e as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamen-
to Contabeis. 5. Eventos subsequentes relevantes: Nao ocorreram even-
tos subsequentes favoraveis ou desfavoraveis, entre a data das demonstra-
cOes contabeis e a data da divulgagdo das demonstracdes contdbeis, e nem
existe indicios desses acontecimentos.

Diretoria: Roberto Proenga de Macédo - Diretor Presidente; Amarilio Proenca de Macédo - Diretor; Manoel Dias de Macédo Neto - Diretor.
Contador: Raimundo Nonato da Costa - CRC - CE 5942/0-7
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As demonstragdes financeiras completas encontram-se na sede da Companhia.
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