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Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Graos S.A.
CNPJ/ME n° 18.483.666/0001-03 - NIRE 35.300.553.373
Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 27 de abril de 2022

1. Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de abril de 2022, as 10h, na sede da Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Graos S.A.,
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 960, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social
votante da Companhia, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. Mesa:
Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Frederico José Humberg, que convidou o Sr. Ney Nelson Machado de Sousa para secretaria-lo. 4.
Publicacdes Prévias: Relatério da Administracdo, Demonstragdes Financeiras e Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram publicados no dia 26 de margo de 2022 no jornal Diario de Noticias, impresso e digital, nos
termos do artigo 289 da Lei das S.A. Fica dispensada a publicagao dos avisos de que trata o caput do artigo 133 da Lei das S.A. Os documentos
pertinentes relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia estdo disponiveis aos acionistas no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.agribrasil.net/home-page-ri/) € nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), conforme
regulamentagao em vigor. 5. Ordem do Dia: Discutir, examinar e deliberar, em Assembleia Geral Ordinaria: (i) a apreciagao das contas e do
relatério anual dos administradores, exame, discusséo e votagao das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2021, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes; (ii) a proposta para destinacéo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2021 e a distribuicdo de dividendos; (i) a ratificaco da distribuicdo antecipada de dividendos intermedidrios aos acionistas
em 2021; (iv) fixac&o da remuneracéo global anual dos Administradores da Companhia; e, em Assembleia Geral Extraordinaria: (v) a alteracao
do objeto social; (vi) a alteragao do capital autorizado da Companhia; (vii) a eleicdo do Sr. Christian de Lima Ramos para o cargo de membro
titular do Conselho de Administracéo; e (viii) a reforma integral e a consolidagdo do Estatuto Social. 6. Deliberacoes: Apds exame, andlise e
discussdes das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes ou ressalvas, as seguintes deliberagdes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumario e a publicagédo com
omiss&o das assinaturas dos acionistas, como faculta o artigo 130, §1° e §2° da Lei das S.A.: (i) o Relatério da Administracé@o e as Demonstracdes
Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021; (ii) a destinacao do
resultado liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor de R$ 9.120.578,15 (nove milhdes, cento e vinte mil, quinhentos
e setenta e oito reais e quinze centavos). Apds descontado o montante destinado a Reserva Legal no valor de R$ 456.007,11 (quatrocentos e
cinquenta e seis mil e sete reais e onze centavos), o saldo remanescente sera destinado da seguinte forma: (a) distribuicdo de dividendos no
valor total de R$ 3.736.994,21 (trés milhdes, setecentos e trinta e seis mil, novecentos e noventa e quatro reais e vinte e um centavos) aos seus
acionistas, em moeda corrente nacional, calculados de forma proporcional & sua participac@o societéria, a serem pagos no decorrer de 2022,
salvo pelo montante ja distribuido de maneira antecipada em 2021; e (b) o saldo remanescente do lucro liquido apurado, j& descontados os
valores supramencionados, no valor de R$ 4.927.576,83 (quatro milhdes, novecentos e vinte e sete mil, quinhentos e setenta e seis reais e
oitenta e trés centavos), para a Reserva de Lucros da Companhia. (iii) a ratificacdo da distribuicao de dividendos, realizada antecipadamente em
2021, ao acionista Frederico José Humberg no valor total de R$ 2.446.433,43 (dois milhdes quatrocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e
trinta e trés reais e quarenta e trés centavos) integralmente pago em moeda corrente nacional; (iv) a fixagao da remuneragéo global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2022, no valor de até R$ 2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil reais), liquidos de
encargos, cabendo ao Conselho de Administragdo distribuir a referida remuneracao fixada entre seus membros e a Diretoria Executiva; (v) a
alteracdo do objeto social da Companhia para incluir a atividade de “comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos de solo”. Assim, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacgéo: “Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto social: (a) a venda, compra, revenda e distribuicao dos seguintes produtos in natura de origem vegetal: soja, trigo, centeio, cevada,
aveia, milho, arroz, sorgo e demais cereais e graos, a granel ou em contéineres, tanto no/para o mercado interno (Brasil) quanto no/para o
mercado externo (fora do Brasil); (b) a prestagdo de servicos de limpeza, padronizagdo e armazenagem (a granel ou em contéineres) dos
produtos referidos no item “a” acima; (c) a prestacao de servigos de consultoria para empresas com atividades relacionadas a comercializagao e
logistica de graos; (d) a comercializagao e exportacao de café e carne; (e) a comercializagao de energia, além da intermediacéo de compra e
venda a terceiros; (f) a prestacdo de servicos de gestédo de contratos de energia a terceiros; (g) comércio varejista de energia; (h) fabricacdo de
alcool; (i) fabricagao de farinha de milho e derivados e de dleo de milho em bruto; (j) fabricagao de outros produtos quimicos nao especificados
anteriormente; (k) geracao de energia elétrica, comércio atacadista de energia elétrica e producéo e distribuicdo de vapor, dgua quente e ar
condicionado; () comércio atacadista de matérias-primas agricolas ndo especificadas anteriormente; (m) depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (n) a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior, como sdcia ou acionista; e
(o) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos de solo.” (vi) aprovar o aumento do capital autorizado da
Companhia de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) para R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), de forma que o caput do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar
o capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), mediante a emissao
de agbes ordindrias, por deliberagao do Conselho de Administracdo, a quem competird, também, estabelecer as condigbes de emiss&o, inclusive
prego, prazo e forma de integralizagao (“Capital Autorizado”). Acima desse limite, o capital social serd aumentado por deliberagao da Assembleia
Geral.” (vii) a eleicdo do Sr. Christian de Lima Ramos, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado, RG n°
19.556.177-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 177.865.428-25, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
com escritério na Rua Sao Tomé, n° 86, 11° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-080 como membro titular do Conselho de Administragéo. O
conselheiro ora eleito exercerd seu mandato de modo unificado com os demais membros do Conselho de Administragao, Srs. Frederico José
Humberg, Stephane Frappat e Paulo Guilherme Rache Humberg, membros titulares eleitos pela Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12
de abril de 2021, até a Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2023. O novo conselheiro ora eleito toma posse mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse, a ser lavrado no livio competente, conforme Anexo | desta Ata. O Conselheiro ora eleito declara, sob as penas da
lei, néo se encontrar impedido de integrar o Conselho de Administracdo da Companhia e de exercer seus cargos por lei especial em virtude de
condenagcéo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. (viii) aprovar a
reforma integral do Estatuto Social da Companhia que, ja considerando as alteragdes acima, passa a vigorar, devidamente consolidado, com a
redacéo constante no Anexo Il. 7. Lavratura, Leitura da Ata e Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reaberta
a sessdo, a presente Ata foi lida e aprovada por todos os acionistas presentes e assinada por todos os membros da Mesa. 8. Presenca: Mesa:
Presidente: Frederico José Humberg. Secretario: Ney Nelson Machado de Sousa. Acionistas: Frederico José Humberg; Acaud Sena Mahfuz; Ney
Nelson Machado de Sousa; Pedro Lunardelli Xavier Salles; Paulo Guilherme Rache Humberg; Stephane Frappat; Jonatas Brito do Nascimento
de Souza, Raphael Blanc Costa Schuwartz Vieira, Emerson Souza Santos, Ricardo Rodrigues Hartmann, Eduardo Prado Froes, Fernando Souza
de Andrade e Larissa Nascimento Mendes. Esta ata é cdpia fiel da lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 27 de abril de 2022. Ney Nelson
Machado de Sousa - Secretario. JUCESP n° 368.887/22-4 em 21/07/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo Il - Estatuto Social - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1°. A Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo
de Gréos S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel, em especial, pela Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Paragrafo Primeiro. Com a admiss@o da Companhia no segmento
especial de listagem denominado BOVESPA MAIS, da B3 - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS"). Paragrafo Segundo. As disposicoes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposices estatutérias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Artigo 2°.
A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 960, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-
004. Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria a Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, escritdrios, sucursais,
representagdes e depdsitos, no pais ou fora dele. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) a venda, compra, revenda e distribuicao dos
seguintes produtos in natura de origem vegetal: soja, trigo, centeio, cevada, aveia, milho, arroz, sorgo e demais cereais e graos, a granel ou em
contéineres, tanto no/para o mercado interno (Brasil) quanto no/para o mercado externo (fora do Brasil); (b) a prestacéo de servigos de limpeza,
padronizacdo e armazenagem (a granel ou em contéineres) dos produtos referidos no item “a” acima; (c) a prestacao de servigos de consultoria
para empresas com atividades relacionadas a comercializagéo e logistica de graos; (d) a comercializagéo e exportacéo de café e carne; (e) a
comercializagao de energia, além da intermediagao de compra e venda a terceiros; (f) a prestagéo de servigos de gestao de contratos de energia
a terceiros; (g) comércio varejista de energia; (h) fabricagao de alcool; (i) fabricagao de farinha de milho e derivados e de dleo de milho em bruto;
(j) fabricacao de outros produtos quimicos nao especificados anteriormente; (k) geracdo de energia elétrica, comércio atacadista de energia
elétrica e producéo e distribuicao de vapor, d4gua quente e ar condicionado; (I) comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas
anteriormente; (m) depésitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; (n) a participagao em outras sociedades,
no Brasil e no exterior, como sdcia ou acionista; e (0) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos de solo.
Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5°. O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 15.400.000,00 (quinze milhdes e quatrocentos mil reais), dividido em 88.000.000 (oitenta e oito
milhdes) de acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais € sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. O capital social sera exclusivamente
representado por acdes ordinarias, sendo que cada agao ordinaria é indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias
Gerais, cujas deliberacoes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacdo aplicavel. Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia
emitir agdes preferenciais e partes beneficidrias. Paragrafo Terceiro. A propriedade das agdes presume-se pelo registro do nome do acionista
no Livro de Registro de A¢oes Nominativas da Companhia. Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), mediante a emissao de agdes ordinarias, por deliberagao
do Conselho de Administracdo, a quem competird, também, estabelecer as condi¢des de emissdo, inclusive prego, prazo e forma de
integralizacao (“Capital Autorizado”). Acima desse limite, o capital social serd aumentado por deliberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo
Primeiro. A emissao de acdes, quer publica ou particular, para integralizagdo em dinheiro, bens ou mediante a capitalizagéo de créditos, dentro
dos limites do Capital Autorizado, sujeita ao previsto no artigo 170, §3° da Lei das S.A., sera efetivada por deliberagdo do Conselho de
Administracao, ao qual competira deliberar, se for o caso, acerca do registro dos valores mobilidrios por ela emitidos nos organismos respectivos
e da realizagéo de oferta publica, bem como estabelecer o nimero de agoes a serem emitidas, para distribuicao no Pais e/ou no exterior, sob a
forma publica ou privada, o preco e demais condicdes da subscricéo e integralizagéo, observadas as normas legais e estatutarias, além das
seguintes condicdes: (a) em se tratando de emissao destinada & subscri¢cao particular, a Diretoria comunicara aos acionistas, mediante aviso
publicado pela imprensa, a deliberagdo do Conselho de Administracdo de aumentar o capital, oferecendo-lhes prazo para o exercicio dos
respectivos direitos de preferéncia; (b) em se tratando de emissao destinada a subscrigao publica, fica facultado ao Conselho de Administragéo
determinar a exclusao do direito de preferéncia ou a redugéo do prazo legal para exercicio desse direito; e (c) em qualquer hipétese, o valor
minimo de realizac&o inicial das agdes sera de 10% (dez por cento) do preco de emissao das acdes subscritas, devendo o saldo ser integralizado,
de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado pelo Conselho de Administracao, o qual ndo poderd exceder a 12 (doze) meses.
Paragrafo Segundo. Exceto nos casos previstos nos paragrafos terceiro, quarto e quinto, abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na
proporgao de suas respectivas participacoes, na subscricao de aumento de capital, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias,
contado da data da publicag@o da ata da Reunido do Conselho de Administracao ou da ata da Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar
sobre 0 aumento do capital social da Companhia. Paragrafo Terceiro. A Companhia pode, no limite do Capital Autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, mediante deliberacéo do Conselho de Administragao, outorgar opgao de compra ou subscricéo de agées
a seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados
ou prestadores de servigos das controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas. Paragrafo Quarto. O Conselho de
Administracao podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio, na emissao de agoes, debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricéo cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigéo publica, ou ainda mediante
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado. Paragrafo
Quinto. O Conselho de Administracao devera dispor sobre as sobras de agdes ndo subscritas em aumento de capital, durante o prazo do
exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda de tais sobras em bolsa de valores em beneficio da Companhia, o rateio, na proporcéo
dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscri¢éo, interesse em subscrever as eventuais
sobras. Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administrag@o, adquirir as proprias agdes para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacéo, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢ao
do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, especialmente as regras de limites operacionais € riscos a
serem observadas pela Companhia. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 8°. A Assembleia Geral é o érgao deliberativo da Companhia e
reunir-se-&: (i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das S.A.; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem, permitida a
realizacdo conjunta de ambas, de acordo com a Lei das S.A. e as disposicoes deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais
serao convocadas pelo Conselho de Administrag&o, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A., podendo também ser
convocadas na forma prevista no artigo 123, paragrafo tnico da Lei das S.A. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo convocadas
com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias no caso de primeira convocacéo e 8 (oito) dias no caso de segunda convocacéo, nos termos
da Lei das S.A., devendo conter a data e horario previstos para realizagao da Assembleia Geral, ordem do dia e toda documentagao suporte, se
houver. Independentemente das formalidades de convocacgao previstas na Lei das S.A., a Assembleia Geral sera considerada validamente
realizada se todos os acionistas comparecerem. Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, por seu substituto, cabendo ao presidente da Assembleia Geral indicar o secretario dentre os
presentes. Paragrafo Quarto. Exceto nos casos em que a Lei das S.A. exigir quérum superior, a Assembleia Geral serd considerada validamente
instalada, em primeira convocagéo, com a presenca dos acionistas que representarem no minimo 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia
com direito a voto e, em segunda convocagéo, com qualguer nimero. Paragrafo Quinto. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e
o disposto no presente Estatuto Social, as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tomadas pelos votos proferidos pela maioria dos votos
dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Sexto. Apenas aqueles que comprovarem sua qualidade de
acionistas, nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., poderao comparecer e exercer o direito de voto na Assembleia Geral, observado que de
acordo com o §1° do artigo 121 da Lei das S.A., o acionista podera participar e votar a distancia na Assembleia Geral, nos termos do disposto na
regulamentacao da Comiss&o de Valores Mobilidrios. Paragrafo Sétimo. As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagdes tomadas, observado o disposto no §1° do artigo
130 da Lei das S.A. Artigo 9°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, competird a Assembleia Geral a
deliberagao sobre as seguintes matérias relativas @ Companhia, observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel:
(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; (iii) fixar a remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia, nos termos do artigo 152 da Lei das S.A., assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, e dos membros dos Comités Consultivos, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicao individual de tal
montante; (iv) qualquer alteragéo ao Estatuto Social; (v) definir o limite do Capital Autorizado, e qualquer modificagao a esse limite; (vi) deliberar
sobre 0 aumento do capital social, acima do limite do Capital Autorizado, ou redugao do capital social; (vii) fusao, ciséo, transformagao ou
incorporagao de outra sociedade (inclusive incorporacéo de agdes) pela Companhia, ou incorporagao da Companhia (ou das agdes de emissao
da Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganizagao societaria; (viii) aprovar a criagdo ou modificac@o de planos de outorga de
opgao de compra ou subscricéo de agdes de emisséo aos seus administradores, empregados prestadores de servigo, ou aos administradores,
empregados prestadores de servico de suas controladas; (ix) dissolugéo, liquidagao, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia; (x) a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas subsididrias que gere a descontinuidade
de suas atividades; (xi) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscricdo, bem como quaisquer valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em acoes, caso exceda os limites do capital autorizado; (xii) resgate, amortizacéo, desdobramento, grupamento de
acbes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da Companhia; (xiii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracao,
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (xiv) manifestacdo de voto ou participacdo, na qualidade de
acionista ou sdcia, nas reunides ou assembleias de sécios/acionistas das sociedades nas quais a Companhia detenha participagao que tenham
relagdo as matérias supramencionadas; (xv) deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem como
a adesdo e saida BOVESPA MAIS ou migracdo da Companhia para segmento de negociacéo cujo nivel de governanca seja superior ao
BOVESPA MAIS; (xvi) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao das a¢des da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do BOVESPA MAIS, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre
as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; (xvii) deliberar sobre a caracterizagao dos indicados como conselheiros independentes
da Companhia; e (xviii) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de Administracéo. Capitulo IV - Administracao
- Secgdo | - Disposicdes Gerais - Artigo 10. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria, de acordo com
as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores
nos cargos faz-se mediante assinatura de termo lavrado em livro proprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada,
ainda, a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Segundo. O prazo de gestao dos administradores se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores. Artigo 11. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel e observadas as regras de convocagéo
aplicaveis, as reunides de qualquer dos drgados de administracéo sdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus
respectivos membros, e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos
de votar por conflito de interesses. Paragrafo Unico. E dispensada a convocagao prévia da reunido como condicao de sua validade se presentes
todos 0s membros do drgdo da administracdo. Sao considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagao
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagéo que assegure a autoria do documento. Secao Il - Conselho de Administragéo - Artigo 12. O
Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, que poderao ter seus respectivos suplentes,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo
Primeiro. Os membros do Conselho de Administracéo serao eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, nos termos da lei. A Assembleia Geral
podera eleger suplentes para o Conselho de Administracéo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em)
vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s). Paragrafo Segundo. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer
membro do Conselho da Administracdo, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o nimero minimo de conselheiros. Na
eventualidade de impedimento temporéario que impossibilite o respeito ao nimero minimo de conselheiros, serd imediatamente convocada uma
Assembleia Geral para a eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho. Paragrafo Terceiro. Em caso de vaga,
renuncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos membros, o Conselho de Administracdo convocara, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da data da vacancia, uma Assembleia Geral para deliberar sobre a elei¢do do substituto, que permanecera no cargo até o final do mandato do
conselheiro substituido. Artigo 13. O Conselho de Administracéo teré 1 (um) Presidente eleito pelos membros do Conselho de Administracéo.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, assumira as funcdes o conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
conselheiros. Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracao sera o responsével pela convocagao, presidéncia e condugao
das atividades das Assembleias Gerais, bem como pela presidéncia e conducéo das reunides do Conselho de Administracéo, coordenando as
atividades do Conselho de Administragéo. O Presidente do Conselho de Administragéo terd voto de desempate em qualquer matéria. Paragrafo
Segundo. Nos casos de vacancia de um membro do Conselho de Administragéo, podera o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular
até a eleic@o do seu substituto, ou poderd seu substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira Assembleia Geral subsequente. Em
ambos 0s casos, o substituto somente ocupara o cargo pelo periodo restante do mandato do substituido. Artigo 14. Os membros do Conselho
de Administragao reunir-se-ao ordinariamente ao final de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados. Paragrafo Primeiro.
As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da sua realizagao. Tal
convocacado devera ser realizada por escrito, mediante notificacdo pessoal por meio de um e-mail enderegado a cada um dos membros do
Conselho de Administragdo. Fica dispensada a convocagao prévia da reunido, como condi¢ao de sua validade, quando todos os membros do
Conselho de Administragéo estiverem presentes a reunido. A convocacéo deverd estar acompanhada da: (a) data, hora e local da reunigo, (b)
agenda e a pauta de deliberacdes; (c) cépias de todos os documentos e propostas relacionadas as questdes incluidas no instrumento de
convocacdo. Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria, auditores independentes e os membros de eventuais Comités Consultivos
instalados poderao ser convocados a participar das reunides do Conselho de Administragdo, devendo estes comparecer e poderao participar,
sem direito a voto, das discussdes das matérias que tiverem motivado sua convocagao. Artigo 15. Serao considerados como presentes a reuniéao
os conselheiros representados por procurador validamente nomeado ou que participem por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia,
bem como aqueles que enviarem, antecipadamente, seu voto na forma do Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro. As reunides do
Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagao do membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que participarem da
reunido da forma definida acima serao considerados presentes na reunido para todas as devidas finalidades. Neste caso, os membros do
Conselho de Administrac@o que participarem remotamente de uma reunido deverao confirmar seus votos por meio de correio eletronico ou
qualquer outro meio eletronico de factivel comprovagao que identifique de forma inequivoca o remetente e a respectiva manifestagéo de voto.
Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes do Conselho constardo em atas lavradas no respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao e autenticadas pela mesa. Os votos proferidos pelos conselheiros que que participarem remotamente deverao constar no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apés a transcricéo da ata. Artigo 16. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
do drgao, que serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes a reunido, nao computados os votos em branco, observado
o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 13 acima, que atribui ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de desempate. Paragrafo
Unico. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sdo conferidas por lei: (i) fixar a orientagdo geral dos
negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes; (iii) estabelecer a remuneragao individual,
os beneficios indiretos e os demais incentivos dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos Comités Consultivos, dentro do
limite global da remuneragao da administragao aprovado pela Assembleia Geral; (iv) fiscalizar a gestéo dos Diretores; examinar a qualquer tempo
os livros e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e de quaisquer outros atos; (v)
escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e suas controladas, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que

entender necessarios sobre qualquer matéria; (vi) apreciar o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras
da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; (vii) aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os
projetos de expans&o e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucao; (viii) deliberar sobre a convocagéo da Assembleia
Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (ix) instalar, definir a composicéo e coordenar os Comités Consultivos,
fixando os seus respectivos regimentos internos; (x) aprovar a contratagdo de consultores externos para assessorar os Comités Consultivos; (xi)
definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagédo econdmica de empresas para a elaboragéo de laudo de avaliacéo das acdes da
Companhia, nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS; (xii) aprovar as politicas
e regimentos internos da Companhia; (xiii) aprovar a realizagao de oferta publica de agdes da Companhia; (xiv) aprovar o aumento de capital da
Companhia, fixando os critérios para subscricdo e integralizacdo do capital social, até o limite do Capital Autorizado; (xv) aprovar a outorga de
opgao de compra ou subscricdo de agdes aos administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas,
sem direito de preferéncia aos acionistas, no limite do Capital Autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral; (xvi)
deliberar sobre a aquisicao de agdes de emissdo da Companhia, para cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéo, bem
como sobre a alienacdo de agdes em tesouraria ou sua destinac@o para plano de opgao de compra de agdes (stock option) aprovado pela
Assembleia Geral; (xvii) constituir quaisquer 6nus ou gravames sobre os bens ou agdes da Companhia, bem como prestar garantias, reais ou
fidejussérias, em nome da Companhia e/ou de suas afiliadas em obrigagdes com terceiros; (xviii) outorgar empréstimos em favor de terceiros;
(xix) aprovar qualquer operacao, acordo, negécio, contrato, arranjo comercial ou assungao de obrigagdes entre a Companhia e (a) acionistas ou
partes relacionadas; (b) qualquer membro da administragdo da Companhia inclusive contratos de empréstimo; (xx) aprovar a contratag@o ou
aditamento pela Companhia de quaisquer contratos relativos a empréstimo, financiamento, assungao de obrigacdes ou despesas, qualquer|
operagéo, acordo, negécio, contrato ou arranjo comercial que acarrete uma obrigagao financeira para a Companhia, incluindo a aquisicao de
ativos ou negocios, em todos os casos, na medida em que (a) excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) individualmente
ou o montante total de R$ 200.000,00 (duzentos milhdes de reais) em agregado, dentro do mesmo exercicio social, ou (b) que seja estranho as
atividades previstas no objeto social da Companhia; (xxi) aprovar qualquer operagdo de venda, transferéncia, oneragédo, ou outra forma de
alienagéo de quaisquer ativos ou negécios da Companhia que ultrapasse individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, 0
montante total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); (xxii) realizar novos investimentos pela Companhia relacionados a consecugao do
objeto social, que ultrapasse, individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, 0 montante de R$ 1.000.000,00 (um milhao de
Reais); (xxiii) aprovar a realizac@o de qualquer operagéo de endividamento (inclusive, mas sem limitagdo, por meio da emissao de debéntures,
notas promissodrias ou outros titulos ou Valores Mobilidrios representativos de divida, operagéo de leasing financeiro) em que exceda o valor de
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milndes de Reais) individualmente ou o montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) em
agregado, dentro de um exercicio social; (xxiv) aprovar a contratagdo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhao de
reais), individualmente; (xxv) deliberar sobre a emissao de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, até o limite do
Capital Autorizado, fixando-lhes as respectivas condigoes; (xxvi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e (xxvii)
exercer outras atribuicbes previstas neste Estatuto Social e deliberar sobre qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as
matérias de competéncia privativa de outros érgaos da Companhia, notadamente a Assembleia Geral. Secao IIl - Comités Consultivos - Artigo
17. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a formacao de comités de assessoramento (‘Comités
Consultivos”), que deverao atuar como drgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracao, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos dérgaos de administragdo da Companhia, ou nao.
Paragrafo Primeiro. A instalagao dos Comités Consultivos compete ao Conselho de Administragao, que estabelecera as normas aplicaveis aos
Comités Consultivos, incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias, composicéo, prazo de gestdo e remuneragéo, quando aplicavel.
Tais normas e regras serao definidas nos regimentos internos dos Comités Consultivos, que serdo aprovados pelo Conselho de Administragéo.
Paragrafo Segundo. As matérias analisadas por cada um dos Comités Consultivos serao objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo
as deliberacdes do Conselho de Administragao. Secao IV - Diretoria - Artigo 18. A Diretoria é o 6rgao executivo da administracéo, e serd
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, acionistas ou néo, residentes e domiciliados no pais, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administrag@o, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagbes com Investidores, e os demais diretores sem designacao especifica, sendo permitida a acumulagao de cargos e a
reeleicdo. Os Diretores terdo suas atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Estatuto. Paragrafo
Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, este serd substituido pelo Diretor Financeiro. Os demais
Diretores substituir-se-ao entre si, de acordo com a indicacéo da Diretoria. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por|
correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo. Vago um dos cargos de
Diretor, compete ao Conselho de Administragdo promover a sua substituicdo, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria, que completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo Terceiro. Os membros da Diretoria terdo direito a remuneragéo a ser
definida anualmente pelo Conselho de Administragao, dentro do limite global da remuneragao da administracéo aprovado pela Assembleia Geral.
Parégrafo Quarto - Os Diretores, dentro das respectivas atribuicoes, terdo amplos poderes de administragéo e gestéo dos negdcios sociais para
pratica de todos os atos e realizacdo de todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste
Estatuto, de operagdes que somente possam ser realizadas mediante prévia deliberagado do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
obedecidas as condigdes previstas no artigo 24 deste Estatuto. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente a cada trés meses
(trimestralmente) e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente ou por|
maioria dos Diretores. Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; porém, os
membros da Diretoria poderao participar das reunides por video ou teleconferéncia, devendo ser lavrada uma ata da reuni@o, com descricao das
decisdes tomadas, a qual devera ser assinada por todos os participantes da reunido. Paragrafo Segundo. Ao término da reuniao, devera ser
lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro acima deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do diretor, ser|
juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata. Artigo 20. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos. Na
hipétese de empate nas deliberagoes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade ou, na sua auséncia, ao seu substituto. Artigo 21.
Compete a Diretoria a administracéo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracéo. Paragrafo Primeiro. No exercicio de suas fungoes, os diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
necessarios & consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacéo, a
alcada para a prética de determinados atos e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo
Segundo. Compete especificamente & Diretoria, como érgédo colegiado, sem prejuizo das demais atribui¢des que Ihe séo conferidas em Lei ou
neste Estatuto Social: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral;
(ii) elaborar e submeter, anualmente, a apreciacdo dos Acionistas e do Conselho de Administracdo, o Relatério da Administracdo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacéo dos
lucros apurados no exercicio anterior; (i) a nomeacéao de procuradores ad negotia ou ad judicia; (iv) a elaboragao e execugao dos planos e da
politica de investimentos e desenvolvimento, bem como os respectivos orgcamentos, observada a competéncia deliberativa do Conselho de
Administracao; (v) o acompanhamento e execucdo dos orgamentos; (vi) a criacdo, alterac@o e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios e a nomeagéo e cancelamento de representantes; (vii) a movimentacéo de contas bancarias, emissdo, aceite e endosso de notas
promissdrias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer outros titulos de crédito relacionados com os negdcios da Companhia; (viii) a representagéo
da Companhia, na forma estatutaria, em juizo ou fora dele, observadas as atribuicoes previstas em lei; (ix) a prética de outros até que venham a
ser especificados pelo Conselho de Administragao; e (x) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo. Paragrafo Terceiro. O uso da denominacao social é privativo dos Diretores de acordo com a respectiva
competéncia e os limites e condicdes fixados neste Estatuto Social, ndo produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive perante
terceiros, os atos que forem praticados sem observancia deste preceito. Artigo 22. Compete privativamente aos Diretores, a pratica dos
seguintes atos: |. ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das deliberagées gerais; (ii)
representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, nos termos do Artigo 24 abaixo; (iii) coordenar a atividade da Diretoria de acordo com
o melhor interesse da Companhia; (iv) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; (v) planejar e coordenar as iniciativas
comerciais e operacionais em concordancia com o plano de crescimento da Companhia; e (vi) executar atividades de administracéo, incluindo,
sem limitacéo, a formalizagdo de atos societarios. II. ao Diretor Financeiro: (i) coordenar e supervisionar as atividades de tesouraria, contas a
pagar e a receber, financas, orcamento e contabilidade; (i) executar, sob a supervisao dos acionistas e do Conselho de Administragao, as
politicas financeira e contabil, coordenar a gestdo da estrutura de capital da Companhia (incluindo a defini¢ao e coordenacao dos trabalhos
necessarios para a realizagao de oferta publica de agdes pela Companhia); (iii) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista; (iv) dar suporte
aos demais diretores e departamentos da Companhia com relatérios; (v) conduzir o processo or¢camentério da Companhia de acordo com as
premissas determinadas pelo Conselho de Administracéo; (vi) fornecer a Administracéo as informacdes e analises que servirdo de subsidio para
tomada de decisao, inclusive com relago a investimentos e novos negécios; (vii) executar as diretrizes e atividades da Companhia, em
conformidade com as diretrizes do Conselho de Administrag&o, com o plano de negécios e com o orgamento da Companhia; (viii) coordenar os
trabalhos de preparac@o das demonstracdes financeiras, do relatério anual da administracao da Companhia e demais relatérios gerenciais
solicitados pela Diretoria, Conselho de Administracdo e acionistas, conforme o caso; e (ix) exercer outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao. lIl. ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) representar institucionalmente a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulagao e autorregulagao e fiscalizac@o correspondentes e demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme aplicavel; (ii) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia; (iii) executar e acompanhar as politicas
adotadas pela Companhia, incluindo a Politica de Divulgagao de Informagdes e a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia; (iv) revisar e coordenar a elaboragéo do formulério de referéncia da Companhia, bem como demais documentos exigidos pela
regulamentagao aplicavel as companhias abertas; (v) tomar todas as providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM; e (vi) exercer outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao. Paragrafo Unico.
Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da Companhia, com vistas a realizagao do seu objeto social, na sua area
de atuag@o. Artigo 23. Os Diretores sem designacao especifica terdo os poderes e a responsabilidade pela condugao, orientagao, fiscalizagao
e coordenacao das dreas que |hes vierem a ser atribuidas. Artigo 24. A representacéo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve
ser exercida da seguinte forma: (i) pelo Diretor Presidente isoladamente; (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, nos termos do Paréagrafo
Segundo abaixo; (iii) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto, sendo um deles, necessariamente, o Diretor Presidente; (iv) por 1 (um)
membro da Diretoria € 1 (um) procurador; ou (v) por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos. Paragrafo Primeiro. As
procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e ser assinadas (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii) pelo
Diretor Financeiro, isoladamente, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; ou (iii) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto, sendo um
deles, necessariamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro. Salvo as procurages “ad judicia”, que poderéo ser outorgadas por prazo
indeterminado, as procuragdes outorgadas pela Companhia terdo prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano. Paragrafo Segundo. A
Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Financeiro para (i) outorgar procuragbes “ad judicia”; (i) para assuntos
financeiros, abrangendo, mas néo se limitando, aqueles definidos no Artigo 22 supra, incluindo a outorga de procuracdes “ad negotia” com estes
fins; (iii) para designar prepostos; e (iv) para firmar atos de simples rotina. Paragrafo Terceiro. Nos atos de mera rotina e simples correspondéncia,
os Diretores poderao agir individualmente, dentro de seus deveres, poderes e responsabilidades, como definidos neste Estatuto Social. Artigo
25. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou
funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas,
avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia, salvo quando expressamente autorizados
pelo Conselho de Administragéo. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 26. O Conselho Fiscal, que nao sera de funcionamento permanente e
somente se instalara a pedido dos acionistas, na forma do artigo 161, §2° da Lei das S.A., compor-se-a de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com a competéncia, deveres e responsabilidade definidos
em lei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera inicio na data de sua elei¢ao e terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal ser4 feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo membro empossado, e estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes.
N&o havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder & eleicdo de membro para o cargo vago. Artigo 27. Quando instalado,
o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario, e deliberard sobre as matérias de sua competéncia, conforme as
atribuicoes e poderes previstos em lei. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu regimento interno, que
devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades. Paragrafo Segundo. Todas as manifestagoes
do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros presentes.
Capitulo VI - Exercicio Social, D acoes Fil iras e Resultados - Artigo 28. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-
se em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serd levantado o respectivo balango patrimonial e preparadas as demais demonstragdes
financeiras, as quais deverao ser auditadas por auditor independente contratado pela Companhia, nos termos da legislagao aplicavel. Além das
demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, as quais
deverao ser auditadas por auditor independente contratado pela Companhia, com observéancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 29. O
lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as amortizagdes e provisdes previstas em lei, terd a seguinte
destinag&o: (i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social; (i) 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido remanescente apés a constituicdo da reserva legal para a distribuicéo a titulo do dividendo anual minimo
obrigatério, salvo deliberacdo diversa em Assembleia Geral, observados os termos da Lei das S.A.; e (ii) o saldo remanescente do lucro liquido
do exercicio sera objeto de proposta de destinacdo a ser apresentada pela Diretoria, nos termos do § 3° do artigo 176 da Lei das S.A., a qual
serd registrada nas demonstracoes financeiras da Companhia, devendo a Assembleia Geral deliberar sobre a aprovagao ou néo da proposta.
Artigo 30. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar, por deliberagcdo do Conselho de
Administracao: (i) o pagamento de dividendo & conta do lucro apurado em balango semestral, os quais poderdo ser imputados ao valor do
dividendo obrigatério; (i) a distribuicdo de dividendos em periodos semestrais ou inferiores, os quais poderdo ser imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; (iii) o pagamento de dividendo intermedidrio a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, os quais poderao ser imputados ao valor do dividendo obrigatdrio; e (iv) o pagamento de juros sobre o capital préprio a qualquer
tempo, nos termos da lei especifica sobre o assunto, os quais poderédo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério. Artigo 31. A Assembleia
Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a
legislagéo aplicavel. Capitulo VII - Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro e Saida do Bovespa Mais - Artigo 32. A
alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacédo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd
ser contratada sob condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condigbes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS,
de forma a assegurar-lhes tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo Unico. A oferta publica de que trata
este Artigo sera exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacéo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do
controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado
adeclarar a B3 o valor atribuido @ Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor. Artigo 33. Aquele que adquirir
o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de acgdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente & diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia dever&
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo & B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.
Artigo 34. A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.
Artigo 35. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia
enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.
Artigo 36. Na oferta publica de aquisicao de agGes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro
de companhia aberta, o pre¢o minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de avaliag@o elaborado nos
termos dos Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Primeiro. O
laudo de avaliagao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituido ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer|
os requisitos do §1° do Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no §6° do Artigo 8° da Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A
escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela determinacéo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentac@o, pelo conselho de administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao, néo se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agoes em Circulagéo presentes naquela
Assembleia, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de A¢des em Circulacéo, ou que, se instalada em segunda convocacao, poderd contar com a presenga de qualquer nimero
de acionistas representantes das A¢des em Circulagao. Artigo 37. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os
valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de operagéo de reorganizacao societaria,
na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociagao no BOVESPA MAIS no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicao das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado
em laudo de avaliagéo elaborado nos termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 36, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicao de agdes referida no
caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razao da celebragao do contrato de participacdo da Companhia no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacédo societaria obtiver autorizacao para
negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacéo. Paragrafo Segundo. O Acionista Controlador podera ainda ser dispensando de proceder a oferta publica, referida no caput
deste Artigo, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razdo de assinatura do contrato de participacdo da Companhia em um dos outros
segmentos especiais da B3 denominados BOVESPA MAIS - Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanca Corporativa; ou se a companhia resultante da
operacéo de reorganizacao societaria, tiver os valores mobilidrios de sua emisséo admitidos & negociagéo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias
referido no ltem 11.3 do Regulamento do BOVESPA MAIS, em um dos segmentos mencionados anteriormente, mediante: (i) anuéncia expressa
da totalidade dos acionistas; ou (i) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagao presentes em
Assembleia, que se instalada em primeira convocagao devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total das A¢des em Circulagao, ou que se instalada sem segunda convocacao podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das Acoes em Circulagao. Artigo 38. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razéo de descumprimento
de obrigagdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisico de acdes, no
minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo Unico. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de agées
prevista no caput desse Artigo. Capitulo VIII - Dissolugéo e Liquidacao - Artigo 39. A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos e
na forma previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que devera determinar o modo de liquidagdo da Companhia, bem como
eleger e destituir liquidantes e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacéo, elegendo
seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes. Capitulo IX - Disposicoes Gerais - Artigo 40. Este Estatuto Social sera regido e
interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros
do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagdo
e seus efeitos, das disposigées contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes, e do Contrato
de Participacdo no BOVESPA MAIS. Paragrafo Primeiro. Nao obstante o disposto no caput deste Artigo, os acionistas, os administradores,
os membros do Conselho Fiscal e a Companhia, conforme o caso, poderdo recorrer ao Poder Judicidrio sem que tal conduta seja considerada
como ato de rentncia a arbitragem, como tinico meio de solugéo de controvérsias, exclusivamente: (i) para assegurar a instituicao da arbitragem;
(i) para obter medidas de urgéncia e cautelares de protecao de direitos previamente a constituigao do tribunal arbitral, inclusive para assegurar|
a execucao especifica do Estatuto Social ou acordo de acionistas da Companhia, nos termos do Artigo 118, §20 da Lei das S.A.; e (iii) para
execucao de qualquer decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas nao exclusivamente, o laudo arbitral. Em referidos casos, as partes elegem o
Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo Segundo. Fica
desde ja aceito e convencionado que, para fins e efeitos do Artigo 308 do Cddigo de Processo Civil Brasileiro, o requerimento para a instauragao
do procedimento arbitral equivalera a propositura de acéo judicial com o mesmo objetivo. Artigo 42. Para os fins deste Estatuto Social, os
termos iniciados em letras maitisculas que nao estejam expressamente definidos neste Estatuto Social, terdo os significados de acordo com o
Regulamento do BOVESPA MAIS. Artigo 43. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pelo Conselho de Administracéo, desde
que nao dependam do pronunciamento da Assembleia de Geral e respeitado o Regulamento do BOVESPA MAIS.
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