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DIARIO DE NOTICIAS

Carbonext Holding S.A.

CNPJ/ME n° 41.643.197/0001-64 - NIRE 3530059569-6

Atade A bleia Geral Extr:

linaria e E

Data, Horario e Local: Aos 08/07/2022, as 10h, na sede social em S&o Paulo/SP. Convocagéo: Dispensada. Presenca: Totali-
dade do capital social. Mesa: Presidente: Luciano Roberto Corréa da Fonseca Filho, representante legal da acionista Carbonext
Holdings LLC; Secretario: Victor Souza de Mattos. Ordem do Dia e Deliberagdes Unanimes: (i) Aprovaram o plano de negécios
proposto pela Diretoria, conforme documento arquivado na sede social na presente data; (ii) Aprovaram a redefinigéo das vanta-
gens e preferéncias das agdes preferenciais de classe 1 da Companhia (‘Acdes PN1"); (iii) Aprovaram a criacéo de novas clas-
ses de acdes preferenciais da Companhia, quais sejam, as ages preferenciais de classe 2 e as acdes preferenciais de classe
3, todas nominativas e sem valor nominal (respectivamente “Acoes PN2” e “Acbes PN3”). As Acdes PN2 e Agdes PN3 terdo as
suas vantagens e preferéncias definidas diretamente no acordo de acionistas, que ficard devidamente arquivado na sede;
(iv) Aprovaram o aumento do capital social, de R$ 17.722.779,20 para R$ 230.602.779,20, um aumento, portanto, no valor de
R$ 212.880.000,00, mediante a emissao de 4.070.721 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, 1 Acdo PN2 e
de 1 Agéo PN3, todas nominativas e sem valor nominal, tendo seus respectivos pregos de emisséo sido fixados com base no
artigo 170, §1°, inciso |, da Lei das S.A., totalmente subscritas e integralizadas nesta data em moeda corrente nacional, nos
termos do Boletim de Subscrigéo; a acionista Carbonext Holdings LLC renunciou expressamente ao seu direito de preferéncia na
subscricao das novas acoes emitidas (conforme aplicavel); (v) Aprovaram a criagéo do Conselho de Administragao da Compa-
nhia, que sera composto por 3 membros, acionistas ou ndo da Companhia, sendo 1 o Presidente, todos com mandato unificado
de 2 anos, permitida a reeleicao; (vi) Aprovaram a elei¢éo dos 3 membros do Conselho de Administragéo da Companhia, todos
com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, quais sejam: a) Janaina Corréa da Fonseca Dallan, brasileira, casada
sob o regime de comunh&o parcial de bens, engenheira florestal, RG n® 26.695.231-8 SSP/SP, CPF/ME n° 282.713.338-52,
CREA-SP n° 5.062.289, residente e domiciliada em S&o Paulo/SP, na Rua Inhambu, 917, apto 112, Moema, CEP 04520-013,
para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao; b) Luciano Roberto Corréa da Fonseca Filho, brasileiro, solteiro,
empresario, RG n° 26.695.230-6 SSP/SP, CPF/ME n° 220.039.828-09, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, na Rua Gumer-
cindo Saraiva, 10, casa 2, CEP 01349-070, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e ¢) Thomas Roderick
Caldecott Baird, britanico, casado, profissional de sustentabilidade, detentor do Passaporte do Reino Unido n° 519813228, re-
sidente e domiciliado na Anthonie Van Dijckstraat 3 - 2, 1077 Me Amsterdam, Paises Baixos, para o cargo de membro do Con-
selho de Administrag&o. (vii) Aprovaram o aumento no nimero de membros da Diretoria, que passaré a ser composta por 3 Di-
retores, acionistas ou nao, residentes no pais, todos sem qualificacéo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragao da Companhia, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢ao; (viii) Os membros
do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse mediante assinatura dos termos de posse, conforme devidamente arqui-
vados na sede social, e lavrados em livro préprio, declarando, expressamente, sob as penas da lei, que estdo desimpedidos de
exercer a administracéo por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal ou por se encontrarem sob efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piblicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, corrupgéo ou su-
borno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica ou a propriedade; (ix) Ratificaram que a administragéo, agora incluindo
0 seu Conselho de Administragéo, nao possuird remuneracao. (x) Fizeram consignar a assinatura, na presente data, de acordo
de acionistas, que ficaré devidamente arquivado na sede da Companhia na forma do artigo 118 da Lei das S.A., e produzira
efeitos entre as partes signatérias, a Companhia e os administradores; (xi) tendo em vista as deliberagbes tomadas acima,
aprovaram (A) a alterag@o do Artigo 2.1 e 2.5, a inclusdo dos novos Artigos 2.6 e 2.7, e a alteracao dos Artigos 2.9 (antigo 2.7)
€ 2.10 (antigo 2.8), todos do Estatuto Social, para refletir a criagdo das Acdes PN2 e Acdes PN3, a redefinicao das vantagens e
preferéncias das Agdes PN1, e 0 aumento do capital social aprovados (iv) acima, (B) a reformulagéo do Capitulo Il e do Capitu-
lo IV do Estatuto Social, para refletir a criacéo e o funcionamento do Conselho de Administragao, as mudangas aplicaveis as
normas sobre convocacao, instalacao e funcionamento da Assembleia Geral e Administragéo, e as demais matérias aprovados
nos itens (vi) a (ix) acima, bem como demais alteragdes necessarias para adequar o Estatuto Social, (C) a alteragao do Artigo
8.1 do Estatuto Social, para refletir a celebragéo e a existéncia do acordo de acionistas da Companhia, bem como demais alte-
ragdes necessarias para adequar o Estatuto Social, e (D) a consolidacao do Estatuto Social, ja contemplando as aprovacdes
previstas neste item “x”, passando o Estatuto Social a vigorar com a redacao constante; (xii) Reconheceram, ainda, a restituicao
da pluralidade de acionistas no capital social, nos termos do Art. 208, |, d da Lei n° 6.404/76; e (xiii) Por fim, decidem os acionis-
tas autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumério, a qual sera lavrada, em livro proprio, e assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas pi . Em sede de A bleia Geral Especial: Apds exame e discussao das matérias constantes
da ordem do dia, 0 acionista titular da totalidade das acdes preferenciais de classe 1 da Companhia (“Acdes PN1”) aprovou a
redefinicdo das vantagens e preferéncias das agdes preferenciais de classe 1 da Companhia, em cumprimento aos termos do
artigo 136, §1° da Lei das S.A. Encerramento: Formalidades legais. Acionistas presentes: Carbonext Holdings LLC. (p. Janai-
na Corréa da Fonseca Dallan e Luciano Roberto Corréa da Fonseca Filho) e Shell Overseas Investments B.V. (p.p., Vitor Nunes
Falcone). Sdo Paulo/SP, 08/07/2022. Mesa: Luciano Roberto Corréa da Fonseca Filho - Presidente; Victor Souza de Mattos -
Secretario.

Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Prazo de Duracao - 1.1. A Carbonext Holding S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade por agées, regida pelo disposto neste Estatuto Social, por acordos de acionistas que estejam eventual-
mente arquivados em sua sede, conforme aplicével, e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76, confor-
me alterada (“Lei das S.A”). 1.2. A Companhia tem sua sede em Sao Paulo/SP, na Avenida Ibirapuera, 2.907, conj. 109 - parte,
Indianépolis, CEP 04029-200, podendo abrir filiais, sucursais, agéncias, escritrios, estabelecimentos, representaces e depen-
déncias similares em qualquer parte do pais ou no exterior, mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. 1.3. A
Companhia tem por objeto social a atividade de holding de instituicdes nao financeiras. 1.3.1. O exercicio das atividades relacio-
nadas ao objeto social da Companhia deverd considerar: os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus scios;
e os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, das operagdes da Companhia, em relacdo aos
empregados ativos, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidirias, como também em
relagdo a comunidade em que ela atua local e globalmente. 1.4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il
- Capital Social e Agdes - 2.1. O capital social é de R$ 230.602.779,20, totalmente subscrito e integralizado, dividido em
20.353.614 acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 20.353.611 (vinte milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil,
seiscentas e onze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes ON’); (ii) 1 acéo preferencial, classe 1, nominativa,
sem valor nominal e sem direito a voto (‘Acao PN1"); (iii) 1 ac@o preferencial, classe 2, nominativa, sem valor nominal e sem
direito a voto (‘Ac@o PN2”); e (iv) 1 acao preferencial, classe 3, nominativa, sem valor nominal e sem direito a voto (‘Acao PN3”
e, em conjunto com as Acdes ON, Acdo PN1 e Acdo PN2, as “Acdes”). 2.2. Todas as Agdes de emissdo da Companhia serao
nominativas e serao devidamente registradas no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. 2.3. As Acdes sao in-
divisiveis e cada Acao ON corresponde a 1 voto nas deliberagoes da Assembleia Geral, sem prejuizo dos demais direitos previs-
tos neste Estatuto Social, no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e na legislacéo em vigor. 2.4. Quando uma
Acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. 2.5. A
Agéo PN1 confere aos seus titulares as vantagens e preferéncias definidas diretamente no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia. 2.6. A Acao PN2 confere aos seus titulares as vantagens e preferéncias definidas diretamente no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia. 2.7. A Acdo PN3 confere aos seus titulares as vantagens e preferéncias definidas
diretamente no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 2.8. Os acionistas poderao a qualquer momento deliberar
pela criac@o de novas classes de ages, com as vantagens e preferéncias a serem definidas por eles em Assembleia Geral,
respeitados os limites impostos pela Lei das S.A. e observado o acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 2.9. As
Acoes ON, a Agdo PN1, a Acao PN2 e a Acdo PN3 participardo em igualdade de condicdes nos aumentos de capital da Com-
panhia com capitalizagao de lucros ou reservas. 2.10. Observado o previsto no Artigo 5.2 abaixo, as A¢des ON, a Acdo PN1, a
Acéo PN2 e a Acdo PN3 conferirdo aos seus titulares o direito a receber, em igualdade de condicdes, parcela do lucro liquido
ajustado do exercicio que for declarada como dividendo e/ou juros sobre capital préprio, nos termos do presente Estatuto Social
e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 2.11. A transferéncia de acdes da Companhia deverd observar os
termos e condicdes estabelecidos em lei, neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob
pena de nulidade da transferéncia realizada. 2.12. A Companhia ndo possui e é vedado & Companhia emitir partes beneficiarias
ou ter esse titulo em circulago. 2.13. O acionista que nao integralizar as acdes subscritas, nos termos previstos na respectiva
Assembleia Geral que aprovar a emissdo de referidas acdes e no respectivo boletim de subscricéo, ficara constituido em mora e
estara sujeito, de acordo com o art. 106, §2°, da Lei das S.A., ao pagamento de juros de 1% ao més, correcdo monetaria pelo
IPCA e multa de 10% sobre o valor devido. Além disso, verificada a mora do acionista, a Companhia podera, a seu critério, pro-
mover contra referido acionista processo de execugao para cobrar as importancias devidas, nos termos do art. 107, inciso I, da
Lei das S.A. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral - 3.1. A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e terd como objeto a tomada das contas da administragéo, deliberacao sobre o balanco
patrimonial e o resultado econdmico do exercicio anterior, bem como outros assuntos de interesse da Companhia. As AGEs
serdo realizadas sempre que necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposicdes do presente
Estatuto Social, do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia ou da legislacéo aplicével exigirem deliberacdo dos
acionistas. A AGO e a AGE podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica. 3.2. As Assembleias Gerais deverdo sempre ser realizadas em dias Uteis, em horario comercial, na sede da Com-
panhia, ou em outro local que possa ser designado por deliberacéo do Conselho de Administracéo, ou, ainda, através de plata-
forma eletronica de video e dudio, caso em que a respectiva reuniao sera considerada realizada na sede da Companhia. Os
acionistas poderao participar das Assembleias Gerais de forma remota conforme permitido pela legislacao aplicavel. Caso uma
Assembleia Geral seja realizada por meio de plataforma eletronica de video e udio, ou por outra tecnologia similar, por meio da
qual todas as pessoas participantes da Assembleia Geral em questéo possam se ouvir, entéo a participacao de tais pessoas em
tal Assembleia Geral por esse meio sera considerada como presenca pessoal, sendo necessario, no entanto, que os participan-
tes confirmem seus votos por declaragao escrita entregue ao presidente da Assembleia Geral por carta ou e-mail imediatamente
apos o término da Assembleia Geral, sob pena de seu respectivo voto ndo ser considerado para fins das deliberagoes em
questdo. 3.3. Também serdo considerados presentes as Assembleias Gerais os acionistas que: (i) Nomeiem outro acionista como
seu procurador com poderes especificos para votar em tal Assembleia Geral, desde que a respectiva procuragao seja entregue
ao presidente da respectiva reunido antes da sua instalacéo; ou (i) Enviem seu voto por escrito ao presidente da respectiva re-
uniao antes da sua instalaco, via correio eletronico (e-mail) com confirmagéo de recebimento, carta registrada ou carta entregue
em maos. 3.4. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administracéo ou nas hipéteses pre-
vistas no Artigo 123 e 124 da Lei das S.A. A convocagao deverd especificar a data, hora, ordem do dia e local da assembleia, e
deverd ser entregue a cada acionista com antecedéncia minima de 8 dias corridos da data agendada para a respectiva Assem-
bleia Geral, em 1% convocagéo, exceto com relagéo a Assembleias Gerais cuja ordem do dia inclua votagéo sobre qualquer das
Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the Shareholders) nos termos do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, quando a convocacao deverd ser entregue a cada Acionista com antecedéncia minima de 15 dias corridos
da data agendada para a respectiva Assembleia Geral, em 1% convocagao. Nao obstante as formalidades de convocagéo para
Assembleias Gerais aqui previstas, serd considerada regularmente convocada a Assembleia a qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia. 3.5. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em 1% convocagéo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 50% mais 1 agéo do capital social com direito de voto, salvo se previsto de forma diversa na legislacéo
aplicavel, e exceto com relacdo a Assembleias Gerais cuja ordem do dia inclua votacao sobre qualquer das Matérias Reservadas
dos Acionistas (Reserved Matters of the Shareholders) nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
quando o quérum para instalagao, em 1* convocagao, além do previsto acima, devera considerar obrigatoriamente a presenca
da acionista Shell Overseas Investments B.V. 3.6. Caso uma Assembleia Geral nao seja instalada, em 1 convocacao, pelo nao
atendimento dos qudruns previstos no Artigo 3.5 acima, conforme o caso, entéo o(s) acionista(s) presente(s) em tal Assembleia
Geral deveré(ao) fazer uma 2° convocagéo para a mesma Assembleia Geral com antecedéncia minima de 5 dias corridos da
nova data agendada para a respectiva Assembleia Geral, em 2* convocacao, e o quérum para instalagéo de tal Assembleia
Geral, em 2° convocacdo, sera qualquer nimero de acionistas presentes, a menos que um qudrum maior seja exigido pela legis-
lacao aplicavel. 3.7. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pela pessoa in-
dicada por este e, na sua auséncia ou impedimento (ou na auséncia de eleicdo do Presidente do Conselho de Administragéo),
por qualquer pessoa que na ocasido seja escolhida por maioria de votos dos acionistas presentes. Cabera ao presidente da
Assembleia Geral indicar, entre os presentes, a pessoa encarregada de secretariar os trabalhos. 3.8. Todas as deliberagdes em
sede de Assembleia Geral somente serdo aprovadas por meio da maioria do capital social votante, ndo se computando os votos
em branco, salvo quando exigido quérum mais elevado na Lei das S.A. ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Com-
panhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the Shareholders), as
quais, observados os termos e condicdes previstos no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, deverdo contar
obrigatoriamente com o voto afirmativo da acionista Shell Overseas Investments B.V. 3.9. Os acionistas poderao ser representa-
dos nas Assembleias Gerais por mandatérios nomeados na forma do §1°, do artigo 126, da Lei das S.A. Capitulo IV - Da Admi-
nistracao da Companhia - 4.1. A Companhia sera gerida e administrada por um Conselho de Administracéo e uma Diretoria,
que terdo suas atribuicdes estipuladas na Lei das S.A, neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia. 4.2. Observados os quéruns aplicaveis, a Assembleia Geral estabelecerd a remuneragdo bruta anual global dos
administradores da Companhia, sejam conselheiros eleitos, diretores estatutérios, prestadores de servicos, empregados ou ad-
ministradores sob qualquer outra forma juridica, podendo ser atribuido a tais administradores o direito a participagao nos lucros
da Companhia, desde que o total da referida remuneragao, ou seja, o valor bruto total da remuneracao fixa, dos beneficios e da
remuneracdo variavel dos administradores (incluindo a participagéo nos lucros), nao ultrapasse a remuneragéo bruta anual dos
administradores aprovada em AGO, nem 10% do lucro liquido do exercicio, prevalecendo o limite que for menor, nos termos do
artigo 152 da Lei das S.A. 4.3. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos
mediante termo de posse lavrado, respectivamente, no Livro de Registro de Atas das RCA e no Livro de Registro de Atas das
Reunides de Diretoria, neles permanecendo até a eleicdo e posse de seus substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral. O mandato dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serd de até 2 anos a contar da data
da Assembleia Geral ou da RCA na qual foram eleitos, permitida a reeleicao e devendo permanecer em seus cargos até a inves-
tidura dos novos administradores eleitos, nos termos do artigo 150, §4° da Lei das S.A. 4.4. Dos trabalhos e deliberagdes do
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Conselho de Administracéo e da Diretoria, se tomados em reunido, serd lavrada, no Livro de Registro de Atas das RCA e no
Livro de Registro de Atas de ReuniGes de Diretoria, respectivamente, ata, na forma de sumério ou nao, assinada pelos Conse-
Iheiros ou Diretores presentes a reunido, conforme o caso. Conselho de Administragao - 4.5. O Conselho de Administracao
sera composto por 3 conselheiros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, observado o acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicéo. Observado o acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia, a Assembleia Geral definiré o Presidente do Conselho de Administragdo dentre os 3 conselheiros eleitos, bem
como poderd deliberar pela substituicao dos conselheiros eleitos. 4.6. As reunides do Conselho de Administragdo seréo realiza-
das ordinariamente ao menos uma vez a cada trimestre e extraordinariamente sempre que necessdrio conforme os interesses
da Companhia. Salvo acordo em contrario de todos os seus membros, as reunides do Conselho de Administracao seréo realiza-
das em dias Uteis, em horério comercial, na sede da Companhia, ou em local combinado previamente entre os conselheiros, ou,
ainda, por meio de plataforma eletrénica de video e dudio, conforme previsto no edital de convocagéo, caso em que a respectiva
reuniao sera considerada realizada na sede da Companhia. Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administrag&o de forma remota conforme permitido pela legislacéo aplicavel. Caso uma reuniao do Conselho de Administragao
seja realizada por meio de plataforma eletronica de video e &udio, ou por outra tecnologia similar, por meio da qual todas as
pessoas participantes da reunido do Conselho de Administracdo em questdo possam se ouvir, entdo a participacao de tais
pessoas em tal reunido do Conselho de Administracéo por esse meio seré considerada como presenca pessoal, sendo neces-
sario, no entanto, que os participantes confirmem seus votos por declaracao escrita entregue ao presidente da reunido do Con-
selho de Administrag@o por carta ou e-mail imediatamente apds o término da reunido do Conselho de Administracéo, sob pena
de seu respectivo voto néo ser considerado para fins das deliberacoes em questao. 4.7. Também seréo considerados presentes
as reunides do Conselho de Administracao os conselheiros que: (i) Nomeiem outro conselheiro como seu procurador com po-
deres especificos para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragéo ou ao presidente da respectiva reuniao antes da sua instalag&o; ou (iv) Enviem seu voto por escrito ao Presidente
do Conselho de Administraco ou ao presidente da respectiva reunido antes da sua instalagéo, via correio eletrénico (e-mail) com
confirmac&o de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos. 4.8. Salvo acordo em contrério de todos os membros
do Conselho de Administragao, as reunides serdo convocadas (i) pelo seu Presidente, mediante a entrega de convocagao a cada
um dos demais conselheiros no endereco notificado 8 Companhia, de tempos em tempos, por meio de correio eletrnico (e-mail),
ou de correspondéncia, com aviso de recebimento, com pelo menos 5 dias de antecedéncia a data agendada para sua realiza-
¢ao, em 1% convocagao, exceto com relagéo a reunides do Conselho de Administrago cuja ordem do dia inclua votagao sobre
qualquer das Matérias Reservadas do Conselho de Administragéo (Reserved Matters of the Board of Directors) nos termos do
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando a convocagao devera ser entregue a cada conselheiro com an-
tecedéncia minima de 15 dias corridos da data agendada para a respectiva reuniao do Conselho de Administracéo, em 1 con-
vocacao; ou (ji) por qualquer outro conselheiro, caso o Presidente atrase a entrega do edital de convocacao por mais de 10 dias
apds a solicitagao de qualquer conselheiro, nos mesmos termos aplicaveis a convocagao a ser feita pelo Presidente. A convoca-
cao deverd conter o local, a data e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer documentacéo adicional
necessdria ao conhecimento e andlise das deliberacdes objeto da reunido do Conselho de Administracdo. A convocacao sera
dispensada se houver presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. 4.9. As reunides do Conselho de
Administragéo serao instaladas, em 1% convocagao, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administragéo (ou
a maioria dos conselheiros ndo impedidos, caso algum conselheiro seja impedido de participar de tal reunido do Conselho de
Administragéo de acordo com a legislacéo aplicavel), e exceto com relacao a reunides do Conselho de Administragao cuja ordem
do dia inclua votagao sobre qualquer das Matérias Reservadas do Conselho de Administragéo (Reserved Matters of the Board
of Directors) nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, quando o quérum para instalagéo, em 1*
convocacao, além do previsto acima, deverd considerar obrigatoriamente a presenca do conselheiro indicado pela acionista Shell
Overseas Investments B.V. 4.10. Caso uma reunido do Conselho de Administracao néo seja instalada, em 1% convocacao, pelo
néo atendimento dos qudruns previstos no Artigo 4.9 acima, conforme o caso, entdo o(s) conselheiro(s) presente(s) em tal reu-
niao do Conselho de Administragdo devera(&o) fazer uma 2° convocagéo para a mesma reuniéo do Conselho de Administracéo
com antecedéncia minima de 3 dias corridos da nova data agendada para a respectiva reuniao do Conselho de Administragéo,
em 2* convocacdo, e 0 quérum para instalacéo de tal reunido do Conselho de Administragéo, em 2* convocacéo, sera a maioria
dos membros do Conselho de Administracéo (ou a maioria dos conselheiros néo impedidos, caso algum conselheiro seja impe-
dido de participar de tal reunido do Conselho de Administracao de acordo com a legislagéo aplicavel). 4.11. As reunides do
Conselho de Administragao serdo presididas por seu Presidente, que convocard um dos outros presentes  reunido para secre-
taria-la. Em caso de auséncia do Presidente, os conselheiros presentes a reunido elegerao por maioria de votos, entre os pre-
sentes, o presidente daquela reunido. 4.12. Nas reunides do Conselho de Administracao, cada conselheiro terd direito a 1 voto e
todas as deliberagdes serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos conselheiros presentes, salvo quando exigido
qudrum mais elevado no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, incluindo, nesse sentido, qualquer das Matérias
Reservadas do Conselho de Administracdo (Reserved Matters of the Board of Directors), as quais, observados os termos e
condigdes previstos no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, deveréo contar obrigatoriamente com o voto
afirmativo do conselheiro indicado pela acionista Shell Overseas Investments B.V. Em caso de empate, o Presidente do Conselho
de Administragdo ndo tera direito a voto de minerva. 4.13. Competira ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar
sobre todos os atos de gestdo que néo sejam referentes ao dia a dia da Companhia, incluindo, sem limitacéo, as matérias de
competéncia do Conselho de Administragéo conforme previstas na Lei das S.A. e no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, incluindo, mas nao se limitando &s Matérias Reservadas do Conselho de Administracdo (Reserved Matters of the
Board of Directors). Diretoria - 4.14. A Diretoria sera composta por 3 Diretores, acionistas ou néo, residentes no pais, todos di-
retores sem qualificagao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao, observado o disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. 4.14.1. Os Diretores estéo dispensados de prestar caucéo e/ou qualquer outra forma de ga-
rantia de sua gestéo. 4.14.2. Nos termos do Art. 143, §1°, da Lei das S.A., os membros do conselho de administracao, até o
méaximo de 1/3, poderao ser eleitos para cargos de Diretores. 4.15. Ocorrendo vacéncia do cargo de Diretor, por morte, impedi-
mento definitivo ou destituico, o Conselho de Administracéo da Companhia elegera um novo Diretor para exercer as fungdes do
Diretor falecido, impedido ou destituido, durante o tempo restante do mandato do Diretor substituido. 4.15.1. No caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por quem tiver sido indicado pelo Di-
retor ausente. 4.16. Além das matérias previstas em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, compete aos Diretores a prética dos seguintes atos: (i) coordenar o andamento das atividades normais da Compa-
nhia, incluindo a implementacéo das diretrizes e o cumprimento das deliberagées tomadas em Assembleias Gerais e reunioes
do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) administrar e gerir os negécios sociais; (iii) elaborar o relatério e as demons-
tracoes financeiras de cada exercicio; (iv) criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracao
pessoal, observada a competéncia da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragéo da Companhia, conforme o caso;
(v) observadas as competéncias da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragédo da Companhia, conforme o caso, e 0
disposto nos artigos deste Estatuto Social, na lei ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, especialmente
com relacéo as Matérias Reservadas do Conselho de Administracao (Reserved Matters of the Board of Directors) e as Matérias
Reservadas dos Acionistas (Reserved Matters of the Shareholders), observados os termos e condigdes previstos no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga-
cOes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens mdveis ou iméveis e conce-
der garantias assinando os respectivos termos e contratos; e (vi) praticar outros atos que venham a ser determinados expressa-
mente pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragao da Companhia, conforme o caso. 4.16.1. No desempenho de
suas fungdes, os Diretores deverao (i) considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas, e
os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores relacionados & Companhia: (a) os acionistas; (b) os
empregados ativos; (c) os fornecedores, consumidores e demais credores; e (d) a comunidade e o meio ambiente local e global;
e (ii) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.17. Res-
peitada a necessidade de aprovacao prévia pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administracdo, nos termos da lei,
deste Estatuto Social e do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, todos os atos ou documentos que criem di-
reitos e obrigagdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacdes em relagéo a Companhia, sob pena de nao produ-
zirem efeitos, deverdo ser assinados: (i) por 2 Diretores, em conjunto; (ii) por 1 Diretor, em conjunto com um procurador com
poderes especiais, constituido nos termos da clausula 4.17.1 abaixo; ou (iii) por 2 procuradores, em conjunto, com poderes es-
peciais, constituidos nos termos da clausula 4.17.1 abaixo. 4.17.1. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ser as-
sinadas por 2 Diretores, em conjunto, especificar expressamente os poderes outorgados, ter prazo de validade ndo superior a 1
ano e vedar o substabelecimento, com excegéo daquelas outorgadas a advogados para representacéo da Companhia em pro-
cessos judiciais ou administrativos, que poderao ter prazo de validade indeterminado e admitir o substabelecimento, desde que
com reserva de iguais. 4.17.2. Excepcionalmente, a Companhia poderd ser validamente representada somente por 1 Diretor ou
por 1 procurador: (i) em quaisquer atos desde que previamente aprovado por dois Diretores mediante ata ou instrumento espe-
cifico; e (i) no caso de procurador, desde que tal prerrogativa conste expressamente do respectivo instrumento de mandato, o
qual deverd indicar também, com precis@o, os poderes conferidos. 4.18. A prética de qualquer ato ou operagdo em nome da
Companhia por qualquer dos Diretores, em conjunto ou ndo com qualquer Procurador, ou por qualquer Procurador (i) sem ob-
servancia do disposto neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, ou (i) que seja estra-
nho ao objeto social, ou (iii) cuja pratica dependa de autorizagéo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracao e esta
n&o tenha sido obtida, sera considerada nula, de pleno direito, e como tal, ndo geraré quaisquer efeitos em relagéo a Companhia
€ seus acionistas, respondendo o infrator por todos os prejuizos que vierem a ser suportados por terceiros, pela Companhia e
por seus acionistas em decorréncia da préatica em questao. 4.19. Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em re-
lacéo a Companhia, os atos dos Conselheiros, Diretores, Procuradores ou funciondrios que a obrigarem em negécios ou opera-
¢0es estranhas ao seu objeto social, bem como os atos de liberalidade em nome da Companhia e, exceto se aprovado em As-
sembleia Geral, respeitados os termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, a concessao de finangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Do Conselho Fiscal - 4.20. O Conselho Fiscal funcionara
de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberagdo da
Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei. 4.20.1. Nos exercicios sociais em que a instalagao
do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus membros e indicaré um deles para o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal, bem como estabelecera a respectiva remuneracdo, sendo que o mandato dos membros do Conselho Fiscal
terminara na data da primeira AGO realizada apds sua instalag&o. 4.21. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por
3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de acio-
nistas, sendo permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. 4.21.1. As deliberacdes do Conse-
lho Fiscal serao tomadas por maioria de votos de seus membros. 4.21.2. Na hipétese de vacancia ou impedimento de membro
efetivo do Conselho Fiscal, convocar-se-a o respectivo suplente. Capitulo V - Exercicio Social, Lucros e Dividendos - 5.1. 0
exercicio social inicia-se em 01 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo
levantadas as demonstragdes financeiras e um balanco patrimonial, de acordo com o disposto na legislagéo vigente, submeten-
do-as ao Conselho de Administracao da Companhia e posteriormente & AGO, juntamente com a proposta de destinagao do lucro
do exercicio. 5.2. Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,
cabera & Assembleia Geral, constituidas a reserva legal e outras reservas cuja constituicéo for deliberada em Assembleia Geral,
deliberar sobre a destinagéo dos lucros, sendo, contudo, obrigatéria a distribuicao anual de dividendos obrigatérios ndo cumula-
tivos correspondentes a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., exceto
quando a situacdo econdmica e/ou financeira da Companhia for incompativel com tal distribuicao, mediante deliberacao da As-
sembleia Geral. 5.3. Observado o disposto no presente Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia, a Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratérios sobre o capital préprio. As importancias pagas
ou creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser imputadas ao valor do dividendo minimo
obrigatério. 5.4. A Diretoria poderé determinar o levantamento de balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com
afinalidade de declarar dividendos intermedidrios ou pagar juros sobre capital proprio & conta do lucro apurado nesses balangos
ou a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. 5.5. Exceto se diver-
samente deliberado, 0 pagamento de dividendos sera realizado dentro do exercicio social em que declarados, no prazo méximo
de 120 dias contados da data de sua declaracéo. Capitulo VI - Dissolug&o e Liquidagéo - 6.1. A Companhia se dissolverd e
entrard em liquidag@o nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o drgao competente para determinar o modo de li-
quidacéo, indicar o liquidante e determinar a sua remuneragéo, respeitadas as disposicdes do acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia. Capitulo VIl - Acordos de Acionistas - 7.1. Acordos de acionistas, quando devidamente arquivados na
forma do artigo 118 da Lei das S.A., produzirao efeitos entre as partes signatarias, a Companhia e os administradores da Com-
panhia. 7.1.1. Os administradores da Companhia deverdo abster-se de registrar qualquer transferéncia de acdes, cesséo de
qualquer direito de subscri¢éo de agdes recém-emitidas ou titulos conversiveis em agées, bem como a criacao de qualquer 6nus
ou gravame sobre agdes da Companhia, em desacordo com o disposto no referido acordo de acionistas. 7.1.2. Nenhuma trans-
feréncia de acdes serd considerada valida e efetiva perante a Companhia e terceiros, e ndo sera reconhecida no Livro de Regis-
tro de AcGes Nominativas e/ou no Livro de Registro de Transferéncias de Acdes Nominativas, caso seja realizada em violagao a
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 7.1.3. O presidente de qualquer Assembleia Geral e o presidente da
reunido do Conselho de Administragao da Companhia deverao abster-se de computar qualquer voto proferido ou resolugéo to-
mada em violagdo as disposigdes de tal acordo de acionistas. Capitulo VIl - Disposicdes Gerais - 8.1. Qualquer controvérsia,
litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza relacionada, direta ou indiretamente, & Companhia, seus acionistas,
os membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, e quaisquer outros decorrentes ou relacionados a este Estatuto
Social, sera solucionada através de arbitragem, nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 8.2. Em
tudo o que for omisso o presente Estatuto Social e respeitadas as previsdes do acordo de acionistas na sede da Companhia,
serdo aplicadas as disposices legais pertinentes.” Mesa: Luciano Roberto Corréa da Fonseca Filho - Presidente; Victor
Souza de Mattos - Secretario.
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