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poderao solicitar informacdes adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas néo se limitando, a quadros demonstrativos de andlise de sensibilidade. Sub-Secao Ill: Da
Diretoria: Artigo 22. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no
méximo 25 (vinte e cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais, necessariamente, haverd a designacéo de um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designacéo especifica, devendo o Conselho de
Administracao, no ato de eleicdo, atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominagdes. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro. Paragrafo Primeiro. A elei¢do da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizacéo
da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato de
até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomardo posse mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo Terceiro. Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacéancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagbes com
Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o nimero de membros venha a ser inferior a0 minimo previsto neste
Estatuto Social, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracéo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagéo de atribuicoes; e (b) nos
demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribui¢ées de seu
cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administracao para elei¢do do substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido. Paragrafo Quarto. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se
autorizada pelo Conselho de Administragéo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Parégrafo Terceiro deste Artigo. Paragrafo Quinto. Um
Diretor ndo poderd substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. No entanto, poderd haver a cumulagéo pelo Diretor de Relagdes com Investidores de um ou mais
cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo. Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-a por convocacéo de seu Diretor Financeiro por seu Diretor de
Relacdes com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides, que realizar-se-8o na sede social da
Companhia, serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores,
sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Seréo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagoes.
Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessérios a consecucéo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar
bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposigoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagoes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracd@o, especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os
negocios da Companhia, especialmente: |. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; Il. Gerir os
negoécios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragéo; IIl. Submeter, anualmente, & apreciacao do Conselho
de Administragao, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos
lucros apurados no exercicio anterior; IV. Avaliar, anualmente, a efic4cia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia e de
suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administragéo sobre essa avaliagéo; e V. Apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administracéo, o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas. Artigo 24. Compete ao Diretor
Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia, analisar e planejar novas oportunidades de negécios e de investimentos que tenham como objetivo a expansao
da Companhia, além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, observadas a politica e orientag@o previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao: |. Propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar
novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas
oportunidades de negécios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; Il. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de negdcios estratégicos para a Companhia; Ill. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negacio estratégico em operagéo visando a melhoria continua dos resultados
obtidos pela Companhia; e IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia. Paragrafo
Unico -O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia ndo poderéo acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia e nem com o
Co-Presidente (se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 25. Compete ao Diretor Financeiro, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientacao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:
|. Propor alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da Companhia; Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; Ill.
Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades
da Companhia na sociedade e no meio ambiente; e IV. Dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 26. A competéncia dos demais Diretores
da Companhia, além das fungoes, atribuicdes e poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administrag@o, podendo, inclusive, ser criadas
denominagdes especificas no ato de eleicdo. Paragrafo Unico - O Diretor de Relagdes com Investidores sera responsdvel por prestar informages ao publico investidor, &
CVM e as bolsas de valores e mercados de balco organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislacao e regulamentagao aplicavel as companhias abertas. Artigo 27. A Companhia serd representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto;
ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o
disposto no parégrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuragoes
outorgadas deverao especificar os poderes e terdo prazo de validade limitado ao méximo de 3 (trés) anos. Para fins de representagéo judicial ou para fins de representacéo
perante reparticbes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia,
6rgaos de protecao e defesa do consumidor, dentre outros érgéos publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor
ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragoes para fins de representagéo judicial serao outorgadas sem
limitag&o do prazo de validade. Se¢&o lll: Do Conselho Fiscal: Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigGes estabelecidas em lei sera composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal ndo funcionara em cardter permanente e somente sera instalado mediante
convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicées legais. Pardgrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentagéo
vigente. Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal serd estabelecido pela Assembleia Geral. Pardgrafo Quarto. As disposi¢oes acima
estabelecidas no que se refere & convocagao, procedimentos e reunides do Conselho de Administragao aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Capitulo
IV: Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 29. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro.Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracdes
exigidas por regulamento de listagem das acoes da Companhia: (a) balango patrimonial; (b) demonstragao das mutagoes do patriménio liquido; (c) demonstragao do resultado
do exercicio; (d) demonstragao dos fluxos de caixa; e (e) demonstracéo do valor adicionado. Paragrafo Segundo. Integrando as demonstracées financeiras do exercicio, o
Conselho de Administrag@o apresentara a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e
na lei. Paragrafo Terceiro. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinacéo: (a) 5% (cinco por cento) para a formag&o da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto Social e a lei; (c) constituicao de reserva
de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condigoes da lei. Artigo 30. Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, observado o decréscimo da importancia destinada, no
exercicio, a constituicdo da reserva lega. Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, conforme dispde o Artigo 197 da Lei
n.° 6.404/76. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicéo
para pagamento de tal participacéo a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base
nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera
ser paga por deliberagéo do Conselho de Administragao, aos Administradores, uma participagao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro.
A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberagéo
da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo. Paragrafo Quarto. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administragéo podera deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediérios a débito da conta de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo Quinto. Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo
Sexto. O Conselho de Administragao deliberaré sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Capitulo V: Da Oferta Publica de Aquisicdo Por Concentragédo de
Acoes: Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo (a) de acdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacéo
Relevante”) devera efetivar uma oferta publica para aquisicéo da totalidade das agdes de emissao da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga & vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acdes
de emissao da Companhia. Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada agao de emissao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (a) o
valor econémico apurado em laudo de avaliagao (“Valor Econémico”); ou (b) 100% (cem por cento) do preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; ou (c) 100% (cem por cento) da cotag@o unitaria média das agdes de emiss@o da Companhia, durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagoes das
acodes de emissdo da Companhia ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagao, no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagao da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a
OPA prevista neste caso determine a adogao de um critério de cdlculo para a fixacao do preco de aquisi¢ao de cada a¢ao da Companhia na OPA que resulte em prego de
aquisicao superior, deverd prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele prego de aquisicao calculado nos termos da regulamentacéo da CVM. Paragrafo Terceiro - A
realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluiré a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos
prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a realizagéo ou solicitagao do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias

da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Comprador ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.°
6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacoes
impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo nao se aplica: I. aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secao 15, do
Formulario de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto, “Acionistas Controladores”); II. aos
Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso | deste Paragrafo, bem como aos seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente; lll. a qualquer transferéncia de
acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos (a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de qualquer Pessoa
referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo; IV. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, por meio de
operacdo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer quantidade de a¢des de emissao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas identificadas nos Incisos
| e Il deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de acionistas do qual
também seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) representando mais da metade das agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores
(conforme verificado na data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira acdes de emissdo da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente
secundaria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) acoes de emissdo da Companhia, observadas, nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste Inciso IV, as
regras aplicaveis relativas a alienagéo de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; V. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas nao abrangido
pelo Inciso | deste Paragrafo, que seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base, sendo certo que a excecao e isengao aqui prevista ndo se aplica em caso de
aumento de participacéo por tais Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em acdes de emissao da Companhia ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de acdes de emiss@o da Companhia, em adicéo as participagdes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigagao de realizar OPA
por atingimento de Participacao Relevante sera aplicavel nas hipéteses previstas neste Artigo); V1. a qualquer caso de aquisicéo de Participagao Relevante dispensado de OPA
prevista neste Artigo por Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador nao tera direito a voto; VII. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacao
Relevante: (a) por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das acoes de emissao da Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago pre¢o no minimo
equivalente ao prego da OPA por atingimento de Participacao Relevante; (b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de
acdes; (c) por meio de subscricao de agbes de emissao da Companhia no contexto de rateio e/ou leildo de sobras decorrentes do nao exercicio de direito de preferéncia ou
prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de
Administracao; (d) por meio de aquisicéo de acdes de emissao da Companhia no contexto de uma unica oferta publica de acdes de emissao da Companhia, quando tal oferta
for exclusivamente primaria; (e) em decorréncia de operacao de fusao, incorporagdo ou incorporag@o de agdes envolvendo a Companhia; e (f) em decorréncia de: (x)
adiantamento de legitima, doagao ou sucesséo hereditaria, desde que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participagao Relevante, ou
(y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidrio a propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes
ou seu cdnjuge. Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntdrios de participacéo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes. Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliagéo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel
pela determinag&o do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragéo. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagéo deverao ser
assumidos integralmente pelo Acionista Comprador. Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo 31, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terao os seguintes
significados: “Afiliada” significa, em relacao a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja
sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacao a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas
quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questao ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questao ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo
determinante a gestao do respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relagdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 31,
qualquer Afiliada de um deles serd considerada como sendo igualmente de todos os demais. “Acionista Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas. “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vinculadas por acordos de voto, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre as quais haja relacéo de controle,
direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os
Acionistas Controladores ndo serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e (y) duas Pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associagdes, joint-ventures, fundacdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre
que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de
investimentos com administrador ou gestor comum, somente serao considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionario. “Outros Direitos” significa
qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da Companhia; (b) opcéo ou direito de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na
aquisicao de agdes de emiss@o da Companhia; (c) derivativo referenciado em agées de emissao da Companhia que preveja a possibilidade de liquidagéo nao exclusivamente
financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia,
observado que ndo s&o considerados “Outros Direitos” (1) a titularidade de bonus de subscricdo ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da
Companhia, até o seu efetivo exercicio, conversao ou permuta (quando quaisquer acdes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversao ou permuta serdo computadas
para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre acoes de emissao da Companhia “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao,
joint venture, fundagao, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de
organizagao ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e “Sucessor(es)” significa, com relagao a qualquer Pessoa, seus respectivos
herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros, cotistas, sécios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizacdes societarias, em sucessao
legitima ou testamentaria, antecipacao de legitima, doacées, meagoes ou partilhas (inclusive por divércios ou separagdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais
como transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas. Artigo 32 - E facultada a formulagao de uma unica OPA,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V ou na regulamentacéo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Artigo 33 - A
Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentacdes expedidas pela CVM, poderdo viabilizar a sua efetivagéo por intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracéo da
obrigacao de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsdveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis. Artigo 34 - Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76. Capitulo VI: Alienacao de Controle e
Saida do Novo Mercado: Artigo 35. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condic@o de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de agdes tendo por objeto as agbes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitirio aquele dado ao alienante. Artigo 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntéria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicéo de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentagéo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei n.° 6.404/76; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acées em circulagao deverdo aceitar
a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienacéo das agdes. Paragrafo Unico - A saida
voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VII: Do Juizo Arbitral: Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢@o de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado. Capitulo VIII: Da Liquidagao da Companhia: Artigo 38. A Companhia
entrard em liquidac&o nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX: Disposicoes Finais e Transitérias: Artigo 39. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais. Artigo 40. As publicacdes ordenadas pela Lei n. 6.404/76 serao
realizadas no jornal “Didrio de Noticias”. Artigo 41. As disposicoes contidas no Pardgrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12, inciso XI, XI, Paragrafo Primeiro do Artigo 13,
Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Artigo 42. Apés a listagem da Companhia e admissao a negociacao de suas agées no Novo Mercado, até a data
em que seja atingido o percentual de agdes de emissao da Companhia em circulacao equivalente a 15% (quinze por cento) de seu capital social, os quéruns para o exercicio
dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisicdo de convocacdo de assembleia especial para deliberar sobre a avaliagdo da companhia na hipétese de
cancelamento de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro do conselho de administragdo em separado), serdo reduzidos
de acordo com as A¢des em Circulagdo da Companhia, conforme a seguir: |. Se o percentual das Agoes em Circulagdo da Companhia for entre 10% (dez por cento) e 12%
(doze por cento), o quérum para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 7% (sete por cento) das agdes representativas
do capital social da Companhia; e II. Se o percentual das Acdes em Circulagdo da Companhia for superior a 12% (doze por cento) e inferior a 15% (quinze por cento), o quérum
para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das acoes representativas do capital social da
Companhia. Paragrafo Primeiro - Apés atingir ou superar o percentual de agdes de emissao da Companhia em circulagéo a 15% (quinze por cento) de seu capital social, os
exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo terao seus quéruns alterados para aqueles previstos na Lei das S.A. Paragrafo Segundo - Para fins deste artigo,
“Acdes em Circulacao” tem o significado atribuido na regulamentacéo e no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicével. Paragrafo Terceiro - Enquanto o percentual
de Agoes em Circulagdo da Companhia for inferior a 15% (quinze por cento) de seu capital social, a convocacao de cada Assembleia Geral da Companhia consignara o
percentual das Agdes em Circulacdo da Companhia quando da respectiva convocagao e informara o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput.

Ecorodovias Concessoes e Servigos S.A.
CNPJ/ME n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
_ Companhia Aberta ~
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Data, Horario e Local: Em 03/11/2022, as 15h, na sede social da Companhia, na Rodovia dos Imigrantes,
km 28,5, Bairro Alvarenga, 1° e 2° andares, CEP 09845-000, Sao Bernardo do Campo/SP. Presenca:
Participacéo da totalidade dos membros dos conselheiros efetivos, por conferéncia telefonica. Mesa:
Presidente: Marcello Guidotti; e Secretério: Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles. Ordem do Dia:
Deliberar sobre a ratificacdo da celebragdo dos seguintes contratos firmados entre a Companhia e a
Ecoriominas Concessionaria De Rodovias S.A. (“EcoRioMinas”): a) do Contrato de Prestacao de Servigos
de Gerenciamento de Obras ERM - ENG - C T 00051/22, firmado em 18/10/2022, cujo objeto € a prestacao,
pela Companhia & EcoRioMinas, de servigos de administrag@o e gerenciamento das obras de ampliagao da
capacidade da malha rodovidria da rodovia sob responsabilidade da EcoRioMinas; b) do Contrato de
Prestacéo de Servicos Inerentes ao Centro de Servicos Compartilhados ERM - PLA - CT 00001/22, firmado
em 10/10/2022, entre a Companhia e a EcoRioMinas cujo objeto é a prestacdo de servigos pela Companhia
a EcoRioMinas nas seguintes areas: (i) contabeis; (i) arrecadacao; (iii) engenharia; (iv) facilities; (v)
financeiros estratégicos; (vi) fiscais; (vii) gestao de pessoas; (viii) juridicos; (ix) pagamentos; (x) recebimentos;
(xi) riscos e controles internos; (xii) suprimentos; e (xiii) tecnologia; e ¢) do Contrato de Prestacéo de Servigos
de Gerenciamento de Projetos de Automag@o ERM - AUT - CT 00001/22, firmado em 18/10/2022, cujo objeto
éaprestacdode servicos pelaCompanhiade administracéo, implantacéo, desenvolvimento e gerenciamento
dos projetos de automagao na extensao da rodovia sob responsabilidade da EcoRioMinas. Deliberacoes:
Nos termos do artigo 14, incisos VI “a” e Xl do Estatuto Social da Companhia, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas, os conselheiros ratificaram a celebragao do Contrato de Prestagédo de Servigos
de Gerenciamento de Obras; do Contrato de Prestacdo de Servicos Inerentes ao Centro de Servigos
Compartilhados; e do Contrato de Prestagao de Servicos de Gerenciamento de Projetos de Automacé&o. Fica
a diretoria da Companhia autorizada a tomar toda e qualquer providéncia para a formalizacéo do ora
deliberado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Sdo Bernardo do Campo, 03/11/2022. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de
Pontes Seabra Monteiro Salles e Roberto Borges Paiva. Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles -
Secretério. JUCESP n° 690.132/22-0 em 15/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

YBA Participacoes S.A.

CNPJ n?48.806.136/0001-10
Ata da Assembleia Geral de Constituicao realizada em 24/11/2022
Data/Hora/Local: 24/11/22, 9hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Sr. Carlos Alexandre Pereira de Almeida,
presidente; Sr. Renan Ghiraldello Silva, secretdrio. Deliberagdes aprovadas: (i) A constituicdo de uma socie-
dade andnima sob a denominagéo de YBA Participagdes S.A., com Sede e Foro a Av. Eng. Luiz Carlos Berrini,
936, 112andar, Edificio Carmel, cj. 112, Cidade Mongdes, CEP 04571-905, Sao Paulo/SP. (ii) O Capital Social
da companbhia inicial no montante de R$100,00, em moeda corrente do pais, dividido em 100 a¢des, sendo
todas Ordinarias Nominativas e sem valor nominal, tendo sido integralizados R$100,00 neste ato, em moeda
corrente nacional, sendo R$50,00 integralizados pelo acionista, Carlos Alexandre Pereira de Aimeida e 50,00
integralizados pelo acionista Renan Ghiraldello Silva; (iii) O Projeto do Estatuto Social da Companhia. (iv) A
eleicdo dos membros da Diretoria: (a) Carlos Alexandre Pereira de Almeida, RG n°28.311.661-1 SSP/SP,
CPF/MF n? 163.387.548-28; e (b) Renan Ghiraldello Silva, RG n? 45.902.430-9 SSP/SP, CPF/MF n®
360.402.618-03. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis; e (v) aceitar a rendn-
cia dos diretores ao recebimento de remuneragdo da Companhia. Nada mais. SP, 24/11/22. Estatuto Social.
Capitulo I. Da denominagéo, sede, objeto e duracdo: Art. 12 A YBA Participacoes S.A.. € uma sociedade
andnima de capital fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem
aplicéveis, podendo adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duragéo indeterminado, encerrando suas
atividades com a observancia das disposicdes legais e estatutdrias. Art. 22 A Companhia tem sede e foro na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco a Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n%. 936,
112 andar, Condominio Edificio Carmel, Conjunto 112, Bairro Cidade Monc¢des, CEP 04571-905, Sao Paulo/
SP. Art. 32 A sociedade tem por objetivo a participacdo em outras sociedades. Art. 42 A critério da diretoria,
a sociedade poderd instalar, manter ou extinguir filiais, agéncias, escritdrios, depdsitos e quaisquer estabe-
lecimentos, necessarios ao desempenho das atividades consubstanciadas no objetivo social, em qualquer
parte do territério nacional ou no exterior, respeitadas as prescricoes e exigéncias legais pertinentes. Capitulo
11. Do capital: Art. 52 O Capital Social € de R$100,00, representado por 100.00 acées Ordindrias Nominativas,
sem valor nominal. §1% Cada Ac&o corresponde a um voto nas deliberacdes sociais, as acdes representativas
do capital social sao indivisiveis, €, em relacéo a sociedade, séo Ordindrias Nominativas. §2% As acGes pro-
venientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionistas, na forma da Lei, no prazo que for
fixado pela Assembleia que deliberar sobre o aumento de capital. §3% Mediante aprovacédo de acionistas
representando a maioria do capital social, a Companhia podera adquirir as préprias agdes para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, sem diminuicdo do capital social, para posteriormente aliena-
-las, observadas as normas legais e regulamentares em vigor. Capitulo Ill. Da assembleia geral: Art.6°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos quatros primeiros meses seguintes apds ao término do
exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. §1% - A Assembleia Geral
serd presidida por acionistas ou diretor eleito no ato, que convidard, dentre os diretores ou acionistas presen-
tes, o secretdrio dos trabalhos. §22 - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinérias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo computando os votos em branco. Capitulo IV. Da administragdo: Art. 7¢ A
administracdo da Companhia seré exercida por uma Diretoria composta por 02 a 05 membros, todos com a
designacéao de diretores, podendo ser acionistas ou néo, residentes no pais, eleitos anualmente pela Assem-
bleia Geral, permitida a reelei¢do. Vencido o mandato, os diretores continuarao no exercicio de seus cargos,
até a posse dos novos diretores eleitos. §1% - Os diretores ficam dispensados de prestar caugédo e seus
horarios serao fixados pela Assembleia Geral que os eleger. §2% - A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado no livro préprio. Art. 82 No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas fungdes seréo exerci-
das por qualquer outro diretor, indicado pelos demais. No caso de vaga, o indicado deverd permanecer no
cargo até a eleicdo e posse do substituto pela Assembleia Geral. Art. 92 A Diretoria tem amplos poderes de
administracdo e gestdo dos negécios sociais, podendo praticar todos os atos necessérios para gerenciar a
Companhia e representé-la perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publicar
e 6rgdos governamentais federais, estaduais, ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia, assinar
documentos, escrituras, contratos e instrumentos de créditos; emitir e endossar cheque; abrir, operar encer-
rar contas bancdrias; contratar empréstimos, concedendo garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no
todo ou em parte, bens méveis ou iméveis. Art. 102 A representacdo da Companhia em juizo ou fora dele,
assim como a pratica de todas os atos referidos no artigo nono competem a qualquer diretor, agindo isolada-
mente, ou a um ou mais procuradores, na forma indicada nos respectivos instrumentos de mandato. A
nomeagao de procurador dar-se-a pela assinatura de qualquer diretor, devendo os instrumentos de mandato
especificarem os poderes conferidos aos mandatarios e serem outorgados com prazo de validade ndo supe-
rior a 12 meses, exceto em relagdo as procuracdes “ad judicia”, as quais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado. §Unico: Dependerao de aprovacéo de acionistas representando a maioria do capital social,
a prestacdo de avais, fiangas e outras garantias em favor de terceiros. Art. 112 A companhia terd um Conse-
lho Fiscal, de funcionamento ndo permanente que, quando instalado, devera ser composto no minimo 03 e,
no maximo, 05 membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou nao. §Unico: Compete a Direto-
ria superintender o andamento dos negécios da Companhia, praticando os atos necessérios ao seu regular
funcionamento. Capitulo V. Conselho fiscal: Art. 12° A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente que, quando instalado, deverd ser composto por 3 membros e no méximo, 05 membros em
carater ndo-permanente, e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, sendo que este somente se instalara
arequerimento de acionistas, na forma do disposto no art. 161 da Lei n26.404, sendo que a competéncia do
Conselho Fiscal é prevista no art. 163 do mesmo diploma. Art. 132 Caso seja solicitado seu funcionamento,
assumem os eleitos, e, para investidura no cargo, serd necessario que cada um prove os requisitos legais.
Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds
sua instalacdo. Art. 142 O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de
dezembro de cada ano. Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparard um balango
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por Lei. Art. 152 Os lucros apurados em cada
exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes der, conforme recomendacao da Diretoria, depois de
ouvido o conselho fiscal, quando em funcionamento, e depois de feitas as dedugdes determinadas em Lei.
Art. 16° Mediante decisdo de acionistas representando a maioria do capital social, a Companhia podera
preparar balancos periédicos a qualquer momento, a fim de determinar os resultados e distribuir lucros em
periodos menores. Art. 172 A Companbhia distribuird, como dividendo obrigatério em cada exercicio social, o
percentual minimo de 2%. Os acionistas poderéo, no entanto, deliberar de forma unanime, em Assembleia
Geral, pela distribuicdo de um percentual maior. Art. 182 A companhia entrard em liquidacdo nos casos
previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a
maioria do capital social, a qual determinaré a forma de sua liquidacao, elegerd os liquidantes e fixaré a sua
remuneracado. Art. 192 Qualquer acéo entre os acionistas ou deles contra a Companhia, baseada neste
Estatuto Social, seré proposta no foro da Comarca de SP/SP. JUCESP/NIRE n° 3530060531-4 em 05/12/22.

Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

SEED Consultoria em Gestao Empresarial S.A.
CNPJ/ME 19.696.544/0001-68 - NIRE 35.300.462.319
Antincio de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Convocamos os Srs. Acionistas, na forma dos artigos 123, 121 e seguintes da Lei n°® 6.404/76 (a
“Lei das S.A”), e artigo 9 e seguintes do Estatuto Social da Companhia, a se reunirem em AGOE,
a ser realizada no dia 26/12/2022, as 9hs, por meio de video conferéncia a ser realizada no link
meet.google.com/zyv-iwaf-bbv, conforme permitido pela Instrugdo DREI n°79 de 14/04/2020,
para deliberar sobre as seguintes matérias que compde a ordem do dia: (i) Tendo em vista (a) a
situacdo econdmico-financeira da Companhia, (b) a auséncia de manifestacdo dos acionistas e
(c) as sucessivas cobrancas que tem chegado em nome da Companhia nos termos do Anexo |, a
administracao submete a aprovacéo dos acionistas a alteracdo do prazo de duracdo da Companhia,
nos termos do artigo 122, inciso | da Lei das S.A; (ii) Em razéo da situacdo econémico-financeira
da Companhia, a administragdo propde a discuss@o de plano para continuidade da Companhia;
Conforme evidenciado no Anexo |, as incessantes e ininterruptas cobrangas em nome da Companhia
e o rapido aumento do endividamento da Companhia, é necesséria a discussao de plano e aporte
de valores para que a Companhia mantenha a operacdo de suas atividades. (iii) Discutir, rejeitar
ou aprovar as contas da administracdo referentes ao exercicio anterior, nos termos do artigo 122,
inciso Il da Lei das S.A; e (iv) Autorizagdo aos Administradores; Autorizar os administradores
da Companhia a praticar todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes propostas e
aprovadas pelos acionistas da Companhia. SP, 16/12/2022. Sidnei Jose Raulino - Diretor Presidente.

Pinara Reflorestamento e Administracao S/A
CNPJ/MF 50.056.902/0015-13
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacao
Convocamos aos acionistas desta sociedade para Assembleia Geral Extraordinaria, que se
realizara as dez horas, do dia 26 de dezembro de 2022, na sede da Pinara Reflorestamento e
Administracao S/A, para deliberarem sobre: a) Distribuicdo de Lucro referente ao periodo janeiro a:
novembro/2022; b) Outros assuntos. Sdo Paulo, 16 de dezembro de 2022. Lauro Loureiro de Mello
Filho - Diretor Vice-Presidente na condicao de Diretor Presidente em Exercicio.

——— 7 0diac Produtos Farmacéuticos S.A. =e———
CNPJ/ME 55.980.684/0001-27 NIRE 35.300.131.215
Atada A ia Geral E indria realizada em 8 de D 0 de 2022

1. Data, Hora e Local: Em 8 de dezembro de 2022, as 9h00, reuniram-se, na sede da Companhia, situada no municipio
de Pindamonhangaba, no estado de Sao Paulo, na Rodovia Vereador Abel Fabricio Dias, n° 3.400, Agua Preta, CEP
12.402-020. 2. Presenca: Presenca de acionistas detentores da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
conforme a lista de presenca constante no Livro de Presenca da Companhia e na Lista de Presenca descrita no Anexo
| & presente ata. 3. Composicao da Mesa: Sr. Alexandre Augusto Maia Seraphim, como Presidente; e Sr. Ricardo
Mendes Borges, como Secretario. 4. Convocagdes: Dispensada a publicacdo dos antincios de convocacao dada a
presenca da totalidade dos acionistas a Assembleia Geral Extraordindria, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n®
6.404/76 (‘LSA"). 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alteracao da denominagao da Companhia; e (ii) a consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia, 6. Delib oes Tomadas por Unanimi Os Acionistas detentores da
totalidade do capital social da Companhia, apds debates e discussdes, por unanimidade de votos deliberaram:
6.1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, como faculta o artigo 130, §1°, da LSA. 6.2. Alterar a
denominagéo da Companhia de Zodiac Produtos Farmacéuticos SA para Adium S.A., e consequentemente adequar
a redacao do preambulo e do artigo 1°, ambos do Estatuto Social da Companhia. 6.2.1. Em vista da deliberacéo acima,
o predmbulo e o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passam a vigorar com a seguinte nova redacéo: Estatuto
Social da Adium S.A. - CNPJ/ME 55.980.684/0001-27 - NIRE 35300131215 [ ..] Artigo 1°- A AD/UM S.A. é uma
sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto e pelas disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis. 6.3. Permanecer
inalterados os demais dispositivos estatutarios nao alterados na presente assembleia. 6.4. Consolidar o Estatuto Social
da Companhia, em virtude das alteragdes aprovadas nesta assembleia, nos termos do Anexo Il da presente ata, e
tendo em vista que uma via ¢ levada a registro perante a Junta Comercial competente, fica dispensada a sua publicagéo
integral. 7. Encerramento da Reunido, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a
reunido pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata a qual, uma vez achada conforme, foi por todos os presentes
assinada, sendo que a certiddo desta ata serd assinada digitalmente, de acordo com o previsto no §1° do artigo 10 da
MP 2.200-2/2001 e na alinea “c” do §1° do artigo 5° da Lei n° 14.063/2020 e levada a registro perante a Junta
Comercial competente. Pindamonhangaba/SP, 08 de dezembro de 2022. Assinaturas: Mesa: Alexandre Augusto Maia
Seraphim (Presidente) e Ricardo Mendes Borges (Secretario). Acionistas Presentes: Zodiac International Corporation
(p.p. Rogerio da Silva Ferreira) e Route International Corporation (p.p. Rogerio da Silva Ferreira). Certifico que a
presente ata é copia fiel do original lavrado em livro prdprio. Alexandre Augusto Maia Seraphim - Presidente -
Assinada com certificado digital ICP Brasil; Ricardo Mendes Borges - Secretdrio - Assinada com certificado digital ICP
Brasil. JUCESP n° 689.759/22-8 em 14/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

KART CLUBE GRANJA VIANA
CNPJ 09.093.751/0001-74
Edital de convocagéo para Assembleia Geral Ordinaria
Convidamos as pessoas interessadas e associados para participar da Assembleia
Geral Ordinaria do Kart Clube Granja Viana a realizar-se no préximo dia 28 de de-
zembro de 2.022 na sede da associagao, localizada na Rua Dr. Tomas Sepe, n° 443
— Jardim da Gléria — Cotia — S.P. — CEP 06711-270, com primeira chamada para as
19:00h (dezenove horas) e segunda chamada para as 19:30h (dezenove horas e trin-
ta minutos), para participarem da apresentagédo, discussdo e aprovagéo das contas
e balango da Diretoria, conforme previsao do Estatuto Social e nos termos da Lei.

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE PILOTOS DE AUTOMOBILISMO
CNPJ 23.684.010/0001-99
Edital de convocagao para Assembleia Geral Ordinaria
Convidamos as pessoas interessadas e associados para participar da Assembleia
Geral Ordinaria da Associacédo Brasileira de Pilotos de Automobilismo a realizar-se
no préximo dia 28 de dezembro de 2.022 na sede da associagéo, localizada na Rua
Dr. Tomas Sepe, n° 443 — sala 02 — Jardim da Gléria — Cotia — S.P. — CEP 06711-270,
com primeira chamada para as 18:00h (dezoito horas) e segunda chamada para as
18:30h (dezoito horas e trinta minutos), para participarem da apresentagdo, esclare-
cimentos, discusséo e votacdo das contas da diretoria e seus balangos ja aprovados
pelo Conselho Fiscal, referentes aos dois Ultimos exercicios, conforme previsto no
Estatuto Social e nos termos da Lei, respeitados os protocolos de seguranga atuais.

LIGA PAULISTA DE AUTOMOBILISMO
Edital de Convocacao para Assembleia Geral (Ordinaria)

Convidamos as pessoas interessadas e associados para participar da assembleia
geral da Liga Paulista de Automobilismo a realizar-se no préximo dia 28 de de-
zembro de 2.022 na sede da associacgao, situada na Rua tomas Sepe, n° 443 — sala
01 — Jardim da Gléria Cotia — S.P. — CEP 06711-270, CNPJ 22.660.103/0001-10, com
primeira chamada para as 20:00h (vinte horas) e segunda chamada para as 20:30h
(vinte horas e trinta minutos), para participarem da:

- Apresentacgéao, esclarecimentos, discussdo e votagao das contas da diretoria e seus
balangos aprovados pelo Conselho Fiscal, nos termos da Lei, respeitados os proto-

-

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE IPEUNA
AVISO DE LICITAGAO

colos atuais de seguranca.
@;} Pregdo Presencial N° 033/2022 - Objeto; Aquisigdo, por fornecimento

parcelado, de combustiveis Oleo Diesel S-10, Oleo Diesel Comum ou Superior,
Etanol Comum ou Superior, Gasolina Comum ou Superior e Arla 32, para manutengao e
abastecimento da frota municipal, para o primeiro semestre de 2023. Recebimento dos
envelopes: até as 09h do dia 30/12/2022. O edital e anexos encontram-se a disposi¢ao dos
interessados no Setor de Licitagdes da Prefeitura, situado na Rua 01, 275 — Centro, Ipeuna/
SP, no horario das 8h00 as 11h30 e das 13h00 as 17h30, em dias Uteis ou na pagina:
http://transparencia.ipeuna.com.br/Compras-033 (Site da Transparéncia — Lei de Acesso
a Informagées). Informagdes pelo telefone (19) 3576-9007 ou licitacao@ipeuna.sp.gov.br.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA

CONCORRENCIA PUBLICA N° 01 9/2022 - PROCESSO N° 1.942/2022
HOMOLOGACAO

O Municipio de Aragatuba TORNA PUBLICO a todos os interessados, que a licitagao
supra, de MENOR PRECO GLOBAL, destinada & “CONTRATACAO DE EMPRESA
PARA EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE INFRAESTRUTURA URBANA PARA
RECAPEAMENTO ASFALTICO, SINALIZ_AQAO VIARIA HORIZONTAL E VERTICAL,
COM O FORNECIMENTO E COLOCAGCAO DA PLACA DE OBRA, NA RUA RUBEM
BERTA”, foi homologada e adjudicada pelo Sr. Prefeito Municipal, DILADOR BORGES
DAMASCENO, o objeto da licitagao supracitada a empresa:

- CONTATO TERRAPLANAGEM E PAVIMENTAGAO EIRELI-EPP, no valor de R$
401.035,45 (quatrocentos e um mil trinta e cinco reais e quarenta e cinco centavos).
GABINETE DO PREFEITO - Aragatuba, 19 de dezembro de 2022.
DILADOR BORGES DAMASCENO - PREFEITO MUNICIPAL

PREGAO ELETRONICO N° 014/2022 - REGISTRO DE PREGOS N° 050/2022
PROCESSO N° 1840/2022
HOMOLOGAGAO
O Municipio de Aragatuba, por meio da Secretaria Municipal de Administragdo — Diviséo
de Licitagdo e Contratos TORNA PUBLICO a todos os interessados que o Pregéo
Presencial de menor prego global, destinado ao REGISTRO FORMAL DE PRECOS
PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISICOES DE PLACAS E ACESSORIOS PARA
A SINALIZACAO DE TRANSITO, no uso das atribuicdes que Ihe séo conferidas por
lei o Sr. Prefeito Municipal, DILADOR BORGES DAMASCENO, homologa o presente
certame, conforme Ata da Sesséo Publica, para as empresas classificadas:
-A.B. SINALIZAQAO E SERVICOS LTDA, para fornecer os itens: 01, 02;
- ALTA NOROESTE SINALIZACAO LTDA, para fornecer os itens: 03, 08, 09;
- URBAVIA SINALIZACAQ EIRELI, para fornecer o item: 04, 05, 06, 07, 10.1, 10.2, 11;
GABINETE DO PREFEITO, 15 de dezembro de 2022.
DILADOR BORGES DAMASCENO - PREFEITO MUNICIPAL

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragao,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinagdo do Senhor
Prefeito, o Sr. DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necessaria qualificacdo, que esta promovendo, a seguinte
licitagio de MENOR PRECO POR ITEM na modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N° 029/2022 - REGISTRO DE PREGOS N° 078/2022
PROCESSO N° 2.293/2022
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS
AQUISIGOES DE PRODUTOS DE HIGIENE PESSOAL.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 21/12/2022 até as 08h30min do dia 12/01/2023.
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 12/01/2023.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 10h00min do dia 12/01/2023.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
Para todas as referéncias de tempo serd observado o horario de Brasilia (DF).
LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagdes”.
O Edital seréa disponibilizado gratuitamente através dos sites:
www.aracatuba.sp.gov.br e www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC
Aragatuba, 19 de dezembro de 2022.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragao,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinagdo do Senhor
Prefeito, o Sr. DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necesséria qualificagdo, que esta promovendo, a seguinte
licitagio de MENOR PRECO POR ITEM na modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N° 031/2022 - REGISTRO DE PREGOS N° 081/2022
PROCESSO N° 2.356/2022
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS
AQUISICOES DE MATERIAL ESCOLAR DIDATICO.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 21/12/2022 até as 08h30min do dia 16/01/2023.
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 16/01/2023.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: As 10h00min do dia 16/01/2023.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).
LOCAL: www.bll.org.br/ “Acesso Identificado no link - licitagdes”.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites:
www.aracatuba.sp.gov.br e www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO - DLC
Aragatuba, 19 de dezembro de 2022.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

AVISO DE LICITACAO

O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragao,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinagéo do Prefeito Municipal,
o Senhor DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necessaria qualificacdo, que esta promovendo, a seguinte
licitagio de MENOR PRECO POR ITEM na modalidade PREGAO PRESENCIAL:

PREGAO PRESENCIAL N° 091/2022 - REGISTRO DE PREGOS N° 079/2022

PROCESSO N° 2.251/2022
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS
AQUISICOES DE MATERIAIS GRAFICOS.
Os envelopes “PROPOSTA DE PRECOS” e “HABILITAGAO” serdo recebidos até as
09h00min do dia 17 de janeiro de 2023, na sala de licitagdes - Pago Municipal, sito a
Rua Coelho Neto, 73 — Aragatuba — SP.
Caso o(s) item(s) referentes a “COTA RESERVADA”, tornem-se FRACASSADO(s) ou
DESERTO(s), sera adjudicada ao vencedor da cota principal ou, diante de sua recusa,
aos licitantes remanescentes, desde que pratiquem o prego do primeiro colocado da
cota principal conforme artigo 8°, § 2° do Decreto Federal N° 8.538 de 06/10/2015.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através do site: www.aracatuba.sp.gov.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO - DLC
Aragatuba, 19 de dezembro de 2022.

ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

\Upeuna, 16/12/2022. Diego Heron Pinheiro - Prefeito Municipal.
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