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Companhia Aberta - CNPJ/ME n° 61.486.650/0001-83 - NIRE 35300172507
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 1° DE DEZEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada em 1° de dezembro de 2022, as 10h00, de modo exclusivamente digital, comportando somente participacao digital, na sede social da
Diagnésticos da América S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurud, n°® 434, Alphaville, CEP 06455-010 (“Companhia”). 2. Convocacéo e
Publicagdes: Edital de convocagao publicado, em primeira convocagao, no jornal “Didrio de Noticias” (https:/publilegal.diariodencticias.com.br/) nas edicées dos dias 1°, 2 e
3, e 4 de novembro de 2022, na pagina 9 das respectivas edi¢des, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 14 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).
3. Quérum e Presenca: Presentes acionistas representando 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social da Companhia, excluidas as acoes
em tesouraria, conforme se verifica pelas assinaturas constantes dos boletins de votos a distancia considerados vélidos pela Companhia, nos termos do artigo 47, inciso 11, da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Res. CVM 81”), e dos registros do sistema eletronico de participagao digital disponibilizado pela Companhia (ALFM Easy
Voting), nos termos do artigo 47, inciso Ill, da Res. CVM 81. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto; e Secretaria: Sra. Nelcina
Conceicao de Oliveira Tropardi. 4.1. De acordo com o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, foi indicada por maioria dos acionistas presentes, a Sra. Fernanda de Lima
Franca Ferreira Britto, representante de acionista da Companhia para presidir a referida assembleia. 5. Requisitos do Sistema Eletronico: A plataforma ALFM Easy Voting
atende aos requisitos exigidos pelo artigo 28, §1°, da Res. CVM 81. 6. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) Ratificacdo da nomeacao e da contratacdo da APSIS
Consultoria e Avaliacoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro,
CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 (“APSIS”), como
responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, com base no critério contébil do patriménio liquido de Antonio P. Gaspar Laboratdrios Ltda., sociedade empresaria
limitada e subsidiaria integral da Companhia, com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Maranhao, na Rua dos Afogados, n° 757, Centro, CEP n° 65010-040, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 86.716.644/0001-04 (“Gaspar” ou “Incorporada”), nos termos dos artigos 226 da Lei das S.A., na data-base de 31 de agosto de 2022 (“Laudo de

Incorporacéo - Gaspar”), a ser incorporada pela Companhia, nos termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificacao, celebrado entre as administragdes da Companhia
e da Gaspar em 26 de outubro de 2022 (“Protocolo” e “Incorporacéo”, respectivamente); (i) Exame e aprovacdo do Laudo de Incorporacdo - Gaspar; (iii) Apreciacao e
aprovagao do Protocolo; (iv) Aprovacéo da Incorporagao, nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo; (v) Ratificagdo da nomeacéo e da contratagao da B2R Capital
Assessores Financeiros Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Pasteur, n° 110, 7° andar, Botafogo, CEP 22290-240,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 24.962.957/0001-87, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n° CRA 90-10895 (“B2R
Capital”), como empresa independente especializada para fins de elaboragao, nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das S.A., do laudo de avaliagéo (‘Laudo de
Avaliacao 256") das quotas de emisséo de Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua dos Carijés, n° 146/150, 6° andar, salas 801, 803, 805 e 806, Centro, CEP 30120-060, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 21.516.281/0001-00
(“Laboratério Lustosa”); (vi) Exame e aprovacéo do Laudo de Avaliagao 256; (vii) Ratificacao, para fins do disposto no artigo 256 da Lei das S.A., da aquisicéo, pela Companhia,
2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil) quotas do Laboratdrio Lustosa, representativas de 100,00% (cem por cento) de seu capital social (‘Operacéo Lustosa”); (viii)
Rerratificag@o dos seguintes atos societarios da Companhia, registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”): (a) ata da assembleia geral extraordinaria
realizada em 14 de junho de 2021 e arquivada em 12 de julho de 2021, sob o n° 332.759/21-0 (‘Ata AGE 14/06/2021”), (b) ata assembleia geral extraordinaria realizada em 27
de dezembro de 2021 e arquivada em 14 de janeiro de 2022, sob o n° 024.523/22-7 (“‘Ata AGE 27/12/2021”) e (c) da assembleia geral ordinaria e extraordinaria realizada em
28 de abril de 2022 e arquivada em 03 de junho de 2022, sob o n°® 288.128/22-9 (‘Ata AGOE 28/04/2022"), para (i) fazer constar o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia
que por um equivoco n&o constou nas versdes consolidadas do Estatuto Social da Companhia anexadas as trés referidas atas, e (i) retificar a redacéo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia que constou incorreto na versao consolidada do Estatuto Social da Companhia anexada a Ata AGOE 28/04/2022; (ix) Alteragéo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia em razao do aumento de capital social deliberado pelo Conselho de Administragéo, dentro do limite do capital autorizado, em reunido realizada em 31
de janeiro de 2022; (x) Alteracéo do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para sua adequag&o as condiges adicionais estabelecidas pela B3 para a dispensa concedida
a Companhia quanto a observacéo do percentual minimo de agdes em circulagao exigido nos termos do Regulamento do Novo Mercado, de modo a prever (a) quérum minimo
para o exercicio dos direitos previstos nos artigos 4°-A e 141, paragrafo 4°, da Lei das S.A. inferior ao previsto em tal lei, sendo o quérum minimo de 7% (sete por cento) das
acoes representativas do capital social da Companhia, quando o percentual das agdes em circulagdo da Companhia for entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por cento), e
de 8% (oito por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia, quando o percentual das agdes em circulagao da Companhia for superior a 12% (doze por
cento) e inferior a 15% (quinze por cento), e (b) convocagdes das Assembleias Gerais da Companhia com a consignacéo do percentual de agdes de circulagédo da Companhia
e com a informag&o do quérum minimo de deliberagao aplicavel para o exercicio dos referidos direitos, enquanto percentual das agdes em circulagao da Companhia for inferior
a 15% (quinze por cento); (xi) Aprovacao da reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de refletir, se aprovadas, as matérias constantes dos
itens (ix) e (x), acima; e (xii) Autorizacdo para que a Diretoria pratique os atos necessérios a implementacdo das deliberacdes anteriores, caso sejam aprovadas pelos
acionistas da Companhia. 7. Procedi Preliminares: Ao iniciar os trabalhos da Assembleia, a Presidente da Mesa, Sra. Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto
agradeceu a presenca dos Srs. Acionistas e prestou esclarecimentos sobre o funcionamento do sistema eletrénico de participagao a distancia disponibilizado pela Companhia
(plataforma digital - ALFM Easy Voting) e a forma de manifestacdo e voto dos acionistas que participam remotamente da Assembleia, bem como informou aos acionistas que
(i) os trabalhos da Assembleia serdo gravados, sendo que a gravacéo ficard arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 30, da Res. CVM 81; e (ii) o sistema
eletronico de participacdo & distancia na Assembleia (plataforma digital - ALFM Easy Voting) permite a participacdo ativa dos acionistas na Assembleia, os quais poderdo
manifestar-se diretamente a mesa e aos demais acionistas. Ainda, os acionistas que participam a distancia por meio da plataforma ALFM Easy Voting autorizaram a Companhia
a utilizar quaisquer informacdes constantes da gravacdo da Assembleia para os devidos fins de direito. 8. Deliberacoes: Instalada a Assembleia, apés exame e discussao das
matérias indicadas na ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, conforme Mapa de Votacéo (“Anexo I'): quanto ao item (i): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade
dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e
trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a ratificacdo da nomeacao e da
contratacdo da APSIS, como responsavel pela elaboragao do Laudo de Incorporacéo - Gaspar; quanto ao item (ii): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos
acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a
favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, o Laudo de Incorporagéo - Gaspar, nos termos do
Anexo 3.1 do Protocolo; quanto ao item (iii): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios,
com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete
por cento) do capital social votante da Companhia, o Protocolo, nos termos do Anexo Il a presente ata; quanto ao item (iv): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos
votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstengdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés)
votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a Incorporagao, nos termos e condicdes
estabelecidos no Protocolo, em decorréncia da qual a Gaspar sera extinta e sucedida pela Companhia, sem solugéo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigaces.
Efeitos no Capital Social. A Incorporacao nao resultara em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera inalterado, considerando que o investimento que a
Companhia possui na Gaspar sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos de propriedade da Gaspar. Nao havera alteracéo da participagdo societaria atualmente
detida pelos acionistas da Companhia, nem a emisséo de novas agdes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social da Companhia em razéo da
Incorporagao. Agio. Como consequéncia da Incorporagdo, a Companhia podera amortizar fiscalmente o 4gio no valor total de R$ 33.430.022,72 (trinta e trés milhdes,
quatrocentos e trinta mil, vinte e dois reais e setenta e dois centavos) registrado quando da aquisi¢cao pela Companhia de sua participagao na Gaspar. Relacéo de Substituicéo.
No contexto da Incorporag@o nao ha relacao de troca de agdes ou aumento de capital. Consequentemente, os acionistas consignaram o expresso reconhecimento da
inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das S.A. uma vez que, nao havendo aumento de capital nem emissao de agoes, nao havera relagéo de substituicao de agdes a que alude
tal dispositivo legal. Sucesséo e Extingdo. Em face das deliberagdes acima, declarar, nos termos do artigo 227, paragrafo 3°, da Lei das S.A., efetivada a Incorporagao, em
decorréncia do que, a Gaspar sera extinta e sucedida pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes. quanto ao item (v): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade
dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhoes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e
trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a ratificagcdo da nomeacéo e da
contratagdo da B2R Capital, como empresa independente especializada para fins de elaboragéo, nos termos do artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das S.A., do Laudo de
Avaliacao 256; quanto ao item (vi): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com
517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por
cento) do capital social votante da Companhia, o Laudo de Avaliagdo 256 nos termos do Anexo lll a presente ata; quanto ao item (vii): Aprovar sem ressalvas, por
unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstengdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil,
trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a ratificacao, para
fins do disposto no artigo 256 da Lei das S.A., da Operacéo Lustosa. Diante da deliberacéo, consigna-se que sera assegurado aos acionistas da Companhia que nao ratificaram
a Operacao Lustosa, seja por dissengao, abstencao ou ndo comparecimento, o direito de retirarem-se da Companhia, nos termos do artigo 256, paragrafo 2°, da Lei das S.A.
Consigna-se ainda que os acionistas que poderao exercer o direito de recesso sao aqueles que, comprovadamente, eram titulares tais acdes, de maneira ininterrupta, desde
3 de novembro de 2022, antes da abertura do mercado, primeiro dia Util apds a primeira publicagao de convocagao da presente Assembleia Geral, excluindo, portanto,
negociacdes realizadas em tal data, inclusive, e a data de efetivo exercicio do direito de retirada. Nos termos do artigo 137, IV, paragrafos 1° e 4°, da Lei das S.A., os acionistas
da Companhia poderao, sob pena de decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacéo da ata desta Assembleia. O valor das
acodes reembolsadas serd pago pela Companhia aos acionistas dissidentes no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data final para o exercicio do direito de recesso. quanto
ao item (viii): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e
dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante
da Companhia, a rerratificacdo dos seguintes atos societarios da Companhia, registrados na JUCESP: (a) Ata AGE 14/06/2021, (b) Ata AGE 27/12/2021 e (c) Ata AGOE
28/04/2022, para: (i) fazer constar o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia que por um equivoco ndo constou nas versdes consolidadas do Estatuto Social da Companhia
anexadas as trés referidas atas, nos seguintes termos: Artigo 42. Apds a listagem da Companhia e admissdo a negociagao de suas agdes no Novo Mercado, até a data em
que seja atingido o percentual de acbes de emissdo da Companhia em circulacdo equivalente a 15% (quinze por cento) de seu capital social, os direitos conferidos nos termos
do artigo 4°-A e do artigo 141, §4, da Lei n° 6.404/76, serao concedidos aos acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das acbes representativas do capital social
da Companbhia. Pardgrafo Primeiro - Apds atingir ou superar o percentual de agdes de emissdo da Companhia em circulagao a 15% (quinze por cento) de seu capital social,
os direitos mencionados no caput deste artigo terdo seus qudruns alterados para aqueles previstos na Lei das S.A. Pardgrafo Segundo - Para fins deste artigo, “acées em
circulagao” tem o significado atribuido na regulamentagdo e no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel. (i) retificar a redacao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia que constou incorreto na versao consolidada do Estatuto Social da Companhia anexada a Ata AGOE 28/04/2022, visto que referida redacao ja refletia o capital
social da Companhia aumentado conforme deliberado pelo Conselho de Administragao, dentro do limite do capital autorizado, em reunio realizada em 31 de janeiro de 2022,
sem que tivesse havido a deliberacéo dos acionistas de alteracdo de tal artigo, para fazer constar com a seguinte redagéo: Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia é de R$16.359.198.783,91 (dezesseis bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhGes, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e trés reais
e noventa e um centavos), dividido por 560.510.880 (quinhentos e sessenta milhGes, quinhentos e dez mil, oitocentas e oitenta) acoes ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. quanto ao item (ix): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstengoes e votos contrarios, com
517.026.323 (quinhentos e dezessete milhoes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por
cento) do capital social votante da Companhia, a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em raz&o do aumento de capital social deliberado pelo Conselho de
Administracao, dentro do limite do capital autorizado, em reunido realizada em 31 de janeiro de 2022. Em razéo do referido aumento, o capital social da Companhia passou de
R$ 16.359.198.783,91 (dezesseis bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e trés reais e noventa e um centavos), dividido
por 560.510.880 (quinhentos e sessenta milhdes, quinhentos e dez mil, oitocentas e oitenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$
16.359.198.784,94 (dezesseis bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e noventa e quatro centavos),
dividido em 560.578.264 (quinhentos e sessenta milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, duzentas e sessenta e quatro) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na ocasiao, de acordo com os boletins de subscri¢ao que ficaram arquivados na sede da Companhia. Diante do exposto,
o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia vigorara com a seguinte redagao: Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$16.359.198.784,94 (dezesseis bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhGes, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e noventa e quatro centavos),
dividido por 560.578.264 (quinhentos e sessenta milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, duzentas e sessenta e quatro) ages ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal. quanto ao item (x): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstengdes e votos contrarios, com 517.026.323
(quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital
social votante da Companhia, a alteragao do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para sua adequagao as condigoes adicionais estabelecidas pela B3 para a dispensa
concedida a Companhia quanto a observacéo do percentual minimo de acées em circulagéo exigido nos termos do Regulamento do Novo Mercado, conforme detalhado no
item (x) da Ordem do Dia. Assim, o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia vigorara com a seguinte redacéo: Artigo 42. Apds a listagem da Companhia e admissao a
negociagao de suas agoes no Novo Mercado, até a data em que seja atingido o percentual de agdes de emissdo da Companhia em circulagdo equivalente a 15% (quinze por
cento) de seu capital social, os qudruns para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisicdo de convocagao de assembleia especial para deliberar
sobre a avaliagdo da companhia na hipdtese de cancelamento de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro do conselho
de administracdo em separado), serao reduzidos de acordo com as Acoes em Circulagdo da Companhia, conforme a seguir: I. Se o percentual das Acbes em Circulagao da
Companhia for entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por cento), o qudrum para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo,
7% (sete por cento) das acoes representativas do capital social da Companhia; e Il. Se o percentual das Acoes em Circulagdo da Companhia for superior a 12% (doze por
cento) e inferior a 15% (quinze por cento), o quérum para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das
acoes representativas do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro - Apds atingir ou superar o percentual de acdes de emissao da Companhia em circulacdo a 15%
(quinze por cento) de seu capital social, os exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo terao seus qudruns alterados para aqueles previstos na Lei das S.A.
Paragrafo Segundo - Para fins deste artigo, “Acdes em Circulacdo” tem o significado atribuido na regulamentagao e no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel.
Paragrafo Terceiro - Enquanto o percentual de Acoes em Circulagdo da Companhia for inferior a 15% (quinze por cento) de seu capital social, a convocacdo de cada
Assembleia Geral da Companhia consignard o percentual das Acdes em Circulagdo da Companhia quando da respectiva convocagao e informaréd o quérum aplicavel para o
exercicio dos direitos referidos no caput. quanto ao item (xi): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencoes e
votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhoes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés) votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula
quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de refletir as matérias constantes
dos itens (ix) e (x), acima, que passard a vigorar com a redacédo constante do Anexo IV a presente ata; € quanto ao item (xii): Aprovar sem ressalvas, por unanimidade dos
votos dos acionistas presentes, sem o registro de abstencdes e votos contrarios, com 517.026.323 (quinhentos e dezessete milhdes, vinte e seis mil, trezentos e vinte e trés)
votos a favor, correspondentes a 92,47% (noventa e dois virgula quarenta e sete por cento) do capital social votante da Companhia, a autorizagéo para que a Diretoria pratique
os atos necessarios a implementagao das deliberaces anteriores. Apesar de pedido apresentado por meio das instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas da Companhia
ao escriturador ou a seus agentes de custddia, o quérum para instalagao do Conselho Fiscal ndo foi atingido conforme art. 161, §2° da Lei das S.A. e art. 3° da Resolugdo CVM
n° 70, de 22 de margo de 2022. Sendo assim, a matéria restou prejudicada ndo tendo sido instalado, portanto, o Conselho Fiscal. 9. Mapa de Votagao. A Companhia informa
que os nimeros e percentuais de votos favordveis, contrdrios e as abstencdes para as matérias objeto da ordem do dia ora deliberadas, constam do Mapa de Votagéo anexo
a presente ata como seu Anexo |. 10. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, e aprovada
a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme disposto nos paragrafos 1° e 2° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, a qual foi
lida, achada conforme e assinada por todos os acionistas presentes. 11. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sra. Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto; e Secretéria: Sra.
Nelcina Conceicéo de Oliveira Tropardi. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Nelcina Conceigao de Oliveira Tropardi - Secretaria. JUCESP
n° 692.219/22-5 em 16/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral. ANEXO I: Mapa de votacao final detalhado para a Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 1° de dezembro de 2022: A Diagnosticos da América S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 48, paragrafos 6°, Il, e 7°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de
2022, vem disponibilizar aos seus acionistas e ao mercado em geral o mapa de votag&o final detalhado, com os votos exercidos pelos acionistas da Companhia para cada uma
das matérias submetidas a deliberac@o da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 1° de dezembro de 2022 (‘AGE”), com as indicagoes detalhadas de
aprovagcoes, rejeicdes e abstencoes proferidas pelas agdes votantes em cada matéria constante da ordem do dia da AGE.

CPF/ | Posicdo ltem da Ordem do Dia Per |
CNPJ_| Acionaria| (i) (i) (iii) (iv) (v) (vi) (vii)  (viii) (ix) (x) (xi) (xii) (xiii) (%)
41222 28100 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,0%
41287 6700 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor |Abstencédo 0,0%
42538 5600 Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor |Abstencdo 0,0%
44602 1700 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Contra 0,0%
46964 644154 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,1%
47705 300 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
48200 107600 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
97539 | 220776 | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor Favor 0,0%
97539 153044 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,0%
97539 742978 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,1%

975406 | 849313 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,2%
975407 14016 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
111841 339 Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor |Abstengao 0,0%
76867 761 Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor |Abstengao 0,0%
393326 1600 Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor | Abstengao 0,0%
393326 26 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%

Item da Ordem do Dia: (i) Ratificacao da nomeacéo e da contratagao da APSIS Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n° 005112/0-9 (“APSIS”), como responsavel pela elaboragao do laudo de avaliagdo, com base no critério contébil do
patriménio liquido de Antonio P. Gaspar Laboratdrios Ltda., sociedade empresdria limitada e subsidiaria integral da Companhia, com sede na Cidade de S&o Luis, Estado
do Maranh&o, na Rua dos Afogados, n® 757, Centro, CEP n° 65010-040, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 86.716.644/0001-04 (“Gaspar” ou “Incorporada”), nos termos dos artigos
226 da Lei das S.A., na data-base de 31 de agosto de 2022 (“Laudo de Incorporacdo - Gaspar”’), a ser incorporada pela Companhia, nos termos e condi¢des descritos no
Protocolo e Justificagéo, celebrado entre as administragées da Companhia e da Gaspar em 26 de outubro de 2022 (“Protocolo” e “Incorporacéo”, respectivamente); (i) Exame
e aprovacao do Laudo de Incorporagao - Gaspar; (iii) Apreciac@o e aprovac@o do Protocolo; (iv) Aprovagéo da Incorporagao, nos termos e condicdes estabelecidos no
Protocolo; (v) Ratificagdo da nomeacgao e da contratagao da B2R Capital Assessores Financeiros Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Pasteur, n° 110, 7° andar, Botafogo, CEP 22290-240, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 24.962.957/0001-87, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRA 90-10895 (“B2R Capital’), como empresa independente especializada para fins de elaboragéo, nos termos do
artigo 256, paragrafo 1°, da Lei das S.A., do laudo de avaliagéo (“Laudo de Avaliagdo 256") das quotas de emissao de Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.,
sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua dos Carijés, n° 146/150, 6° andar, salas 801, 803, 805 e 806, Centro,
CEP 30120-060, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 21.516.281/0001-00 (“Laboratdrio Lustosa”); (vi) Exame e aprovacao do Laudo de Avaliacao 256; (vii) Ratificacao, para fins do
disposto no artigo 256 da Lei das S.A., da aquisi¢éo, pela Companhia, 2.500.000 (dois milhes e quinhentos mil) quotas do Laboratério Lustosa, representativas de 100,00%
(cem por cento) de seu capital social (‘Operacao Lustosa”); (viii) Rerratificagdo dos seguintes atos societarios da Companhia, registrados na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo (‘JUCESP”): (a) ata da assembleia geral extraordindria realizada em 14 de junho de 2021 e arquivada em 12 de julho de 2021, sob o n°® 332.759/21-0 (“‘Ata AGE
14/06/20217), (b) ata assembleia geral extraordindria realizada em 27 de dezembro de 2021 e arquivada em 14 de janeiro de 2022, sob o n° 024.523/22-7 (“Ata AGE
27/12/2021") e (c) da assembleia geral ordindria e extraordindria realizada em 28 de abril de 2022 e arquivada em 03 de junho de 2022, sob o n° 288.128/22-9 (“‘Ata AGOE
28/04/2022"), para (i) fazer constar o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia que por um equivoco n@o constou nas versoes consolidadas do Estatuto Social da Companhia
anexadas as trés referidas atas e (ii) retificar a redagé@o do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que constou incorreto na verséo consolidada do Estatuto Social da
Companhia anexada a Ata AGOE 28/04/2022; (ix) Alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razao do aumento de capital social deliberado pelo Conselho
de Administracao, dentro do limite do capital autorizado, em reuniao realizada em 31 de janeiro de 2022; (x) Alteragéo do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia para sua
adequacao as condicoes adicionais estabelecidas pela B3 para a dispensa concedida a Companhia quanto a observagao do percentual minimo de agdes em circulagéo exigido
nos termos do Regulamento do Novo Mercado, de modo a prever (a) quérum minimo para o exercicio dos direitos previstos nos artigos 4°-A e 141, paragrafo 4°, da Lei das
S.A. inferior ao previsto em tal lei, sendo o quérum minimo de 7% (sete por cento) das ages representativas do capital social da Companhia, quando o percentual das agoes
em circulagao da Companhia for entre 10% (dez por cento) e 12% (doze por cento), e de 8% (oito por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia, quando
o percentual das acdes em circulagdo da Companhia for superior a 12% (doze por cento) e inferior a 15% (quinze por cento), e (b) convocagdes das Assembleias Gerais da
Companhia com a consignacéo do percentual de agdes de circulagdo da Companhia e com a informagao do quérum minimo de deliberacéo aplicavel para o exercicio dos
referidos direitos, enquanto percentual das acdes em circulagdo da Companhia for inferior a 15% (quinze por cento); (xi) Aprovagéo da reforma e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, com o objetivo de refletir, se aprovadas, as matérias constantes dos itens (ix) e (x), acima; (xii) Autorizacéo para que a Diretoria pratique os atos
necessarios a implementagao das deliberagdes anteriores, caso sejam aprovadas pelos acionistas da Companhia; e (xiii) Deseja solicitar a instalac@o do conselho fiscal, nos
termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 1976. ANEXO IV: Estatuto Social C lidado da C hia: Capitulo I: Da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo: Artigo 1°.
Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagao
aplicavel. Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo
Segundo. A Companhia poderé utilizar-se de expressdes especificas para realizar a identificacdo de seus diferentes segmentos de negécio, expressoes estas que serao
utilizadas como denominagéo fantasia. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo
instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, representacoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagao da Diretoria. Artigo 3°.
A Companhia tem por objeto social: I. a prestacao de servigos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD) a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo analises clinicas e vacinagao, diretamente, ou em carater
suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como outros servicos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas
especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por imagem e métodos gréficos; e c) medicina nuclear; Il. a prestacao de
servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas, presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com
recursos para realizacao de procedimentos cirdrgicos e exames complementares e administracao de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da saude; IIl. a exploragao de atividades relativas a: (a)
realizacéo de exames em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagéo, para uso préprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos
para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboragéo, edi¢ao, publicacéo e distribuicao de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagao escrita,
destinados & divulgacao cientifica ou das atividades compreendidas no &mbito de atuagéo da Companhia; (d) outorga e administragao de franquia empresarial, compreendendo
fundo de propaganda e divulgacao, treinamento e selegao de mao- de-obra, indicagéo de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa, entre outros; () servigos de
consultoria e assessoria na area de saude; (f) atividades de servicos de complementagéo diagndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial
presencial e & distancia, somente na drea médica; (h) servicos de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades
e proporcionar meios para a pesquisa e investigagao cientifica; (i) atividades de consultoria em gestédo empresarial, somente na drea médica; (j) manutengao e reparagéo de
aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiacéo; (k) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de exames complementares; (I)
atividade de pesquisas clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente na drea médica; (m) atividade de psicologia
e psicanalise, em conjunto com a rea médica; (n) atividade de profissionais de nutrigao, em conjunto com a érea médica; (o) atividade de fisioterapia, em conjunto com a area
médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a area médica; IV. a exploragdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e nao customizaveis; (b) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c) suporte técnico,
manuteng&o e outros servicos em tecnologia da informagao; V. prestar assisténcia hospitalar; VI. prestar servigos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia
médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestao de saude, somente na érea médica; e VII. a participagdo em outras sociedades, empresarias
ou ndo empresdrias, em conjunto com a medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il: Do
Capital Social, das Acoes e dos Acionistas: Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$16.359.198.784,94 (dezesseis bilhdes,
trezentos e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e oito mil, setecentos e oitenta e quatro reais e noventa e quatro centavos), dividido por 560.578.264 (quinhentos e
sessenta milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, duzentas e sessenta e quatro) acoes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companhia fica
autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emisséo de novas acdes, desde que o capital social nao exceda 1.000.000.000
(um bilhdo) de agdes ordinarias. Paragrafo Primeiro. Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a Companhia, mediante deliberacéo do Conselho de Administragao,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara as condicées da emissao, inclusive preco, forma e prazo de
integralizacdo. Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a emissdo de bonus de subscricao. Paragrafo
Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, 0 Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a
outorgar opgao de compra de acoes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo Quarto. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7°. O capital
social é representado por agdes ordinarias e a cada agao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as acdes da
Companhia seréo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de depésito junto a instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(“CVM"). Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragao, podera ser realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o §4° do art. 171
da Lein.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76), de agdes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocagao
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo lll: Da Administracdo da Companhia: Secéo I: Da Assembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. As deliberagoes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes dos
respectivos editais de convocacéo. Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo (i) Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente de referido 6rgao, ou (ii) em caso de adogéo de regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes, sendo que, na auséncia de
ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes observado o previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o
secretario. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de acionista signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, corresponda a instrugao de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a Companhia. Paragrafo Segundo. A Companhia podera solicitar no
anuncio de convocagéo que o Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizagao da Assembleia Geral, os documentos necessarios
para a sua participacdo. Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos referidos documentos até o
momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Paragrafo Quarto. Os érgaos da administragao da
Companhia devem buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a serem deliberadas, bem como
facilitar a indicagéo e elei¢éo de candidatos ao Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela CVM. Paragrafo
Quinto. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das discussoes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagéo dos votos proferidos pelos acionistas. Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes previstas em lei: I.
Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo; Il. Definir o regimento de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracéo; Ill. Indicar o Presidente,
o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao; IV. Fixar os honorérios globais dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,
assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado; V. Atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou grupamentos de
acoes; V1. Aprovar plano de outorga de opgéo de compra de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do
lucro do exercicio e a distribuicéo de dividendos e bonificacbes da Companhia, bem como a criagéo de quaisquer reservas, exceto as obrigatdrias; VIII. Eleger o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo; IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; X. Escolher a
empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de avaliago das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou OPA
(conforme definido abaixo) por concentragao de agoes; e XI. Dispensar a realizagao de oferta publica de aquisi¢ao de acdes para saida do Novo Mercado, observado o disposto
no Regulamento do Novo Mercado. Segao II: Dos Orgaos da Administracéo: Sub-Secéo I: Das Disposicoes Gerais: Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria. Paragrafo Primeiro. Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos, na forma da regulamentag&o vigente. Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoéria prevista neste Estatuto Social. Artigo 14. A Assembleia Geral fixara uma verba
global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicéo da verba individualmente, observado o disposto
neste Estatuto Social. Artigo 15. Observada a convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgéos de administracéo se retne validamente com a presenca
da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Paragrafo Unico -
Somente sera dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para reunido, como condicédo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgao
a se reunir, admitida, para este fim, verificacéo de presenca mediante apresentacéo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente
a reunido. Artigo 16. Os membros dos ¢rgdos da administragédo da Companhia, com excegao dos conselheiros independentes, deveréo observar, no que for aplicavel, as
disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgaos da administracdo em violagao ao
disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 17. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que
exergam cargo ou funcéo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiérios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios
por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagoes nas esferas administrativa,
civil ou penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizagéo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho
de Administracéo da Companhia. Sub-Secéo Il: Do Conselho de Administracao: Artigo 18. O Conselho de Administragéo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro Presidente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia
Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. Paragrafo Primeiro. Dos membros
do Conselho de Administrag@o, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigéo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragédo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76, na
hipétese de haver acionista controlador. Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo Terceiro. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas
deverdo deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragéo. Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragéo serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragéo
deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funges até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.
Paréagrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administragéo deverdo ter reputagéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a)

CPF/ | Posicao Item da Ordem do Dia ial
CNPJ |Acionaria| (i) (i) (i) (iv) (v) (vi) (vii) (viii) (ix) (x) (xi) (xii) (xiii) (%)
19307 | 2,41E+08 | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengdo 46,6%
21567 | 1,62E+08 | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengao 31,3%
97403 | 36034269 | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor |Abstencéo 7,0%
12686 | 19683303 | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 3,8%
10852 | 18752561 | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencao 3,6%
89843 190069 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
39863 | 3771695 | Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengdo 0,7%
37916 | 3588925 | Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengéo 0,7%
29522 | 1440491 | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,3%
29522 607128 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,1%
29522 | 315965 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,1%
31766 | 176611 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
15248 | 238330 Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
29522 218611 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
29522 87529 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
29522 88870 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
70462 | 350466 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor |Abstencéo 0,1%
18081 17230 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
28637 | 8600000 | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor |Abstencéo 1,7%
54497 | 1728463 | Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor 0,3%
54798 | 174500 Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Contra 0,0%
58387 11730 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
58394 54700 Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor Favor 0,0%
58401 295273 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstengdo 0,1%
59872 | 541374 | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor |Abstencdo 0,1%
59872 97191 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengdo 0,0%
59874 2911 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Contra 0,0%
59875 158461 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,0%
60463 | 711600 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengéo 0,1%
71410 | 194500 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencéo 0,0%
72473 2600 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencédo 0,0%
73333 402200 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,1%
74963 43200 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
74963 14800 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
75167 | 326600 Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Abstencéo 0,1%
75167 | 2980473 | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,6%
86405 130685 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
87318 5500 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
87658 26000 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
89143 85000 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Abstencéo 0,0%
94115 68952 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor 0,0%
95596 54178 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencéo 0,0%
96275 62400 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
11100 113832 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
12094 14400 Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor Contra 0,0%
12378 21600 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Contra 0,0%
12798 | 277321 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Favor |Abstengdo 0,1%
13307 906500 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,2%
13796 806038 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengéo 0,2%
14170 126700 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
14541 32100 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
14791 57600 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
15333 71799 Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengdo 0,0%
15594 | 523333 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengdo 0,1%
16878 990 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
17138 | 663037 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,1%
17575 | 185415 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
18205 67569 Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
19334 | 345693 Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor Favor 0,1%
20813 117700 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
20903 97500 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,0%
22105 963100 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencéo 0,2%
23572 18112 Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor Favor 0,0%
23958 | 532400 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Abstencéo 0,1%
24141 184600 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencéo 0,0%
25232 928800 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor |Abstencdo 0,2%
28394 5500 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
28990 68400 Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor |Abstencéo 0,0%
29322 | 1153565 | Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor Favor | Abstencéo 0,2%
29596 | 262600 | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor | Favor |Abstencdo 0,1%
31577 9300 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
32329 58644 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstencdo 0,0%
34401 4756 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor |Abstencédo 0,0%
34825 359 Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstencao 0,0%
35693 | 448219 | Favor Favor | Favor Favor Favor | Favor Favor Favor Favor Favor | Favor Favor | Abstengdo 0,1%
36720 68300 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengéo 0,0%
37113 7000 Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor Favor | Abstengéo 0,0%

ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; nao podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo Sexto. Na
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, se néo tiver sido solicitado o processo de voto mdltiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de
chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacéo de
mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitard o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicao dos
membros do Conselho de Administragéo, em circunstancias que configurem violagéo as disposicdes da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo Sétimo. O membro do Conselho
de Administracéo nao podera ter acesso a informagoes ou participar de reuniées de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administragdo podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracéo e/ou outras pessoas. Artigo
19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do Conselho de Administragéo serao
indicados pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo ou, em caso de adogao do regime de Co-Presidéncia, na forma
do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as atividades do érgao, buscando a eficacia e 0 bom desempenho do érgéo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre
0 Conselho de Administragéo e a Diretoria. Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo, ainda, presidir as reunies do Conselho de Administracéo e na sua auséncia,
ao Vice-Presidente de referido 6rgéo, sendo que, na auséncia de ambos, os membros presentes definirdo quem presidira a reunido. Em caso de adogéo do regime de Co-
Presidéncia, as reunides serao presididas por um de seus Co-Presidentes ou, na falta ou impedimento de ambos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
Paragrafo Segundo. Nas deliberagdes do Conselho de Administragéo ser4 atribuido ao Presidente do Conselho de Administragéo (ou, em caso de adogao do regime de
Co-Presidéncia, ao membro Co-Presidente que estiver presidindo a reuni&o) o voto de qualidade no caso de empate na votagao. Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do
cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administragao nomeardo seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entao sera eleito
substituto para completar o mandato do membro substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade
permanente, rentincia, destituicio ou auséncia injustificada por mais de trés reuniées consecutivas. Pardgrafo Quarto. Em caso de vacancia da maioria dos cargos do
Conselho ou caso 0 numero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral sera convocada para proceder nova elei¢cao. Artigo
20. O Conselho de Administragao reunir-se-&, ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou, em caso de adocéo do regime de Co- Presidéncia, por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunioes do
Conselho poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo no qual haja
prova inequivoca da manifestacao de voto. Paragrafo Primeiro. As convocagdes para as reunioes serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por
meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagéo do recebimento da convocacéo pelo destinatario. Paragrafo Segundo. Todas as
deliberagbes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao assinadas pelos conselheiros presentes.
As atas de reunides do Conselho de Administracédo devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstengdes de voto. Paragrafo Terceiro. Nas reunides do Conselho de Administragéo sao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicagédo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem; ser@o ainda considerados presentes a reunido os membros que dela
participem por meio de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificacao do Conselheiro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes
areunido. Paragrafo Quarto. Sera dispensada a convocacao de que trata o Paragrafo Primeiro deste Artigo se estiverem presentes a reuniao todos os membros em exercicio
do Conselho de Administracao. Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas na regulamentagao aplicavel, por lei
ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em Assembleia Geral: |. Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagéo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il. Fixar a orientagao geral dos negdcios da
Companhia; IIl. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; IV. Atribuir aos Diretores as respectivas funges, atribuicoes e limites de algada nao especificados neste Estatuto
Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social; V. Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral,
quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76; V1. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela manutengéo
da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento com todas as partes interessadas; VII. Rever anualmente o sistema de governanca corporativa da
Companhia e de suas controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os érgéos envolvidos para a revisdo e o aprimoramento do sistema de governanca corporativa da
Companhia e de suas controladas; VIII. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos; IX. Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar sobre a
distribuic@o de dividendos intermedidrios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social e na lei; X. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverao
ser uma das quatro maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacao aplicavel; XI. Convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; XII. Apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submiss@o a Assembleia
Geral; XIIl. Aprovar: (a) os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes, em especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas
superior ao equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) os planos anuais e quinquenais de negécios da Companhia; (c) os projetos de expansao e os
programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugéo; XIV. Manifestar-se sobre os termos e condices e aprovar proposta, para: (a) operagoes de
mudanca do tipo juridico da Companhia, incluindo transformagao, cisao, incorporagéo (e incorporacao de acdes) e fuséo que envolvam a Companhia; (b) a criagéo e extingao
de controladas ou subsididrias integrais; (c) a aquisi¢ao ou alienac&o parcial ou total de agdes, quotas, participagdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobiliarios
conversiveis ou permutéveis em agoes de emissdo da Companhia, desde que o valor total de cada aquisi¢ao ou proposta seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais); (d) a participacao da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior, desde que o valor total de cada participacéo seja igual
ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (e) reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle
da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; XV. Manifestar-se, favoravel ou
contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagéo do edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relac@o ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao & Companhia; (iii) as alternativas a aceitagéo da oferta publica de aquisicao
de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracéo considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis; XVI.
Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido & Assembleia Geral; XVII. Autorizar a emisséo de agées da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social fixando as condicées de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢ao publica ou em oferta publica
de aquisicéo de controle, nos termos estabelecidos em lei; XVIII. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua prépria emissao ou sobre a emisséo de opgdes
de venda e compra referenciadas em agoes de emiss@o da Companhia, para manutengéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; XIX. Deliberar sobre a
emissao de bonus de subscriao, como previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social; XX. Outorgar opgéo de compra de acbes aos administradores,
empregados e prestadores de servicos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; XXI. Estabelecer a politica geral
de salérios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas n&o se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneracao e participagao
nos resultados da Companhia; XXII. Deliberar sobre a emissao de debéntures ndo conversiveis em agdes, nos termos do Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404/76; e notas
promissdrias e outros titulos de divida ndo conversiveis em agdes, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicées; XXIII. Autorizar a
Companhia a prestar garantias a obrigagcoes de suas controladas e/ou subsididrias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo de 3 (trés) meses
supere a quantia equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigagoes
de terceiros; XXIV. Aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagéo de bens nao prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior
ao equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); XXV. Aprovar a criagdo de dnus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por
obrigagbes da prépria Companhia, em qualquer desses casos ndo prevista no orcamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que tal aprovacao pelo Conselho de Administragéo serd desnecessaria nas hipéteses em que o oferecimento da garantia seja
necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte; XXVI. Aprovar a obten¢ao
de qualquer financiamento, incluindo operagées de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual e em que, no conjunto, o valor anual seja superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); sendo que, na hipétese de repactuacéo das condigdes do financiamento que impliquem aumento do valor e/ou acrescimo das
garantias originalmente contratadas, sera necessaria nova aprovagéo do Conselho de Administragéo; XXVII. Aprovar a contratacao da instituicéo depositéria prestadora dos
servicos de agdes escriturais; XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia; XXIX. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da
legislagéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXX. Aprovar a celebragéo de transagdes com partes
relacionadas, de acordo com a politica de transagédo com partes relacionadas vigente a época da contratagdo; e XXXI. Autorizar a realizac@o de operagées envolvendo
qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do
mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizacao, e exclusivamente para fins de protecéo patrimonial (hedge); qualquer proposta envolvendo as
operagdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administragéo pela Diretoria da Companhia, subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (a) avaliagao sobre a relevancia dos derivativos para a
posicao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extens@o dos riscos associados a tais instrumentos; (b) objetivos e estratégias de gerenciamento
de riscos, particularmente, a politica de protecéo patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado, adequagéao dos controles internos e
parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informagdes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administragao
continua ...
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.. continuaga@o
poderdo solicitar informagdes adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas nao se limitando, a quadros demonstrativos de andlise de sensibilidade. Sub-Secéo Ill: Da
Diretoria: Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 25 (vinte e cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais, necessariamente, havera a designagéo de um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designacéo especifica, devendo o Conselho de
Administracdo, no ato de eleicao, atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominagdes. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro. Paragrafo Primeiro. A eleicao da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizagéo
da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serao eleitos para um mandato de
até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomardo posse mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo Terceiro. Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com
Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o nimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste
Estatuto Social, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragé@o para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagéo de atribuigoes; e (b) nos
demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribuicdes de seu
cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no méaximo, reunido do Conselho de Administracao para eleicdo do substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido. Pardgrafo Quarto. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se
autorizada pelo Conselho de Administragéo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Parédgrafo Terceiro deste Artigo. Paragrafo Quinto. Um
Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. No entanto, podera haver a cumulagéo pelo Diretor de Relagdes com Investidores de um ou mais
cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo. Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Financeiro por seu Diretor de
Relagdes com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunides, que realizar-se-do na sede social da
Companhia, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores,
sendo as respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberacoes.
Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios & consecucédo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar
bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacées tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administragéo, especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os
negécios da Companhia, especialmente: |. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; Il. Gerir os
negécios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracéo; IIl. Submeter, anualmente, & apreciacao do Conselho
de Administracao, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao dos
lucros apurados no exercicio anterior; IV. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos da Companhia e de
suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administrac@o sobre essa avaliagéo; e V. Apresentar,
trimestralmente, ao Conselho de Administragao, o balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas. Artigo 24. Compete ao Diretor
Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia, analisar e planejar novas oportunidades de negécios e de investimentos que tenham como objetivo a expansao
da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, observadas a politica e orientagao previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao: |. Propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar
novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas
oportunidades de negdcios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; Il. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de negécios estratégicos para a Companhia; Ill. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negécio estratégico em operagao visando a melhoria continua dos resultados
obtidos pela Companhia; e IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administrag&o o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia. Paragrafo
Unico -O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia nao poderao acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia e nem com o
Co-Presidente (se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 25. Compete ao Diretor Financeiro, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracao:
| Propor alternativas de financiamento e aprovar condicdes financeiras dos negdcios da Companhia; Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; I1l.
Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades
da Companhia na sociedade e no meio ambiente; e IV. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 26. A competéncia dos demais Diretores
da Companhia, além das fungoes, atribuicoes e poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administragao, podendo, inclusive, ser criadas
denominacdes especificas no ato de eleicao. Paragrafo Unico - O Diretor de Relagoes com Investidores sera responsavel por prestar informagdes ao publico investidor, a
CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia,
cumprindo toda a legislagao e regulamentagao aplicavel as companhias abertas. Artigo 27. A Companhia serd representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto;
ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no pardgrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o
disposto no paragrafo tnico abaixo. Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuragdes
outorgadas deverao especificar os poderes e terdo prazo de validade limitado ao méximo de 3 (trés) anos. Para fins de representagéo judicial ou para fins de representacao
perante reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia,
o6rgaos de protegao e defesa do consumidor, dentre outros érga@os publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor
ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuracgdes para fins de representacéo judicial serdo outorgadas sem
limitag@o do prazo de validade. Se¢ao lll: Do Conselho Fiscal: Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes estabelecidas em lei serd composto de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente serd instalado mediante
convocacao dos acionistas, de acordo com as disposicées legais. Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacéo
vigente. Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto. As disposicdes acima
estabelecidas no que se refere a convocacao, procedimentos e reunides do Conselho de Administracao aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Capitulo
IV: Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 29. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro.Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes
exigidas por regulamento de listagem das a¢ées da Companhia: (a) balanco patrimonial; (b) demonstracdo das mutagoes do patriménio liquido; (c) demonstragao do resultado
do exercicio; (d) demonstragéo dos fluxos de caixa; e (e) demonstragéo do valor adicionado. Paragrafo Segundo. Integrando as demonstracoes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administrac@o apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e
na lei. Paragrafo Terceiro. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo: (a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto Social e a lei; (c) constituicao de reserva
de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condicdes da lei. Artigo 30. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, observado o decréscimo da importancia destinada, no
exercicio, a constituicdo da reserva lega. Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, conforme dispde o Artigo 197 da Lei
n.° 6.404/76. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicao
para pagamento de tal participagao a atribui¢ao aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base
nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera
ser paga por deliberacao do Conselho de Administragao, aos Administradores, uma participacéo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro.
A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forga de deliberagao
da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este Artigo. Paragrafo Quarto. A Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administrag@o podera deliberar a distribuicéo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracéo poderd, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo Quinto. Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo
Sexto. O Conselho de Administracao deliberaré sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Capitulo V: Da Oferta Publica de Aquisicao Por Concentracao de
Acdes: Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo (a) de acdes de emissdo da Companhia; ou (b) de outros
direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢oes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacéo
Relevante”) devera efetivar uma oferta publica para aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentagao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicio na OPA de acdes
de emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada agéo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (a) o
valor econémico apurado em laudo de avaliagéo (“Valor Econdmico”); ou (b) 100% (cem por cento) do prego de emissao das acoes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31,
devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; ou (c) 100% (cem por cento) da cotaga@o unitaria média das acdes de emiss@o da Companhia, durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacéo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das
acoes de emissdo da Companhia ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagéo, no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagéo da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel &
OPA prevista neste caso determine a adogao de um critério de célculo para a fixagao do preco de aquisi¢ao de cada a¢do da Companhia na OPA que resulte em prego de
aquisicao superior, deverd prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aguele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagéo da CVM. Paragrafo Terceiro - A
realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos
prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a realiza¢éo ou solicitago do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias

da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Comprador ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspens@o do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigag@o imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.°
6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes
impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo nao se aplica: I. aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secéo 15, do
Formuldrio de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto, “Acionistas Controladores”); Il. aos
Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso | deste Paragrafo, bem como aos seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente; lll. a qualquer transferéncia de
acoes de emissao da Companhia ou Outros Direitos (a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de qualquer Pessoa
referida nos Incisos | e Il deste Pardgrafo; IV. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, por meio de
operacéo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer quantidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas identificadas nos Incisos
| e Il deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de acionistas do qual
também seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) representando mais da metade das acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores
(conforme verificado na data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira agdes de emissdo da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente
secundaria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) agdes de emissao da Companhia, observadas, nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste Inciso IV, as
regras aplicaveis relativas & alienagao de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; V. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo abrangido
pelo Inciso | deste Paragrafo, que seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base, sendo certo que a excecao e isencao aqui prevista nao se aplica em caso de
aumento de participacao por tais Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em agdes de emissdo da Companhia ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emiss@o da Companhia, em adigéo as participagoes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigagao de realizar OPA
por atingimento de Participacéo Relevante sera aplicavel nas hipéteses previstas neste Artigo); VI. a qualquer caso de aquisic@o de Participagao Relevante dispensado de OPA
prevista neste Artigo por Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador néo tera direito a voto; VII. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo
Relevante: (a) por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das agoes de emissao da Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago pre¢o no minimo
equivalente ao prego da OPA por atingimento de Participacdo Relevante; (b) de forma involuntéria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de
agoes; (c) por meio de subscri¢ao de agdes de emissao da Companhia no contexto de rateio e/ou leildo de sobras decorrentes do nao exercicio de direito de preferéncia ou
prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de
Administragao; (d) por meio de aquisicéo de acdes de emissao da Companhia no contexto de uma Unica oferta publica de acdes de emissao da Companhia, quando tal oferta
for exclusivamente priméaria; (e) em decorréncia de operacao de fusao, incorporag@o ou incorporagéo de agdes envolvendo a Companhia; e (f) em decorréncia de: (x)
adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou cdnjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao Relevante, ou
(y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiério a propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participac@o Relevante, seus descendentes
ou seu conjuge. Paragrafo Sétimo - Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagao aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento
de acdes. Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliagao de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da institui¢ao ou empresa especializada responsavel
pela determinag&o do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragao. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagdo deverao ser
assumidos integralmente pelo Acionista Comprador. Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo 31, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo os seguintes
significados: “Afiliada” significa, em relagao a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja
sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relagao a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas
quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questao ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo
determinante a gestdo do respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relagao aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 31,
qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais. “Acionista Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagéo, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas. “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vinculadas por acordos de voto, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre as quais haja relagao de controle,
direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os
Acionistas Controladores nao serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e (y) duas Pessoas que
tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associacdes, joint-ventures, fundacdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de
investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre
que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de
investimentos com administrador ou gestor comum, somente serao considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionario. “Outros Direitos” significa
qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emissdo da Companhia; (b) opgao ou direito de compra, subscri¢ao ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na
aquisi¢ao de agdes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em agoes de emissao da Companhia que preveja a possibilidade de liquidagao nao exclusivamente
financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emisséo da Companhia,
observado que nao séo considerados “Outros Direitos” (1) a titularidade de bonus de subscricdo ou de debéntures conversiveis ou permutéveis por agdes de emissao da
Companhia, até o seu efetivo exercicio, conversao ou permuta (quando quaisquer acdes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversdo ou permuta serdo computadas
para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia sobre acdes de emissao da Companhia “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao,
joint venture, fundagao, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de
organizagdo ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e “Sucessor(es)” significa, com relacéo a qualquer Pessoa, seus respectivos
herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros, cotistas, sécios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizacoes societarias, em sucessao
legitima ou testamentaria, antecipagao de legitima, doacdes, meagdes ou partilhas (inclusive por divércios ou separacdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais
como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas. Artigo 32 - E facultada a formulagao de uma tnica OPA,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V ou na regulamentac&o emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Artigo 33 - A
Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os acionistas responsaveis pela realizagéo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentacdes expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetivagéo por intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneragao da
obrigacéo de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis. Artigo 34 - Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76. Capitulo VI: Alienagao de Controle e
Saida do Novo Mercado: Artigo 35. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicéo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emisséo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntéria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei n.® 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agbes em circulag@o deverao aceitar
a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacao das acdes. Paragrafo Unico - A saida
voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizac@o de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VII: Do Juizo Arbitral: Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagédo no Novo Mercado. Capitulo VIII: Da Liquidagao da Companhia: Artigo 38. A Companhia
entrard em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX: Disposicdes Finais e Transitérias: Artigo 39. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais. Artigo 40. As publicacdes ordenadas pela Lei n. 6.404/76 serdo
realizadas no jornal “Diario de Noticias”. Artigo 41. As disposicOes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12, inciso XI, XI, Paragrafo Primeiro do Artigo 13,
Parégrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terao eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagao no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Artigo 42. Apds a listagem da Companhia e admiss&o a negociagao de suas acdes no Novo Mercado, até a data
em que seja atingido o percentual de agdes de emissao da Companhia em circulacéo equivalente a 15% (quinze por cento) de seu capital social, os quéruns para o exercicio
dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisicdo de convocagdo de assembleia especial para deliberar sobre a avaliagdo da companhia na hipétese de
cancelamento de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro do conselho de administragao em separado), serao reduzidos
de acordo com as A¢des em Circulagdo da Companhia, conforme a seguir: |. Se o percentual das A¢des em Circulagdo da Companhia for entre 10% (dez por cento) e 12%
(doze por cento), o quérum para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 7% (sete por cento) das acdes representativas
do capital social da Companhia; e II. Se o percentual das Acoes em Circulagéo da Companhia for superior a 12% (doze por cento) e inferior a 15% (quinze por cento), o quérum
para o exercicio dos direitos referidos no caput correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das acdes representativas do capital social da
Companhia. Paragrafo Primeiro - Apés atingir ou superar o percentual de agdes de emissao da Companhia em circulagao a 15% (quinze por cento) de seu capital social, os
exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo terdo seus quéruns alterados para aqueles previstos na Lei das S.A. Paragrafo Segundo - Para fins deste artigo,
“Acdes em Circulagao” tem o significado atribuido na regulamentacéo e no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel. Paragrafo Terceiro - Enquanto o percentual
de Acdes em Circulag@o da Companhia for inferior a 15% (quinze por cento) de seu capital social, a convocacéo de cada Assembleia Geral da Companhia consignaré o
percentual das A¢des em Circulacdo da Companhia quando da respectiva convocagao e informard o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput.
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