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Esta publicação foi feita de forma 100% digital pela empresa  
Diário de Notícias em seu site de notícias. 
AUTENTICIDADE DA PÁGINA.  A autenticidade deste documento  
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link  
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/

Documento assinado digitalmente 
conforme MP nº 2.200-2 de 

24/08/2021, que institui a 
Infraestrutura da Chaves Públicas 

Brasileira - ICP-Brasil.
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BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
 Caixa e equivalentes de caixa 8.049 14.896 33.863 38.611
 Aplicações financeiras 632.835 1.205.036 1.044.817 1.751.526
 Estoques - - 37.569 26.275
 Contas a receber 76.778 85.772 260.266 266.812
 Impostos a recuperar 18.628 19.002 22.039 29.406
 Empréstimos a receber 226 279 258 384
 Despesas antecipadas 572 244 6.403 8.562
 Outros ativos circulantes 9.125 3.504 10.126 4.392
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 746.213 1.328.733 1.415.341 2.125.968
NÃO CIRCULANTE
 Aplicações financeiras 56.080 49.965 76.958 49.965
 Contas a receber 49.033 71.440 219.256 232.723
 Créditos com partes relacionadas 26.985 29.906 34.197 33.659
 Depósitos judiciais 2.499 45.458 21.778 50.160
 Outros ativos não circulantes - - 12 289
 Investimentos:
  Propriedades para investimentos 1.265.842 1.268.289 4.184.129 4.319.121
  Participações societárias 3.359.728 3.347.884 147.966 145.328
  Ágios em investimentos 164.716 167.218 3.495 3.495
  Outros 46.985 20.899 47.303 21.217
 Imobilizado 4.963 8.743 45.318 47.468
 Intangível 18.811 12.408 116.633 108.419
TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 4.995.642 5.022.210 4.897.045 5.011.844

    
TOTAL DO ATIVO 5.741.855 6.350.943 6.312.386 7.137.812

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CIRCULANTE
 Empréstimos e financiamentos 442.109 38.138 568.307 214.971
 Debêntures 338.097 21.694 338.097 21.694
 Fornecedores nacionais 7.563 6.222 17.160 19.474
 Obrigações fiscais 7.983 8.502 16.351 19.430
 Pessoal, encargos, benefícios sociais e prêmios 29.422 20.449 40.818 29.271
 Débitos com partes relacionadas 557 2.798 557 2.798
 Dividendos a pagar - 81.218 - 81.218
 Instrumentos financeiros derivativos 9.618 5.610 9.618 5.610
 Outras obrigações 5.688 6.403 22.887 23.416
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 841.037 191.034 1.013.795 417.882
NÃO CIRCULANTE
 Empréstimos e financiamentos 429.643 854.243 767.984 1.328.869
 Debêntures 1.390.962 1.688.260 1.390.962 1.688.260
 Obrigações fiscais 5.984 17.618 17.121 30.216
 Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis 416 30.980 2.123 32.750
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 31.047 169.296 54.462 219.323
 Outras obrigações - - 8.750 9.708
TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.858.052 2.760.397 2.241.402 3.309.126
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
 Capital social 2.273.836 2.175.657 2.273.836 2.175.657
 Ações em tesouraria - (16.217) - (16.217)
 Reservas de capital 465.644 465.026 465.644 465.026
 Reservas de lucros 303.286 775.046 303.286 775.046
 Patrimônio líquido atribuível a proprietários da controladora 3.042.766 3.399.512 3.042.766 3.399.512
 Participação dos acionistas não controladores - - 14.423 11.292
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.042.766 3.399.512 3.057.189 3.410.804
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.741.855 6.350.943 6.312.386 7.137.812

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto o lucro (prejuízo) líquido por ação)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA DE ALUGUÉIS E SERVIÇOS 350.321 292.657 996.137 856.637
CUSTO DOS ALUGUÉIS E SERVIÇOS PRESTADOS (124.177) (107.213) (418.529) (369.186)
LUCRO BRUTO 226.144 185.444 577.608 487.451
(Despesas) receitas operacionais
Gerais e administrativas (108.709) (86.986) (131.470) (108.809)
Equivalência patrimonial 226.288 191.822 (1.998) 2.829
Outras receitas operacionais 3.423 27.789 50.048 35.077
Outras despesas operacionais 3.990 (19.162) (6.672) (29.330)

124.992 113.463 (90.092) (100.233)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos 351.136 298.907 487.516 387.218
(Despesas) receitas financeiras líquidas (280.129) (121.854) (299.085) (137.150)
Receita financeira 103.569 66.815 166.848 117.684
Despesa financeira (383.698) (188.669) (465.933) (254.834)
Valor justo de instrumento de capital (233.652) 253.316 (296.371) 268.843
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição social (162.645) 430.369 (107.940) 518.911
Imposto de renda e contribuição social
Correntes - - (76.137) (45.032)
Diferidos 138.248 (88.399) 164.861 (129.796)

138.248 (88.399) 88.724 (174.828)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício (24.397) 341.970 (19.216) 344.083
Participação dos controladores (24.397) 341.970 (24.397) 341.970
Participação dos não controladores - - 5.181 2.113
Resultado líquido por ação - Básico - em R$ (0,14) 1,94 (0,14) 1,94
Resultado líquido por ação - Diluído - em R$ (0,14) 1,94 (0,14) 1,94

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro (prejuízo) líquido do exercício (24.397) 341.970 (19.216) 344.083
Outros resultados abrangente - - - -
Resultado abrangente do exercício (24.397) 341.970 (19.216) 344.083
Participação dos controladores (24.397) 341.970 (24.397) 341.970
Participação dos não controladores - - 5.181 2.113

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO - PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(Prejuízo) lucro líquido do exercício (24.397) 341.970 (19.216) 344.083
Ajustes para reconciliar o (prejuízo) lucro líquido do exercício com o
 caixa líquido gerado pelas atividades operacionais:
 Depreciações e amortizações 57.947 58.495 157.161 155.384
 Ganho ou perda na alienação de propriedade para investimento 4 4.349 5 10.513
 Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 12.395 7.606 12.332 7.345
 Imposto de renda e contribuição social diferidos (138.248) 88.399 (164.861) 129.795
 Provisão para pagamento baseado em ações 13.563 12.160 13.563 12.160
 Provisão para programa de bonificações 17.154 9.093 26.949 18.052
 Provisão para desvalorização dos estoques - - 3.402 795
 Provisão para crédito com perda esperada 7.427 17.726 9.223 29.480
 Juros, variações monetárias e cambiais provisionadas
  sobre empréstimos, contingências, depósitos judiciais e aplicações financeiras 296.976 154.399 307.637 163.457
 Equivalência patrimonial (226.288) (191.822) 1.998 (2.829)
 Amortização dos custos de captação 6.472 7.228 9.237 9.585
 Ajuste a valor justo 233.652 (258.406) 296.371 (273.933)
 Linearização líquida das amortizações 25.487 (25.362) 44.808 (80.227)
Variação dos ativos operacionais:
 Contas a receber (1.513) (20.076) (34.018) (55.561)
 Estoques - - (14.696) (17.449)
 Empréstimos a receber 53 (279) 126 (241)
 Créditos com partes relacionadas 2.921 2.817 (538) 18.997
 Impostos a recuperar e créditos tributários 374 (13.674) - -
 Despesas antecipadas (328) 229 2.159 (2.154)
 Outros (1) (36.519) (14.300) (61.733)
Variação dos passivos operacionais:
 Pessoal, encargos e benefícios sociais (8.181) 1.417 (15.402) (1.387)
 Fornecedores nacionais 1.341 (4.067) (2.314) (3.646)
 Impostos a recolher (12.154) 14.586 44.622 44.428
 Débitos com partes relacionadas (2.241) (3.019) (2.241) (2.396)
 Outras obrigações (11.001) 2.484 (11.885) 16.319
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 251.414 169.734 650.122 458.837
 Pagamentos de imposto de renda e contribuição social - - (53.430) (42.429)
 Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (306.605) (137.982) (371.084) (171.820)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (55.191) 31.752 225.608 244.588
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisição de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangível (56.873) (39.082) (166.286) (166.986)
Dividendos recebidos de controladas e investidas 381.477 138.359 1.615 1.213
Aumento de capital - - (6.251) -
Adiantamento para futuro aumento de capital (324.552) (258.440) - -
Aplicações financeiras 280.784 252.046 484.914 146.155
Outros - - (2.050) (1.577)
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 399.735 92.883 311.942 (21.195)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos captados - 500.000 - 500.000
Empréstimos, financiamentos e debêntures pagos (33.330) (559.713) (224.237) (652.304)
Dividendos pagos (318.061) (50.000) (318.061) (50.000)
Ações em tesouraria - (10.004) - (10.004)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (351.391) (119.717) (542.298) (212.308)
(REDUÇÃO) AUMENTO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.847) 4.918 (4.748) 11.085
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo final 14.896 9.978 38.611 27.526
Saldo inicial 8.049 14.896 33.863 38.611
(REDUÇÃO) AUMENTO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (6.847) 4.918 (4.748) 11.085

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita de aluguéis e outras operacionais 410.857 340.508 1.206.937 990.549
Outras receitas e descontos (26.986) (10) (63.545) (25.590)
Provisão para créditos com perda esperada (7.427) (17.726) (9.223) (29.480)

376.444 322.772 1.134.169 935.479
Serviços e materiais adquiridos de terceiros
Custos dos aluguéis e serviços prestados (54.004) (49.427) (178.582) (171.363)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (28.988) (23.079) (60.502) (43.553)

(82.992) (72.506) (239.084) (214.916)
Valor adicionado bruto 293.452 250.266 895.085 720.563
Depreciações e amortizações (57.947) (58.509) (157.161) (155.384)
Valor adicionado líquido 235.505 191.757 737.924 565.179
Valor adicionado recebido em transferência
Equivalência patrimonial 226.288 191.822 (1.998) 2.829
Receitas financeiras 103.569 354.819 166.848 403.026

329.857 546.641 164.850 405.855
Valor adicionado a distribuir 565.362 738.398 902.774 971.034
Distribuição do valor adicionado
Pessoal:
 Remuneração direta 45.866 36.422 94.537 67.233
 Benefícios 31.094 20.849 43.546 30.316
 FGTS 5.206 4.052 8.568 6.188

82.166 61.323 146.651 103.737
Governo:
 Federais (116.684) 127.811 (28.116) 244.305
 Estaduais - - 22.971 16.851
 Municipais 3.190 2.157 15.361 10.455

(113.494) 129.968 10.216 271.611
Remuneração de capitais de terceiros:
 Juros 383.698 148.715 465.933 182.725
 Aluguéis 461 220 3.977 2.649
 Outros 236.928 56.202 295.213 66.229

621.087 205.137 765.123 251.603
Acionistas:
 Juros sobre o capital próprio e dividendos - 81.218 - 81.218
 Lucros (prejuízos) retidos (24.397) 260.752 (24.397) 260.752
 Participação de acionistas não controladores - - 5.181 2.113

(24.397) 341.970 (19.216) 344.083
Total 565.362 738.398 902.774 971.034

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto o valor por ação)

Reservas de capital Reservas de lucros
Nota 

explicativa
Capital 
social

Ágio na emissão 
de ações Outras

Ações em 
tesouraria Legal Retenção

Dividendos adicionais 
propostos

Lucros 
acumulados

Patrimônio líquido 
da controladora

Participação de não 
controladores

Patrimônio líquido 
consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 1.231.313 452.082 9.850 (15.280) 140.372 1.241.923 78.312 - 3.138.572 10.756 3.149.328
Constituição de reserva para pagamento de
 remuneração baseada em ações 26.c - - 12.160 - - - - - 12.160 - 12.160
Aumento de capital 944.344 - - - - (944.344) - - - - -
Ações em tesouraria adquiridas - - - (10.004) - - - - (10.004) - (10.004)
Ações em Tesouraria cedidas - - (9.066) 9.066 - - - - - - -
Dividendos adicionais do ano anterior 18.e - - - - - 76.344 (78.312) - (1.968) (1.577) (3.545)
Lucro líquido do exercício - - - - - - - 341.970 341.970 2.113 344.083
Destinação do resultado do exercício:
Reserva legal 18.d - - - - 17.099 - - (17.099) - - -
Dividendos mínimos obrigatórios 18.e - - - - - - - (81.218) (81.218) - (81.218)
Retenção de lucros - - - - - 243.653 - (243.653) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 2.175.657 452.082 12.944 (16.218) 157.471 617.576 - - 3.399.512 11.292 3.410.804
Constituição de reserva para pagamento
 de remuneração baseada em ações 26.c - - 13.563 - - - - - 13.563 - 13.563
Aumento de capital 18.a 98.179 - - - - - - - 98.179 - 98.179
Ações em tesouraria cedidas - - (16.218) 16.218 - - - - - - -
Antecipação de dividendos 18.e - - - - - (306.042) - - (306.042) (2.050) (308.092)
Outras destinações - - 3.273 - - (141.322) - - (138.049) - (138.049)
Lucro (prejuízo) líquido do exercício - - - - - - - (24.397) (24.397) 5.181 (19.216)
Destinação do resultado do exercício:
 Retenção de lucros 18.d - - - - - (24.397) - 24.397 - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 2.273.836 452.082 13.562 - 157.471 145.815 - - 3.042.766 14.423 3.057.189

AVISO - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM ATENDIMENTO AO PARECER DE ORIENTAÇÃO CVM Nº 39, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021:

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada 
de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, 
elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o 
respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
a) https://publilegal.diariodenoticias.com.br/
b) https://www.iguatemi.com.br

c) https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx
d) https://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-Listadas/informacoes-por-periodo/BuscaInformacoesPeriodo.aspx?Idioma=pt-br
Declaração do auditor independente
As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022 e o relatório do auditor independente sobre essas 
demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço https://publilegal.diariodenoticias.com.br/. O referido relatório do auditor 
independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 28 de fevereiro de 2023, sem modificações.

Cristina Anne Betts
Diretora Presidente

Guido Barbosa de Oliveira
Diretor Vice Presidente

Erika Jereissati Zullo
Diretora

Dilene Rodrigues Teixeira
Diretora

Charles William Kreli
Diretor

Anderson Rodrigues Rocha - Gerente Contábil - Contador - CRC 1SP227399/O-8
Marcelo Rimoli - Gerente Corporativo de Controladoria - Contador - CRC BA-021146/O-5 T-SP

COMPOSIÇÃO DA DIRETORIA CONTADOR RESPONSÁVEL

Como o varejo pode se preparar 
para a queda do consumo

O consumo das famílias bra-
sileiras deve cair de 4,2% em 
2022 para cerca de 1,4% em 
2023, conforme dados do IBGE 
(Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatística) compartilhados 
pelo site O Especialista. O fenô-
meno é resultado de elementos 
como a inflação brasileira, que 
chegou a um ritmo anualizado 
de 12,4%, a inflação de bens 
industrializados, que chegou a 
14,2%, e a de serviços, que ficou 
em 10,5%. As expectativas de 
consumo das famílias em 2023 
serão influenciadas por diver-
sos fatores, como a estabilidade 

econômica, a confiabilidade e a 
eficiência dos serviços públicos, 
a qualidade de vida, o nível de 
renda, a facilidade de acesso aos 
produtos e serviços e a disponi-
bilidade de crédito.

Além disso, novas tecnolo-
gias, como a IA (Inteligência Ar-
tificial), podem oferecer novas 
formas de consumo, permitindo 
a personalização dos serviços 
de acordo com as necessidades 
e o perfil de cada consumidor. 
Apesar da expectativa negativa, 
o consumo das famílias pode 
aumentar e se diversificar, com 
foco na experiência do usuário.

Diego Roque, responsável 
pela Ninja Brindes, chama a 
atenção para o fato de que de-
vido ao Carnaval, dentre outros 
eventos que ocorrem nessa épo-
ca do ano, acontece uma dimi-
nuição natural da expectativa de 
consumo, pois é comum que os 
consumidores foquem em suas 
necessidades a fim de adquirir 
um objetivo maior”.

Além disso, Roque desta-
ca que, devido às viagens que 
ocorrem no período, muitas fa-
mílias estão concentradas em 
ambientes mais tranquilos, lon-
ge da necessidade de consumo.

Como o comércio varejista 
pode se preparar para este ce-
nário?

Na visão do responsável 
pela Ninja Brindes, o comércio 
varejista deve se preparar para 
a estimativa que aponta uma 
desaceleração no consumo das 
famílias em 2023. Para tanto, é 
possível fazer o racionamento 
de mercadorias, além de esti-
mar uma quantidade razoável 
na hora do investimento. As-
sim, não ocorrerá um prejuízo 
maior do que o esperado, caso 
haja uma oferta maior do que a 
demanda.

Amazon oferece até 60% de 
desconto em mais de 90 mil ofertas 
na Semana do Consumidor
Na celebração ao consumidor, 
clientes podem aproveitar 
descontos em itens de diversas 
categorias como Dispositivos 
Amazon, incluindo smart 
speakers Echo com Alexa, 
e-readers Kindle e Fire TV 
Stick com Alexa, Celulares e 
acessórios, Computadores e 
Informática, Livros, Cuidados 
Pessoais e da Casa, Cozinha, 
Video Games, Eletrônicos e 
TVs, Moda, e muito mais

São Paulo - De 9 a 20 de 
março, a Amazon.com.br traz 
ofertas em diversas categorias 
na Semana do Consumidor com 

mais de 90 mil produtos. Entre 
9 e 12 de março, acontece o Es-
quenta Semana do Consumidor, 
onde clientes poderão encontrar 
descontos em Cuidados Pes-
soais e da Casa, Alimentos e Be-
bidas, Beleza, além de até 50% 
de desconto em itens de Moda. 
Já na Semana do Consumidor, 
de 13 até 20 de março, essas e 
outras categorias incluindo Dis-
positivos Amazon, Celulares e 
Acessórios, Computadores e 
Informática, Livros, Cuidados 
Pessoais e da Casa, Cozinha, 
Video Games e Eletrônicos e 
TVs, Moda, entre outras, terão 
até 60% de desconto.
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