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Esta publicação foi feita de forma 100% digital pela empresa  
Diário de Notícias em seu site de notícias. 
AUTENTICIDADE DA PÁGINA.  A autenticidade deste documento  
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link  
https://publilegal.diariodenoticias.com.br/

Documento assinado digitalmente 
conforme MP nº 2.200-2 de 

24/08/2021, que institui a 
Infraestrutura da Chaves Públicas 

Brasileira - ICP-Brasil.

Agropecuária Santa Silvia S.A.
CNPJ 04.981.577/0001-82

Demonstrações Financeiras para o Exercício Social Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Em reais, centavos eliminados)
Relatório da Diretoria: Senhores Acionistas: Em cumprimento às normas legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas., o Balanço Patrimonial e as demais Demonstrações Financeiras, devidamente 
acompanhadas das Notas Explicativas, correspondentes ao exercício social encerrado em 31 de Dezembro de 2022. A Diretoria permanece à disposição dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos.

Diretoria Executiva
Solange Rapp Jubran  

 Diretora Presidente

Contadora
Zilda Cachoeira de Sordi  

 CRC 1SP 164.804/O-0

Notas Explicativas

Nota 1 - A companhia tem por objeto principal a atividade rural de  

bovinocultura. Nota 2 - As demonstrações financeiras foram elaboradas 

e estão sendo divulgadas conforme as práticas contábeis adotadas no 

Brasil pelo CFC, e com base nas disposições da Lei das S/A. Nota 3 -  

O Ativo Biológico é composto por gado bovino destinado a venda e está 

atualizado pelo valor justo, em 31 de Dezembro de 2022 observando os 

critérios estabelecidos pelo CPC 29. Nota 4 - O imobilizado é registrado 

ao custo de aquisição, e deduzido da depreciação acumulada.  

As depreciações são calculadas pelo método linear, com base nas ta-

xas anuais determinadas. Nota 5 - Créditos são oriundos de transferên-

cia de numerários da Controladora. Nota 6 - O Capital Social, no valor 

de R$ 32.297.454,00 está representado por 83.613.371 ações nomi-

nais, com valor nominal de R$ 0,3863 (trinta e oito centavos) cada uma, 

sendo 33.620.147 ordinárias e 49.993.224 preferenciais.

São Paulo, 31 de dezembro de 2022

Demonstração do Resultado do Exercício
2022 2022 2022 2021

Acumulado Mai. a Dez. Jan. a Abr. Cisão Parcial Acumulado
Receita Bruta 5.862.050 4.978.250 883.800 9.376.140
 Venda de Bovinos 5.862.050 4.978.250 883.800 9.376.140
Deduções da Receita Bruta (224.730) (191.061) (33.669) (658.570)
 (–) Deduções da Receita Bruta (224.730) (191.061) (33.669) (658.570)
Receita Líquida 5.637.320 4.787.189 850.131 8.717.570
Custo Mercadorias Vendidas (3.396.515) (2.901.581) (494.934) (11.123.604)
 Custo Mercadorias Vendidas (3.396.515) (2.901.581) (494.934) (11.123.604)
Lucro Bruto da Venda de Bovinos 2.240.806 1.885.609 355.197 (2.406.034)
Receitas (Despesas) Operacionais (12.047.781) (9.878.454) (2.169.326) 2.449.604
 Despesas Administrativas (1.023.741) (727.466) (296.275) (888.442)
 Despesas Operacionais (Fazenda) (7.618.217) (5.237.300) (2.380.917) –
 Despesas Tributárias (345.455) (345.455) – (299.048)
 Encargos Sociais (68.211) (48.510) (19.701) (70.155)
 Outras Despesas Operacionais 1.495.938 1.495.938 – –
 Depreciação do Exercício (1.627.503) (1.051.299) (576.204) (1.697.279)
 Resultado Liquido de Cisão 589.847 589.847 – –
 Despesas Provisões a Realizar – – – (4.314.746)
 Ajuste a Valor Justo/Nascimento de Bovinos (3.450.437) (4.554.208) 1.103.771 9.719.273
Resultado Financeiro 82.399 4.874 77.525 212.719
 Receitas Financeiras 85.758 7.513 78.245 215.666
 Despesas Financeiras (3.359) (2.639) (720) (2.948)
Lucro Líquido antes do IRPJ e CSLL (9.724.576) (7.987.972) (1.736.604) 256.288
 Contribuição Social (75.604) (57.525) (18.079) (115.907)
 Imposto de Renda (127.390) (92.009) (35.381) (204.201)
Lucro (Prejuízo) do Exercício (9.927.569) (8.137.505) (1.790.064) (63.820)

Demonstração do Fluxo de Caixa 2022 2021

1.Fluxo de Caixa 

 das Atividades Operacionais

Resultado Líquido Ajustado (8.300.066) 1.633.459

Lucro Líquido do Exercício (9.927.569) (63.820)

Ajustes do Lucro Líquido 1.627.503 1.697.279

 Depreciação e Exaustão 1.627.503 1.697.279

Redução (Aumento) nos Ativos 1.593.788 (3.921.350)

 Clientes (280.850) (64.500)

 Ativo Biológico (Estoques) 1.986.942 (4.017.262)

 Imóveis Rurais Destinados à Venda – (10.803)

 Débito de Controlada/Coligada (157.760) 171.062

 Depósitos para Recursos 45.456 154

Aumento (Redução) nos Passivos 13.214.714 4.397.714

 Fornecedores 13.206 (61.969)

 Impostos, Salários e Obrigações a Pagar (55.026) 77.582

 Impostos Diferidos (26.945) 26.945

 Provisões 16.616 (49.070)

 Crédito de Controladora/Coligada 13.816.891 95.064

 Outras Contas (550.029) 4.309.161,35

Caixa Líquido Proveniente 

 das Ativ. Operacionais 6.508.436 2.109.823

2.Fluxo de Caixa das Atividades

  de Investimento

 Aquisições de Ativo Imobilizado/Aumento

   de Outros Ativos L. Prazo (3.086.721) (1.630.637)

 Aquisições de Bovinos/Semoventes (972.254) (6.051.104)

 Transferências/Vendas Ativo 

  Imobilizado/Depreciações – 9.684.425

Caixa Líquido Usado nas Ativ. de 

 Investimento (4.058.975) 2.002.685

3.Fluxo de Caixa

  das Atividades de Financiamento

Ajustes de Exercícios Anteriores 637.319 84.370

 Redução de Capital (Cisão Parcial) (6.498.220) (4.180.373)

 Aumento de Capital – –

Caixa Líquido Usado nas Ativ. 

 de Financiamento (5.860.901) (4.096.003)

Aumento (Redução) de Caixa e 

 Equivalente de Caixa (3.411.439) 16.504

Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 3.557.540 3.541.035

Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 146.100 3.557.540

Aumento (Redução) de Caixa 

 e Equivalente de Caixa (3.411.439) 16.504

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Reserva de Lucros Lucros

Capital Social  
Subscrito

Reservas  
de Capital

Reserva  
Legal

Lucro  
Retido

 (Prejuízos)  
Acumulados

Outros Resultados  
Abrangentes

Total Patrimônio  
Líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2020 43.554.242 (90.512) 13.909 (13.415.799) – 27.905.806 57.967.646
Redução de Capital (Cisão) (4.000.196) 8.313 (1.277) 159.116 – (346.329) (4.180.373)

Aumento de Capital – – – – – – –
Distribuição Lucros – – – – – – –
Ajuste de Exercícios Anteriores – – – 84.370 – – 84.370
Lucro (Prejuízo) do Exercício – – – – (63.820) – (63.820)
Ajuste a Valor Justo – – – – (9.719.272) 9.719.272 –
Transf. p/Lucros Retidos – – – (9.783.092) 9.783.092 – –
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.554.046 (82.199) 12.632 (22.955.405) – 37.278.749 53.807.823
Redução de Capital (Cisão) (7.256.592) – – 758.373 – – (6.498.220)
Aumento de Capital – – – – – – –
Distribuição Lucros – – – – – – –
Ajuste de Exercícios Anteriores – – – – 637.319 – 637.319
Lucro (Prejuízo) do Exercício – – – – (9.927.569) – (9.927.569)
Ajuste a Valor Justo – – – – 3.450.437 (3.450.437) –
Transf. p/Lucros Retidos – – – 22.197.032 (22.197.032) – –
Saldo em 31 de dezembro de 2022 32.297.454 (82.199) 12.632 – (28.036.845) 33.828.312 38.019.353

Balanço Patrimonial 2022 2021
Ativo
Ativo Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 136.504 165.550
 Títulos de Liquidez Imediata 9.596 3.391.989
 Clientes/Outros Créditos 345.350 64.500
 Ativo Biológico (Nota 3) 16.989.441 18.976.383
Total do ativo circulante 17.480.891 22.598.423
Ativo Não-Circulante
 Realizável a Longo Prazo
 Imóveis Rurais Destinados à Venda 1.401.583 1.401.583
 Depósitos p/Recursos 12.896 58.353
 Débitos de Controladas/Coligadas (9.322) (167.083)
Total do ativo realizável a longo prazo 1.405.157 1.292.853
Ativo Permanente
 Investimentos 4.960 4.960
 Bens Destinados ao Uso (Nota 4) 27.356.411 24.269.690
 Semoventes 26.384.595 25.412.341
 (–) Depreciações/Exaustões Acumuladas (15.823.074) (14.195.570)
Total do ativo imobilizado 37.922.892 35.491.420
Total do ativo não-circulante 39.328.049 36.784.273
Total do Ativo 56.808.940 59.382.696

Balanço Patrimonial 2022 2021
Passivo + Patrimônio Líquido
Passivo Circulante
 Fornecedores/Contas a Pagar 309.869 296.662
 Impostos, Salários e Obrigações a Pagar 152.256 173.095
 IRPJ e CSLL a Recolher 26.728 60.915
 Impostos Diferidos 453.714 480.659
 Provisões 153.230 136.614
Total do passivo circulante 1.095.796 1.147.945
Passivo Não-Circulante
 Exigível a Longo Prazo
 Créditos da Controladora (Nota 5) 13.913.344 96.452
 Adto. p/Futuro Aumento de Capital – –
 Provisão Contingências Fiscais 3.780.447 4.330.476
Total do passivo não circulante 17.693.790 4.426.928
Patrimônio Líquido
 Capital Social (Nota 6) 32.297.454 39.554.046
 Reservas de Capital (82.199) (82.199)
 Reservas Legais 12.631 12.631
 Lucros Retidos 5.791.467 14.323.344
Total do patrimônio líquido 38.019.353 53.807.822
Total do Passivo e Patrimônio Líquido 56.808.940 59.382.696

Jubran Engenharia S/A
CNPJ 61.575.437/0001-48

Demonstrações Financeiras para o Exercício Social Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Em reais, centavos eliminados)
Relatório da Diretoria: Senhores Acionistas: Em cumprimento às normas legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., o Balanço Patrimonial e as demais Demonstrações Financeiras, devidamente 
acompanhadas das Notas Explicativas, correspondentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2022. A Diretoria permanece à disposição dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos.

Balanço Patrimonial 2022 2021
Ativo
Ativo Circulante
 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.346.050 827.284
 Aplicações no Mercado
   de Renda Variável 13.105.420 14.481.768
 Duplicatas a Receber 2.314.521 2.156.171
 Estoque de Imóveis 12.936.621 17.098.339
 Impostos a Recuperar/Outros Créditos 184.338 266.931
 Distribuição Antecipada de Lucros – –
 Ativo Biológico – 2.090.439
Total do Ativo Circulante 29.886.949 36.920.932
Ativo Não-Circulante
Realizável a Longo Prazo
 Aplicações em CDB 243.215.878 278.142.234
 Desapropriações e Precatórios a Receber 738.146 916.075
 Depósitos Judiciais – (1.664)
 Créditos de Controladas/Coligadas
   (Nota 5) 14.931.388 116.590
 Estoques Imobiliários/ Outros
    Bens (Nota 3) 60.691.412 52.454.091
 Outros Créditos – 128.471
Total do ativo realizável a longo prazo 319.576.824 331.755.797
 Investimentos (Nota 6) 104.822.680 120.965.036
 Aplicações em incentivos Fiscais 29.790 29.790
 Intangível 83.443 83.331
 Semoventes 1.000 2.826.943
 Imobilizado (Nota 4) 19.048.289 27.483.059
 Depreciações/Exaustões
   Acumuladas (Nota 4) (13.589.260) (16.486.343)

110.395.941 134.901.814
Total do Ativo Não-Circulante 429.972.765 466.657.611
Total do Ativo 459.859.714 503.578.542

Balanço Patrimonial 2022 2021
Passivo + Patrimônio Líquido
Passivo Circulante
 Fornecedores 577.489 540.694
 Títulos e Contas a Pagar 16.314.760 4.744.263
 Salários e Encargos Sociais a Pagar 99.576 125.832
 Provisões Trabalhistas/Outras 232.046 283.276
 Impostos e Contribuições a Pagar 115.604 119.312
 IRPJ e CSLL a Recolher 718.620 656.656
 Impostos e Contribuições Diferidos 22.814.334 21.057.059
Total do Passivo Circulante 40.872.429 27.527.093
Passivo Não-Circulante
Exigível a Longo Prazo
 Adiantamento de Clientes – –
 Provisões para Contingências 504.189 687.582
 Depósito de Caução 1.068.250 779.412
 Créditos de Controladas/Coligadas – –
Total do Passivo Não-Circulante 1.572.440 1.466.995
Patrimônio Líquido
 Capital Social (Nota 7) 85.487.141 104.870.496
 Ações em Tesouraria (5.476.246) (7.082.024)
 Reserva Legal 14.110.928 17.966.452
 Reservas para Investimentos 164.257.061 164.257.061
 Reservas de Lucros 138.488.988 168.000.589
 Outros Resultados Abrangentes 20.546.973 26.571.881
Total do Patrimônio Líquido 417.414.845 474.584.455

  
Total do Passivo + Patrimônio Líquido 459.859.714 503.578.542

Demonstração de Resultado do Exercício
Dez 22 - Acumulado Mai a Dez 22 Jan a Abr 22 - Cisão de Capital Dez 21 - Acumulado

Receita Bruta das Vendas de Serviços 38.245.114 28.183.486 10.061.628 37.789.288
 Aluguéis de Imóveis Urbanos 30.174.470 23.317.425 6.857.045 27.499.646
 Atividade Rural - Pecuária 911.958 – 911.958 1.781.844
 Arrendamento de Terras Rurais 7.158.687 4.866.061 2.292.625 8.506.423
 Outras Receitas – – – 1.375
Deduções da Receita Bruta (1.393.057) (986.779) (406.278) (1.451.649)
 (–) Deduções da Receita Bruta (1.393.057) (986.779) (406.278) (1.451.649)
Receita Líquida de Vendas 36.852.057 27.196.706 9.655.350 36.337.640
Custos Operacionais (2.083.553) (883.267) (1.200.286) (4.026.338)
 Custo das Atividade de Comércio Imobiliário (782.435) (512.191) (270.244) (1.329.766)
 Custo das Atividades Pecuárias (798.186) (67.365) (730.821) (2.379.307)
 Custo dos Serviços Prestados/Aluguéis (502.932) (303.711) (199.221) (317.264)
Lucro Bruto da Venda de Mercadorias 34.768.504 26.313.439 8.455.065 32.311.302
Despesas Operacionais (8.062.076) (6.384.945) (1.677.131) (5.219.122)
 Despesas Administrativas (5.762.436) (4.458.029) (1.304.407) (4.339.143)
 Despesas Tributárias (912.519) (590.591) (321.927) (630.329)
 Depreciação do Exercício (65.340) (14.543) (50.797) (249.649)
 Outras Despesas Operacionais (1.321.782) (1.321.782) – –
Resultado Financeiro Líquido 27.346.889 11.360.722 15.986.167 8.044.745
 Receitas Financeiras 25.061.548 3.347.359 21.714.189 5.000.881
 Despesas Financeiras (1.329.916) (1.070.067) (259.848) (69.774)
 Receitas Diferidas/Outras 3.615.257 9.083.430 (5.468.173) 3.113.638
Resultado Operacional 54.053.316 31.289.216 22.764.100 35.136.925
Outras Receitas/Despesas Não Operacionais (18.751.523) (19.208.634) 457.111 (10.734.073)
 Resultado de Equivalência Patrimonial (16.052.674) (16.052.674) – (13.087.547)
 Rendimentos Isentos/Não Tributados 588.332 195.370 392.961 946.738
 Ajuste a Valor Justo 64.150 – 64.150 2.044.358
 Provisão p/Despesas a Realizar – – – (637.622)
 Resultado de Cisão de Capital (3.351.330) (3.351.330) – –
Lucro Líquido antes do Imposto e Contribuição 35.301.794 12.080.582 23.221.211 24.402.852
 Contribuição Social (3.182.697) (1.043.026) (2.139.672) (1.376.174)
 Imposto de Renda (8.807.707) (2.879.294) (5.928.413) (3.780.887)
Lucro (Prejuízo) do Exercício 23.311.389 8.158.262 15.153.127 19.245.791

Diretoria Executiva
Solange Rapp Jubran  

 Diretora Presidente
Contadora

Zilda Cachoeira de Sordi  
 CRC 1SP 164.804/O-0

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Reserva de Lucros

Capital  
Social  

Subscrito
Ações em 

 Tesouraria

Reservas  
para Investi- 

mento
Reserva 

 Legal
Lucros  

Retidos
Lucros  

Acumulados

Outros  
Resultados 

 Abrangentes

Total  
Patrimônio  

Líquido
Saldo em 31/12/2020 115.575.185 (7.082.024) 181.023.653 18.739.868 133.484.966 – 74.121.888 515.863.535
Redução de Capital 
 Integralizado (CISÃO) (10.704.689) – (16.766.592) (1.735.705) (23.840.606) – – (53.047.592)
Distribuição Antecipada de
  Lucros do Exercício – – – – – – – –
Ajustes de Exercícios Anteriores – – – – (303.639) – – (303.639)
Lucro do Exercício – – – – – 19.245.791 – 19.245.791
Ajuste a Valor Justo – – – – – (2.044.358) 2.044.358 –
Resultado Equivalência Patrimonial – – – – – 13.087.547 (13.087.547) –
Constituição da Reserva Legal 
 (5% do Lucro) – – – 962.290 – (962.290) – –
Lucros Distribuídos – – – – (7.173.640) – – (7.173.640)
Transf. para Lucros Retidos 
 (à disposição da AGO) – – – – 29.326.690 (29.326.690) – –
Compra de Ações Ordinárias 
 Nominativas – – – – – – – –
Saldo em 31/12/2021 104.870.496 (7.082.024) 164.257.061 17.966.452 131.493.771 – 63.078.699 474.584.455
Redução de Capital 
 Integralizado (CISÃO) (19.383.354) 1.605.778 – (3.855.524) (48.523.537) – (6.024.908) (76.181.546)
Distribuição Antecipada de
  Lucros do Exercício – – – – – – – –
Ajustes de Exercícios Anteriores – – – – 1.345.439 – – 1.345.439
Lucro do Exercício – – – – – 23.311.389 – 23.311.389
Ajuste a Valor Justo – – – – – (64.150) 64.150 –
Receitas Diferidas – – – – – (3.615.257) 3.615.257 –
Resultado Equivalência Patrimonial – – – – – 16.052.674 (16.052.674) –
Constituição da Reserva
 Legal (5% do Lucro) – – – 1.165.569 – (1.165.569) – –
Lucros Distribuídos – – – (5.644.892) – – (5.644.892)
Transf. para Lucros Retidos 
 (à disposição da AGO) – – – – 34.519.088 (34.519.088) – –
Compra de Ações Ordinárias 
 Nominativas – – – – – – – –
Saldo em 31/12/2022 85.487.141 (5.476.246) 164.257.061 15.276.498 113.189.869 – 44.680.523 417.414.846

Demonstração do Fluxo de Caixa 2022 2021

1. Fluxo de Caixa 
 das Atividades Operacionais

Resultado Líquido Ajustado 39.429.403 32.582.987

Lucro Líquido do Exercício 23.311.389 19.245.791

Ajustes do Lucro Líquido 16.118.014 13.337.196

Depreciação e Exaustão 65.340 249.649

Equivalência Patrimonial 16.052.674 13.087.547

Redução (Aumento) nos Ativos 18.355.374 7.730.601

Clientes (158.350) 1.036.923

Estoques de Imóveis 4.161.718 1.747.747

Impostos a Recuperar e Outros Créditos 82.593 71.688

Ativo Biológico 2.090.439 (556.869)

Desapropriações e Precatórios a Receber 177.929 183.057

Depósitos Judiciais (1.664) 128.127,93

Créditos em Controladas/Coligadas (14.814.798) 68.360

Estoques Imobiliários (8.237.321) (5.857.942)

Contratos de Locação a Receber 128.471 (116.751)

Aplicações em CDB 34.926.357 11.026.259

Aumento (Redução) nos Passivos 13.450.781 5.463.387

Fornecedores/Títulos e Contas a Pagar 11.607.293 4.713.278

Salários/Enc. Sociais/Impostos 
 e Contrib. a Pagar (81.196) (61.887)

IRPJ e CSLL a Recolher 61.963 (119.797)

Outras Contas 105.445 1.393.409

Impostos e Contribuições Diferidos/Outras 1.757.276 (461.616)

Caixa Líquido proveniente das
  Ativ. Operacionais 71.235.558 45.776.975

2. Fluxo de Caixa das Atividades 
 de Investimento

Aquisição de Imobilizado/Transferência 5.472.235 (207.519)

Aquisição de Semoventes 2.825.943 (885.929)

Baixa de Imobilizado/Depreciações – 750.055

Caixa Líquido Usado nas
  Ativ. de Investimento 8.298.178 (343.394)

3. Fluxo de Caixa das Atividades
  de Financiamento

Investimentos 89.681 –

Ajustes de Exercícios Anteriores 1.345.439 (303.639)

Distribuição de Lucros (5.644.892) (7.173.640)

Cisão de Capital (76.181.546) (40.028.682)

Caixa Líquido Usado nas 
 Atividades de Financto. (80.391.317) (47.505.961)

Aumento (Diminuição) de Caixa
  e Equivalente de Caixa (857.582) (2.072.380)

Saldo Inicial de Caixa e Equivalente de Caixa 15.309.052 17.381.431

Saldo Final de Caixa e Equivalente de Caixa 14.451.470 15.309.052

Aumento (Diminuição) de Caixa
 e Equivalente de Caixa (857.582) (2.072.380)

Notas Explicativas
Nota 1 - A companhia tem por objeto principal: a incorporação de imó-
veis, o comércio e a locação de imóveis próprios, explorando também, 
secundariamente, a atividade rural de bovinocultura. Nota 2 - As de-
monstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo divulgadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicando-se as 
disposições estabelecidas na Lei nº 6.404/76, S/A, combinadas com as 
modificações contidas nas Leis nºs 11.638/07 e 11.941/09. Para efeito 
de melhor atender aos referidos dispositivos legais, bem como facilitar a 
comparabilidade entre os saldos apresentados ao final de 31 de De-
zembro de 2022 e 2021, algumas contas foram reclassificadas/extintas. 
Nota 3 - Os Estoques estão registrados pelo custo médio de aquisição 
e pelo valor de pauta fiscal, compondo-se de Imóveis destinados a ven-
da, e Semoventes (Ativo Biológico) atualizado pelo valor justo em 31 de 
Dezembro de 2022, observando os critérios estabelecidos pelo CPC 29. 
Nota 4 - O imobilizado é registrado ao custo de aquisição, e deduzido 
da depreciação acumulada. As depreciações são calculadas pelo méto-
do linear, com base nas taxas anuais determinadas e aceitas pelo fisco. 
Nota 5 - Os créditos em Controladas/Coligadas referem-se a forneci-
mento de numerário. Nota 6 - Os Investimentos em Controladas/Coliga-
das são avaliados pelo Método da Equivalência Patrimonial, totalizando 
R$ 104.822.680, a saber.

Investimentos

Patrimônio  

Liquido em  

31/12/2022 - R$

% de  

Parti- 

cipação

Inves- 

timento  

em R$

Expoju Importação e 
 Exportação Ltda. 43.864.494,88 17,88% 7.840.997,78

Agroju Agropecuária Ltda. 24.092.362,60 76,009% 18.312.291,61

Agropecuária Santa
 Silvia S/A 38.019.353,35 99,048% 37.657.371,09

Agropecuária Jubran S/A 253.796.728,07 16,158% 41.007.460,13

Outros - Incentivos Fiscais – – 4.559,38

Total – – 104.822.680,00
Nota 7 - O Capital Social totalmente integralizado, no valor de 
R$ 85.487.141,36 é representado por 194.479.768 ações ordinárias 
nominativas, sem valor nominal. Nota 8 - Encontram-se à disposição 
dos acionistas, na sede da Companhia, outros controles e demonstrati-
vos analíticos sobre os negócios sociais do exercício findo. São Paulo, 
31 de Dezembro de 2022.

Conselho de Administração
Emília Maria Rapp Monica Jubran Chapchap Solange Rapp Jubran Renata Jubran - Simone Jubran

IGUATEMI S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n˚ 60.543.816/0001-93 - NIRE n˚ 35.300.027.248
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
Ficam convidados os Senhores Acionistas da Iguatemi S.A. (“Iguatemi” ou “Companhia”) a reunirem-
se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE”) a se realizarem, cumulativamente, no 
dia 20 de abril de 2023, às 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na cidade e estado 
de São Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, n˚ 200, 9˚ andar, Jardim Europa, CEP 01455-070, para 
deliberar as matérias constantes da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: 1) Tomar 
as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022; 2) Destinação do resultado do exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; 3) Aprovação da remuneração global e anual dos 
Administradores para o exercício de 2023; 4) Definição do número de 8 (oito) membros para compor o 
Conselho de Administração da Companhia; e 5) Eleição dos membros do Conselho de Administração. 
Em Assembleia Geral Extraordinária: 6) Alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, a fim 
de refletir as alterações na composição do capital social, decorrentes da Oferta de Ações e do resultado 
do período de conversão de ações, aprovados em reuniões do Conselho de Administração realizadas em 
14/12/2022 e 01/02/2023 respectivamente; 7) Alteração dos artigos 25 e 26, do Estatuto Social, a fim 
de prever que o Conselho de Administração da Companhia tenha um Vice-Presidente; 8) Alteração do 
Capítulo V, Título V, do Estatuto Social, a fim de alterar a denominação do “Comitê de Pessoas, Cultura 
e Organização” bem como adequação dos artigos 33, 34 e 37, do Estatuto, a fim de incluir previsões 
especificas sobre ESG; 9) Exclusão do Capitulo XV, do Estatuto Social, referente às Disposições Finais e 
Transitórias, conforme Proposta da Administração; 10) Consolidação do Estatuto Social da Companhia, 
de modo a refletir as alterações propostas nos itens acima; e 11) Ratificar, nos termos do artigo 256, 
I, da Lei 6.404/76, a aquisição pela Companhia de 100% das quotas da ADEOTI EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS LTDA., detentora de 36% do Shopping JK Iguatemi. Informações Gerais: •฀O฀percentual฀
mínimo do capital votante para requerer a adoção do processo de voto múltiplo para a eleição dos 
membros do Conselho de Administração é de 5% (cinco por cento) das ações ordinárias, de acordo com 
a Resolução CVM nº 70, devendo tal faculdade ser exercida em até 48 (quarenta e oito) horas antes 
da AGOE. •฀ O฀ acionista฀ poderá฀ comparecer฀ pessoalmente฀ ou฀ por฀ meio฀ de฀ procurador฀ devidamente฀
constituído, nos termos do artigo 126 da Lei 6.404/76, sendo que as orientações detalhadas acerca da 
documentação exigida constam do Manual do Acionista (“Manual”). •฀O฀acionista฀que฀desejar฀poderá฀
optar por exercer o seu direito de voto por meio boletim de voto a distância, nos termos da Resolução 
CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM nº 81/22”), enviando o correspondente boletim 
de voto a distância por meio de seus respectivos agentes de custódia ou diretamente à Companhia; •฀
A฀Companhia฀informa฀que฀o฀boletim฀de฀voto฀a฀distância฀já฀está฀à฀disposição฀dos฀acionistas฀no฀site฀da฀
Companhia, bem como o Manual sobre os procedimentos para a participação na AGOE e que contém 
detalhes sobre os temas a serem deliberados. •฀Os฀acionistas฀participantes฀da฀Custódia฀Fungível฀de฀Ações฀
Nominativas฀da฀Bolsa฀de฀Valores฀de฀São฀Paulo฀-฀B3฀que฀desejarem฀participar฀da฀AGOE฀deverão฀apresentar฀
extrato contendo a respectiva participação acionária até, no máximo, 3 (três) dias antes da AGOE, emitido 
pelo órgão competente. •฀ Solicita-se฀ que,฀ na฀ medida฀ do฀ possível,฀ os฀ instrumentos฀ de฀ mandato฀ com฀
poderes฀ especiais฀ para฀ representação฀na฀AGOE฀a฀que฀ se฀ refere฀o฀presente฀ edital฀ sejam฀depositados,฀
com firma reconhecida, na sede da Companhia, no Departamento de Relações com Investidores, até 
o dia 18 de abril de 2023 ou enviados ao endereço eletrônico ri@iguatemi.com.br. •฀Os฀documentos฀e฀
informações relativos às matérias a serem discutidas na AGOE e os demais previstos na regulamentação 
aplicável foram apresentados à CVM, por meio do Sistema de Informações Periódicas e Eventuais (IPE), 
nos termos do art. 7º da Instrução CVM nº 81/22, e disponibilizados aos acionistas na sede social da 
Companhia, no seu site de Relações com Investidores (www.ri.iguatemi.com.br) e nos sites da B3 S.A. - 
Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br). São Paulo, 20 de março de 
2023. Carlos Francisco Ribeiro Jereissati - Presidente do Conselho de Administração.

Fundação Hélio Augusto de Souza - FUNDHAS
CNPJ n° 57.522.468/0001-63

AVISO DE LICITAÇÃO
UASG 926639 - Processo de Compra n° 63/2023 - Edital n° 14/2023 - Pregão 
Eletrônico n° 14/2023 - Objeto:  Aquisição de agasalho unissex. Início da sessão: 
04/04/2023, às 8h (horário de Brasília - DF), no endereço eletrônico: www.gov.br/
compras. Edital disponível nos sites www.gov.br/compras e www.fundhas.org.br ou 
na Div. Suprimentos - Setor de Licitações, na Rua Santarém, 560 - Pq. Industrial - 
SJCampos - SP, das 7h30 às 17h00, de 2ª a 6ª feira. SJCampos, 17 de março de 2023. 
George Lucas Zenha de Toledo - Diretor Presidente.

 
COMUNICADO: LICITAÇÃO ABERTA

MODALIDADE: PREGÃO N.º 006/2023 – 
PROCESSO N.º 020/2023.

OBJETO: “REGISTRO DE PREÇOS DESTI-
NADO À AQUISIÇÃO DE CONCRETO USINA-
DO COM RESISTÊNCIA DE 200 FCK/20MPA 
“CATMAT 247524”, VISANDO AQUISIÇÕES 
FUTURAS E PARCELADAS PARA O USO 
DESTA ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL, NOS 
REPAROS, MANUTENÇÃO E OU CONSER-
VAÇÃO DOS PRÉDIOS PÚBLICOS (PRÉDIO 
DA PREFEITURA MUNICIPAL, COMPLE-
XO ESPORTIVO “DR. RICARDO COUTO”, 
CENTRO DE SAÚDE, CRECHE MUNICIPAL, 
ENEI, EMEF, PRÉDIO DA PRÓ INFÂNCIA, 
VELÓRIO MUNICIPAL, SETOR SOCIAL, 
PRAÇAS E JARDINS DENTRE OUTROS), 
CONFORME ESPECIFICAÇÕES CONSTAN-
TES NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊN-
CIA”. DATA DE ABERTURA: 05/04/2023 AS 
09:00 HORAS. EDITAL DISPONIVEL: NO SE-
TOR DE LICITAÇÕESE E PELO SITE www.
alvinlandia.sp.gov.br. MAIORES INFORMA-
ÇÕES COM O SR. PREGOEIRO (MANOEL 
ANTONIO PEDROSO DA SILVA) NA PREFEI-
TURA MUNICIPAL DE ALVINLANDIA, NA RUA 
MAJOR COUTO, N.º 294, PELO TELEFONE 
(14) 3473-8700 OU POR E-MAIL: administra-
cao@alvinlandia.sp.gov.br. 

ALVINLANDIA, 22 DE Março DE 2023.
ABIGAIL CATELI DIAS
PREFEITA MUNICIPAL

COMUNICADO: LICITAÇÃO ABERTA
MODALIDADE: PREGÃO N.º 007/2023 – 

PROCESSO N.º 021/2023.
OBJETO: “Aquisição de 60 (SESSENTA) gar-
rafas de 13 quilos e 100 (CEM) cilindros de 45 
quilos de gás GLP, e de 200 (DUZENTOS) Ga-
lão de 20 litros de água Mineral, destinados a 
manutenção das Escolas do município, Centro 
de Saúde, Creche Municipal, Casa do trabalha-
dor, Paço Municipal, Centro Comunitário Urba-
no, Velório Municipal, Ginásio de Esportes e ou-
tros, pelo período de 12 (doze) meses, a contar 
da data de assinatura do respectivo Contrato, 
conforme especificações e quantidade esti-
mada pelo setor de almoxarifado, em anexo”. 
DATA DE ABERTURA: 06/04/2023 AS 09:00 
HORAS. EDITAL DISPONIVEL: NO SETOR 
DE LICITAÇÕESE E PELO SITE www.alvin-
landia.sp.gov.br. MAIORES INFORMAÇÕES 
NA PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVINLAN-
DIA, RUA MAJOR COUTO, N.º 294, PELO 
TELEFONE (14) 3473-8700 OU POR E-MAIL: 
administracao@alvinlandia.sp.gov.br

ALVINLANDIA, 22 DE MARÇO DE 2023.
ABIGAIL CATELI DIAS
PREFEITA MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVINLÂNDIA

O baixo crescimento aflige, 
diz Tebet, em carta lida em 
seminário do BNDES

A reforma tributária e uma 

regra fiscal responsável permiti-
riam um crescimento econômi-
co sustentável, sem pressões in-

flacionárias ou aumento do en-

dividamento público, defendeu 
ontem, 21, a ministra do Plane-

jamento e Orçamento, Simone 
Tebet, em carta lida durante o 
seminário “Estratégias de De-

senvolvimento Sustentável para 
o Século XXI”, promovido pelo 
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econômico e Social (BN-

DES) em parceria com o Centro 
Brasileiro de Relações Interna-

cionais (Cebri) e com a Fede-

ração das Indústrias do Estado 
de São Paulo (Fiesp), no Rio de 
Janeiro. Em meio às discussões 
entre especialistas sobre como 
a manutenção prolongada do 
elevado patamar da taxa básica 
de juros, atualmente em 13,75% 
ao ano, tem despertado preo-

cupações com a desaceleração 
da atividade econômica, Tebet 
afirmou, na carta, que o “bai-
xo crescimento econômico” no 
Brasil aflige, mas evitou atacar 
a política monetária, preferindo 
defender a reforma tributária e 
responsabilidade fiscal.

“Mas como fazer nosso cres-

cimento econômico adquirir pa-

tamar elevado, de forma susten-

tável, sem pressionar a inflação 
ou elevado endividamento pú-

blico? Como reativar o PIB em 
novas bases, numa economia de 
baixo carbono, que aposta nas 
formas mais modernas de cres-

cimento?”, questionou Tebet, no 
texto, para sugerir a reforma tri-
butária e uma regra fiscal clara e 
confiável como soluções.

A ministra fez a defesa da 
reforma tributária como “fun-

damental” para proporcionar a 
competitividade brasileira na 
economia global e facilitar o 
ambiente de negócios dentro do 
País. A simplificação tributária 
ajudaria “a dar um choque de 
produtividade”. “Ao tornar a 
vida do contribuinte, pessoa fí-
sica e pessoa jurídica, mais sim-

ples, estaremos dando um cho-

que de produtividade no país. 
Gastaremos menos horas por 
dia e dias por ano tentando en-

tender como pagar tributos e im-

postos. Reduziremos a enorme 
carga de litígio tributário. O país 
ficará mais ágil e o custo geral 
baixará”, defendeu. Segundo 
a ministra, é preciso reativar o 
crescimento “sem descuidar em 
momento algum da responsabi-
lidade com as contas públicas e 
do controle da inflação”.

Ao mencionar a questão de 
regras fiscais, Tebet defendeu 
que a inflação impõe um custo 
maior aos mais pobres. “O pre-

sidente Lula sabe bem o mal que 
a inflação produz no bolso dos 
mais pobres, dos trabalhadores, 
das mães, de todos. Não foi à toa 
que em seus dois governos an-

teriores ele não mediu esforços 
para mantê-la sempre dentro das 
metas do Banco Central”, escre-

veu a ministra.
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