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Demonstração do       Controladora        Consolidado
Valor Adicionado Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
  Reapre- Reapre- Reapre-
Receitas  sentado sentado sentado
Venda de mercadorias, produtos e serviços 22 2.027.620 1.507.973 2.028.026 
Outras receitas operacionais           3.158        13.385          3.158 
  2.030.778 1.521.358 2.031.184 
Insumos adquiridos de terceiros    
Custos das mercadorias revendidas 23 (979.660) (704.818) (979.660)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 23 (167.429) (109.072) (168.172)
Perda e recuperação de valores ativos                19             194               19 
  (1.147.070) (813.678) (1.147.813)
Valor adicionado bruto  883.708 707.680 883.371 
Depreciação, amortização e arrendamentos  (116.793) (96.356) (116.797)
Valor adicionado líquido produzido pela entidade  766.915 611.324 766.574 
Resultado de equivalência patrimonial  (795) - - 
Receitas financeiras 24        21.445          9.458        21.447 
         20.650          9.458        21.447 
Valor adicionado total a distribuir       787.565      620.764      788.022 
Distribuição do valor adicionado
Pessoal e encargos:
 Remuneração direta 23 180.859 139.699 181.179 
 Benefícios  51.005 36.619 51.049 
 FGTS         15.886        11.499        15.908 
  247.750 187.817 248.136 
Impostos, taxas e contribuições:
 Federais 17 239.001 183.177 239.126 
 Estaduais  178.026 142.261 178.059 
 Municipais         12.558          9.057        12.574 
  428.585 334.495 429.759 
Remuneração de capital de terceiros:
 Juros  45.158 39.123 45.161 
 Aluguéis  1.645 2.248 1.645 
 Outras           3.427          1.164          3.321 
  50.230 42.535 50.127 
Remuneração de capital próprio:
 Lucros retidos         60.000        55.916        60.000 
       787.565      620.764      788.022

Notas explicativas às demonstrações financeiras consolidadas e individuais
1. Contexto operacional: A Cobasi Comércio de Produtos Básicos e Industrializados S.A., 
doravante denominada (“Companhia” ou “Cobasi”). A Companhia tem como atividade principal 
o comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos para animais de estimação, 
atua por meio da sua rede de lojas, comércio eletrônico, vendas por telefone e outras formas. 
Sua sede social esta localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Vila Ham-
burguesa, Rua Profª Helena de Moura Lacerda nº 140, CEP 05319-015. Em 31 de dezembro 
de 2021, a Companhia possuía 03 escritórios administrativos, 146 lojas físicas, 02 Centros de 
Distribuição e 01 Centro de Distribuição para Comércio Eletrônico, (Em 31 de dezembro de 
2020, a Companhia possuía 03 escritórios administrativos, 110 lojas físicas, 02 Centros de 
Distribuição e 01 Centro de Distribuição para Comércio Eletrônico), localizados em todas as 
regiões do País.  Em 17 de dezembro de 2021 foi efetuada cisão parcial da controladora NSR 
Participações S/A, passando o acervo cindido (incluindo a participação na Cobasi) à TEFRA 
Participações S/A, que passa a ser a controladora da Companhia. 1.1 Impactos relacionados 
à pandemia Covid-19: A propagação da Covid-19, desde o início de 2020, tem afetado os 
negócios e atividades econômicas em escala global. A Companhia implantou desde o início 
medidas para segurança dos colaboradores e clientes, também foi instituído um comitê que 
vem acompanhando a evolução da pandemia, ajustando diversos processos nas operações, e 
diversas decisões importantes foram tomadas para mitigar os riscos e garantir a continuidade 
da nossa operação. Algumas dessas medidas foram o afastamento de funcionários com maior 
vulnerabilidade ao Covid-19, flexibilização das jornadas, adaptação a processos de home office, 
higienização dos ambientes, criação de regras de distanciamento social e fornecimento de EPI 
como luvas e máscaras. No Exercício de 2021 apesar do avanço de uma segunda onda de 
infecções no começo do ano e um novo ciclo de fechamento de diversos ramos varejistas, 

o segmento PET continuou caracterizado como essencial, logo a Cobasi na maior parte de 
suas lojas, não sofreu com decretos governamentais e municipais que obrigavam o fechamento 
temporário das operações, isso reforça a resiliência e força do setor. Tivemos o fechamento 
temporário de apenas uma loja durante um período superior a 30 dias. As vendas dessa loja 
foram absorvidas pelas operações de e-commerce e de outras lojas próximas, desta forma, 
não observamos impactos significativos no resultado da Companhia. A Pandemia também 
marcou um reforço das operações digitais, que tiveram aumento de participação e consoli-
dação no ano de 2021. Também houve forte destaque para as vendas Omnichannel (Retira e 
Ship From Store), sendo essas partes relevantes na estratégia e operação da Companhia nos 
próximos anos. 2. Base de preparação e apresentação das demonstrações financeiras: 
2.1 Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
foram preparadas de acordo com com as Normas Internacionais de Relatório Financeiro (IFRS) 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissão das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas da Companhia foi autorizada pela Administração em 08 de fevereiro 
de 2023. Detalhes sobre as políticas contábeis da Companhia, incluindo as mudanças, estão 
apresentadas na nota explicativa 3. Todas as informações relevantes próprias das demons-
trações financeiras consolidadas e individuais, e somente elas, estão sendo evidenciadas, e 
correspondem àquelas utilizadas pela Administração na sua gestão. 2.2 Base de mensuração: 
As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção 
aos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. 2.3 Retificação de erro imaterial: 
As demonstrações financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 
de dezembro de 2020, originalmente emitidas em 31 de maio de 2022, estão sendo reapre-
sentadas para correção de erros não materiais decorrentes dos assuntos descritos a seguir:

cionais com base em como a entidade está organizada e com base em como as informações 
financeiras são apresentadas ao principal tomador de decisões. As informações por segmento 
são apresentadas de forma consistente com os relatórios internos fornecidos ao principal to-
mador de decisões com base na natureza das receitas e despesas incorridas. Os relatórios 
internos disponibilizados dividem o negócio em dois seguimentos: a) varejo; e b) receitas de 
serviços. Essas divisões são consideradas as principais geradoras de receitas e suas carac-
terísticas são: a) Varejo: revenda de mercadorias nas lojas físicas e no comércio eletrônico e 
marketplace; b) Receitas de serviços: soma das prestações de serviços de estacionamento e 
logística. Assim, a administração conclui que a Companhia possui um segmento operacional, 
o relacionado ao varejo em todo o Brasil. A abertura do segmento é demonstrada na nota 
explicativa de nº 22 Receita Líquida de Venda. 2.5 Moeda funcional e de apresentação das 
demonstrações financeiras: A moeda funcional da Companhia é o Real. As demonstrações 
contábeis de cada controlada, bem como as demonstrações contábeis utilizadas como base 
para avaliação dos investimentos pelo método de equivalência patrimonial são preparados em 
reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado 
de outra forma. 2.6 Relação de entidades controladas: A companhia possui uma controlada 
direta - abaixo detalhada:
Controlada direta Participação direta no capital social
Pet-Anjo Intermediação Serviços p/ Animais Domésticos Ltda. 100,00%
2.7 Aquisição de controlada: Em 3 de maio de 2021, a Companhia celebrou um Contrato de 
Compra e Venda de Quotas com os acionistas da Empresa Pet-Anjo Intermediação de Ser-
viços para Animais Domésticos Ltda. (“Pet-Anjo”), para a aquisição de 100% das quotas da 
Empresa pelo montante de R$ 4.300 (quatro milhões e trezentos mil reais) pagos durante o 
exercício de 2021. A Pet-Anjo Intemediação de Serviços tem como objetivo principal atuação na 
Intermediação de serviços, como treinamentos, adestramento e passeio educativo, tais como: 
banho e tosa, hospedagem familiar, day care entre outros. A Pet-Anjo Intermediação contribuiu 
com uma receita de R$ 356 e prejuízo de R$ 795 às demonstrações financeiras consolidadas. 
Caso a aquisição tivesse ocorrido em 1º de janeiro de 2021, a Administração estima que a 
receita consolidada seria de R$ 1.699.894 e o lucro líquido do exercício consolidado seria de 
R$ 58.256. A Pet-Anjo optou pela forma de tributação com base no lucro real trimestral para o 
exercício em 31 de dezembro de 2021. Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de 
aquisição: A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) - Combinação de Negócios, 
contratou Empresa especializada e independente, para a elaboração do estudo de alocação de 
preço de compra (“PPA”), para a alocação inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos 
assumidos. As alocações finais poderão sofrer alterações e aprimoramentos não significativos 
até a finalização do estudo, que tem estimativa em até 12 meses, a partir da data da respectiva 
aquisição. A seguir apresentamos informações dos ativos adquiridos identificados e os passivos 
assumidos ao seu valor justo, o ágio e o custo da participação que impactaram as demonstra-
ções financeiras consolidadas em 3 de maio de 2021:
Controlada Direta Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 81 
Contas a receber de clientes 5 
Outras contas a receber 2 
Software 668 
Marca 2.373 
Imobilizado                11 
           3.140 
Obrigações trabalhistas (18)
Tributos a recolher               (6)
 (24)
Total dos ativos (passivos) identificados 3.116 
Contraprestação transferida           4.300 
Ágio           1.184 
Técnicas de avaliação dos ativos adquiridos: As técnicas de avaliação utilizadas para men-
surar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: • Relacionamento 
com clientes: utilizado o método Multi-Period Excess Earnings - MPEEM. • Marcas e software: 
utilizado o método Relief-from-Royalty.
Controlada direta                            31/12/2021  
Controlada direta     Participação Patri- 
  Pas- Capital Receita direta no mônio
 Ativo sivo Social Líquida  capital social líquido Agio
Pet anjo intermediação serviços
 p/ animais domésticos Ltda. 238 2.199 75 - 100,00% (2.036) 1.184 
2.8 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação das demonstrações financeiras é ne-
cessário utilizar estimativas, premissas e julgamentos para a contabilização e divulgação de 
certos ativos, passivos e resultados. Para isso, a administração da Companhia utiliza as melho-
res informações disponíveis na data-base da preparação das demonstrações financeiras, bem 
como a experiência de eventos passados e correntes, considerando ainda pressupostos relati-
vos a eventos futuros. As estimativas e premissas são revisadas periodicamente. Julgamen-
tos: As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das políticas contábeis que têm 
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrações financeiras estão incluí-
das nas seguintes notas explicativas: • Nota explicativa nº 12 - prazo do arrendamento: se a 
Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opções de prorrogação; Incertezas sobre 
premissas e estimativas: As informações sobre incertezas relacionadas a premissas e estima-
tivas em 31 de dezembro de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste 
nos saldos contábeis de ativos e passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas: • Nota explicativa nº 7 - reconhecimento do valor realizável líquido dos es-
toques; • Nota explicativa nº 12 - vida útil e taxa de desconto de ativos de direitos de uso; • 
Notas explicativas nº 11 - vida útil do ativo imobilizado; • Notas explicativas nº 13 - vida útil 
do ativo ativo intangível; • Notas explicativas nº 17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos 
de acordo com a disponibilidade de lucro tributável futuro contra o qual diferenças temporárias 
possam ser utilizadas; • Notas explicativas nº 19 - reconhecimento e mensuração do programa 
de fidelização Amigo Cobasi. 2.9 Mensuração do valor justo: Uma série de políticas e divulga-
ções contábeis da Companhia requer a mensuração de valor justo para ativos e passivos finan-
ceiros e não financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada à 
mensuração de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliação que possui a responsabilidade 
geral de revisar todas as mensurações significativas de valor justo. Ao mensurar o valor justo de 
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observáveis de mercado, tanto quanto possí-
vel. Os valores justos são classificados em diferentes níveis em uma hierarquia baseada nas 
informações (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliação da seguinte forma. • Nível 1: preços 
cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. • Nível 2: exceto 
os preços cotados incluídos no Nível 1, que são observáveis para o ativo ou passivo, diretamen-
te (preços) ou indiretamente (derivado de preços). • Nível 3: para o ativo ou passivo, que não 
são baseados em dados observáveis de mercado (inputs não observáveis). A Companhia reco-
nhece as transferências entre níveis da hierarquia do valor justo no final do período das de-
monstrações financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudanças. 3. Princi-
pais políticas contábeis: As políticas contábeis descritas em detalhes abaixo têm sido 
aplicadas de maneira consistente a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações 
financeiras. a. Receita: O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para deter-
minar se, quanto e quando a receita é reconhecida. De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a re-
ceita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou serviços. A norma requer 
que as entidades exerçam julgamento, levando em consideração todos os fatos e circunstân-
cias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo aos contratos com seus clientes. A norma traz 
o princípio de que a entidade deve reconhecer receitas à medida que as obrigações de desem-
penho são satisfeitas e é operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento e 
mensuração: (1) Identificação de contratos com os clientes; (2) identificação das obrigações de 
desempenho previstas nos contratos; (3) determinação do preço da transação; (4) alocação do 
preço da transação de obrigação de desempenho prevista nos contratos e (5) reconhecimento 
da receita quando (ou à medida que) a entidade atender uma obrigação de desempenho. Re-
venda de mercadorias em lojas físicas: A receita compreende o valor justo da contrapresta-
ção recebida ou a receber pela comercialização de produtos no curso normal das atividades da 
Companhia. A receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, dos abatimentos e 
dos descontos. As receitas resultantes da venda de produtos, são reconhecidas no momento 
em que o controle do ativo é transferido para os clientes, que ocorre no pagamento da compra 
das mercadorias no checkout das lojas. Revenda de Mercadoria E-Commerce: A receita de 
vendas de produtos E-Commerce surge de compras online por meio do site www.cobasi.com.
br. e somente é reconhecida no momento em que o controle do ativo é transferido para o 
cliente, geralmente quando os produtos são entregues no destino escolhido pelo comprador. As 
modalidades de vendas online são realizadas em três categorias: (i) E-commerce: as vendas 
são realizadas no site e enviadas pelo CD Digital; (ii) Retira loja: vendas online e o cliente retira 
na loja; (iii) Cobasi Já ou Ship From Store: cliente compra online e a loja efetua a entrega. Re-
ceita de prestação de serviços: A receita de vendas de prestação de serviços, surge da inter-
mediação de vendas e comissões cobradas pela Companhia de seus clientes pelo processa-
mento de operações financeiras transacionadas nas plataformas de e-commerce da Cobasi. As 
receitas de prestação de serviços são reconhecidas quando for provável que os benefícios 
significativos ao serviço prestado serão transferidos pela Companhia. Devoluções e abatimen-
tos: A Companhia concede ao cliente o direito de devolução dos bens dentro de um período e 
premissas especificadas. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita é reconhecida na exten-
são em que seja provável que uma reversão significativa não ocorrerá. A Companhia registra a 
provisão para devoluções e cancelamentos esperados com base na média histórica, o reconhe-
cimento contábil se dá no aumento dos estoques e redução da receita e custo. Programa de fi-
delização: O programa de fidelização “Amigo Cobasi” promove as compras de produtos efetua-
das pelos clientes nas lojas, que são transformadas em crédito para compras futuras, a cada um 
real em compra, um ponto de crédito. O benefício se dará mediante programa de pontos para 
descontos em compras ou resgate de brindes. Para a obtenção do benefício, será necessário o 
acúmulo de pontos mediante critérios de conversão de valores gastos em compras de produtos 
vendidos e entregues exclusivamente pela Companhia, ou seja, não é possível acumular pontos 
com produtos do marketplace. Estes pontos acumulados, poderão ser trocados por desconto ou 
brinde, conforme critério da campanha determinada. Este critério está determinado junto à cada 
campanha. Os pontos somente poderão ser resgatados por descontos em compras e o acúmu-
lo, o resgate e o uso dos pontos estão vinculados, única e exclusivamente, ao cadastro indivi-
dual no programa. Os pontos não resgatados no período de 1 ano são expirados. A Companhia 
aloca uma parte da contraprestação recebida ao programa de fidelidade. A alocação baseia-se 
nos preços de venda relativos independentes. O valor alocado ao programa de fidelidade é di-
ferido e a receita é reconhecida somente quando os pontos são resgatados ou quando for 
considerada remota a probabilidade de que os pontos do programa sejam resgatados. A receita 
diferida é incluída no passivo circulante. b. Custo das vendas: O custo das mercadorias vendi-
das compreende o custo das aquisições líquido das verbas e bonificações sobre acordos nego-
ciados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comerciais, variações 
nos estoques e custos de logística. As verbas e bonificações recebidas de fornecedores são 
mensuradas com base nos contratos e acordos assinados com os mesmos. O custo das vendas 
inclui o custo das operações de logística administradas ou terceirizadas pela Companhia, com-
preendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilização da 
mercadoria para venda. Os custos de transporte estão incluídos nos custos de aquisição. c. 
Despesas com vendas: As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, 
tais como salários dos empregados que atuam nas lojas, marketing, manutenção, despesas 
com administradoras de cartão de crédito, etc. Os gastos com marketing se referem a campa-
nhas publicitárias. Os principais meios de comunicação utilizados pela Companhia são: tabloi-
des, rádio, televisão, jornais, revistas e aplicativos de entrega. d. Despesas administrativas: 
As despesas gerais e administrativas correspondem às despesas indiretas e ao custo das uni-
dades corporativas, incluindo as áreas de compras e suprimentos, salários dos empregados de 
recursos humanos, jurídico, tecnologia da informação (TI), atividades financeiras e administrati-
vas. e. Despesas financeiras: As despesas financeiras incluem todas as despesas com atua-
lização de dívidas, impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem 
como descontos financeiros. Os juros pagos sobre arrendamentos, empréstimos e financiamen-
tos estão classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. f. Receita finan-
ceira: Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo 
custo amortizado, adotando-se taxa de juros efetiva, que corresponde à taxa de desconto dos 
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida útil prevista do instrumento fi-
nanceiro - ou período menor, conforme o caso - ao valor contábil líquido do ativo ou passivo fi-
nanceiro. A receita financeira é incluída no resultado financeiro na demonstração do resultado 
do exercício, e outras receitas financeiras, tais como: juros ativos, variação cambial líquida e 
descontos financeiros. g. Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuração inicial: 
As contas a receber de clientes são reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas.  
Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Compa-
nhia se torna parte das disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos 
que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou 
passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não men-
surado ao valor justo por meio do resultado (VJR). As contas a receber de clientes são mensu-
radas inicialmente ao preço da operação. Classificação e mensuração subsequente: Ativos 
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao 
custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente 
ao reconhecimento inicial, a não ser que a Companhia muda o modelo de negócios para a 
gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassifica-
dos no primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios. 
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir 
e não for designado como mensurado ao VJR: • é mantido dentro de um modelo de negócios 
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e • seus 
termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos somente ao 
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de dívida é 
mensurado ao VJORA se atender ambas as condições a seguir e não for designado como 
mensurado ao VJR. • é mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo é atingido tanto 
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e • 
seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas paga-
mentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Passivos financeiros - classifica-
ção, mensuração subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados 
como mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de ju-
ros, ganhos e perdas são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A 
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa 
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos 
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substancial-
mente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual 

a Companhia não transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e benefícios da titu-
laridade do ativo financeiro e também não retém o controle sobre o ativo financeiro. A Compa-
nhia realiza transações em que transfere ativos reconhecidos no balanço patrimonial, mas 
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e benefícios dos ativos transferidos. Nesses 
casos, os ativos financeiros não são desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia 
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou 
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos são mo-
dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso em 
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. 
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença entre o valor contábil extinto e a 
contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam pelo caixa ou passivos 
assumidos) é reconhecida no resultado. Compensação: Os ativos ou passivos financeiros são 
compensados e o valor líquido apresentado no balanço patrimonial quando, e somente quando, 
a Companhia tem atualmente um direito legalmente executável de compensar os valores e te-
nha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo si-
multaneamente. h. Capital social - ações: As ações da Companhia são classificadas como 
patrimônio líquido (veja nota explicativa 21). A distribuição de dividendos para os acionistas da 
Companhia é reconhecida como passivo no encerramento do exercício. i. Redução ao valor 
recuperável (impairment): A Companhia analisa anualmente os valores contábeis de seus 
ativos não financeiros para apurar se há indicação de perda ao valor recuperável. Caso ocorra 
alguma indicação, o valor recuperável do ativo é estimado. O valor recuperável de um ativo ou 
de determinada unidade geradora de caixa é definido como o maior entre o valor em uso e o 
valor líquido de venda. Para testes de redução do valor recuperável, os ativos são agrupados 
nos níveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificáveis separadamente da 
UGC (Unidades Geradoras de Caixa), que, no caso da Companhia, representam cada uma de 
suas lojas. Anualmente, a Companhia realiza o teste de valor recuperável por loja. O valor recu-
perável de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos 
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, desconta-
dos a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliações 
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo ou da UGC. j. 
Demonstração do valor adicionado: A Companhia elaborou, de maneira voluntária, as de-
monstrações do valor adicionado, nos termos do CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. 
k. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de 
atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa 
uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e 
estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor. Por conseguinte, um investimen-
to, normalmente, qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto pra-
zo, por exemplo, três meses ou menos, a contar da data da contratação e é mantido com o 
objetivo de custear as obrigações operacionais da Companhia. l. Aplicações financeiras: As 
aplicações financeiras de curto prazo e longo prazo de alta liquidez são prontamente conversí-
veis em um montante conhecido de caixa e são remunerados pela variação do Certificado de 
Depósito Interbancário - CDI, entre 95% a 102% (2021 e 2020), sujeitas a um insignificante 
risco de mudança de valor. A exposição a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilida-
de para ativos e passivos financeiros são divulgadas na nota explicativa nº 25. m. Contas a 
receber de clientes: As contas a receber são registradas e mantidas no balanço patrimonial 
pelo valor nominal dos títulos representativos desses créditos e deduzidas da provisão para 
perdas esperadas de crédito. A Companhia não constitui perda por redução ao valor recuperá-
vel de contas a receber, pois todo seu contas a receber é junto as operadoras de cartão de 
crédito, portanto não há histórico de perdas. As vendas efetuadas pela Companhia são substan-
cialmente à vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartões 
de crédito conveniados. O preço praticado nas vendas a vista é mantido em até 3 parcelas, para 
parcelantos superiores a 4 parcelas, juros são incluídos na venda, entretanto estes parcelamen-
tos não são usuais. n. Estoques: Os estoques são mensurados pelo menor valor entre o custo 
e o valor realizável líquido, o que for menor. Os estoques adquiridos são registrados pelo custo 
médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos são 
necessários para trazer os estoques na sua condição de venda nas lojas, deduzidos de verbas 
e bonificações sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e 
descontos comerciais. O valor líquido de realização é o preço de venda no curso normal dos 
negócios, deduzidos os custos estimados necessários para efetuar a venda. Os estoques são 
reduzidos pela provisão para perdas e quebras, as quais são periodicamente analisadas e ava-
liadas quanto à sua adequação. o. Verbas e bonificações: As verbas e bonificações sobre 
acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comer-
ciais são mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos assinados. Compreen-
dem acordos por volume de compras, logística e negociações pontuais para recomposição de 
margem, reembolso de despesas, entre outros e são registradas como redutoras do custo das 
vendas com contrapartida nos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratual-
mente a Companhia possui o direito de liquidar os passivos com fornecedores líquidos dos va-
lores a receber de bonificação. p. Imobilizado: Reconhecimento e mensuração: Itens do 
imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição, formação ou construção, dedu-
zido de depreciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisi-
ção de um ativo. O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um 
equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do 
imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como itens individuais (componen-
tes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são 
apurados pela comparação entre os recursos advindos da alienação com o valor contábil do 
imobilizado e são reconhecidos líquidos dentro de outras receitas operacionais na demonstra-
ção do resultado. Custos subsequentes: O custo de reposição de um componente do imobili-
zado é reconhecido no valor contábil do item, caso seja provável que os benefícios econômicos 
incorporados dentro do componente irão fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser 
medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto por outro é 
baixado. Os custos de manutenção no dia-a-dia do imobilizado são reconhecidos no resultado 
conforme incorridos. Depreciação: A depreciação é calculada sobre o valor depreciável, que é 
o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A deprecia-
ção é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relação às vidas úteis esti-
madas de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que mais reflete o 
padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de 
depreciação, as vidas úteis e os valores residuais serão revistos a cada encerramento de exer-
cício social e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis, ou 
seja, de forma prospectiva. As vidas úteis do ativo imobilizado, são as seguintes em 31 de de-
zembro de 2021 e 2020: Vida útil (anos)
Instalações 10 a 25
Máquinas e equipamentos 5 a 40
Móveis e utensílios 5 a 25
Veículos 10 a 15
Equipamento processamento de dados 3 a 20
Benfeitorias em imóveis de terceiros 5 a 25
q. Intangível: Os ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados pelo custo 
quando de seu reconhecimento inicial sendo deduzidas pela amortização e as eventuais perdas 
por não recuperação. Os ativos intangíveis de vida útil definida são amortizados pelo método 
linear. O período e o método de amortização são revistos, no mínimo, no encerramento de cada 
exercício. As alterações da vida útil prevista ou do padrão previsto de consumo dos benefícios 
econômicos futuros incorporados no ativo são contabilizadas alterando-se o período ou o méto-
do de amortização, conforme o caso, e tratadas como mudanças das premissas contábeis. Os 
ganhos ou perdas, quando aplicável, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangível 
são mensurados como a diferença entre os resultados líquidos da alienação e o valor contábil 
do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercício quando da baixa do ativo. As vidas úteis 
estimadas do intangível são as seguintes em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Marcas e patentes 10 anos
Software 5 anos
r. Arrendamentos: Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direi-
to de controlar o uso de um ativo identificado por um período de tempo em troca de contrapres-
tação. Arrendatária: Como arrendatária, a Companhia arrenda imóveis e reconhece os ativos 
de direito de uso e passivos de arrendamento, ou seja, esses arrendamentos estão no balanço 
patrimonial. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento 
na data de início do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, 
que compreende o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento, ajustado para 
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de início, mais quaisquer 
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatário e uma estimativa dos custos a serem incorri-
dos pelo arrendatário na desmontagem e remoção do ativo subjacente, restaurando o local em 
que está localizado ou restaurando o ativo subjacente à condição requerida pelos termos e 
condições do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo 
de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de início até 
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo 
subjacente ao arrendatário ao fim do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de 
uso é periodicamente reduzido por perdas por redução ao valor recuperável, se houver, e ajus-
tado para determinadas remensurações do passivo de arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que não 
são efetuados na data de início, descontados pela taxa de juros implícita no arrendamento ou, 
se essa taxa não puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental 
da Companhia. A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a 
sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada como uma taxa básica de juros nominal 
prontamente observável, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contra-
tos de arrendamento e a natureza e qualidade de possíveis garantias a serem oferecidas. Os 
pagamentos de arrendamento incluídos na mensuração do passivo de arrendamento 

     31/12/2021                         31/12/2020      31/12/2021 
      Controladora                     Controladora      Consolidado 
  Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre-
Balanço Nota apresentado Ajustes sentado  apresentado Ajustes sentado  apresentado Ajustes sentado
Ativo  1.696.076 (1.818) 1.694.258 1.067.299 40 1.067.339 1.696.314 (1.818) 1.694.496
Ativo circulante  648.226 5.622 653.848 337.188 368 337.556 648.438 5.622 654.060
Contas a receber de clientes 6 (a) 178.083 (1.285) 176.798 120.465 - 120.465 178.110 (1.285) 176.825
Estoques 7 (b) 216.464 840 217.304 152.747 368 153.115 216.464 840 217.304
Outros ativos 9 (c) 108.278 6.067 114.345 1.984 - 1.984 108.362 6.067 114.429
Outros  145.401 - 145.401 61.992 - 61.992 145.502 - 145.502
Ativo não circulante  1.047.850 (7.440) 1.040.410 730.111 (328) 729.783 1.047.876 (7.440) 1.040.436
Ativo fiscal diferido 17(b,e,i,f, h,j) 21.040 (1.373) 19.667 11.286 (328) 10.958 21.040 (1.373) 19.667
Outros ativos (c) 106.152 (6.067) 100.085 84 - 84 106.152 (6.067) 100.085
Ativo de direito de uso 12(d) 518.737 786 519.523 400.805 373 401.178 518.737 786 519.523
Intangível 13 (d) 14.658 (786) 13.872 5.416 (373) 5.043 18.884 (786) 18.098
Outros  387.263 - 387.263 312.520 - 312.520 383.063 - 383.063
Passivo
Passivo circulante  507.083 (3.652) 503.431 354.966 (198) 354.768 507.321 (3.652) 503.669
Fornecedores 14(e) 314.243 (320) 313.923 207.447 - 207.447 314.244 (320) 313.924
Obrigações sociais e trabalhistas 15(f,g) 41.764 (444) 41.320 28.152 2.456 30.608 41.826 (444) 41.382
Passivos de arrendamentos 12(h) 79.297 (487) 78.810 59.786 - 59.786 79.297 (487) 78.810
Outros passivos 18(a,b,g) 28.037 189 28.226 21.102 (1.390) 19.712 28.202 189 28.391
Programa fidelidade Amigo Cobasi 19(i) 15.872 (2.590) 13.282 11.146 (1.264) 9.882 15.872 (2.590) 13.282
Outros  27.870 - 27.870 27.333 - 27.333 27.880 - 27.880
Passivo não circulante  494.041 (410) 493.631 378.615 - 378.615 494.041 (410) 493.631
Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 15(j) 963 (429) 534 406 - 406 963 (429) 534
Dividendos à pagar (k) 1.101 19 1.120 550 - 550 1.101 19 1.120
Outros  491.977 - 491.977 377.659 - 377.659 491.977 - 491.977
Patrimônio líquido  694.952 2.244 697.196 333.718 238 333.956 694.952 2.244 697.196
Capital social 21(l) 307.110 (200.000) 107.110 3.300 - 3.300 307.110 (200.000) 107.110
Reserva de ágio na emissão de ações - 200.000 200.000 - - - - 200.000 200.000
Reserva legal 21(m) 3.559 101 3.660 660 - 660 3.559 101 3.660
Reserva de lucros a realizar 21(n) 384.283 (384.283) - 329.758 (329.758) - 384.283 (384.283) -
Lucros a disposição da assembleia geral 21(n) - 386.426 386.426 - 329.996 329.996 - 386.426 386.426
Total do passivo e patrimônio líquido  1.696.076 (1.818) 1.694.258 1.067.299 40 1.067.339 1.696.314 (1.818) 1.694.496
     31/12/2021                         31/12/2020      31/12/2021 
      Controladora                     Controladora      Consolidado 
  Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre-
Demonstração do resultado    Nota     apresentado Ajustes   sentado     apresentado Ajustes   sentado    apresentado Ajustes   sentado
Receita líquida de vendas 22(b,i) 1.698.766 551 1.699.317 1.253.683 582 1.254.265 1.699.123 551 1.699.674 
Custo das mercadorias revendidas 23(b)           (944.244)        442 (943.802)          (681.460 )        399 (681.061)          (944.244)       442 (943.802)
Lucro bruto              754.522        993 (755.515)             572.223        981 573.204            754.879       993   755.872 
Despesa com vendas  (499.291) - (499.291) (155.802) - (155.802) (499.609) - (499.609)
Despesas gerais e administrativas 23(e,f,j) (138.491) 1.589 (136.902) (304.372) (396) (304.768) (139.427) 1.589 (137.838)
Outras receitas operacionais  3.179 - 3.179 5.441 - 5.441 3.179 - 3.179 
Resultado de equivalência patrimonial 2.7 (795) - (795) - - - - - -
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos              119.124     2.582   121.706             117.490        585   108.075            119.022     2.582   121.604 
Receitas financeiras  18.556 - 18.556 9.458 - 9.458 18.555 - 18.555 
Despesas financeiras 24(h)            (46.184)        487 (45.697)             (39.711)             -   (39.711)            (46.081)       487   (45.594)
Resultado financeiro             (27.628)        487 (27.141)              (30.253)             -   (30.253)            (27.526)       487   (27.039)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro  91.496 3.069 94.565 87.237 585 87.822 91.496 3.069 94.565
Imposto de renda e contribuição social      
Corrente 17(o) (43.274) 33 (43.241) (46.750) - (46.750) (43.274) 33 (43.241)
Diferido 17(b,e,i,f,h,j)                  9.753   (1.077)     8.676               15.190       (346)     14.844                9.753   (1.077)       8.676
Lucro líquido do exercício                 57.975     2.025   60.000              55.677         239     55.916              57.975     2.025     60.000
     31/12/2021                         31/12/2020      31/12/2021 
      Controladora                     Controladora      Consolidado  
  Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre-
Demonstração do fluxo de caixa        Nota     apresentado Ajustes sentado     apresentado Ajustes   sentado    apresentado Ajustes   sentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais      
Lucro antes do IR e contribuição social b,i,e,f,j,h 91.496 3.069 94.565 87.237 585 87.822 91.496 3.069 94.565 
Ajustes para conciliar o lucro líquido do exercício
 ao caixa oriundo das atividades operacionais:      
Imposto de renda e contribuição social diferido  -  -  - 
Depreciação e amortização 11/13(d) 35.173 (137) 35.036 27.625 (126) 27.499 35.173 (137) 35.036 
Amortização de arrendamentos 12(d) 82.079 137 82.216 68.731 126 68.857 82.079 137 82.216 
Juros sobre arrendamentos 24(h) 45.049 (487) 44.562 36.056 - 36.056 45.049 (487) 44.562 
Provisão/(reversão) riscos tributários, cíveis e trabalhistas 20(j) 557 (429) 128 (304) - (304) 557 (429) 128 
Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 19(i) 24.069 (1.507) 22.561 15.042 (1.264) 13.778 24.069 (1.507) 22.561 
Outros  (14.656)           - (14.656)    (1.273)           -   (1.273)   (19.693)          0    (19.693)
  263.767      646 264.413  233.114    (679)  232.435   258.730      646    259.376 
(Aumento) redução nos ativos operacionais:      
Contas a receber de clientes 6(a) (57.618) 1.285 (56.333) (24.858) - (24.858) (57.645) 1.285 (56.360)
 Estoques 7(b) (64.242) (457) (64.699) (36.903) (398) (37.301) (64.242) (457) (64.699)
 Outros  (8.387) - (8.387) 177 - 177 (7.751) - (7.751)
Variação nos ativos operacionais  (130.247)      828 (129.419)  (61.584)    (398)  (61.982) (129.638)     828 (128.810)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:      
Fornecedores 14(e) 97.369 (320) 97.049 39.738 - 39.738 97.370 (320) 97.050 
Obrigações sociais e trabalhistas 15(f,g) 13.612 (444) 13.168 5.492 2.456 7.948 13.674 (444) 13.230
Obrigações tributarias 16(h) 768 - 768 8.983 - 8.983 778 - 778 
Programa fidelidade Amigo Cobasi 19(i) (19.343) 182 (19.161) (12.454) - (12.454) (19.343) 182 (19.161)
Outros passivos 18(a,b,g) 5.211 (925) 4.286 10.871 (1.379) 9.492 5.376 (925) 4.451 
Variação nos passivos operacionais  97.617 (1.507) 96.110 52.630 1.077 53.707 97.855 (1.507) 96.348 
Imposto de renda e contribuição social pagos  (43.274) 33 (43.241) (46.750) - (46.750) (43.274) 33 (43.241)
Fluxo de caixa originado das atividades operacionais  187.863 (0) 187.863 177.410 (0) 177.410 183.673 (0) 183.673 
Fluxo de caixa das atividades de investimento      
Aquisição de imobilizado  (164.495) - (164.495) (50.164) - (50.164) (164.495) - (164.495)
Aquisição de ativo intangível  (11.146) - (11.146) (3.604) - (3.604) (11.146) - (11.146)
Outros  4.743 - 4.743 (35.360) - (35.360) 9.043 - 9.043 
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento  (170.898) - (170.898) (89.128) - (89.128) (166.598) - (166.598)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento      
 Outros  (6.632) - (6.632) (92.376) - (92.376) (6.640) - (6.640)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento  (6.632) - (6.632) (92.376) - (92.376) (6.640) - (6.640)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa  10.333 - 10.333 (4.094) - (4.094) 10.435 - 10.435
 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  61.287 - 61.287 65.381 - 65.381 61.287 - 61.287 
 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício      71.620              -     71.620    61.287         - 61.287    71.722         -     71.722 
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa      10.333              -     10.333    (4.094)         - (4.094)    10.435         -     10.435 
     Controladora      Controladora      Consolidado 
Demonstração do valor adicionado     Nota        31/12/2021 Ajustes 31/12/2021        31/12/2020 Ajustes 31/12/2020        31/12/2021 Ajustes 31/12/2021
  Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre- Anteriormente  Reapre-
Receitas  Publicado  sentado Publicado  sentado Publicado  sentado
Venda de mercadorias, produtos e serviços 22 (wb,1) 2.027.069 551 2.027.620 1.507.391 582 1.507.973 2.027.475 551 2.028.026
Provisão para perdas de crédito esperadas  -  - - - - - - -
Outras receitas operacionais                  3.158             -          3.158      13.385            -      13.385           3.158             -          3.158
  2.030.227 551 2.030.778 1.520.776 582 1.521.358 2.030.633 551 2.031.184
Insumos adquiridos de terceiros    -  
Custos das mercadorias revendidas 23(b) (980.102) 442 (979.660) (705.217) 399 (704.818) (980.102) 442 (979.660)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros 23(e,f,j) (168.178) 748 (167.429) (109.054) - (109.054) (168.920) 748 (168.172)
Perda e recuperação de valores ativos                       19              -               19           194             -          194                19               -               19
  (1.148.261) 1.190 (1.147.070) (814.077) 399 (813.678) (1.149.003) 1.190 (1.147.813)
Valor adicionado bruto  881.966 1.741 883.708 706.699 981 707.680 881.630 1.741 883.371
Depreciação, amortização e arrendamentos  (116.793) - (116.793) (96.356) (96.356) (116.797) - (116.797)
Valor adicionado líquido produzido pela entidade  765.173 1.741 766.915 610.343 981 611.324 764.833 1.741 766.574
Resultado de equivalência patrimonial  (795) - (795) - - - - - -
Receitas financeiras 24               21.445              -        21.445        9.458             -       9.458        21.447               -       21.447
                20.650              -        20.650        9.458             -       9.458        21.447               -       21.447
Valor adicionado total a distribuir              785.823      1.742      787.565    619.801        980   620.781      786.280       1.742     788.022
Distribuição do valor adicionado    -  
Pessoal e encargos:    -  
 Remuneração direta 23(e,f,j) 181.699 (840) 180.859 139.303 396 139.699 182.019 (840) 181.179
 Benefícios  51.005 - 51.005 36.619 - 36.619 51.049 - 51.049
 FGTS                15.886             -    15.886      11.499             -    11.499        15.908               -       15.908
  248.590 (840) 247.750 187.421 396 187.817 248.976 (840) 248.136
Impostos, taxas e contribuições:    -  
 Federais 17(o,b,e,i,f, h,j) 237.957 1.044 239.001 182.850 345 183.195 238.081 1.044 239.126 
com Estaduais  178.026 - 178.026 142.261 - 142.261 178.059 - 178.059 
 Municipais                12.558             -    12.558      9.057             -     9.057        12.574               -       12.574 
  428.541 1.044 429.585 334.168 327 334.495 428.714 1.044 429.759 
Remuneração de capital de terceiros:    -  
 Juros  45.645 (487) 45.158 39.123 - 39.123 45.649 (487) 45.161
 Aluguéis  1.645 - 1.645 2.248 - 2.248 1.645 - 1.645
 Outras                  3.427             -      3.427      1.164             -      1.164         3.321            3.321 
  50.717 (487) 50.230 42.535 - 42.535 50.615 (487) 50.127
Remuneração de capital próprio:    -  
 Lucros retidos                57.975     2.025    60.000    55.677        239   55.916        57.975        2.025      60.000
                785.823     1.742  787.565  619.801        980 620.781      786.280        1.742    788.022

Cobasi Comércio de Produtos Básicos e Industrializados S.A.
CNPJ/MF nº 53.153.938/0001-08

Demonstrações financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanços Patrimoniais       Controladora     Consolidado
Ativo Nota   31/12/21   31/12/20        31/12/21
 Reapresentado Reapresentado
Circulante     653.848    337.556         654.060
Caixa e equivalentes de caixa 4 71.620 61.287 71.722 
Contas a receber de clientes 6 176.798 120.465 176.825 
Estoques 7 217.304 153.115 217.304 
Tributos a recuperar 8 70.681 558 70.681 
Despesas antecipadas  3.100 147 3.099 
Outros ativos 9    114.345        1.984         114.429 
Não Circulante  1.040.410    729.783      1.040.436
Realizável a longo prazo    
Aplicações financeiras 5 50.545 55.789 50.545 
Tributos a recuperar 8 - 66.570 - 
Partes relacionadas (Nota 9)  - - - 
Ativo fiscal diferido 17 19.667 10.958 19.667 
Depósitos judiciais 20.4 3.112 455 3.112 
Outros ativos     100.085             84         100.085 
  173.409 133.856 173.409 
Investimento  4.225 - - 
Imobilizado 11 329.381 189.706 329.406 
Ativo de direito de uso 12 519.523 401.178 519.523 
Intangível 13      13.872        5.043           18.098 
Total do ativo  1.694.258 1.067.339      1.694.496 Demonstração do Resultado Abrangente             Controladora            Consolidado

 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
 Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Lucro líquido do exercício 60.000 55.916  60.000
Outros resultados abrangentes                  -                  -                  -
Resultado abrangente do exercício        60.000        55.916        60.000

Demonstração do Fluxo de Caixa   Controladora        Consolidado
 Nota  31/12/21 31/12/20  31/12/21
Fluxo de caixa das  Reapre- Reapre- Reapre-
 atividades operacionais  sentado sentado sentado 
Lucro antes do IR e CS  94.565 87.822 94.565 
Ajustes para conciliar o lucro líquido do exercício
 ao caixa oriundo das atividades operacionais:
 Depreciação e amortização 11/13 35.036 27.499 35.036 
 Depreciação de direito de uso 12 82.216 68.857 82.216 
 Provisão de perdas por redução
 ao valor recuperável dos estoques 7 525 296 525 
Juros sobre empréstimos e financiamentos  703 3.067 711 
 Juros sobre arrendamentos 24/12.2 44.562 36.056 44.562 
 Juros Selic sobre indébitos tributários  (1.723) - (1.723)
 Juros IPCA sobre a receber dos sócios  (12.134) - (12.134)
 Equivalência patrimonial  795 - - 
 Provisão / (reversão) para
 riscos tributários, cíveis e trabalhistas 20 128 (304) 128 
 Provisão programa fidelidade Amigo Cobasi 19 22.561 13.778 22.561 
 Rendimento sobre aplicação financeira 24 (3.799) (4.830) (3.799)
 Perda na alienação, líquido de bxa do ativo imobilizado 11          978         194     (3.272)
    264.413  232.435   259.376 
(Aumento) redução nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 6 (56.333) (24.858) (56.360)
 Estoques 7 (64.699) (37.301) (64.714)
 Despesas antecipadas  (2.953) 207 (2.951)
 Tributos a recuperar 8 (1.830) 2.441 (1.830)
 Depósitos judiciais  (2.657) (59) (2.657)
 Outros ativos 9        (947)    (2.412)        (298)
Variação nos ativos operacionais  (129.419)  (61.982) (128.810)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
 Fornecedores 14 97.049 39.738 97.050 
 Obrigações sociais e trabalhistas 15 10.712 7.948 10.774 
 Obrigações tributarias 16 702 8.983 712 
 Programa fidelidade Amigo Cobasi 19 (19.161) (12.454) (19.161)
 Outros passivos 18 6.808 9.492 6.973 
Variação nos passivos operacionais  96.110 53.707 96.348 
IR e CS pagos 17   (43.241)   (46.750)   (43.241)
Fluxo de caixa originado das atividades operacionais    187.863   177.410    183.673 
Fluxo de caixa das atividades de investimento
 Alienação de propriedade para investimentos - 3.532 - 
 Aquisição de investimento  (4.300) - - 
 Aquisição de imobilizado  (164.495) (50.164) (164.495)
 Aquisição de Fundo Comércio  (550) - (550)
 Aquisição de ativo intangível 13 (10.596) (3.604) (10.596)
 Aplicações financeiras  (132.664) (180.545) (132.664)
 Resgate aplicações financeiras    141.707   141.653   141.707 
Fluxo de caixa aplicado nas
 atividades de investimento  (170.898)   (89.128) (166.598)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
 Captação de empréstimos e financiamentos - 50.000 - 
 Aumento de capital  103.810 - 103.810 
 Pagamento de empréstimos
 e financiamentos principal + juros  (1.013) (53.226) (1.022)
 Pagamento de arrendamentos principal + juros  (109.428)   (89.150) (109.428)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (6.632) (92.376) (6.640)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa  10.333     (4.094)     10.435 
 Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  61.287 65.381 61.287 
 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício      71.620      61.287     71.722 
Aumento (redução) de caixa e  equivalentes de caixa      10.333     (4.094)     10.435

Balanços Patrimoniais       Controladora         Consolidado
Passivo Nota   31/12/21   31/12/20   31/12/21
 Reapresentado Reapresentado
Circulante     503.431    354.750    503.669
Fornecedores 14 313.923 207.447 313.924 
Empréstimos e financiamentos  106 307 106 
Obrigações sociais e trabalhistas 15 41.320 30.608 41.382 
Passivos de arrendamentos 12 78.810 59.786 78.810 
Obrigações tributárias 16 16.752 13.314 16.762 
IR e CS a recolher 17 11.012 13.712 11.012 
Outros passivos 18 28.226 19.694 28.391 
Programa fidelidade Amigo Cobasi 19      13.282        9.882      13.282 
Não Circulante     493.631    378.633    493.631
Empréstimos e financiamentos  - 109 - 
Passivos de arrendamentos 12 489.305 373.184 489.305 
Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 20 534 406 534 
Dividendos à pagar  1.120 550 1.120 
Outros passivos 18        2.672        4.384        2.672 
Patrimônio líquido     697.196    333.956    697.196
Capital social 21 107.110 3.300 107.110 
Reserva de ágio na emissão de ações  200.000 - 200.000 
Reserva legal 21 3.660 660 3.660 
Lucros à disposição da assembleia geral     386.426    329.996    386.426 
Total do passivo e patrimônio líquido  1.694.258 1.067.339 1.694.496

Demonstração da Mutação do Patrimônio Líquido  Capital Reserva de Reserva     Lucros à Disposição           Lucros
 Nota   Social            Ágio      Legal da Assembleia geral Acumulados      Total
Saldos em 1º de dezembro de 2020 21     3.300                   -              -                                  -          275.291 278.591 
 Lucro líquido do exercício 21 - - - - 55.916 55.916 
Destinação do lucro:   -    - 
 Constituição de reserva legal 21 - - 660  (660) - 
 Lucros à disposição da assembleia geral   -  329.996 (329.996) - 
 Dividendos 21             -                   -              -                                -              (551)      (551)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 21     3.300                   -         660                     329.996                     - 333.956 
 Lucro líquido do exercício 21 - - - - 60.000 60.000 
Destinação do lucro:       - 
 Constituição de reserva legal 21 - - 3.000 - (3.000) - 
 Lucros à disposição da assembleia geral  - - - 56.430 (56.430) - 
 Dividendos 21 - - - - (570) (570)
Aumento de Capital 21 103.810 - - - - 103.810 
Reserva de ágio na emissão de ações  - 200.000    200.000 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado) 21 107.110       200.000      3.660                     386.426                      - 697.196

Demonstração do Resultado do Período      Controladora       Consolidado
 Nota   31/12/21   31/12/20  31/12/21
  Reapre- Reapre- Reapre-
  sentado  sentado  sentado
Receita líquida de vendas 22 1.699.317 1.254.265 1.699.674 
Custo das mercadorias revendidas 23 (943.802)  (681.061) (943.802)
Lucro bruto  755.515 573.204 755.872 
Despesa com vendas 23 (499.291) (155.802) (499.609)
Despesas gerais e administrativas 23 (136.902) (304.768) (137.838)
Outras receitas operacionais  3.179 5.441 3.179 
Resultado de equivalência patrimonial 2.7 (795) - - 
Resultado antes do resultado  financeiro e dos tributos     121.706    118.075    121.604 
Receitas financeiras 24 18.556 9.458 18.555 
Despesas financeiras 24 (45.697) (39.711) (45.594)
Resultado financeiro 24 (27.141) (30.253) (27.039)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro  94.565 87.822 94.565 
IR e CS
Corrente 17 (43.241) (46.750) (43.241)
Diferido 17        8.676      14.844        8.676 
IR e CS sobre o lucro 17 (34.565) (31.906) (34.565)
Lucro líquido do exercício       60.000      55.916      60.000 
Resultado por ação básico e
 diluído por lote de mil ações - R$ 27   16,40

Mensagem da Administração
O ano de 2021 foi marcado por grandes transformações na estrutura interna da Companhia, com investimentos relevantes em nossa estratégia para fomentar o desenvolvimento do ecossistema 
de varejo Pet no Brasil. Em relação aos fatores externo, a Companhia esteve atenta, não somente pela continuidade da pandemia da Covid-19, e suas consequências no que tangem aos 
aspectos de saúde, contenção da mobilidade, restrições operacionais, além dos impactos econômicos e nas cadeias globais de abastecimento. Apesar dos desafios de 2021, o nosso plano 
de crescimento apresentou entregas relevantes, como a expansão da Cobasi para todas as regiões do país, com 37 novas unidades, número recorde de inaugurações, levando a Companhia 
a encerrar o ano com 146 lojas. Outro grande destaque é a continuidade do processo de digitalização do negócio, que acontece de forma integrada em nosso ecossistema, aproveitando 
tecnologias para criar oportunidades que agregam valor ao nosso modelo de negócio, aumentando a eficiência operacional, promovendo uma transformação tecnológica e cultural, resultando 
em aumento de participação de vendas no canal digital. Tal estratégia contribui para ampliar a presença da Rede em todo o território nacional, fortalecendo a imagem de marca da Cobasi. Como 
resultado desse processo, alcançamos novos recordes em relação a 2020 e com manutenção de um alto nível de serviço, Nos Canais omni, concluímos a integração do estoque das lojas físicas 

para vendas on-line, aumentando de forma significativa a disponibilidade de novos SKU’s. Além disso, focamos nossos esforços na melhora de nível de serviço e a busca por mais produtividade, 
o que resultou no crescimento das vendas OMNI nas lojas. Do lado de Governança, demos mais um passo importante com a entrada da Kinea (Fundo de Investimentos) que ocorreu no mês de 
junho, reforçando nosso compromisso com evolução da Governança Corporativa em nossa Companhia. Realizamos a aquisição da Pet Anjo, braço fundamental para a estratégia de Serviços 
Cobasi e  lançamento da marca própria, linha My Hug. Também investimos em melhorias do nosso centro de distribuição e reforçamos times eestruturas para fazer frente às diversas iniciativas 
do ecossistema. Prêmios e Reconhecimentos: Ao longo de 2021, a Cobasi foi destaque em premiações e rankings, realizados por diferentes instituições referência nos seus campos de 
atuação. Estes reconhecimentos contribuem para o engajamento das equipes e fortalecimento da marca e do ecossistema. Abaixo, lista com os principais reconhecimentos: Prêmio EBIT: Tetra 
Campeão do prêmio EBIT. Great Place to Work: Conquistamos o selo Great Place to Work, aumentando a visibilidade da marca Cobasi. RA 1000: Conquista do selo RA 1000 em julho/21. 
Agradecimentos: A Cobasi faz um agradecimento especial aos seus colaboradores, que seguiram engajados ao propósito da Companhia; aos fornecedores; e aos clientes e comunidade em 
geral, que mantiveram a cumplicidade com a marca ao longo dos últimos anos.

Abaixo está demonstrado o detalhamento dos ajustes e reclassificações: (a) Reclassificação 
entre contas transitórias de contas a receber e outros passivos no montante de R$ 1.285 em 31 
de dezembro de 2021, referente a recebimentos de clientes junto a operadoras de cartão de cré-
dito não reconciliados anteriormente. (b) Complemento de corte da receita (cut-off) de 31 de de-
zembro de 2021 na rubrica de estoques no valor de R$ 840 (398 em 31 de dezembro de 2020) 
com contrapartida no custo das mercadorias vendidas, contabilizado o valor da receita de corte 
na rubrica de outros passivos no valor de R$ 1.474 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 698 em 31 
de dezembro de 2020 em contrapartida nas receitas líquidas de vendas. Os efeitos tributários 
de imposto de renda e contribuição social diferido foram de R$ 215 em 31 de dezembro de 2021 
(R$ 102 em 31 de dezembro de 2020). (c) Reclassificação no grupo de outras contas a receber 
no montante de R$ 6.067 do ativo não circulante para o ativo circulante referente aos juros reco-
nhecidos sobre aporte de acionistas em 31 de dezembro de 2021, realizados no curto prazo. (d) 
Reclassificação do direito de uso de fundo de comércio da rubrica de intangível no montante de 
R$ 786 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 373 em 31de dezembro de 2020) para a rubrica de ati-
vo direito de uso, sendo ajustado no resultado com depreciação os valores de R$ 137 em 31 de 
dezembro de 2021 (R$ 126 em 31 de dezembro de 2020). (e) Baixa do montante de R$ 320 na 
rubrica de fornecedores com contrapartida em despesas administrativas em 31 de dezembro de 
2021. Os efeitos tributários de imposto de renda e contribuição social diferido foram de R$ 109. 
(f) Reversão de provisão de participação nos lucros reconhecida a maior no montante de R$ 444 
na rubrica de obrigações sociais e trabalhistas com contrapartida em despesas administrativas 
em 31 de dezembro de 2021 (R$ 396 em 31 de dezembro de 2020). Os efeitos tributários de im-
posto de renda e contribuição social diferidos foram de R$ 286. (g) Reclassificação no montante 
de R$ 2.060 na rubrica de outros passivos para a rubrica de obrigações sociais e trabalhistas 
proveniente de salários a pagar em 31 de dezembro de 2020. (h) Estorno no montante de R$ 
487 na rubrica de despesas financeiras referente aos juros sobre arrendamentos contabilizado 
a maior em 31 de dezembro de 2021. Os efeitos tributários de imposto de renda e contribuição 
social diferidos foram de R$ 166. (i) Reversão do passivo com o programa de fidelidade ‘Amigo 
Cobasi’ no montante de R$ 2.590 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.264 em 31 de dezembro 
de 2020) com contrapartida na receita líquida. Ajuste realizado para aplicação das premissas 
de valorização (preço médio e expiração de pontos). Os efeitos tributários de imposto de renda 

e contribuição social diferidos foram de R$ 451 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 430 em 31 
de dezembro de 2020). (j) Reversão de provisões de riscos fiscais, trabalhistas e cíveis com 
contrapartida em despesas gerais e administrativas no montante de R$ 429 em 31 de dezembro 
de 2021. Os efeitos tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos foram de R$ 
146. (k) Reconhecimento do montante de R$ 96 referente aos saldos de dividendos a pagar 
mensurados após os ajustes ocorridos na reapresentação das demonstrações financeiras em 
31 de dezembro de 2021. (l) Reclassificação do capital social de R$ 200.000 para a reserva de 
ágio na emissão de ações, alterando o capital social de R$ 307.110 para R$ 107.110 conforme 
Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 de junho de 2021. (m) Reconhecimento do 
montante de R$ 101 como reserva legal conforme novo resultado apurado após os ajustes 
ocorridos na reapresentação das demonstrações financeiras em 31 de dezembro de 2021. 
(n) Em 2021 o regime societário da Companhia foi alterado de Ltda para Sociedade Anônima 
fechada. Os lucros acumulados dos exercícios anteriores foram anteriormente apresentados 
na rubrica de reserva de lucros a realizar, nos montantes de R$ 386.426 em 31 de dezembro 
de 2021 (R$ 329.996 em 31 de dezembro de 2020). Foram reclassificados para a reserva de 
lucros à disposição da assembleia geral em atendimento a legislação societária e ao estatuto 
da Compahia. (o) Reclassificação de R$ 33 em 31 de dezembro de 2021 do imposto de renda e 
contribuição social corrente para a linha de imposto de renda e contribuição social diferidos para 
correção de erro de classificação contábil. 2.4 Apresentação dos segmentos operacionais: 
Um segmento operacional é um componente da Companhia que: a) desenvolve atividades de 
negócio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas 
que se relacionam com transações com qualquer um dos outros componentes da Companhia, e 
b) cujos resultados operacionais são regularmente revisados pelo principal tomador de decisões 
(“Principal Tomador de Decisões”) da Companhia para a tomada de decisões quanto à alocação 
de recursos ao segmento relevante e avaliação de seu desempenho e sobre qual informações 
financeiras individuais estão disponíveis. O Comitê Executivo, liderado pelo diretor geral (chief 
executive officer) e pelo diretor financeiro é o principal tomador de decisões. O principal tomador 
de decisões é responsável por alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos e avaliar 
as decisões estratégicas. A Companhia usa a “abordagem de gerenciamento” para determinar 
seus segmentos operacionais. A abordagem de gerenciamento identifica os segmentos opera- Continua ➢
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compreendem geralmente pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essên-
cia. A Companhia aplica as isenções de reconhecimento para arrendamentos com prazo con-
tratual inferior a 12 meses e para contratos arrendamento de baixo valor. Nesses casos, a 
despesa com o arrendamento é reconhecida no resultado ao longo do prazo do arrendamento 
conforme incorrida. s. Provisões para riscos cíveis, fiscais e trabalhistas: As provisões são 
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente, legal ou não formalizada, 
como resultado de eventos passados, sendo provável que uma saída de recursos seja neces-
sária para liquidar a obrigação e seja possível fazer uma estimativa confiável. t. Impostos a 
recuperar: Os créditos tributários, são realizados quando a legislação permite o aproveitamen-
to e o desconto sobre as despesas e custos de aquisições inerentes a atividade comercial da 
Cobasi. Os créditos fiscais que a Companhia reconhece nas suas demonstrações financeiras 
são o Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços (“ICMS”) calculado com base nas 
alíquotas vigentes em cada unidade da federação, a contribuição para o Programa de Integra-
ção Social (“PIS”) e a Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”). As 
despesas e os custos são reconhecidos líquidas do valor do imposto, exceto quando a legisla-
ção veta o aproveitamento de crédito fiscal nas aquisições, neste caso o reconhecimento da 
despesa e do custo são pelo valor de compra. u. Imposto de renda e contribuição social: 
Imposto de renda e contribuição social correntes: O imposto de renda e contribuição social 
correntes ativos e passivos, referentes ao exercício atual e a exercícios anteriores, são mensu-
rados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago às autoridades fiscais. As alíquotas e leis 
tributárias adotadas para cálculo do imposto são aquelas em vigor, na data do balanço. A tribu-
tação sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (“IRPJ”) e a Contri-
buição Social sobre o Lucro Líquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real (lucro 
ajustado) segundo as alíquotas aplicáveis na legislação em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10% 
adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso 
da CSLL, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição 
social, limitada a 30% do lucro real. Imposto de renda e contribuição social diferidos: O im-
posto de renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base 
nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro 
líquido. A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os impostos de 
renda e contribuição social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são 
reconhecidos no resultado. (i) Despesas de imposto de renda e contribuição social corrente: A 
despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou pre-
juízo tributável do exercício e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanço 
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos 
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuração, se houver. 
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanço. Os ativos e 
passivos fiscais correntes são compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ii) 
Despesas de imposto de renda e contribuição social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos 
são reconhecidos com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e 
passivos para fins de demonstrações financeiras e os usados para fins de tributação. As mudan-
ças dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercício são reconhecidas como despesa de im-
posto de renda e contribuição social diferida. O imposto diferido não é reconhecido para diferen-
ças temporárias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação que não 
seja uma combinação de negócios e que não afete nem o lucro ou prejuízo tributável nem o 
resultado contábil. Para um arrendamento específico, as diferenças temporárias de um ativo de 
direito de uso e de um passivo de arrendamento são consideradas pela base líquida (o arrenda-
mento) para fins de reconhecimento do imposto diferido. Um ativo fiscal diferido é reconhecido 
em relação aos prejuízos fiscais e diferenças temporárias dedutíveis não utilizados, na extensão 
em que seja provável que lucros tributáveis futuros estarão disponíveis, contra os quais serão 
utilizados. Os lucros tributáveis futuros são determinados com base na reversão de diferenças 
temporárias tributáveis relevantes. Se o montante das diferenças temporárias tributáveis for in-
suficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serão considerados os lucros 
tributáveis futuros, ajustados para as reversões das diferenças temporárias existentes, com 
base nos planos de negócios da Companhia. A mensuração dos ativos e passivos fiscais diferi-
dos reflete as consequências tributárias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espe-
ra recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos são compen-
sados somente se certos critérios forem atendidos. v. Outros ativos e passivos: Os ativos e 
passivos (com exceção do imposto de renda e contribuição social diferidos) com previsão de 
realização ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir da data do 
balanço, são classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos são classifica-
dos como “não circulantes”. Os impostos diferidos ativos e passivos são classificados como 
“não circulantes”. w. Benefícios a empregados: A Companhia concede benefícios a emprega-
dos de curto prazo, sendo as obrigações de benefícios de curto prazo a empregados, reconhe-
cidas como despesas de pessoal conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo 
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigação 
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em função de serviço passado prestado 
pelo empregado e a obrigação possa ser estimada de maneira confiável. A Companhia não 
concede benefícios de longo prazo e pós emprego. x. Base de consolidação: Combinação de 
negócios: A Companhia usa o método de aquisição para contabilizar as combinações de negó-
cios. O custo de uma aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, que é 
avaliada com base no valor justo na data de aquisição. A contraprestação transferida não inclui 
montantes referentes ao pagamento de relações pré-existentes. Esses montantes são geral-
mente reconhecidos no resultado do exercício. Qualquer contraprestação contingente a pagar é 
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisição. As contraprestações contingentes são 
remensuradas ao valor justo em cada data de relatório e as alterações subsequentes ao valor 
justo são registradas no resultado do exercício. Ao adquirir um negócio, a Companhia avalia os 
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classificá-los de acordo com os ter-
mos contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data da aquisi-
ção. O ágio corresponde ao valor pago excedente ao valor contábil dos investimentos adquiri-
dos a valor justo, decorrente da expectativa de rentabilidade futura e sustentado por estudos 
econômico-financeiros que fundamentaram o preço de compra dos negócios. O ágio é mensu-
rado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redução ao valor recuperável, devendo 
ainda ser submetido anualmente ao teste de redução no valor recuperável, ou com maior fre-
quencia, quando houver indicação de que a Unidade Geradora de Caixa poderá apresentar re-
dução ao valor recuperável. O ágio decorrente de investimentos em controladas é incluído no 
valor contábil do investimento nas demonstrações financeiras individuais. Nas demonstrações 
financeiras consolidadas, o ágio gerado pela aquisição de controladas é reconhecido no ativo 
intangível. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando está exposto a, ou tem 
direito sobre, os retornos variáveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habi-
lidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrações finan-
ceiras de controladas são incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas a partir da 
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra-
ções financeiras individuais da controladora, as informações financeiras de controladas são re-
conhecidas através do método de equivalência patrimonial. Para cálculo de equivalência patri-
monial e consolidação são utilizadas as informações contábeis das controladas na mesma 
data-base de apresentação das demonstrações financeiras. Investimentos em entidades conta-
bilizadas pelo método da equivalência patrimonial: Os investimentos da Companhia em entida-
des contabilizadas pelo método da equivalência patrimonial compreendem suas participações 
em controladas. As controladas são aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indi-
retamente, tenha influência significativa, mas não o controle ou controle conjunto, sobre as po-
líticas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em 
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da 
entidade e dá a Companhia direito aos ativos líquidos da entidade controlada em conjunto, e 
não direito aos seus ativos e passivos específicos. A Companhia não possui investimentos 
controlados em conjunto. Transações eliminadas na consolidação: Saldos e transações intra-
grupo, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações intragrupo, 
são eliminados. Ganhos não realizados oriundos de transações com investidas registradas por 
equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da participação da 
Companhia na investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira que os ga-
nhos não realizados, mas somente na extensão em que não haja evidência de perda por redu-
ção ao valor recuperável. Moeda estrangeira: Transações em moeda estrangeira são converti-
das para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de câmbio nas 
datas das transações. Ativos e passivos monetários denominados e apurados em moedas es-
trangeiras na data do balanço são reconvertidos para a moeda funcional à taxa de câmbio na-
quela data. Ativos e passivos não monetários que são mensurados pelo valor justo em moeda 
estrangeira são reconvertidos para a moeda funcional à taxa de câmbio na data em que o valor 
justo foi determinado. Itens não monetários que são mensurados com base no custo histórico 
em moeda estrangeira são convertidos pela taxa de câmbio na data da transação. As diferenças 
de moedas estrangeiras resultantes da conversão são geralmente reconhecidas no resultado. 
y. Novas normas e interpretações ainda não efetivas: Não se espera que as seguintes nor-
mas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstrações financeiras conso-
lidadas da Companhia: • Concessões de aluguel relacionadas à COVID-19 (alteração ao CPC 
06/IFRS16). • Revisão anual das normas IFRS 2018-2020. • Referência à Estrutura Conceitual 
(Alterações ao CPC 15/IFRS 3). • Classificação do Passivo em Circulante ou Não Circulante 
(Alterações ao CPC 26/IAS1). • IFRS 17 Contratos de Seguros. • Divulgação de Políticas Con-
tábeis (Alterações ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2. • Definição de Estimativas 
Contábeis (Alterações ao CPC 23/IAS 8). 4. Caixa e equivalentes de caixa:
                                                                                         Controladora   Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020     31/12/2021
Caixa 2.248 2.296  2.323 
Bancos conta movimento 19.183 10.052 19.210 
Aplicações financeiras (i)        50.189        48.939            50.189 
Total        71.620        61.287            71.722 
(i) As aplicações financeiras da Companhia são de alta liquidez e prontamente conversíveis em 
um montante conhecido de caixa e são remunerados pela variação do Certificado de Depósito 
Interbancário - CDI, entre 95% a 102% (2021 e 2020), sujeitas a um insignificante risco de 

mudança de valor. As aplicações financeiras com vencimento superior a 12 meses e que a 
Administração espera manter até o vencimento, são classificadas em aplicações financeiras no 
ativo não circulante. (ii) A exposição a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilidade 
para ativos e passivos financeiros são divulgadas na nota explicativa nº 25. 5. Aplicações 
financeiras: As aplicações financeiras, que não são classificadas como caixa e equivalentes 
de caixa, estão apresentadas conforme abaixo:
                                                                                         Controladora          Consolidado
  31/12/2021 31/12/2020     31/12/2021
Fundos de investimentos e renda fixa         50.545        55.789            50.545
Total         50.545        55.789            50.545
As aplicações financeiras com vencimento superior a 12 meses e que a Administração espera 
manter até o vencimento, são classificadas em aplicações financeiras no ativo não circulante. 
(iii) A exposição a riscos de taxas de juros e uma análise de sensibilidade para ativos e passivos 
financeiros são divulgadas na nota explicativa nº 25. 6. Contas a receber de clientes:
                                                              Controladora                     Consolidado
             31/12/2021          31/12/2020            31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Operadoras de cartões de crédito (a)                  176.798               120.465                176.825
                  176.798               120.465                176.825
(a) As vendas por cartão de crédito são recebíveis das administradoras de cartão de crédito. 
A Companhia não estimou perda por redução ao valor recuperável de contas a receber em 31 
de dezembro de 2021 e 2020. Devido a operação da Companhia se tratar substancialmente de 
vendas via cartão de crédito das quais a Companhia receberá diretamente junto às operadoras 
de cartão e não possui uma perda de crédito esperada significativa. O vencimento das contas a 
receber em 31 de dezembro de 2021 e 2020 está assim representado:
                                                              Controladora                     Consolidado
             31/12/2021          31/12/2020            31/12/2021
Período (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
A Vencer:  
De 1 a 30 dias 131.244 81.525 131.324
De 31 a 60 dias 32.181 27.002 32.181
De 61 a 90 dias 12.326 10.618 12.326
Acima de 90 dias 922 1.281 922
Vencidos        125          39          72
 176.798 120.465 176.825
A exposição a riscos de crédito e perdas por redução ao valor recuperável relacionadas ao 
contas a receber de clientes são divulgadas na nota explicativa nº 25. 7. Estoques:
                                                              Controladora                     Consolidado
             31/12/2021          31/12/2020            31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Mercadorias para revenda 199.258 145.269 199.258
Mercadorias em trânsito 11.115 5.788 11.115
Materiais de embalagem 4.810 1.315 4.810
Outros     2.121         743     2.121
 217.304  153.115 217.304
A movimentação da provisão para obsolescência é assim demonstrada:
Provisão obsolescência Controladora e consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2020  (1.205)
Constituição de provisão      315 
Saldo em 31 de dezembro 2021   (890)
8. Tributos a recuperar: Estão representados substancialmente por saldos credores da Con-
tribuição para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de Integração 
Social - PIS.                                                                     Controladora         Consolidado
  31/12/2021 31/12/2020    31/12/2021
Pis e Cofins (a) 68.194 66.570 68.194
Outros    2.487       558    2.487
  70.681  67.128  70.681
Circulante 70.681 558 -
Não Circulante - 66.570 -
(a) Em 16 de maio de 2019, a Companhia obteve decisão favorável em trânsito em julgado na 
ação judicial que determinou a inconstitucionalidade da inclusão do ICMS na base de cálculo 
do PIS e da COFINS para o período setembro de 2002 a 2018. A Companhia mensurou com 
base no imposto destacado em nota fiscal e registrou em 2019 créditos no montante de R$ 
65.394, sendo R$ 39.610 de valor principal e R$ 25.783 de correção monetária, registrados nas 
rubricas de outras receitas e receitas financeiras, respectivamente. No exercício findo em 31 
de dezembro de 2021, os juros Selic de atualização do ICMS na base de cálculo do PIS e da 
COFINS foram reconhecidos como receita financeira no montante de R$ 1.723 (R$ 1.077 em 
31 de dezembro de 2020). De acordo com os planos de utilização da Companhia a habilitação 
dos créditos tem previsão para inicio no segundo semestre de 2022. A Companhia apresentou 
a classificação dos impostos no ativo circulante de acordo com a expectativa de realização dos 
saldos, que serão compensados com outros tributos federais durante o exercício de 2022. A 
classificação dos impostos a recuperar é revisada periodicamente e a projeção de utilização 
dos créditos anualmente. 9. Outros ativos:  Controladora          Consolidado
          31/12/2021 31/12/2020            31/12/2021
 (Reapresentado)  (Reapresentado)
Adiantamento para empregados (a) 809 623 893
Outras contas a receber dos sócios (b) 212.746 - 212.746
Materiais de consumo em poder de terceiros 640 207 640
Outros          235 1.238         235
   214.430 2.068  214.514
 Circulante 114.345 1.984 114.429
 Não Circulante   100.085      84  100.085
(a) Adiantamento para despesas de viagens e férias. (b) Aportes de Capital a serem recebi-
dos dos sócios. 10. Transações com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e 
passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 assim como as transações que influenciaram os 
resultados dos exercícios findos naquelas datas, as transações com partes relacionadas são 
realizadas pela Companhia em condições estritamente comutativas, observando-se o preço e 
condições usuais de mercado. Ativos e passivos: Controladora e consolidado
Outros ativos Nota 31/12/2021 31/12/2020
Aspen administração e gestão de imóveis Ltda. (b)  124 97
Contas a receber de sócios (a) 9      212.746                  -
       212.870               97
Outros passivos 17 
Aspen administração e gestão de imóveis Ltda.  - -
Mandaçaia agrícola Ltda. (c)  2.568 2.324
Biapar administração de bens e imóveis Ltda. (c)           1.159          1.005
           3.727          3.329
Ativos de arrendamento 11.1 
Mandaçaia agrícola Ltda. (c)  241.336 186.361
Biapar administração de bens e imóveis Ltda.                  -                 -
      241.336     186.361
Passivos de arrendamento 11.2 
Mandaçaia agrícola Ltda. (c)  143.509 109.422
Biapar administração de bens e imóveis Ltda.                  -                 -
      143.509     109.422
(a) Aportes de capital a serem recebidos dos sócios. (a) Refere-se a sub-locação de espaços 
comerciais nas lojas físicas. (b) Transações referem-se a arrendamentos entre as partes.
Resultado:  31/12/2021 31/12/2020
Despesas com arrendamento  
Biapar administração de bens e imóveis Ltda. 29.814 10.809
Mandaçaia agrícola Ltda.        96.964        94.104
Total      126.778      104.913
Receitas com sub-locação  
Aspen administração e gestão de imóveis Ltda.          1.368          1.086
          1.368          1.086
Remuneração do pessoal chave da Administração: A Companhia contabilizou despesas 
com remuneração, incluindo benefícios, de seu pessoal-chave (sócios e diretores estatutários 
da Companhia) no montante de R$ 6.296 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 5.344 em 2020) e 
não possui benefícios pós-emprego.
Diretores 31/12/2021 31/12/2020
Proventos e encargos sociais 6.296 5.344
                  -                  -
Total          6.296          5.344
Controladora: Em 31 de dezembro de 2021, a controladora direta e final da Companhia é a TE-
FRA Participações S/A (NSR Participações S.A. em 31 de dezembro de 2020). 11. Imobilizado: 
11.1 Composição do imobilizado:                        Controladora    Consolidado
  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
 Vida útil (anos) Valor líquido Valor líquido Valor líquido
Instalações 10 a 25  81.649 47.701 81.649 
Máquinas e equipamentos 5 a 40 12.651 6.914 12.651 
Móveis e utensílios 5 a 25 25.672 16.467 25.672 
Veículos 10 a 15 27 50 27 
Equipamento processamento de dados 3 a 20 5.669 4.026 5.694 
Benfeitorias em imóveis de terceiros 5 a 25 142.647 101.214 142.647 
Imobilizado em andamento -    61.066    13.334    61.066 
Total   329.381  189.706  329.406 
11.2 Movimentações: A movimentação do ativo imobilizado da controladora, no período de 1º 
de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 1º de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 
2020, está demonstrada nos quadros a seguir:

Renato Guillobel Drumond 12.637 - 370 - 0,345386%
Eduardo Khair Chalita 12.637 - 370 - 0,345386%
German Pasquale Quiroga Vilardo 12.638               -        370         - 0,345414%
Total 3.658.803 3.300.000 107.110 3.300          100%
Reserva legal: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia destinou 5% do lucro líquido para 
reserva legal no valor de R$ 3.000 (R$ 660 em 31 de dezembro de 2020), conforme previsto na 
legislação societária. Dividendos: Em 31 de dezembro de 2021 foram constituídos R$ 570 de 
dividendos mínimos obrigatórios (R$ 550 em 31 de dezembro de 2020), conforme previsão no 
estatuto social da Companhia. Veja calculo abaixo:
     2021    2020
Resultado do período 60.000 55.934
(-) Reserva legal - 5% (iii) (3.000) 660
Base de cálculo para distribuição mínima de dividendos  57.000 55.273
Dividendo propostos -  570 550
Lucros à disposição da assembleia geral: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui 
na rubrica lucros à disposição da assembleia geral o montante total de R$ 386.426, composto 
pelos seguintes valores: (i) R$ 329.996 que se referem ao saldo remanescente (após o provi-
sionamento de dividendos mínimos obrigatórios nos termos do Estatuto Social da Companhia) 
do lucro líquido acumulado até o exercício findo em 31 de dezembro de 2020; (ii) R$ 56.430 
que se referem ao saldo remanescente (após provisionamento do dividendo mínimo obrigatório 
e constituição de reserva legal, nos termos do Estatuto Social da Companhia) do lucro líquido 
do exercício findo em 31 de dezembro de 2021; e (iii) Em 2020 o valor da reserva legal estava 
dentro do limite estabelecido pela legislação societária e, portanto, não foi reconhecida reserva 
complementar em função dos ajustes realizados na reapresentação das demonstrações finan-
ceiras. O montante total será destinado em conformidade com a deliberação da Assembleia 
Geral a ser realizada dentro do exercício social.
22. Receita líquida de vendas:                          Controladora                     Consolidado
           31/12/2021           31/12/2020           31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Varejo – revenda de mercadorias  2.078.604 1.542.074 2.079.010
Receitas de serviços 2.018 30 2.018
(-) Devoluções e cancelamentos (30.443) (20.353) (30.443)
(-) Impostos sobre receita (328.301) (253.708) (328.350)
(-) Programa amigo Cobasi                (22.561)                (13.778)                (22.561)
Receita líquida de vendas             1.699.317             1.254.265             1.699.674
23. Informações sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidas nas demonstra-
ções dos resultados: A Companhia apresentou as informações dos resultados utilizando uma 
classificação dos gastos baseada na sua função. As informações sobre a natureza destes gas-
tos reconhecidos na demonstração do resultado são apresentadas a seguir: 
                      Controladora                   Consolidado
           31/12/2021           31/12/2020           31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Custo das mercadorias vendidas (943.802) (681.061) (943.802)
Comissões sobre operações
 com cartão de crédito (31.270) (22.179) (31.270)
Despesas com pessoal (293.634) (222.138) (294.089)
Prestação de serviços de terceiros (a) (43.181) (29.325) (43.868)
Honorários advocatícios (3.312) (1.317) (3.322)
Custo de ocupação e consumo (37.291) (23.268) (37.507)
Propaganda e publicidade (44.424) (15.099) (44.638)
Logística (24.745) (22.577) (24.290)
Depreciação e amortização (35.036) (27.427) (35.036)
Depreciação de direito de uso  (82.216) (68.606) (82.216)
Outras despesas                (41.084)                (28.634)                (41.211)
           (1.579.995)           (1.141.631)           (1.581.249)
(a) Estão incluídas neste saldo despesas com: assessoria, auditoria, internet, segurança, limpe-
za e conservação do escritório e outros serviços profissionais.
24. Resultado financeiro:                      Controladora              Consolidado
         31/12/2021 31/12/2020         31/12/2021
 Reapresentado  Reapresentado
Despesas financeiras
Juros sobre arrendamentos (44.562) (36.056) (44.562)
Descontos concedidos (432) (588) (321)
Juros com empréstimos (703) (3.067) (711)
Total (45.697) (39.711) (45.594)
Receitas financeiras
Variação cambial líquida 77 107 77
Rendimento de aplicações  3.799 4.828 3.799
Juros SELIC sobre créditos extemporâneos (i) 1.723 1.077 1.723
Juros ativos (ii) 12.957 3.446 12.956
Total 18.556 9.458 18.555
Resultado financeiro líquido (27.141) (30.253) (27.039)
(i) Refere-se ao reconhecimento de juros Selic de créditos extemporâneos sobre a exclusão do 
ICMS da base do PIS e COFINS. Veja detalhes na nota explicativa 8. (vi) Refere-se ao reconhe-
cimento de juros sobre o contas a receber de sócios. Nota 9. 25. Instrumentos financeiros: A 
Companhia mantém operações com instrumentos financeiros. A administração desses instru-
mentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar 
liquidez, rentabilidade e segurança. A Companhia não efetua aplicações de caráter especulativo 
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operações 
estão condizentes com as políticas definidas pela Administração da Companhia. Estrutura de 
gerenciamento de risco: A Administração da Companhia tem a responsabilidade pelo esta-
belecimento e acompanhamento das políticas de gerenciamento de risco da Companhia, e os 
gestores de cada área se reportam regularmente a Administração sobre as suas atividades. 
As políticas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e 
analisar os riscos aos quais a Companhia está exposta, para definir limites e controles de riscos 
apropriados, e para monitorar riscos e aderência aos limites. As políticas de risco e sistemas 
são revistas regularmente para refletir mudanças nas condições de mercado e nas atividades 
da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e 
gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcio-
nários tenham consciência de suas atribuições e obrigações. Classificação dos instrumentos 
financeiros: A classificação dos instrumentos financeiros da controladora e consolidado estão 
apresentados no quadro abaixo:
         31/12/2021                31/12/2020     
   Valor  Valor
  Contábil Justo Contábil Justo
  (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Categoria de instrumentos financeiros Nota sentado) sentado) sentado) sentado)
Caixa e equivalentes de caixa 4 71.620 71.620 61.287 61.287
Contas a receber de clientes 6 176.798 176.798 120.465 120.465
Aplicações financeiras 5 50.545 50.545 55.789 55.789
Outros ativos  214.430 214.430 2.068 2.068
Total de ativos  513.393 513.393 239.609 239.609
Fornecedores 14 313.923 313.923 207.447 207.447
Empréstimos e Financiamentos  106 106 416 416
Outros passivos 18 30.726 30.726 25.498 25.498
Passivos de arrendamento  568.115 568.115 432.970 432.970
Total de passivos  912.870 912.870 666.331 666.331
a. Considerações sobre riscos: (i) Risco de crédito: Caixa e equivalentes de caixa e aplica-
ções financeiras: A Companhia restringe a exposição a riscos de crédito associados a caixa e 
equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituições financeiras sólidas com ra-
ting AAA, e com remuneração adequada às taxas de mercado. Contas a receber de clientes: os 
recebíveis da Companhia são provenientes substancialmente de vendas por meio de cartões de 
crédito. As operadoras de cartões de crédito intermediam o recebimento junto aos consumidores 
finais, fazendo os repasses para a Companhia. Considerando o cenário, o risco de crédito é baixo 
e a Companhia não possui histórico de inadimplência ou atraso relevante. Outros ativos: o saldo 
correspondente contempla os aportes a serem realizados pelos sócios da Companhia. O valor 
contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima ao risco de crédito como segue:
 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 71.620 61.287
Aplicações financeiras 50.545 55.789
Contas a receber de clientes (Reapresentado) 176.798 120.465
Outros ativos (Reapresentado) 214.430 1.984
Total 513.393 239.525
(iii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alterações nos preços de mercado, 
principalmente o preço do papel e taxas de juros, têm nos ganhos da Companhia ou no valor 
de suas participações em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de 
mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de parâmetros 
aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia não possui ativos e passivos 
relevantes sujeitos a risco cambial em 31 de dezembro de 2021 e 2020. (iv) Risco de taxa 
de juros: A Companhia está exposta às variações nas taxas de juros, principalmente ao CDI, 
aplicadas às suas aplicações financeiras e aos empréstimos e financiamentos. Na data das 
demonstrações financeiras da controladora e consolidado, no curto e longo prazos, bem como 
as aplicações financeiras remunerados por juros eram:
 Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variável Nota Risco 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Aplicações financeiras (circulante) 4  CDI  50.189 48.939 50.189
Aplicações financeiras (não circulante) 5  CDI  50.545 55.789 50.545
Empréstimos e financiamentos   CDI  106 416 106
Análise de sensibilidade: Para a análise de sensibilidade de variações dos riscos analisados, 
a Administração adotou para o cenário provável as taxas de juros para 2022, a partir deste, fo-
ram calculadas variações prováveis de acordo com os indicadores de mercado, que atualmente 
seria um CDI de 5,401% para 31 de dezembro de 2021 (10,03% para 2020) . A tabela a seguir 
demonstra os eventuais impactos no resultado da controladora na hipótese dos respectivos 
cenários apresentados: 
                                                     Controladora  
       Taxa de juros        Cenário
 Efetiva Efetiva   Provável
 em  em   Correção (Impacto no
Operações 2021 31/12/21 31/12/22                  Risco       Atual resultado)
Aplicações financeiras (Nota 4) 5,40% 5,79% Queda do CDI 50.189 2.906
Aplicações financeiras (Nota 5) 5,40% 5,79% Queda do CDI 50.545 2.927
Empréstimos e financiamentos  5,40% 5,79% Aumento do CDI 106 6
Passivos de
 arrendamentos (Nota 12.4) 5,40% 5,79% Aumento do CDI 568.115 32.894
   Controladora
       Taxa de juros               
 Efetiva em  Efetiva em   Correção Cenário
Operações 2020 31/12/20 31/12/21                  Risco       Atual Provável
Aplicações financeiras (Nota 4) 10,03% 5,40% Queda do CDI 48.939 2.643
Aplicações financeiras (Nota 5) 10,03% 5,40% Queda do CDI 55.789 3.013
Empréstimos e financiamentos  10,03% 5,40% Aumento do CDI 109 6
Passivos de arrendamentos
 (Nota 12.4) 10,03% 5,40% Aumento do CDI 432.970 23.380
(v) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia irá encontrar dificuldades 
em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que são liquidados 
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na ad-
ministração de liquidez é de garantir, o máximo possível, que sempre tenha liquidez suficiente 
para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições normais e de estresse, sem 
causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Companhia. Adicional-
mente, são analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recur-
sos de forma a reverter posições que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. O quadro a 
seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da 
Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 da controladora e consolidado:
  Fluxo de    
 Valor caixa   Entre Acima
  contábil contratual Inferior Até 3 a 5 de 5
Passivos 31/12/2021 31/12/2021 um ano 2 anos anos anos
Fornecedores 313.923 313.923 313.923 - - -
Empréstimos e financiamentos 106 106 106 - - -
Passivo de arrendamento 568.115 711.270 98.215 138.587 230.980 243.488
Outros passivos 30.726 30.726 28.054 2.672 - -
  Fluxo de    
 Valor caixa   Entre Acima
  contábil contratual Inferior Até 3 a 5 de 5
Passivos 31/12/2020 31/12/2020 um ano 2 anos anos anos
Fornecedores 207.447 207.447 207.447 - - -
Empréstimos e financiamentos 416 416 416 - - -
Passivo de arrendamento 432.970 578.823 79.926 112.781 187.969 198.147
Outros passivos 25.498 25.498 21.132 4.366 - -
Não é esperado que fluxos de caixa, incluídos nas análises de maturidade da Companhia, 
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
26. Demonstrações dos fluxos de caixa: As movimentações patrimoniais que não afetaram 
os fluxos de caixa da Companhia são como segue:
                      Controladora                     Consolidado
          31/12/2021         31/12/2020         31/12/2021
  Reapresentado  Reapresentado  Reapresentado
Adições IFRS 16 - Direito de
 uso e arrendamento 200.011 67.184 200.011
Aquisição de imobilizado  9.427 6.223 9.467
Dividendos a pagar (nota 2.3, k) 570 550 570
Outras contas a receber de sócios              200.000                          -              200.000
Total              410.008                73.957              410.048
27. Lucro líquido por ação: O resultado básico por ação é calculado mediante a divisão do 
resultado líquido atribuível aos acionistas da Companhia, pela quantidade de ações em cir-
culação durante o período. O resultado diluído por ação é calculado dividindo-se o resultado 
atribuível aos acionistas da controladora pelo número de ações em circulação durante o período 
que seriam emitidas na conversão de potenciais ações com efeitos diluidores. Não há opções 
outorgadas ou efeitos diluidores a serem considerados; portanto, o resultado básico e o diluído 
por ação são os mesmos para os períodos apresentados. A tabela a seguir reflete o resultado 
líquido e ações utilizados nos cálculos do resultado básico e diluído por ação: 
 31/12/2021 31/12/2020
Numerador básico Ordinárias Ordinárias
Lucro atribuível a classe de ações        60.000        55.934
Denominador básico   
Quantidade de ações 3.658,803 3.300,000
Resultado por ação básico e diluído por lote de mil ações - R$        16,40        16,95
Numerador diluído  
Lucro atribuível a classe de ações      60.000      55.934
Denominador diluído  
 Quantidade de ações 3.658,803 3.300,000
28. Eventos subsequentes: No dia 19 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou um 
Acordo de Associação e Outras Avenças, cujo objeto compreende a implementação, sujeita às 
condições e eventuais ajustes previstos no Acordo, da Incorporação da totalidade de Ações da 
Universo Pet Comércio de Produtos e Serviços Veterinários S.A (Mundo Pet) pela Companhia. 
A Operação resultará, na data de fechamento: (a) na titularidade, pela Companhia, da totalidade 
de ações de emissão da Mundo Pet; e (b) no recebimento, pelos Acionistas Mundo Pet, de 
ações ordinárias representativas de um total de 0,8% (zero vírgula oito por cento) do capital 
social total e votante da Cobasi (em bases totalmente diluídas após Incorporação de Ações), de 
forma pro rata às suas respectivas participações na Mundo Pet, e cujo preço de emissão total, 
determinado nos termos da LSA, é de R$ 36.000 (trinta e seis milhões de reais). A Universo 
Pet Comércio de Produtos e Serviços Veterinários S.A. (Mundo Pet), é sociedade anônima de 
capital fechado, fundada em 15 de maio de 2015, que possui a sua sede localizada na cidade de 
Fortaleza, no estado do Ceará e tem como objeto social o comércio varejista de animais vivos 
e de artigos e alimentos para animais de estimação domésticos, loja de variedades, exceto loja 
de departamentos ou magazines, criação de animais de estimação, serviços de organização de 
feiras, congressos, exposições e festas e comércios varejista de materiais de construção em 
geral. Sem prejuízo do cumprimento das demais condições precedentes, no dia 17/01/2023 
a Superintendência-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econômica (CADE) proferiu 
despacho que aprovou, sem restrições, o Ato de Concentração nº 08700.010156/2022-37, que 
transitou em julgado em 02/02/2023. Após a Data de Fechamento, a Companhia reforçará o pi-
lar estratégico de expansão, bem como sua cadeia logística, capilarizando suas operações em 
novas regiões com grande potencial de crescimento. Devido a aquisição ter ocorrido recente-
mente, perto da data de autorização destas demonstrações financeiras, não foi possível concluir 
a apuração do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como apuração do 
ágio envolvido na aquisição. 
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  Máquinas e Móveis e  Equipamento de Benfeitorias em Imobilizado 
Custo Instalações Equipamentos utensílios Veículos processamento de dados imóveis de terceiros em andamento        Total
Em 1º de janeiro de 2020          62.065                 8.640       20.900     10.656                                   7.997                       127.545                10.497    248.300
Adições 11.583 2.645 4.173 - 1.989 - 35.997 56.387
Baixas - - - (2.478) - - - (2.478)
Transferências                   -                         -                 -               -                                           -                        33.160             (33.160)                -
Saldo em 31 de dezembro de 2020         73.648               11.285       25.073       8.178                                   9.986                      160.705               13.334    302.209
Adições 42.444 7.047 12.163 - 3.103 87 109.078 173.922
Baixas (121) (19) (189) (7.943) - - (689) (8.961)
Transferências                   -                         -                 -               -                                           -                        60.657             (60.657)                -
Saldo em 31 de dezembro de 2021       115.971               18.313       37.047          235                                 13.089                      221.449               61.066    467.170
  Máquinas e Móveis e  Equipamento de Benfeitorias em Imobilizado 
Depreciação acumulada Instalações Equipamentos utensílios Veículos processamento de dados imóveis de terceiros em andamento        Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020       (25.947)                (4.371)      (8.606)    (8.128)                                 (5.960)                      (59.491)                         - (112.503)
Adições (8.392) (1.310) (2.782) (12) (1.463) (19.311) - (33.270)
Baixas                  17                      19             13       7.932                                          3                                   -                         -       7.984
Saldo Depreciação em 31 de dezembro de 2021       (34.322)              (5.662)    (11.375)        (208)                                 (7.420)                       (78.802)                         - (137.789)
Saldo líquido em 31 dezembro de 2020         47.701                6.914       16.467             50                                   4.026                       101.214               13.334   189.706
Saldo líquido em 31 dezembro de 2021         81.649              12.651       25.672             27                                   5.669                       142.647               61.066   329.381
A movimentação do ativo imobilizado do consolidado, no período de 1º de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, está demonstrada no quadro a seguir:
  Máquinas e Móveis e  Equipamento de Benfeitorias em Imobilizado 
Custo Instalações Equipamentos utensílios Veículos processamento de dados imóveis de terceiros em andamento        Total
Em 1º de janeiro de 2021         73.648               11.285       25.073       8.178                                   9.986                       160.705               13.334    302.209
Adições 42.444 7.051 12.163 - 3.139 87 109.078 173.962
Baixas (121) (19) (189) (7.943) - - (689) (8.961)
Transferências                   -                         -                 -               -                                           -                        60.657             (60.657)                -
Saldo em 31 de dezembro de 2021       115.971               18.317       37.047          235                                 13.125                      221.449               61.066    467.210
  Máquinas e Móveis e  Equipamento de Benfeitorias em Imobilizado 
Depreciação acumulada Instalações Equipamentos utensílios Veículos processamento de dados imóveis de terceiros em andamento        Total
Em 1º de janeiro de 2021       (25.947)              (4.371)      (8.606)    (8.128)                                 (5.960)                      (59.491)                         - (112.503)
Adições (8.392) (1.314) (2.782) (12) (1.474) (19.311) - (33.285)
Baixas                17                      19              13      7.932                                          3                                  -                         -        7.984
Saldo Depreciação em 31 de dezembro de 2021       (34.322)              (5.666)     (11.375)       (208)                                 (7.431)                      (78.802)                         -  (137.804)
Saldo líquido em dezembro de 2021         81.649               12.651       25.672           27                                    5.694                       142.647               61.066    329.406
A Companhia não possui bens do imobilizado dado em garantia nos exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2021 e 2020.Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuía bens imobiliza-
dos totalmente depreciados em operação no montante de R$ 38.179 (R$ 42.202 em 31 de de-
zembro de 2020). A Companhia não possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda. 
Teste de redução ao valor recuperável de ativos - “impairment”: Nos exercícios apresen-
tados não foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar cálculos para 
avaliar eventual redução do imobilizado ao seu valor de recuperação. 12. Arrendamentos: Em 
31 de dezembro de 2021, a Companhia arrendava 146 lojas, 3 escritórios, 3 centros de distri-
buição, 15 veículos e 11 equipamentos (116 lojas, 3 escritórios, 3 centros de distribuição, 15 
veículos e 18 equipamentos em 31 de dezembro de 2020). Esses arrendamentos possuem pra-
zos de vigências diversos e opção de renovação do arrendamento após esses períodos forma-
lizados em contratos. Os pagamentos de arrendamento são corrigidos anualmente pelo IPCA 
ou IGPM. As informações sobre arrendamentos para as quais a Companhia é a arrendatária 
são apresentadas abaixo: 12.1 Direito de uso – movimentação controladora e consolidado:
   Máquinas  
   e equipa- Fundo de 
movimentação  Nota Imóveis    mentos Comercio Veículos       Total
 Em 1º de janeiro de 2020   402.035 317 499 - 402.851
Terceiros  196.603 - - - 197.002
Partes relacionadas  205.432               -                -              -   205.849
Adições / remensuração  82.233 124 - 663 83.020
Baixas  (35.994) - - - (35.994)
Depreciação  (68.424) (135) (126) (172) (68.857)
Atualização / remensuração (a)    20.147            10                -             1     20.158
 Saldo em 31/12/2020 (Reapresentado)   399.997 316 373 492 401.178
Terceiros  214.185 - - - 214.817
Partes relacionadas 9 185.812               -                -              -   186.361
Adições / remensuração  187.681 - 550 - 188.231
Baixas  (12.319) - - - (12.319)
Depreciação  (81.633) (154) (137) (292) (82.216)
 Atualização / remensuração (a)    24.506            18                -         125     24.649
 Saldo em 31/12/ 2021 (Reapresentado)   518.232          180           786         325   519.523
Terceiros  277.495 - - - 278.187
Partes relacionadas 9 240.737              -                -              -   241.336
(a) Refere-se a correção anual de inflação definida em contrato com os arrendatários. O fundo 
de comércio é um direito adquirido com terceiros, fundamentado na existência de um ponto 
comercial onde se localizam as Lojas da Companhia. Trata-se de um ativo intangível comercia-
lizável, classificado contabilmente segundo as diretrizes das normas do CPC 06 (R2) e IFRS 16. 
12.2 Passivos de arrendamentos – movimentação controladora e consolidado: 
 Passivo circulante Passivo não circulante
    (Reapresentado) 
 Em 1º janeiro de 2020                      54.277                          364.603
Terceiros 46.759 214.925
Partes relacionadas                       7.518                          149.678
Juros provisionados 36.055 -
Pagamentos de principal (53.095) -
Pagamentos de juros (36.055) -
Adições 3.206 79.814
Baixas (6.007) (29.987)
Atualização 4.086 16.073
Transferências (PC/PnC) 57.319 (57.319)
 31 de dezembro de 2020                      59.786                          373.184
Terceiros 54.296 269.252
Partes relacionadas                       5.490                          103.932
Juros provisionados 44.562 -
Pagamentos de principal (64.866) -
Pagamentos de juros (44.562) -
Adições 11.910 179.541
Baixas (9.637) (6.452)
Atualização 6.356 18.193
Transferências (PC/PnC) 75.161 (75.161)
 31 de dezembro de 2021                      78.810                          489.305
Terceiros 71.573 353.033
Partes relacionadas 7.237 136.272
Em 1º de janeiro de 2019 a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tendo como objetivo 
unificar o modelo de contabilização de arrendamentos, exigindo dos arrendatários reconhece-
rem os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu 
direito de uso para todos os contratos de arrendamento. A Companhia utilizou taxas nominais 
de desconto de 8,96% a.a. até 11,07% a.a. Para 2020 as taxas nominais de desconto foram de 
6,91% a.a. até 9,94% a.a. e em 2021 foram de 11,07% a.a. até 17,48% a.a. Opções de prorro-
gação: Alguns arrendamentos de propriedades contém opções de prorrogação exercíveis pelo 

Grupo. As opções de prorrogação são exercíveis apenas pelo Grupo e não pelos arrendadores. 
O Grupo avalia na data do início do arrendamento se é razoavelmente certo o exercício das 
opções de prorrogação. O Grupo reavalia se é razoavelmente certo o exercício das opções se 
houver um evento significativo ou mudanças significativas nas circunstâncias que estejam sob 
seu controle. 12.3 Saldos reconhecidos na demonstração de resultado – controladora e 
consolidado: Encargo de depreciação dos ativos de direito de uso (Reapresentado) (incluído 
em custos e despesas - encargo total de depreciação.
     2021     2020
Imóveis 81.633 68.424
Máquinas e equipamentos 154 135
Veículos 292 172
Fundo de comércio       137       126
Total  82.216  68.857
Terceiros 43.014 36.025
Partes relacionadas 39.051 32.706
Despesas com juros (incluídas nas despesas financeiras)  44.075  36.056
Terceiros 23.059 18.864
Partes relacionadas 20.935 17.126
12.4 Maturidade dos contratos: Os desembolsos futuros (contraprestações), assumidos em 
decorrência dos contratos de arrendamento mercantil, estão apresentados abaixo: 
             Controladora e consolidado
           31/12/2021    31/12/2020
Vencimento das prestações  (reapresentado) 
Menos de 1 ano 78.810 59.786
Entre 1 e 2 anos 110.612 84.362
Entre 2 e 5 anos 184.355 140.604
Acima de 5 anos                194.338        148.218
Saldo em 31 de dezembro                568.115        432.970
13. Intangível: 13.1 Composição:
                                     Controladora                      Consolidado
           31/12/2021          31/12/2020            31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Software (a) 13.792 5.035 14.462
Ágio aquisição participação societária - - 1.184
Marca - - 2.373
Outros                         80                         7                        79
                  13.872                  5.042                 18.098
(a) A amortização dos softwares é realizada por um período de cinco anos. (b) 13.2 Movimenta-
ção da controladora: A movimentação do intangível, no período de 1º de janeiro de 2021 a 31 
de dezembro de 2021 e 1º de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, estão demonstradas 
no quadro a seguir:
Custo Software Outros      Total
Em 1º de janeiro de 2020       3.184         44     3.228
Adições 3.604 - 3.604
Baixas - - -
Provisão para perda valor recuperável                    -            -             -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Reapresentado) 6.788 44 6.832
Adições 10.519 77 10.596
Baixas - - -
Provisão para perda valor recuperável - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado)     17.307        121     17.428
Amortização acumulada Software Outros     Total
Em 1º de janeiro de 2020 (1.273) (34) (1.307)
Adições (480) (2) (482)
Baixas - - 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ( Reapresentado)    (1.753)       (36)  (1.789)
Adições (1.762) (5) (1.767)
Baixas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.515) (41) (3.556)
Saldo líquido em 31 dezembro de 2020 (Reapresentado) 5.035 8 5.043
Saldo líquido em 31 dezembro de 2021 (Reapresentado)   13.792           80  13.872
13.3 Movimentação consolidado:
   Ágio aquisição  
   participação 
Custo Software Marca          societária Outros     Total
Em 1º de janeiro de 2020 3.184 - - 44 3.228
Adições 3.604 - - - 3.604
Saldo em 31 de dezembro de 2020       6.788          -                        -         44    6.832
Adições 10.519 - - 78 10.597
Adição por aquisição Controlada          667  2.373                1.184           -    4.224
Saldo em 31/12/2021 (Reapresentado)     17.974  2.373                1.184      122  21.653

   Ágio aquisição  
   participação  
Amortização acumulada Software Marca         societária Outros     Total
Em 1º de janeiro de 2020 (1.273) - - (34) (1.307)
Adições (480) - - (2) (482)
Saldo em 31/12/2020 (1.753) - - (36) (1.789)
Adições (1.762) - - (4) (1.766)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.515) - - (40) (3.555)
Saldo líquido em dezembro
 de 2021 (Reapresentado) 14.459 2.373 1.184 82 18.098
14. Fornecedores:                              Controladora                   Consolidado
            31/12/2021            31/12/2020            31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Fornecedores - mercadorias (i) 249.986 186.457 249.989
Imobilizado e intangível 9.427 6.223 9.467
Serviços e consumo 21.975 14.521 21.975
Outros                     1.077                       246                    1.035
Total                282.465                207.447                282.466
Fornecedores – risco sacado (ii)                  31.458                            -                  31.458
Total                313.923                207.447                313.924
(i) O saldo de fornecedores de mercadorias é apresentado líquido de verbas e bonificações 
sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos 
comerciais. (iv) A Companhia mantém convênios firmados com bancos parceiros para estrutu-
rar com os seus principais fornecedores a operação de antecipação de seus recebíveis. Nessa 
operação, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos títulos para o Banco em tro-
ca do recebimento antecipado do título. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operação, 
sendo que a Companhia efetua a liquidação do título na mesma data originalmente acordada 
com seu fornecedor. A operação acima realizada pela Companhia não altera os prazos, preços 
e condições anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a clas-
sifica na rubrica de Fornecedores. Os pagamentos ao banco são incluídos nos fluxos de caixa 
operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza 
principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens e serviços. Os pagamentos 
a um fornecedor pelo banco são considerados transações não caixa e totalizam R$ 31.458 na 
Controladora e no Consolidado. 15. Obrigações sociais e trabalhistas:
                               Controladora                 Consolidado
           31/12/2021           31/12/2020           31/12/2021
  (Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)
Salários a pagar 6.606 7.033 6.624
PLR - participação nos lucros e resultados 6.127 2.456 6.127
Provisão de Férias e Encargos 28.476 21.119 28.520
Outras                      111                           -                      111
                 41.320                 30.608                 41.382
16. Obrigações tributárias:                     Controladora                 Consolidado
 31/12/2021 31/12/2020     31/12/2021
ICMS a recolher    8.392 7.632 8.392
PIS e COFINS (i) 5.447 4.008 5.455
Imposto de renda sobre serviços 1.656 1.058 1.656
Outros (ii)          1.257            616             1.259
        16.752         3.314           16.762
(i) Refere-se à impostos retidos na fonte. Saldos não apresentados líquidos de créditos de PIS e 
COFINS apresentados no ativo, pois a Administração estima habilitar esses créditos em 2022. 
(v) Refere-se a impostos retidos na fonte, sendo eles: ISS e INSS retido e IRRF. 17. Imposto de 
renda e contribuição social (controladora e consolidado): 17.1 Composição do imposto 
de renda e contribuição social a recolher:
 31/12/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL a recolher 11.012 13.712
A conciliação do IRPJ e da CSLL, calculados pelas alíquotas previstas na legislação tributária, 
com os seus valores correspondentes na demonstração de resultado, nos exercícios findos em 
31 de dezembro de 2021 e de 2020, está apresentada como segue: 17.2 Reconciliação da 
taxa efetiva do imposto de renda e da contribuição social:
            31/12/2021            31/12/2020
 (Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro líquido antes dos impostos 94.565 87.822
Alíquota nominal                      34%                      34%
Débito de IR e CS calculada à alíquota de 34%  (32.152) (29.859)
(Adições) exclusões:  
Equivalência patrimonial (270) -
Brindes e doações (880) (576)
Multas fiscais indedutíveis (377) (704)
Outras (Adições) e exclusões, líquidas                     (886)                    (767)
Crédito (débito) de IR e CS (34.565) (31.906)
Corrente  (43.241) (46.750)
Diferido                    8.676                 14.844
Total                (34.565)              (31.906)
Taxa efetiva 37% 36%
17.3 Composição imposto de renda e contribuição social diferidos:  
                    (Reapresentado)                       
  Reconhecido 
Ativo diferido 31/12/2021 no resultado 31/12/2020
Arrendamentos operacionais  68.811 16.939 51.872
Programa de fidelização amigo Cobasi 13.282 3.400 9.882
Provisão de devolução restituição de cliente 3.827 2.984 843
Provisão de participação nos lucros e resultados 6.127 2.300 3.827
Provisão para perdas de estoque 890 (315) 1.205
Provisão para dissidio coletivo 1.021 38 983
Provisão de fretes, marketing e outros 2.964 136 2.915
Provisão para riscos cíveis, fiscais e trabalhistas            534                128            406
Total       97.456           25.610       71.933
Alíquotas nominais ponderadas 34%  34%
Sub total do IR e CS diferido ativo 33.133 8.676 24.457
Passivo diferido   
Diferença temporária sobre valor
 principal dos créditos extemporâneos      39.610                 91       39.701
Total      39.610                 91       39.701
 34%  34%
Diferença temporária sobre valor principal
 dos créditos extemporâneos     13.467                 31       13.499
Sub total do IR e CS diferido passivo     13.467                 31       13.499
IR e CS ativo (passivo) diferido líquido     19.667                    -       10.959
A Companhia fundamenta o registro dos seus créditos fiscais na expectativa provável de ge-
ração de lucros tributáveis futuros. O valor contábil do ativo fiscal diferido é revisado periodica-
mente e as projeções são revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a 
modificar as projeções, estas são revisadas durante o exercício pelo Companhia. A Companhia 
não possui prejuízos fiscais. 18. Outros passivos: 
             Controladora         Consolidado
  31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
  (Reapre- (Reapre- (Reapre-
 Nota sentado) sentado) sentado)
Contas de consumo (i)  11.206 8.901 11.206
Mercadorias em trânsito e consignação  1.168 1.279 1.168
Acordos comerciais  154 1.044 154
Obrigação de restituição de clientes  3.827 (133) 3.827
Contas a pagar E-commerce  3.949 1.933 4.112
Contas a pagar marketplace  3.402 1.219 3.402
Partes relacionadas 9 3.727 3.329 3.727
Adiantamentos de clientes  2.350 2.950 2.350
Outros           1.115          3.556          1.117
         30.898        24.078        31.063
Circulante  28.226 19.694 28.391
Não circulante  2.672 4.384 2.672
(i) Refere-se a contas de água, energia elétrica e condomínio a pagar. 19. Programa fidelidade 
Amigo Cobasi: A Companhia possui um programa de fidelidade chamado Amigo Cobasi que 
recompensa os clientes cadastrados com pontos obtidos na compra de produtos em sua rede 
de lojas. O cliente pode trocar os pontos, durante o período de um ano, por descontos em 
produtos na rede. Os pontos concedidos aos clientes são reconhecidos como redutor da receita 
bruta de vendas com contrapartida de uma provisão no passivo, e os pontos resgatados pelos 
clientes são deduzidos dessa provisão. A movimentação do saldo, no período de 1º de janeiro 
de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 1º de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, está 
demonstrada no quadro a seguir:
 Controladora e Consolidado
Em 1º de janeiro de 2020 8.558
Emissão pontos 23.906
Utilização de pontos (12.454)
Expirados                                    (10.128)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ( Reapresentado)                                        9.882
Emissão pontos 35.013
Utilização de pontos (19.161)
Expirados                                    (12.452)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado)                                      13.282
20. Provisões para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis: A Companhia é parte ativa e pas-
siva em processos cíveis, trabalhistas e tributários. A Administração, com base na opinião de 
seus assessores jurídicos, constitui provisão para contingências, destinada a cobrir prováveis 
perdas nesses processos. As respectivas provisões foram constituídas levando-se em conta a 
legislação em vigor, a opinião dos assessores legais, a natureza e complexidade dos proces-
sos, o posicionamento dos tribunais, o histórico de perdas e outros critérios que permitam a 
sua estimativa da forma mais adequada possível. A Administração considera que as provisões 
existentes na data destas demonstrações são suficientes para fazer face aos riscos decorrentes 
destes processos. As provisões constituídas e respectivas variações no período, segregadas 
por natureza, estão demonstradas a seguir:
20.1 Composição: Controladora Consolidado
           31/12/2021           31/12/2020 31/12/2021
 (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Trabalhistas 307 355 307
Cíveis 168 51 168
Fiscais                         59                            -                         59
Total                       534                       406                       534
20.2 Movimentação da provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários:
               Controladora e Consolidado          
 Trabalhistas Cíveis Tributárias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 355 51 - 406
Adições - 117 59 176
Reversões      (48)           -                  -   (48)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado)      307      168               59   534
20.3 Processos com risco de perda possível: A Companhia possui contingências diversas 
de naturezas trabalhista, cível e tributária, no montante estimado de R$ 17.532 em 31 de de-
zembro de 2021, na controladora e consolidado (R$ 10.607 em 31 de dezembro de 2020), cuja 
expectativa de perda avaliada pela Administração e suportada pelos assessores jurídicos está 
classificada como possível, para as quais nenhuma provisão foi constituída, tendo em vista 
que as práticas contábeis adotadas no Brasil não requerem sua contabilização. Os principais 
processos passivos com risco de perdas possíveis estão demonstrados abaixo: • Ação anula-
tória de debito tributário com pedido de tutela (ICMS) credito inidôneo referente a aquisição de 
mercadoria para revenda, liquidada pela Companhia em 29 de outubro de 2021 no montante de 
R$ 860 (R$1.070 em 31 de dezembro de 2020). • Ação civil pública, indenização por reparação 
pelos danos causados por suas condutas ilegais aos direitos difusos e coletivos dos trabalhado-
res, coletivamente considerados, bem como, em virtude do dumping social e da lesão ao erário, 
no montante de R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 4.537 em 31 de dezembro de 2020). 
• Auto de Infração lavrado para cobrança de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS relativos ao ano-ca-
lendário de 2016, sob a alegação de que “não foram atendidos todos os requisitos exigidos na 
legislação para a dedutibilidade dessas despesas, as quais estão sendo glosadas nesse auto 
de infração. Também foi constatado que a Companhia se apropriou indevidamente dos créditos 
das contribuições para o PIS e da COFINS sobre as despesas de aluguel de alguns imóveis, 
motivo pelo qual esses créditos foram glosados, no montante de R$ 5.017 em 31 de dezembro 
de 2021,(R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2020). • A Companhia possui riscos relacionados a 
tributação dos acordos comerciais (rebates), crédito de PIS e COFINS sobre mercadorias in-
cluídas no regime monofásico, estorno de PIS e COFINS sobre ajustes de inventário, tributação 
sobre descontos obtidos e ausência de emissão de nota fiscal de transferência de saldo credor 
do ICMS para o estabelecimento matriz, no montante de R$ 3.655 em 31 de dezembro de 2021, 
(R$ 2.785 em 31 de dezembro de 2020). • Autos de Infração lavrados para cobrança de ISS sob 
o fundamento de que a Companhia realiza a exploração de espaço mediante a disponibilização 
para os prestadores de serviços de banho e tosa e medicina veterinária de várias lojas de São 
Paulo – Capital, no montante de R$ 3.860, (R$0 em 31 de dezembro de 2020). 20.4 Depósitos 
Judiciais: A Companhia é exigida por lei a realizar depósitos judiciais para garantir potenciais 
pagamentos de contingências. Os depósitos judiciais são atualizados monetariamente e regis-
trados no ativo não circulante da Companhia até que aconteça a decisão judicial de resgate 
destes depósitos por uma das partes envolvidas. Em 31 de dezembro de 2021, o montante é de 
R$ 3.112 na controladora e no consolidado (R$ 455 em 31 de dezembro de 2020). 21 Patrimô-
nio líquido: Em 13 de abril de 2021 a Companhia efetuou redução no capital social no valor de 
R$ 50 (cinquenta mil reais), mediante o cancelamento de 523 (quinhentas e vinte e três) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal de titularidade de NSR Participações S.A, passan-
do o capital social da Companhia de R$ 3.300 (três milhões e trezentos mil reais) para R$ 3.250 
(três milhões, duzentos e cinquenta reais), subscrito e totalmente integralizado, dividido em 
3.299.477 (três milhões, duzentas e noventa e nove mil, quatrocentas e setenta e sete) ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal. O valor referente à redução de capital foi restituído 
à Acionista mediante a entrega de ativos a valor contábil e de moeda corrente nacional. Em 14 
de junho de 2021, foi aprovado aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 3.860, 
mediante a emissão de 70.472 (setenta mil, quatrocentos e setenta e duas) novas ações ordi-
nárias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preço de emissão de R$ 54,77 (cinquenta e 
quatro reais e setenta e sete centavos) por ação, passando o capital social para R$ 7.110 (sete 
milhões, cento e dez mil), totalmente subscrito, dividido em 3.369 (três milhões, trezentos e ses-
senta e nove mil, novecentas e quarenta e nove) ações ordinárias nominativas e sem valor no-
minal. As ações subscritas pelos Novos Acionistas foram parcialmente integralizadas mediante 
a conferência à Companhia de todos os direitos de participação por eles detidos na Sociedade 
em Conta de Participação denominada Cobasi Comércio de Produtos Básicos e Industrializa-
dos Ltda. SCP COB OMNI e a parcela remanescente em 31 de dezembro de 2021 no valor de 
R$ 555 (quinhentos e cinquenta e cinco mil reais) pendente de recebimento e já integralizada 
em moeda corrente nacional, será recebida mediante a transferência de fundos à Companhia, 
nos prazos indicados nos respectivos boletins de subscrição. Em 30 de junho de 2021, foi 
aprovado aumento do capital social da Sociedade mediante a emissão de 288.854 (duzentas e 
oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e quatro) novas ações ordinárias, nominativas e sem 
valor nominal, ao preço de emissão agregado de R$ 300.000 (trezentos milhões de reais), dos 
quais R$ 200.000 (duzentos milhões de reais) foram destinados à reserva de ágio e R$ 100.000 
(cem milhões de reais) foram destinados à conta de capital social da Sociedade. As ações 
subscritas por Kinea I Private Equity Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia e 
Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia foram 
parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional e a parcela remanescente pendente 
de integralização será integralizada em moeda corrente nacional, mediante a transferência de 
fundos à Companhia, nos prazos indicados nos respectivos boletins de subscrição. O valor do 
capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 107.110 (R$ 3.300 em 31 de dezembro de 
2020) em moeda corrente do país, sendo composto conforme quadro abaixo:
        Ações               R$                                 %
Acionistas   31/12/21    31/12/20 31/12/21 31/12/20 
TEFRA  2.966.837 - 86.853 - 81,087640%
NSR Participações S/A - 3.299.999 - 3.300 -
Clora Participações Ltda. - 1 - - -
João Urbano Nassar 110.880 - 3.246 - 3,030499%
Paulo Urbano Nassar 110.880 - 3.246 - 3,030499%
Ricardo Urbano Nassar 110.880 - 3.246 - 3,030499%
FIP V 96.285 - 2.819 - 2,631598%
FIP IV 192.569 - 5.637 - 5,263169%
Oderi Gerin Leite 8.425 - 247 - 0,230267%
Regis Borghi 2.672 - 78 - 0,073029%
Caio Rocchi Bernardo 3.077 - 90 - 0,084099%
Rafael Siqueira Rodrigues 3.077 - 90 - 0,084099%
Diogo Pereira Leite Mattar 2.672 - 78 - 0,073029%
Caio Racy Mattar 12.637 - 370 - 0,345386%
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QUARTA-FEIRA 08 DE MARÇO DE 2023

 Paulo Urbano Nassar - Presidente Rafael Siqueira Rodrigues - Diretor Financeiro Heloisa Helena Maciel Cavalcante - Diretora  Diego Minkevicius Silva - Contador – CRC 1SP292134

Aos Diretores da Cobasi Comércio de Produtos Básicos e Industrializados S.A. São Paulo - SP. Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Cobasi 
Comércio de Produtos Básicos e Industrializados S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como 
as correspondentes notas explicativas, compreendendo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira individual e consolidada da Cobasi Comércio de Produtos Básicos 
e Industrializados S.A. (Companhia) em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board 
(IASB). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia 
e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. Ênfases: Em 31 de maio de 2022 emitimos relatório de auditoria sem modificações sobre as Demonstrações Financeiras da Cobasi Comércio de Produtos Básicos e 
Industrializados S.A., relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021, que ora estão sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa nº 2.3, para refletir os ajustes e 
alterações descritas  na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opinião considera estas alterações e substitui a opinião anteriormente emitida. Nossa opinião não contém 
modificação relacionada a esse assunto. Outros assuntos – Demonstrações do valor adicionado: As demonstrações individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, cuja apresentação não é requerida às companhias fechadas, foram submetidas 
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações 
estão conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, 
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades 
da administração pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base 
contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 

alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, independentemente 
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de 
auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. • Avaliamos a adequação 
das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, 
da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório 
de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não 
mais se manterem em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. • Obtemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-nos com a 
administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 08 de fevereiro de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP027685/O-0 “F” SP

Arlene Zaccharias Bidoia - Contadora CRC 1SP244099/O-5

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
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