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Mensagem da Administracéo
0 ano de 2021 foi marcado por grandes transformagdes na estrutura interna da Companhia, com investimentos relevantes em nossa estratégia para fomentar o desenvolvimento do ecossistema
de varejo Pet no Brasil. Em relagéo aos fatores externo, a Companhia esteve atenta, ndo somente pela continuidade da pandemia da Covid-19, e suas consequéncias no que tangem aos
aspectos de sade, contengédo da mobilidade, restricdes operacionais, além dos impactos econdmicos e nas cadeias globais de abastecimento. Apesar dos desafios de 2021, 0 nosso plano
de crescimento apresentou entregas relevantes, como a expanséo da Cobasi para todas as regioes do pais, com 37 novas unidades, nimero recorde de inauguragdes, levando a Companhia
a encerrar 0 ano com 146 lojas. Outro grande destaque é a continuidade do processo de digitalizagdo do negécio, que acontece de forma integrada em nosso ecossistema, aproveitando
tecnologias para criar oportunidades que agregam valor ao nosso modelo de negécio, aumentando a eficiéncia operacional, promovendo uma transformagao tecnologica e cultural, resultando
em aumento de participagéo de vendas no canal digital. Tal estratégia contribui para ampliar a presenca da Rede em todo o territério nacional, fortalecendo a imagem de marca da Cobasi. Como
resultado desse processo, alcangamos novos recordes em relagao a 2020 e com manutengao de um alto nivel de servigo, Nos Canais omni, concluimos a integracéo do estoque das lojas fisicas

is e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

para vendas on-line, aumentando de forma significativa a disponibilidade de novos SKU’s. Além disso, focamos nossos esfor¢os na melhora de nivel de servigo e a busca por mais produtividade,
0 que resultou no crescimento das vendas OMNI nas lojas. Do lado de Governanga, demos mais um passo importante com a entrada da Kinea (Fundo de Investimentos) que ocorreu no més de
junho, reforgando nosso compromisso com evolugéo da Governanga Corporativa em nossa Companhia. Realizamos a aquisicao da Pet Anjo, brago fundamental para a estratégia de Servicos
Cobasi e lancamento da marca proprla linha My Hug. Também investimos em melhorias do nosso centro de distribuicéo e reforcamos times eestruturas para fazer frente as diversas iniciativas

do ecc Prémios e R

Ao longo de 2021, a Cobasi foi destaque em premiagdes e rankings, realizados por diferentes instituigoes referéncia nos seus campos de

atuagdo. Estes reconhecimentos contribuem para o engajamento das equipes e fortalecimento da marca e do ecossistema. Abaixo, lista com os principais reconhecimentos: Prémio EBIT: Tetra
Campeé&o do prémio EBIT. Great Place to Work: Conquistamos o selo Great Place to Work, aumentando a visibilidade da marca Cobasi. RA 1000: Conquista do selo RA 1000 em julho/21.
Agradecimentos: A Cobasi faz um agradecimento especial aos seus colaboradores, que seguiram engajados ao propésito da Companhia; aos fornecedores; e aos clientes e comunidade em

geral, que mantiveram a cumplicidade com a marca ao longo dos Ultimos anos.

Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado | Demonstracao do Resultado do Periodo Controladora __ Consolidado | Demonstragao do Fluxo de Caixa Controladora Consolidado
Ativo Nota 311221 _31/12/20 31/12/21 Passivo Nota 3111221 _31/12/20 3112/21 Nota 31/12/21 _31/12/20 31/12/21 Nota 31/12/21 31/12/20 31/12/21
c Reapresentado  Reapresentado o Reapresentado  Reapresentado Reapre- Reapre- Reapre- | Fluxo de caixa das Reapre- Reapre- Reapre-
irculante 653.848 _ 337.556 654.060 Circulante sentado d ivi operaci sentado sentado sentado
Caixa e equivalentes de caixa 4 71.620 61.287 71.722  Fornecedores 14 313.923 207.447 313.924 | Receita liquida de vendas 22 1.699.317 1.254.265  1.699.674 | Lucro antes do IR e CS 94.565 87.822 94.565
Contas a receber de clientes 6 176.798 120.465 176.825 Empréstimos e financiamentos 106 307 106 | Custo das mercadorias revendidas 23 (943.802) (681.061) 943.802) | Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio
Estoques 7 217.304 153.115 217.304 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 41.320 30.608 41.382 | Lucro bruto 755.515  573.204 755.872 | ao caixa oriundo das atividades operacionais:
Tributos a recuperar 8 70.681 558 70.681 Passivos de arrendamentos 12 78.810 59.786 78.810 | Despesa com vendas 23 (499.291) (155.802)  (499.609) | Depreciacao e amortizagdo 1113 35.036 27.499 35.036
Despesas antecipadas 3.100 147 3.099 Obrigacdes tributarias 16 16.752 13.314 16.762 | Despesas gerais e admini 23 (136.902) (304.768)  (137.838) | Depreciacdo de direito de uso 12 82216 68.857 82.216
Outros ativos 9 114.345 1.984 114.429 IR e CS arecolher 17 11.012 13.712 11.012 | Outras receitas operacionais 3.179 5.441 3.179 | Provisdo de perdas por redugdo
Nao Circulante 1.040.410 _729.783 1.040.436 Outros passivos 18 28.226 19.694 28.391 | Resultado de equivaléncia patrimonial 2.7 (795) - - | ao valor recuperavel dos estoques 7 525 296 525
Realizavel a longo prazo Programa fidelidade Amigo Cobasi 19 13.282 9.882 13.282 | Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 121.706 _118.075 121.604 | Juros sobre empréstimos e financiamentos 703 3.067 711
Aplicacdes financeiras 5 50.545 55.789 50.545 Nao Circulante 493.631 378.633 493.631 | Receitas financeiras 24 18.556 9.458 18.555 | Juros sobre arrendamentos 241122 44562  36.056 44.562
Tributos a recuperar 8 - 66.570 - Empréstimos e financiamentos - 109 - | Despesas financeiras 24 (45.697) (39.711) (45.594) | Juros Selic sobre indébitos tributarios (1.723) - (1.723)
Partes relacionadas (Nota 9) - - - Passivos de arrendamentos 12 489.305  373.184 489.305 | Resultado financeiro 24 (27.141) (30.253) (27.039) | Juros IPCA sobre a receber dos sécios (12.134) (12.134)
Ativo fiscal diferido 17 19.667 10.958 19.667 Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 20 534 406 534 | Resultado antes dos tributos sobre o lucro 94.565  87.822 94.565 | Equivaléncia patrimonial 795 -
Depositos judiciais 20.4 3112 455 3.112  Dividendos a pagar 1.120 550 1120 |IReCS Provisdo / (reversao) para
Outros ativos 100.085 84 100.085 Outros passivos 18 2,672 4.384 2.672 | Corrente 17 (43.241) (46.750) (43.241) | riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20 128 (304) 128
173.409 133.856 173.409 Patrimdnio liquido 697.196 333.956 697.196 | Diferido 17 8.676 _ 14.844 8.676 | Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 19 22561 13.778 22.561
Investimento 4.225 - - Capital social 21 107.110 3.300 107.110 | IR e CS sobre o lucro 17 (34.565) (31.906) (34.565) | Rendimento sobre aplicacao financeira 24 (3.799) (4.830) (3.799)
Imobilizado 11 329.381 189.706 329.406 Reserva de &gio na emissao de acdes 200.000 - 200.000 | Lucro liquido do exercicio 60.000 __ 55.916 60.000 | Perda na alienacao, liquido de bxa do ativo imobilizado 11 978 194 3.272
Ativo de direito de uso 12 519.523 401.178 519.523 Reserva legal 21 3.660 660 3.660 | Resultado por acao basico e 64.413 232.435 259.376
Intangivel 13 13.872 5.043 18.098 Lucros a disposicao da assembleia geral 386.426 _329.996 386.426 | diluido por lote de mil agdes - RS 27 16,40 | (Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Total do ativo 1.694.258  1.067.339 1.694.496 Total do passivo e patriménio liquido 1.694.258  1.067.339 1.694.496 | 30 do R Abrang Controladora Consolidado | Contas a receber de clientes 6 (56.333) (24.858) (56.360)
Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Liquido Capital  Reservade  Reserva  Lucros a Disposigao Lucros : 314202021  3112/2020  31/12/2021 | Estoques ) 7 (64.699) (37.301)  (64.714)
Nota  _Social Agio Legal  daAssembleiageral ~ Acumulados __Total do | do Reapresentado | Despesas antecipadas (2.953) 207 (2.951)
Saldos em 12 de dezembro de 2020 21 3.300 - - - 275291 278.591 | Lucro liquido do exercicio 60.000 55.916 60.000 | Tributos a recuperar 8 (1.830) 2441 (1.830)
Lucro liquido do exercicio 21 - - 55916 55.916 | Outros resultados abrangentes - - - | Depdsitos judiciais (2.657) (59) (2.657)
%estinagg'io d% lucro: ol ” o0 60 - | Resultado abrangente do exercicio 60.000 55.916 60.000 %:};%Ség“xgz ativos operacionas 9 129‘2‘1‘;) éfgég) 128(333)
onstituicdo de reserva legal - == - . - - = ) : )
e St i g mosw  (mow |G b o o 3Rl e oeEe o o e oo 3OS | o (ea s sasvesSprcionds: o
Dividendos 21 - - - (551) (551) | o3 : P! : P ~ | Fornecedores 14 97.049 39.738 97.050
. . séo apresentadas de forma consistente com os relatérios internos fornecidos ao principal to- r int .
Saldos em 31 de o de 2020 (Reap! ) 21 _3.300 660 329.996 - 333.956 | mador de decisdes com base na natureza das receitas e despesas incorridas. Os relatorios | OPrigacoes sociais e trabalhistas 1510712 7.948 10.774
Lucro liquido do exercicio 21 - - 60.000 60000 | internos disponibiizados dividem o negécio em dois seguimentos: &) varejo;  b) receitas de | OPrigacoes tributarias 16 702 8983 712
Destinacéo do lucro: - | servigos Espsas divisdes sao considergdas as principaisg geradoras de recizit’as e suas carac. | Lrograma fidelidade Amigo Cobasi 19 (19.161) (12:454) (19.161)
Constituigao de reserva legal 21 3.000 - (3.000) - | teristicas sao: a) Varejo: revenda de mercadorias nas lojas fisicas € no comércio eletronico | OUlfCS passivos 18 6808  9.492 6.973
Lucros a disposicdo da assembleia geral - 56.430 (66.430) - | marketplace; b) Receitas de servigos: soma das prestagjées de servigos de estacionamento ¢ | /2riagdo nos passivos operacionais 9.110  53.707 96.348
Dividendos 21 - - (570) (870) | logistica. Assim, a administracao cqonc'IUi que a Companhia possui um segmento operacional, | I € CS Pagos 17 (43241) (46.750) _(43.241)
Aumento de Capital 21 103.810 - - 103810 | ¢ Telacionado a0 varejo em todo 0 Brasi. A abertura do segmento & demonstrada na nota | F1UXO de caixa originado das atividades operacionais _187.863 _177.410 183.673
Reserva de agio na emissao de acdes - 200.000 200.000 o ! d Fluxo de caixa das atividades de investimento
g coes s explicativa de n® 22 Receita Liquida de Venda. 2.5 Moeda funcional e de apresentacéo das Al Ho d edad investiment 3532
Saldos em 31 de 0 de 2021 (F ap ) 21 107.110 200.000 i 3.660‘ 3§6.426 i - 697.196 acoes f i A moeda funcional da Companhia & o Real. As demonstragdes A lenagao de P"OP";ﬁe a tepal’a Investimentos
Notas explicativas as d fi i lidad fivid o segmento PET continuou caracterizado como essencial, logo a Cobasi na maior parte de contabeis de cada controlada, bem como as demonstragoes contabeis utilizadas como base Aquws!ggo de !”"ebsl!med” o 1é " 495) 0164 (164495
1. Contexto operacional: A Cobasi Comércio de Produtos Bésicos e Industrlallzados S.A., suaslojas, no sofreu com decretos govemamentais e municipais que obrigavam o fechamento para avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial s&o preparados em | [duisicao ceimobilizado ( ) (50.164)  (164.495)
40 Bas i iianc ; P ¢ P g P prep Aquisicéo de Fundo Comércio 50) - (550
doravante denominada (“Companhia” ou “Cobasi”). A Companhia tem como atividade pnnmpal temporario das operagGes, isso reforca a resiliéncia e forca do setor. Tivemos o fechamento  reais. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado Aq 6 de ativo intanaivel 10. 596 3,604 10.596
o comércio varejista de animais vivos e de artigos e alimentos para animais de estimagao, temporario de apenas uma loja durante um periodo superior a 30 dias. As vendas dessa loja de outra forma. 2.6 Rela@o de entidades controladas: A companhia possui uma controlada | 29U$1¢40 fea VO Intang ve 3 ) (3604 (10.59)
atua por meio da sua rede de lojas, comércio eletronico, vendas por telefone e outras formas. foram absorvidas pelas operagdes de e-commerce e de outras lojas proximas, desta forma, - direta - abaixo detalhada: Aplicacbes financeiras (132.664) (180.545)  (132.664)
Sua sede social esta localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Vila Ham- néo observamos impactos significativos no resultado da Companhia. A Pandemia também Controlada direta Participagéo direta no capital social FF:esga(lle apljcagoeﬁ f|rbance|ras 141-707 141655 _141.707
burguesa, Rua Prof Helena de Moura Lacerda n® 140, CEP 05319-015. Em 31 de dezembro marcou um reforgo das operagdes digitais, que tiveram aumento de participagao e consoli- Pet-Anjo Intermediagao Servigos p/ Animais Domésticos Ltda. 100,00% IL‘IX% gca:jxa.ap |cta_ o ":‘5 170.898) (39.128) (166508
de 2021, a Companhia possuia 03 escritdrios administrativos, 146 lojas fisicas, 02 Centros de  dagao no ano de 2021. Também houve forte destaque para as vendas Omnichannel (Retira e 2.7 Aquisicéo de controlada: Em 3 de maio de 2021, a Companhia celebrou um Contrato de | 4 VC80€S. 9% PWESER0 o o 808) _(89.128) -
Distribuicgo e 01 Centro de Distribuicao para Comércio Eletrdnico, (Em 31 de dezembro de Ship From Store), sendo essas partes relevantes na estratégia e operagao da Companhia nos Compra e Venda de Quotas com os acionistas da Empresa Pet-Anjo Intermediagao de Ser- | 'au o 62X das atividades de financiamento
i o inistrati s fisi P P ! ¢ Captagdo d timos e ! 50.000
2020, a Companhia possuia 03 escritérios administrativos, 110 lojas fisicas, 02 Centros de préximos anos. 2. Base de pr e das d agoes vicos para Animais Domésticos Ltda. (“Pet-Anjo”), para a aquisigao de 100% das quotas da | ;2Paga0 G Emprestimos & financiamentos -
panre p ' b prep s cos p (‘Pet-Anjor), para a aquisig g Aumento de capital 103810 103810
Distribuicdo e 01 Centro de Distribuicdo para Comércio Eletronico), localizados em todas as 2.1 Declaragéo de conformidade: As demonstragoes financeiras individuais e consolldadas Empresa pelo montante de RS 4.300 (quatro milhes e trezentos mil reais) pagos durante o | AUmeno ce capial | - :
tr ) ronico), ¢ presa p G ) pag P to d "
regides do Pais. Em 17 de dezembro de 2021 foi efetuada cis&o parcial da controladora NSR  foram preparadas de acordo com com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) - exercicio de 2021. A Pet-Anjo Intemediag&o de Servigos tem como obietivo principal atuagéo na ?_game_n 0 et empres| |mlos_ 1013) (53.226 1022
Participagdes S/A, passando o acervo cindido (incluindo a participacdo na Cobasi) 8 TEFRA emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as  Intermediagéo de servigos, como treinamentos, adestramento e passeio educativo, tais como: g manmatm%n 0s prlgmpa 1+|uros I 1(()9' 428) (89'150) 189' 428)
Participagdes S/A, que passa a ser a controladora da Companhia. 1.1 Impactos relacionados praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras banho e tosa, hospedagem familiar, day care entre outros. A Pet-Anjo Intermediacao contribuiu Flagan&en o de arrendamentos principal + Ja’ms [Wl Jml o1
a pandemia Covid-19: A propagacao da Covid-19, desde o inicio de 2020, tem afetado os individuais e consolidadas da Companhia foi autorizada pela Administragao em 08 de fevereiro com uma receita de RS 356 e prejuizo de R$ 795 as demonstragdes financeiras consolidadas. | uxo ce caixa ap Vo nas , de cai (10 333 ( 4-094) (1 7 43;
negdcios e atividades econdmicas em escala global. A Companhia implantou desde o inicio de 2023. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo as mudancas, estdo Caso a aquisicao tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2021, a Administracdo estima que a . ) de caixa e eq e caixa 10.333 _ (4.004)
90 9 pantia mpean ita > ho i P Aori ¢ quisic ! i 3 g Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61.287  65.381 61.287
medidas para seguranga dos colaboradores e clientes, também foi instituido um comité que apresentadas na nota explicativa 3. Todas as informagdes relevantes proprias das demons- receita consolidada seria de R$ 1.699.894 e o lucro liquido do exercicio consolidado seria de ixa & equiv Xa no inic Xercicl ’ ’
vem acompanhando a evolugéo da pandemia, ajustando diversos processos nas operacdes, e tracdes financeiras consolidadas e individuais, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e R$ 58.256. A Pet-Anjo optou pela forma de tributacdo com base no lucro real trimestral para o Ca|xa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 71.620_61.287 7.722
i Sos i i : . b i s A / Jo optou p o p )d d 10.333 __(4.094 10.435
diversas decisdes importantes foram tomadas para mitigar os riscos e garantir a continuidade ~correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestdo. 2.2 Base de mensuragéo: - exercicio em 31 de dezembro de 2021. Ativos adquiridos e passit na data de Al e caixa e eq ecaixa __10.333 _ (4.004) :
da nossa operagéo. Algumas dessas medidas foram o afastamento de funcionérios com maior As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo - aquisigdo: A Companhia, conforme requerimentos do CPC 15 (R1) - Combinagéo de Negécios, | Demonstracéo do Controladora___Consolidado
vulnerabilidade ao Covid-19, flexibilizagao das jornadas, adaptacéo a processos de home office, aos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. 2.3 Retificagéo de erro imaterial: contratou Empresa especializada e independente, para a elaboragéo do estudo de alocagéo de | Valor Adicionado Nota 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021
higienizagéo dos ambientes, criagéo de regras de distanciamento social e fonecimento de EPI - As demonstrages financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 prego de compra (‘PPA”), para a alocagao inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos ) Reapre-  Reapre- Reapre-
como luvas e mascaras. No Exercicio de 2021 apesar do avanco de uma segunda onda de de dezembro de 2020, originaimente emitidas em 31 de maio de 2022, estéo sendo reapre- assumidos. As alocagdes finais poderao sofrer alteragdes e aprimoramentos nao significativos | Receitas ) ) d d
infecgdes no comego do ano e um novo ciclo de fechamento de diversos ramos varejistas,_sentadas para corregdo de erros nao materiais decorrentes dos assuntos descritos a seguir: até a finalizagao do estudo, que tem estimativa em até 12 meses, a partir da data da respectiva | Venda de mercadorias, produtos e servigos 22 2027620 1.507.973  2.028.026
311212021 31/12/2020 31/12/2021 aquisicdo. A seguir apresentamos informagdes dos ativos adquiridos identificados e os passivos | Outras receitas operacionais 3158 13385 3.158
Controladora Controladora Consolidado assumidos ao seu valor justo, 0 4gio e o custo da participagao que impactaram as demonstra- B . 2.030.778 1.521.358  2.031.184
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- §0es financeiras consolidadas em 3 de maio de 2021: . Ié}sutmozadqmndog de 1erce|rog_d 23 (979.660) (704818 979,660
Balango Nota apresentado Ajustes sentado apresentado  Ajustes sentado apresentado  Ajustes  sentado gontrolada_Dlreta ) Valor justo Ml;?e?isaisaser?(]e?r?aa ge”:? roes"gg tleriZiros coutios 23 g167' 429; 5109'072; g168'172;
Ativo 1.696.076  (1.818) 1.694.258 1.067.299 40 1.067.339 1.696.314  (1.818) 1.694.496 Cgm ::?:é‘g‘g‘ée: thi r?fgéa 3]5 Perda o r’ecupegrag'ao deqvalores Ativos 4 “lod BT
Ativo circulante 648.226 5.622  653.848 337.188 368  337.556 648.438 5.622 654.060
Contas a receber de clientes 6(a) 178083  (1.285) 176.798 120,465 . 120465 178110 (1285 176825 Quias contes areceber 2| - or adicionado bruto (114700 @3er)  (Lursld)
Estoques 7(b) 216.464 840 217304 152.747 368 153115 216.464 840  217.304 Software 668 dict ruto : ; -
: - Marca 2.373 | Depreciagdo, amortizacao e arrendamentos (116.793)  (96.356) (116.797)
85::8: ativos 9(c) 122%? 6-067_ Eé%? 61 ggg . 61 ggg 122285 6'067_ H;gggg Imobilizado 11 | Valor adicionado liquido produzido pela entidade 766915  611.324 766.574
Ativo néo circulante 1047850  (7.440) 1.040.410 TR0 (328 72978 1047876  (2.440) 104043 . ——3.140 | Resultado de equivaléncia patrimonal A 01447
guvo fiscal diferido 17(beif, hy) 21.040 {1 .3733 19.667 11.286 (328)  10.958 21.040 %1 .373; 19.667 Tﬁgg@g":fe‘giﬁ’ﬁe”r“ﬂas (‘g) g0 948 ity
utros ativos (9 106.152 6.067, 100.085 84 - 8 106.152 6.067, 100.085 JR— ] i A ST ERE T RINTRA  IRR M99
Afivo de direito de uso 12(d) 518.737 786 519523 400.805 373 401.178 518.737 78 519523 . - (24) | Valor adicionado total a distribuir —T87.565 __620.764 __788.022
, Total dos ativos (passivos) identificados 3.116 | Distribuicdo do valor adicionado
Qi RO ke ™ sk sseo 0 s amoss ) adoss Gonapestacio ransierca 4300 | Pessoal e encargos
Ui . - . - . - . 9 1o Am Al
A Agio 1.184 | Remuneragao direta 23 180.859  139.699 181.179
Passivo 2, = . - o ot 0% e
Passivo circulante 507.083  (3.652) 503431 354966  (198) 354.768 507.321 (3652) 503669 Iecnicasdea dos ativos adq : As técnicas de avaliago utilizadas para men- Egr}esf‘c“’s SLo08  dagr SLoue
Fornecedores 14(e) 314.243 (320)  313.923 207.447 - 207.447 314244 (320)  313.924 Surar o valor justo dos afivos significativos adquiridos foram as seguintes: « Relacionamento —io880 11459 - 1>.908
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15(1,q) 41.764 (444) 41.320 28.152 2456 30.608 41.826 (444) 41.382 co_lr_n c(ljlentes.‘ utgzaFtijol_ofTetodg Mulltl-Perlod Excess Earnings - MPEEM. « Marcas e software: | 5.t ibuics 247.750  187.817 248.136
Passivos de arrendamentos 12(h) 79.297 (487) 78810 59.786 - 59786 79297  (487)  78.810 Ulilizado 0 método Relief-from-Royalty. MPpostos, taxas & contribuigoes:
Outros passivos 18(ab,g) 28.037 189 28226 21102 (1.390) 19742 28.202 189 28301 Controladadireta 311212001 Federals 17 ZS0IgEs 29128
Brograma fidelidade Amigo Cobasi 1911) 15872 (2590)  13.282 11146 (1.264)  9.882 15872 (2590) 13282 Controlada direta Pas- Capital Receita Pa“&?r'ggGﬁg :::ﬁ::: Municioais e el e
utros 27.870 - 27.870 27.333 - 27.333 27.880 - 27.880 . a8 h Pt . it . 0 ; -
Passivo ndo circulante 494041 (410) 493631 378615 - 378615 494041 (410) 493631 o Ao sho Sochl Liguida caphlsochl liguido Aglof L P
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 15() 93 (429) 534 406 - 406 963 (429) 534 Petano ntemediacao senvigos . oranerag P : G 45161
Dividendos a pagar ® 1401 19 1120 550 - 550 1.101 19 11z pLanimais domésticoslida. 2882199 75 100,00% (2.036) 1184 | -uros _ : : i
Outros 491977 491977 377.659 o 377659 491.977 . 491977 2.8Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo das demonstragoes financeiras é ne- | Aluguéis 1.645 2248 1.645
Patriménio liquido 694.952 2944 697.196 333718 238 333.956 694.952 2244 97196 Cessario utiizar estimativas, premissas e julgamentos para a contabilizagéo e divulgagéo de | Outras 3.427 1.164 3.321
Capital social 21() 307.110 (200 E)OO) 107.110 3300 - 3300 307.110 (200 (')00) 107,110 Certos ativos, passivos e resultados. Para isso, a administragio da Companhia utiliza as melho- B o 50230  42.535 50.127
Reserva de agio na emissdo de agoes . 200,000  200.000 L L ~ o 200,000  200.000 : res informagdes disponiveis na data-base da preparagéo das demonstragdes financeiras, bem | Remuneragéo de capital proprio:
Resenva legal 21(m) 3559 101 3660 660 R 660 3559 101 3,660 oMo a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pressupostos refati- Lucros retidos __60.000 55916 __60.000
Reserva de lucros a realizar 21(n) 384283 (384.289) : 329758 (329.756) - 384283 (384.283) - Vos a eventos futuros. As estimativas e premissas o revisadas periodicament. Juigame — , 81565 620764 188.022
Lucros a disposicao da assembleia geral 21(n) . 386426  386.426 - 309.996  329.996 - 386.426 386.426 1os: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém  a Companhia néo transfere nem mantém subs}anmalmente todos os riscos e beneficios da titu-
Total do passivo e patriménio liquido 1.696.076 (1.818) 1.694.258 1.067.299 40 1.067.339 1.696.314  (1.818) 1.694.496 efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo inclui-  laridade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro. A Compa-
U sinam021 T sinmam020 0 T Tsiok02i das nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n® 12 - prazo do arrendamento: se a nhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas
Controladora Controladora Consolidado Companhla tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de prorrogacéo; Incertezas sobre mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- P & d + .b dAs2 gg?rmagoes sobre incertezas rel?monadgsapreimlssaseestlma- gasos, oshanvos f|nancg|rof$ ndo séo desr;conhec!)dps. Passivos finlanceirods: A Con;pgnhla
= : : : tivas em 31 de dezembro de que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigago contratual é retirada, cancelada ou
g:g;%gslm%a: d(:)ov:;sdtgéado 25‘(?3 J‘% Al%lg?‘ % % A‘% 12%'22%2 % Al% 1%%'3%33 nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo mo-
Custo das mercadorias revendidas 23(b) (944.244) 442 (943.802 (681 460 ) 399 (681.061 (2344 '244) 142 (943.802) Notas explicativas: * Nota explicativa n® 7 - reconhecimento do valor realizavel liquido dos es-  dificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
Lucro bruto T 754522 993 755.515 572223 981 573.204 754879 093  755.872 toques; ® Nota explicativa n® 12 - vida Util e taxa de desconto de ativos de direitos de uso; » que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.
Despesa com vendas [@99.291) - (499'291 W T - (155802) m T - {499 609) Notas explicativas n® 11 - vida til do ativo imobilizado; * Notas explicativas n® 13 - vida Gtil No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
Despesas gerais € admini 23(e/)) (138.491) 1,589 (136'902) (304'372) (396) (304.768) (1 39'427) 1.589 (137‘838) do ativo ativo intangivel; » Notas explicativas n® 17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos - contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
Outras receitas operacionais T 3179 T 3179 5.441 . 5.441 3179 A 3479 de acordo com a disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias - assumidos) € reconhecida no resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sao
Resultado de equivaléncia patrimonial 27 (‘795) R ('795) L _ L L _ " possam ser utilizadas; * Notas explicativas n® 19 - reconhecimento e mensuragéo do programa  compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
F antes do iro e dos tributos 119.124 2582 121.706 117.490 585  108.075 119.022 2582 121,604 de fidelizacdo Amigo Cobasi. 2.9 Mensuragao do valor justo: Uma série de politicas e divulga- a Companhia tem atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e te-
Receitas financeiras T 1856 - 18556 9458 - 0458 18555 - 18,555 ¢0es contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos finan- nha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo si-
Despesas financeiras 24(h) (46.184) 487  (45.697) (39.711) - (39.711) (46.081) 487 (45 '5941 ceiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & multaneamente. h. Capital social - agées: As agdes da Companhia so classificadas como
Resultado financeiro (27'628) 287  (27.141) (30.253) . (30'253) (27.526) 487 (27'039) mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagéo que possui a responsabilidade — patrimonio liquido (veja nota explicativa 21). A distribuicao de dividendos para os acionistas da
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 01.496  3.069 94.565 87.237 585 87.822 91496  3.069 04565 deral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo. Ao mensurar o valor justo de - Companhia € reconhecida como passivo no encerramento do exercicio. i. Redugéo ao valor
Imposto de renda e contribuicao social ! ) = : : i um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possi- recuperavel (impairment): A Companhia analisa anualmente os valores contabeis de seus
Corrente 17(0) (43.274) 33 (43.241) (46.750) - (46.750) (43.274) 33 (43.241) vel. Os valores justos so classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas  ativos néo financeiros para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
Diferido 17(.e,ifh,) 9.753 (1.077) 8.676 15.190 (346) 14.844 9753 _(1.077) 8676 nformagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. * Nivel 1: precos  alguma indicacéo, o valor recuperavel do ativo € estimado. O valor recuperavel de um ativo ou
Lucro liquido do exercicio B 57.975 2025 50.000 55.677 239 55.916 57.975 2025 50,000 cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. * Nivel 2: exceto de determinada unidade geradora de caixa € definido como o maior entre o valor em uso e o
= 31/12/2021 - = 3171212020 - —  31A2P021 - 0s pregos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamen-  valor liquido de venda. Para testes de redugao do valor recuperavel, os ativos séo agrupados
Controladora Controladora Consolidado te (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). » Nivel 3: para o ativo ou passivo, que ndo nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente da
Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- Anteriormente Reapre- sﬁo baseados efm dados observaveis %e rﬂercado (\nguls r;éo observévfeis){ &A Compgnh(ija rego- UGCI(Umdides ‘Geradora% de Cal);]a), qule, no caso ga Colmpanma, reprlesenltam %adaluma de
= f f : : nhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das de- suas lojas. Anualmente, a Companhia realiza o teste de valor recuperavel por loja. O valor recu-
EﬁngZset?aﬁig g:s' Iaut)i(\ll)ig:dzzngneracionais —Nota_apresentado  Ajustes  sentado _apresentado  Ajustes _sentado _apresentado  Ajustes _sentado monstracdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudancas. 3. Princi- peravel de um ativo ou UGC € o maior entre 0 seu valor em uso e 0 seu valor justo menos
Lucro antes do IR e contribuigéo social bjie,h 91.496 3.069 94.565 87.237 585 87.822 91.496 3.069 94565 Pais politicas contabeis: As polticas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, desconta-
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio Ul : . i i ) ! : : aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes dos a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes
a0 caixa oriundo das atividades operacionais: financeiras. a. Receita: O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para deter- atuals de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. j.
Imposto de renda e contribuigo social diferido R R R minar se, quanto e quando a receita é reconhecida. De acordo com o CPC 47/ IFRS 15, a re- do valor adicionado: A Companhia elaborou, de maneira voluntaria, as de-
Depreciacdo e amortizagao 1/43(d) 35173 (137) 35.036 27.625 (126) 27.499 35173 (137) 35036 ceita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servigos. A norma requer monstra@oes do valor adicionado, nos termos do CPC 09 - Demonstragao do Valor‘Adlplonado
Amortizagdo de arrendamentos 12(d) 82.079 137 82016 68.731 126 68.857 82.079 137 82016 due as entidades exercam julgamento, levando em considerag@o todos os fatos e circunstén- k. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de
Juros sobre arrendamentos 24(h) 45.049 (487) 44562 36.056 N 36.056 45.049 (487) 44562 Cias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo aos contratos com seus clientes. A norma traz atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera equivalentes de caixa
Provisao(reversao) riscos tributarios, civeis e trabalhistas  20() 557 (429) 128 (504) R (504) 557 (429) “{og 0 principio de que a entidade deve reconhecer receitas @ medida que as obrigagdes de desem- uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
Provisdo programa fidelidade Amigo Cobasi 19() 24.069 (1.507) 22 561 15.042 (1.264) 13.778 24069 (1.507) 20561 Penho sdo satisfeitas e & operacionalizado por um modelo de 5 passos para reconhecimento e - estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimen-
Outros 656 Tl (14.656 (1 '273) ‘_ (1 '273) 19.693 0 19.693) Mensuracdo: (1) Identificacao de contratos com os clientes; (2) identificagéo das obrigagdes de  to, normalmente, qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto pra-
263.767 646 264413 233114 (679) 232.435 258.730 646 _ 259.376 desempenho previstas nos contratos; (3) determinagéo do prego da transagéo; (4) alocagdo do  zo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo e € mantido com o
(Aumento) redugao nos ativos operacionais: : — T : * : prego da transag@o de obrigagdo de desempenho prevista nos contratos e (5) reconhecimento  objetivo de custear as obrigagdes operacionais da Companhia. I. Aplicagées financeiras: As
Contas a receber de clientes ’ 6(a) (57.618) 1285  (56.333) (24.858) - (24.858) (57.645) 1285  (56.360) da receita quando (ou a medida que) a entidade atender uma obrigacdo de desempenho. Re- aplicagdes financeiras de curto prazo e longo prazo de alta liquidez s&o prontamente conversi-
Estoques 7(b) (64'242) (;‘57) (64'699) (36'903) (398) (37'301) (64'242) (457) (64'699) venda de mercadorias em lojas fisicas: A receita compreende o valor justo da contrapresta- veis em um montante conhecido de caixa e sao remunerados pela variagao do Certificado de
Outros (8'387) : (8'387) 177 . 77 (7'751) . (7'751) o recebida ou a receber pela comercializago de produtos no curso normal das atividades da  Deposito Interbancario - CDI, entre 95% a 102% (2021 e 2020), sujeitas a um insignificante
Variagdo nos ativos operacionais 130.247 828 (129.419 (61.584) (398) (61.982) 129.638 828 (128.810) Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e risco de mudanca de valor. A exposicdo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilida-
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: y —— y B - y y dos descontos. As receitas resultantes da venda de produtos, séo reconhecidas no momento de para ativos e passivos financeiros so divulgadas na nota explicativa n® 25. m. Contas a
Fornecedores ’ 14(e) 97.369 (320) 97.049 39.738 _ 39.738 97.370 (320) 97.050 €m que o controle do ativo é transferido para os clientes, que ocorre no pagamento da compra  receber de clientes: As contas a receber sao registradas e mantidas no balanco patrimonial
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15(1,9) 13.612 (444) 13.168 5.492 2456 7.048 13.674 (444) 13030 das mercadorias no checkout das lojas. Revenda de Mercadoria E-Commerce: A receita de pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos e deduzidas da proviso para
Obrigacdes tributarias 16fh) 768 . 768 8.983 U 8.083 ‘778 . "77g vendas de produtos E-Commerce surge de compras online por meio do site www.cobasi.com. perdas esperadas de crédito. A Companhia néo constitui perda por redugao ao valor recupera-
Programa fidelidade Amigo Cobasi 19(i) (19.343) 182 (19.161) (12 ;‘54) (12 ;‘54) (19.343) 182 (19.161) br. e somente é reconhecida no momento em que o controle do ativo é transferido para o vel de contas a receber, pois todo seu contas a receber ¢ junto as operadoras de cartao de
Outros passivos 18(ab,g) 5011 (925) 10.871 (1. 379) 9.492 5376 (925) 4.451 cliente, geralmente quando os produtos so entregues no destino escolhido pelo comprador. As - crédito, portanto néo ha historico de perdas. As vendas efetuadas pela Companhia séo substan-
Variagao nos passivos operacionais ” 97,617 (1.507) 96.110 52.630 1.077 53.707 97.855 (1.507) 96.34g Modalidades de vendas online séo realizadas em trés categorias: (i) E-commerce: as vendas cialmente & vista e podem ser parceladas pelos clientes em até dez vezes por meio dos cartdes
Imposto de renda e contribuigo social pagos @3 '274) 33 @3 '241) (46 '750) - (46 '750) (43 '274) a3 (43 '241) séo realizadas no site e enviadas pelo CD Digital; (ii) Retira loja: vendas online e o cliente retira  de crédito conveniados. O preo praticado nas vendas a vista & mantido em até 3 parcelas, para
Fluxo de caixa originado das atividades operacionais 187.863 © 1 87.863 177.410 ) 177.410 183.673 o) 183,673 Nnaloja; (iii) Cobasi Ja ou Ship From Store: cliente compra online e a loja efetua a entrega. Re- parcelantos superiores a 4 parcelas, juros s&o incluidos na venda, entretanto estes parcelamen-
Fluxo de caixa das atividades de investimento : : : : : : ceita de prestacéo de servicos: A receita de vendas de prestacéo de servicos, surge da inter-  tos néo so usuais. n. Estoques: Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo
Aquisigao de imobilizado (164.495) (164.495) (50.164) - (50.164) (164.495) (164.495) mediagdo de vendas e comissdes cobradas pela Companhia de seus clientes pelo processa- e o valor realizavel liquido, o que for menor. Os estoques adquiridos séo registrados pelo custo
Aquisicéo de afivo intangivel (11.146) (11.146) (3.604) N (3'604) (11'1 46) (11.146) mento de operagBes financeiras transacionadas nas plataformas de e-commerce da Cobasi. As - médio, incluindo os custos de armazenamento e manuseio, na medida em que tais custos sao
Outros 4743 R 4743 (35.360) . (35'360) 9.043 R 9.043 receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas quando for provavel que os beneficios necessérios para trazer os estoques na sua condiggo de venda nas lojas, deduzidos de verbas
Fluxo de caixa apli de ; y (170.898) - (170.898) (89 128) . (89'128) (166 '593) - (166.598) significativos ao servigo prestado serdo transferidos pela Companhia. Devolugdes e abatimen- e bonificagGes sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e
Fluxo de caixa das atlwdades de financiamento ) : tos: A Companhia concede ao cliente o direito de devolug&o dos bens dentro de um periodo e - descontos comerciais. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda no curso normal dos
Outros (6.632) (6.632) (92.376) (92.376) (6.640) (6.640) premissas especificadas. De acordo com 0 CPC 47/IFRS 15, a receita € reconhecida na exten- negdcios, deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques sao
Fluxo de caixa nas de fi (6'632) _ (6'632) (92'376) . (92'376) (6'640) . (6‘640) 80 em que seja provavel que uma reversao significativa néo ocorrera. A Companhia registra a  reduzidos pela proviséo para perdas e quebras, as quais séo periodicamente analisadas e ava-
Aumento (redugéb) de caixa e equivalentes de caixa 10.333 . 10.333 (4'094) . (4'094) 10.435 . 10.435 Provisdo para devolugdes e cancelamentos esperados com base na média historica, o reconhe- - liadas quanto a sua adequagéo. o. Verbas e bonificagdes: As verbas e bonificacoes sobre
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 61.087 61.087 65.381 65.381 61.087 61.087 Ccimento contabil se da no aumento dos estoques e redugao da receita e custo. Programa de fi- acordos negociados com alguns formecedores que estabelecem créditos e descontos comer-
Caixa e equwalentes de caixa no fim do exercicio 71.620 71.620 61.087 N 61.087 71722 71720 delizaggo: O programa de fidelizag&o “Amigo Cobasi” promove as compras de produtos efetua- - ciais sao mensuradas e reconhecidas com base nos contratos e acordos assinados. Compreen-
A to (redug@o) de caixa e equi de caixa 10.333 - 10.333 4.094 N (4.094) 10.435 N 10.435 das pelos clientes nas lojas, que sdo transformadas em crédito para compras futuras, a cada um  dem acordos por volume de compras, logistica e negociagbes pontuais para recomposicéo de
0 ““Controladora - " Controladora - ~Consolidado —_____ 'eal em compra, um ponto de crédito. O beneficio se dara mediante programa de pontos para margem, reembolso de despesas, entre outros e s&o registradas como redutoras do custo das
Demonstragao do valor adicionado Nota 311212021  Ajustes 31/12/2021 311272020  Ajustes 31/12/2020 317122021 Ajustes 31/12/2021 descontos em compras ou resgate de brindes. Para a obtencéo do beneficio, sera necessario o - vendas com contrapartida nos saldos a pagar aos respectivos fornecedores, quando contratual-
" Anteriormente Reapre- Anteriormente " Reapre- Anteriormente ~ Reapre- acimulo de pontos mediante critérios de converséo de valores gastos em compras de produtos mente a Companhia possui o dlrelto de [|qwdar 0s passwos com fornecedores liquidos dos va-
Receitas Publicado sentado Publicado sentado Publicado sentado Vendidos e entregues exclusivamente pela Companhia, ou seja, néo € possivel acumular pontos  lores a receber de bonificagao. p. e Itens do
Venda de mercadorias, produtos e servigos 2 (wb,1) 2.027.069 551 2.027.620 1.507.391 582 1.507.973 2,027 475 551 2028.026 com produtosdo marketplace. Estes pontos acumulados, poderdo ser trocados por desconto ou  imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicdo, formagao ou construgao, dedu-
Provisdo para perdas de crédito esperadas ! R R R R R N R - brinde, conforme critério da campanha determinada. Este critério esta determinado junto a cada  zido de depreciagéo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisi-
Outras receitas operacionais 3.158 R 3.158 13.385 R 13.385 3.158 R 3.458 campanha. Os pontos somente poderdo ser resgatados por descontos em compras e 0 acimu- ¢&o de um ativo. O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um
2030227 551 2.030.778 1520776 582 1.521.358 2030633 551 2.031184 0 0resgate e o uso dos pontos estao vinculados, Unica e exclusivamente, ao cadastro indivi- - equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do
Insumos adquiridos de terceiros o T T e o e dual no programa. Os pontos néo resgatados no periodo de 1 ano séo expirados. A Companhia  imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componen-
Custos das mercadorias revendidas 23 (980.102) 442 (979.660) (705.217) 399 (704.818) (980.102) 442 (979.660) aloca uma parte da contraprestago recebida ao programa de fidelidade. A alocagao baseia-se tes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado séo
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 23(e,t)) (168'178) 748 (167'429) (109'054) R (109'054) (1 68'920) 748 (168'172) nos pregos de venda relativos independentes. O valor alocado a0 programa de fidelidade & di- apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do
Perda e récuperaééo de valores ativos ’ ‘g R "9 194 R 194 19 R " {g ferido e a receita é reconhecida somente quando os pontos s&o resgatados ou quando for imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas operacionais na demonstra-
(1.148.261) 1.190 (1.147.070) (814.077) 399 (813.678) (1.149.003) 1190 (1.147.813) considerada remota a probabilidade de que os pontos do programa sejam resgatados. A receita  ¢&o do resultado. Custos subsequentes: O custo de reposicéo de um componente do imobili-
Valor adicionado bruto "'881.966 1741 883.708 706.699 981  707.680 " 881.630 1741 = 883.371 diferida éincluida no passivo circulante. b. Custo das vendas: O custo das mercadorias vendi-  zado & reconhecido no valor contabil do item, caso seja provavel que os beneficios economicos
Depreciacdo, amortizacdo e arrendamentos (116 '793) T (116 '793) (96 556) (96.356) (116 '797) - (116 '797) : das compreende o custo das aquisigBes liquido das verbas e bonificages sobre acordos nego-  incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 765.173 1741 766.915 610.343 “o31  611.324 764.833 174 766.574 Ciados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos comerciais, variagoes medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro &
Resultado de equivaléncia patrimonial ('795) T ('795) - - - o "~ nos estoques e custos de logistica. As verbas e bonificagdes recebidas de fomecedores séo baixado. Os custos de manutengéo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
Receitas financeiras 24 21.445 R 21.445 0.458 0.458 21.447 R 21.447 Mensuradas com base nos contratos e acordos assinados com os mesmos. O custo das vendas ~ conforme incorridos. Depreciagao: A depreciagao é calculada sobre o valor depreciavel, que &
20,650 . 20.650 9.458 . 9.458 21.447 N 21.447 inclui o custo das operages de logistica administradas ou terceirizadas pela Companhia, com- o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A deprecia-
Valor adicionado total a distribuir 785823 1742~ 787.565 519.801 980 620.781 786280 1742 788022 Preendendo os custos de armazenamento, manuseio e frete incorridos até a disponibilizacao da - ¢do é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear com relagéo as vidas teis esti-
Distribuigao do valor adicionado - - == - — — T~ mercadoria para venda. Os custos de transporte estdo incluidos nos custos de aquisicdo. c. madas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais reflete o
Pessoal & encargos: R Despesas com vendas: As despesas com vendas compreendem todas as despesas das lojas, padréo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Os métodos de
Remuneragdo direta 23(e.f,) 181.699 (840)  180.859 139.303 396 139.699 182.019 (840) 181,179 tais como salarios dos empregados que atuam nas lojas, marketing, manutencéo, despesas depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de exer-
Beneficios T 51.005 . 51.005 36.619 - 36.619 51,049 . 51049 Ccom administradoras de cartdo de crédito, etc. Os gastos com marketing se referem a campa- - cicio social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis, ou
15.886 R 15.886 11.499 ~ 11.499 15.908 R 15908 nhas publicitarias. Os principais meios de comunicacao utilizados pela Companhia sao: tabloi- - seja, de forma prospectiva. As vidas Gteis do ativo imobilizado, sao as seguintes em 31 de de-
T 2485500 (840) 247.750 187.421 396 187.817 248.976 (840) 248.136 des, radio, televisdo, jornais, revistas e aplicativos de entrega. d. Despesas administrativas: zembro de 2021 e 2020: Vida dtil (anos)
Impostos, taxas e contribuigdes: R As despesas gerais e admir tivas correspondem as despesas indiretas e ao custo das uni- In§talagoes ) 10a25
Federais 17(0b,eif, h) 237.957  1.044 239001 182,850 35 183.195 233081  1.044 239126 0ades corporativas, incluindo as areas de compras e suprimentos, saldrios dos empregados de Maguinas e equipamentos 5ad0
com Estaduais B 178.026 178.026 142,261 - 142061 178.059 K 178.059 recursos humanos, juridico, tecnologia da informagéo (T1), atividades financeiras e administrati- Moveis e utensilios 5a25
Municipais 12,558 R 12,558 9.057 N 9.057 12,574 R 12574 Vas. e. Despesas financeiras: As despesas financeiras incluem todas as despesas com atua- Veiculos 10a15
128,50 1044 429585 334.168 327 334495 128.714 1.044 429.759 lizagdo de dividas, impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro, bem - Equipamento processamento de dados 3a20
Remuneragéo de capital de terceiros: : : U . i : : : como descontos financeiros. Os juros pagos sobre arrendamentos, empréstimos e financiamen-  Benfeitorias em imoveis de terceiros B 5a25
Juros : 45.645 (487) 45158 39.123 _ 39.123 45.649 (487) 45161 1os estdo classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. f. Receita finan- q. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados pelo custo
Alugugis 1.645 . 1.645 2048 ~ 2248 1.645 . 1645 ceira: Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo - quando de seu reconhecimento inicial sendo deduzidas pela amortizagao e as eventuais perdas
Outras 3.427 R 3.427 1164 . 1164 3.301 3301 Custo amortizado, adotando-se taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos  por nao recuperagao. Os ativos intangiveis de vida util definida sao amortizados pelo método
50717 @87 50.230 12,535 N 12535 50615 @87) 50.127 Pagamentos ou recebimentos de caixa futuros ao longo da vida Util prevista do instrumento fi- linear. O periodo e 0 método de amortizagao s&o revistos, no minimo, no encerramento de cada
Remuneragao de capital proprio: : - i i : : nanceiro - ou periodo menor, conforme o caso - ao valor contébil liquido do ativo ou passivo fi- - exercicio. As alteragGes da vida til prevista ou do padréo previsto de consumo dos beneficios
Lucros retidos ’ 57.975 2,025 60.000 55.677 239 55.916 57.975 2,025 60,000 Nanceiro. A receita financeira € incluida no resultado financeiro na demonstragao do resultado - econbmicos futuros incorporados no ativo s&o contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 méto-
785.823 1742 787.565 619.801 080 620781 786.280 1742 788:022 do exercicio, e outras receitas fmancelras tais como: Juros atlvos vanagao camblal_llqwda Ie do de amortizac&o, conforme o caso, e tratadas como mudancas das premissas contabeis. Os
— <= — —_— inicia

Abaixo esta demonstrado o detalhamento dos ajustes e reclassificagdes: (a) Reclassificagdo
entre contas transitrias de contas a receber e outros passivos no montante de R$ 1.285 em 31
de dezembro de 2021, referente a recebimentos de clientes junto a operadoras de cartao de cré-
dito ndo reconciliados anteriormente. (b) Complemento de corte da receita (cut-off) de 31 de de-
zembro de 2021 na rubrica de estoques no valor de R$ 840 (398 em 31 de dezembro de 2020)
com contrapartida no custo das mercadorias vendidas, contabilizado o valor da receita de corte
na rubrica de outros passivos no valor de R$ 1.474 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 698 em 31
de dezembro de 2020 em contrapartida nas receitas liquidas de vendas. Os efeitos tributarios
de imposto de renda e contribuicao social diferido foram de R$ 215 em 31 de dezembro de 2021
(R$ 102 em 31 de dezembro de 2020). (c) Reclassificagdo no grupo de outras contas a receber
no montante de R$ 6.067 do ativo n&o circulante para o ativo circulante referente aos juros reco-
nhecidos sobre aporte de acionistas em 31 de dezembro de 2021, realizados no curto prazo. (d)
Reclassificacao do direito de uso de fundo de comércio da rubrica de intangivel no montante de
R$ 786 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 373 em 31de dezembro de 2020) para a rubrica de ati-
vo direito de uso, sendo ajustado no resultado com depreciagao os valores de R$ 137 em 31 de
dezembro de 2021 (R$ 126 em 31 de dezembro de 2020). (e) Baixa do montante de R$ 320 na
rubrica de fornecedores com contrapartida em despesas administrativas em 31 de dezembro de
2021. Os efeitos tributérios de imposto de renda e contribuicao social diferido foram de R$ 109.
(f) Reverséo de provisao de participagdo nos lucros reconhecida a maior no montante de R$ 444
na rubrica de obrigagoes sociais e trabalhistas com contrapartida em despesas administrativas
em 31 de dezembro de 2021 (R$ 396 em 31 de dezembro de 2020). Os efeitos tributérios de im-
posto de renda e contribuigao social diferidos foram de R$ 286. (g) Reclassificacao no montante
de R$ 2.060 na rubrica de outros passivos para a rubrica de obrigagdes sociais e trabalhistas
proveniente de salarios a pagar em 31 de dezembro de 2020. (h) Estorno no montante de R$
487 na rubrica de despesas financeiras referente aos juros sobre arrendamentos contabilizado
a maior em 31 de dezembro de 2021. Os efeitos tributarios de imposto de renda e contribuicédo
social diferidos foram de R$ 166. (i) Reverséo do passivo com o programa de fidelidade ‘Amigo
Cobasi’ no montante de R$ 2.590 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 1.264 em 31 de dezembro
de 2020) com contrapartida na receita liquida. Ajuste realizado para aplicacao das premissas
de valorizacao (preco médio e expiracao de pontos). Os efeitos tributérios de imposto de renda

e contribuigéo social diferidos foram de R$ 451 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 430 em 31

de dezembro de 2020). (j) Reverséo de provisGes de riscos fiscais, trabalhistas e civeis com
contrapartida em despesas gerais e admir ivas no montante de R$ 429 em 31 de dezembro
de 2021. Os efeitos tributarios de imposto de renda e contribui¢ao social diferidos foram de R$
146. (k) Reconhecimento do montante de R$ 96 referente aos saldos de dividendos a pagar
mensurados apds 0s ajustes ocorridos na reapresentagéo das demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2021. (1) Reclassificagéo do capital social de R$ 200.000 para a reserva de
4gio na emissao de acdes, alterando o capital social de R$ 307.110 para R$ 107.110 conforme
Assembleia Geral Extraordinria realizada em 30 de junho de 2021. (m) Reconhecimento do
montante de R$ 101 como reserva legal conforme novo resultado apurado apés os ajustes
ocorridos na reapresentacdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021.
(n) Em 2021 o regime societario da Companhia foi alterado de Ltda para Sociedade Andnima
fechada. Os lucros acumulados dos exercicios anteriores foram anteriormente apresentados
na rubrica de reserva de lucros a realizar, nos montantes de R$ 386.426 em 31 de dezembro
de 2021 (R$ 329.996 em 31 de dezembro de 2020). Foram reclassificados para a reserva de
lucros & disposicao da assembleia geral em atendimento a legislacao societéria e ao estatuto
da Compahia. (0) Reclassificacdo de R$ 33 em 31 de dezembro de 2021 do imposto de renda e
contribuicao social corrente para a linha de |mposto de renda e contribuicgo social diferidos para
corregao de erro de classificagao contabil. 2.4 Ap cao dos oper

Um segmento operacional é um componente da Companh\a que: a) desenvolve atividades de
negécio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
que se relacionam com transagdes com qualquer um dos outros componentes da Companhia, e
b) cujos resultados operacionais sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes
(“Principal Tomador de Decis6es”) da Companhia para a tomada de decisdes quanto & alocagéo
de recursos ao segmento relevante e avaliacéo de seu desempenho e sobre qual informagoes
financeiras individuais estao disponiveis. O Comité Executivo, liderado pelo diretor geral (chief
executive officer) e pelo diretor financeiro é o principal tomador de decisées. O principal tomador
de decisdes é responsavel por alocar recursos, avaliar o desempenho dos segmentos e avaliar
as decisoes estratégicas. A Companhia usa a “abordagem de gerenciamento” para determinar
seus segmentos operacionais. A abordagem de gerenciamento identifica os segmentos opera-

descontos financeiros. g. Instr
As contas a receber de clientes sao reconhecidas \mmalmeme nadata em que foram originadas.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Compa-
nhia se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo men-
surado ao valor justo por meio do resultado (VJR). As contas a receber de clientes sdo mensu-
radas inicialmente ao preco da operacéo. Classificacdo e mensuracao subsequente: Ativos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia muda o modelo de negocios para a
gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassifica-
dos no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior & mudanca no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é
mensurado ao VJORA se atender ambas as condicGes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR. « € mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e *
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas paga-
mentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Passivos financeiros - classifica-
c¢do, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de ju-
ros, ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual
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ganhos ou perdas, quando aplicavel, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel
530 mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienacéo e o valor contébil
do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio quando da baixa do ativo. As vidas Uteis
estimadas do intangivel sdo as seguintes em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Marcas e patentes 10 anos
Software 5anos
r. Arrendamentos: Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direi-
to de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contrapres-
tacao. Arrendatdria: Como arrendataria, a Companhia arrenda iméveis e reconhece os ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento, ou seja, esses arrendamentos estao no balanco
patrimonial. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso & mensurado inicialmente ao custo,
que compreende o valor da mensurago inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais qualsquer
dos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em
que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo
de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajus-
tado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao
sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental
da Companhia. A Companhia adotou como taxa de desconto dos passivos de arrendamento a
sua taxa incremental de empréstimo, que é calculada como uma taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contra-
tos de arrendamento e a natureza e qualidade de possiveis garantias a serem oferecidas. Os
agamentos de arrendamento incluidos na mensuracéo do passivo de arrendamento
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compreendem geralmente pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na essén-
cia. A Companhia aplica as isengdes de reconhecimento para arrendamentos com prazo con-
tratual inferior a 12 meses e para contratos arrendamento de baixo valor. Nesses casos, a
despesa com o arrendamento é reconhecida no resultado ao longo do prazo do arrendamento
conforme incorrida. s. Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas: As provisoes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigacdo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel. t. Impostos a
recuperar: Os créditos tributarios, sao realizados quando a legislacao permite o aproveitamen-
to e 0 desconto sobre as despesas e custos de aquisicbes inerentes a atividade comercial da
Cobasi. Os créditos fiscais que a Companhia reconhece nas suas demonstracdes financeiras
sd0 0 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) calculado com base nas
aliquotas vigentes em cada unidade da federacao, a contribuicdo para o Programa de Integra-
¢do Social (PIS”) e a Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (‘COFINS”). As
despesas e 0s custos sao reconhecidos liquidas do valor do imposto, exceto quando a legisla-
¢do veta o aproveitamento de crédito fiscal nas aquisicdes, neste caso o reconhecimento da
despesa e do custo s&o pelo valor de compra. u. Imposto de renda e contribuicdo social:
Imposto de renda e contribuicdo social correntes: O imposto de renda e contribuicdo social
correntes ativos e passivos, referentes ao exercicio atual e a exercicios anteriores, sdo mensu-
rados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributarias adotadas para calculo do imposto sdo aquelas em vigor, na data do balango. A tribu-
tagdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contri-
buicdo Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL"), sendo calculada no regime do lucro real (lucro
ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislacao em vigor: 15%, sobre o lucro real e 10%
adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9%, no caso
da CSLL, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O im-
posto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A
despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou pre-
juizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver.
Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e
passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos
sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagao. As mudan-
cas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio s&o reconhecidas como despesa de im-
posto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para diferen-
cas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéo que nao
seja uma combinacao de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil. Para um arrendamento especifico, as diferencas temporarias de um ativo de
direito de uso e de um passivo de arrendamento sao consideradas pela base liquida (o arrenda-
mento) para fins de reconhecimento do imposto diferido. Um ativo fiscal diferido é reconhecido
em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao
em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis, contra os quais serdo
utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reverséo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributéveis for in-
suficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com
base nos planos de negécios da Companhia. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferi-
dos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espe-

ra recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compen-

sados somente se certos critérios forem atendidos. v. Outros ativos e passivos: Os ativos e
passivos (com excegédo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos) com previsao de
realizagdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze meses a partir da data do
balango, séo classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos séo classifica-
dos como “ndo circulantes”. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como
“ndo circulantes”. w. Beneficios a empregados: A Companhia concede beneficios a emprega-
dos de curto prazo, sendo as obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados, reconhe-
cidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado
pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia nao
concede beneficios de longo prazo e pés emprego. x. Base de consolidagéo: Combinacéo de
negdcios: A Companhia usa 0 método de aquisicdo para contabilizar as combinagdes de nego-
cios. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisicao. A contraprestacao transferida nao inclui
montantes referentes ao pagamento de relagoes pré-existentes. Esses montantes sao geral-
mente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente a pagar &
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. As contraprestagdes contingentes sé&o
remensuradas ao valor justo em cada data de relatrio e as alteracdes subsequentes ao valor
justo sdo registradas no resultado do exercicio. Ao adquirir um negacio, a Companhia avalia os
ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los de acordo com os ter-
mos contratuais, as circunstancias economicas e as condicées pertinentes na data da aquisi-
¢do. O agio corresponde ao valor pago excedente ao valor contabil dos investimentos adquiri-
dos a valor justo, decorrente da expectativa de rentabilidade futura e sustentado por estudos
econdmico-financeiros que fundamentaram o preco de compra dos negdcios. O agio é mensu-
rado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, devendo
ainda ser submetido anualmente ao teste de reducao no valor recuperavel, ou com maior fre-
quencia, quando houver indicagéo de que a Unidade Geradora de Caixa podera apresentar re-
duc@o ao valor recuperavel. O agio decorrente de investimentos em controladas € incluido no
valor contabil do investimento nas demonstracdes financeiras individuais. Nas demonstragdes
financeiras consolidadas, o0 agio gerado pela aquisicdo de controladas ¢ reconhecido no ativo
intangivel. Controladas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem
direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habi-
lidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes finan-
ceiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da
data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra-
¢oes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas séo re-
conhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de equivaléncia patri-
monial e consolidagdo sdo utilizadas as informagdes contabeis das controladas na mesma
data-base de apresentacao das demonstragdes financeiras. Ir imentos em entidades conta-
bilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia em entida-
des contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes
em controladas. As controladas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indi-
retamente, tenha influéncia significativa, mas néo o controle ou controle conjunto, sobre as po-
liticas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da
entidade e d& a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
néo direito aos seus ativos e passivos especificos. A Companhia nao possui investimentos
controlados em conjunto. Transagdes eliminadas na consolidaggo: Saldos e transacdes intra-
grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo,
sd0 eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacéo da
Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ga-
nhos n&o realizados, mas somente na extenséo em que nao haja evidéncia de perda por redu-
¢&0 ao valor recuperavel. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira séo converti-
das para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas de cambio nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas es-
trangeiras na data do balanco sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na-
quela data. Ativos e passivos ndo monetarios que s&o mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio na data em que o valor
justo foi determinado. Itens nao monetarios que sdo mensurados com base no custo historico
em moeda estrangeira s&o convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.
y. Novas normas e interp| oes ainda ndo efeti Nao se espera que as seguintes nor-
mas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Companhia: » Concessdes de aluguel relacionadas & COVID-19 (alteragdo ao CPC
06/IFRS16). * Revisao anual das normas IFRS 2018-2020. * Referéncia a Estrutura Conceitual
(Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3). « Classificacdo do Passivo em Circulante ou N&o Circulante

mudanca de valor. As aplicacdes financeiras com vencimento superior a 12 meses e que a

Agio aquisicao

Administracao espera manter até o vencimento, sao classificadas em aplicagdes financeiras no participacdo
ativo ndo circulante. (i) A exposicéo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade Amortizagao acumulada Software Marca societaria Outros _ Total
para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota explicativa n® 25. 5. Aplicagdes Em 1° de janeiro de 2020 (1.273) - - (34) (1.307)
financeiras: As aplicagées financeiras, que ndo séo classificadas como caixa e equivalentes Adigoes (480) - - (2) (482)
de caixa, estdo apresentadas conforme abaixo: Saldo em 31/12/2020 (1.753) - - (36) (1.789)
Controladora Consolidado  Adigoes (1.762) - - (4) (1.766)
31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.515) - - (40) (3.555)

Fundos de investimentos e renda fixa 50.545 55.78 50.545 Saldo liquido em dezembro

Total 50.545 55.789 50.545 de 2021 (Reapresentado) 14.459 2373 1.184 82 18.098
As aplicagoes financeiras com vencimento superior a 12 meses e que a Administracao espera 14. Fornecedores: Controladora Consolidado
manter até o vencimento, sao classificadas em aplicagdes financeiras no ativo néo circulante. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
(iii) A exposicdo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
financeiros sao divulgadas na nota explicativa n° 25. 6. Contas a receber de clientes: Fornecedores - mercadorias (i) 249.986 186.457 249.989
Controladora Consolidado Imobilizado e intangivel 9.427 6.223 9.467
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 Servigos e consumo 21.975 14.521 21.975
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) Outros 07 246 .035
Operadoras de cartdes de crédito (a) 176.798 120.465 .825 Total 282.465 207.447 282.466
176.798 120.465 176.825 Fornecedores - risco sacado (ii) 31.458 - 31.458
(a) As vendas por cartdo de crédito sdo recebiveis das administradoras de cartdo de crédito. Total 313.923 207.447 313.924

A Companhia nao estimou perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber em 31
de dezembro de 2021 e 2020. Devido a operacao da Companhia se tratar substancialmente de
vendas via cartao de crédito das quais a Companhia recebera diretamente junto as operadoras
de cartdo e nao possui uma perda de crédito esperada significativa. O vencimento das contas a
receber em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta assim representado:

(i) O saldo de fornecedores de mercadorias é apresentado liquido de verbas e bonificagdes
sobre acordos negociados com alguns fornecedores que estabelecem créditos e descontos
comerciais. (iv) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estrutu-
rar com os seus principais fornecedores a operacédo de antecipacdo de seus recebiveis. Nessa
operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco em tro-

Renato Guillobel Drumond 12.637 370 0,345386%
Eduardo Khair Chalita 370 0,345386%
German Pasquale Quiroga Vilardo 12,638 370 0,345414%
Total 3.658.803 3.300.000 000 107.110 3.300 100%

Reserva legal: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia destinou 5% do lucro liquido para
reserva legal no valor de R$ 3.000 (R$ 660 em 31 de dezembro de 2020), conforme previsto na
legislagao societaria. Dividendos: Em 31 de dezembro de 2021 foram constituidos R$ 570 de
dividendos minimos obrigatérios (R$ 550 em 31 de dezembro de 2020), conforme previséo no
estatuto social da Companhia. Veja calculo abaixo:

2021 2020
Resultado do periodo 60.000 55.934
(-) Reserva legal - 5% (iii) (3.000) 660
Base de calculo para distribuicdo minima de dividendos 57.000 55.273
Dividendo propostos - 570 550

Lucros a disposicao da assembleia geral: Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui
na rubrica lucros a disposicdo da assembleia geral o montante total de R$ 386.426, composto
pelos seguintes valores: (i) R$ 329.996 que se referem ao saldo remanescente (apés o provi-
sionamento de dividendos minimos obrigatérios nos termos do Estatuto Social da Companhia)
do lucro liquido acumulado até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020; (i) R$ 56.430
que se referem ao saldo remanescente (apos provisionamento do dividendo minimo obrigatério
e constituicao de reserva legal, nos termos do Estatuto Social da Companhia) do lucro liquido
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; e (iii) Em 2020 o valor da reserva legal estava
dentro do limite estabelecido pela legislagdo societaria e, portanto, néo foi reconhecida reserva
complementar em func&o dos ajustes realizados na reapresentacéo das demonstracées finan-
ceiras. O montante total sera destinado em conformidade com a deliberagdo da Assembleia

Controladora Consolidado ca do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacdo, Geral a ser realizada dentro do exercicio social.
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 sendo que a Companhia efetua a liquidacao do titulo na mesma data originalmente acordada 22. Receita liquida de vendas: Controladora Consolidado
Periodo (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) com seu fornecedor. A operagéo acima realizada pela Companhia nao altera os prazos, precos 31/12/202 31/12/2020 31/12/2021
A Vencer: e condicdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Companhia a clas- pi d (Reapresentado)  (Reapresentado)
De 1 a 30 dias 131.244 81.525 131.324 sifica na rubrica de Fornecedores. Os pagamentos ao banco séo incluidos nos fluxos de caixa Varejo - revenda de mercadorias 2.078.60: 74 9.01
De 31 a 60 dias 32.181 27.002 32.181 operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza Receitas de servicos 2.018 0 2.018
De 61 a 90 dias 12.326 10.618 12.326 principal permanece - ou seja, pagamentos pela compra de bens e servicos. Os pagamentos (-) Devolugdes e cancelamentos (30.443 (20.353) (30.443)
Acima de 90 dias 922 1.281 922 a um fornecedor pelo banco sdo considerados transagdes ndo caixa e totalizam R$ 31.458 na (-) Impostos sobre receita (328.301 (253.708) (328.350)
Vencidos 125 39 72 Controladora e no Consolidado. 15. Obrigagdes sociais e trabalhistas: (-) Programa amigo Cobasi (22.561 (13.778) (22.561)
176.798 120.465 176.825 Controladora Consolidado Receita liquida de vendas 1.699. 31' 1.254.265 1.699. 674
A exposicao a riscos de crédito e perdas por redugdo ao valor recuperavel relacionadas ao 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 23. Informagdes sobre a natureza dos custos e desy hecidas nas di
contas a receber de clientes sdo divulgadas na nota explicativa n® 25. 7. Estoques: (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) ¢des dos resultados: A Companhia apresentou as informagdes dos resultados utilizando uma
Controladora Consolidado Salérios a pagar 6.606 7.033 6.624 classificacdo dos gastos baseada na sua fungao. As informages sobre a natureza destes gas-
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 PLR - participacéo nos lucros e resultados 6.127 2.456 6.127 tos reconhecidos na demonstragéo do resultado sdo apresentadas a seguir:
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) Provisdo de Férias e Encargos 28.476 21.119 28.520 Controladora Consolidado
Mercadorias para revenda 199.258 2 199.258 Outras m - m 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
Mercadorias em transito 11.115 5.788 11.115 41.320 30.608 41.382 (Reapresentado) (Reapresentado)  (Reapresentado)
Materiais de embalagem 4.810 1.315 4.810 16. Obrigacoes tributérias: Controladora Consolidado Custo das mercadorias vendidas (943.802) (681.061 943.802
Outros 2121 743 2121 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 Comissdes sobre operagoes
217.304 153.115 217.304 ICMS a recolher 8.392 7.632 8.392 com cartdo de crédito (31.270) (22.179) (31.270)
A movimentacao da provisdo para obsolescéncia é assim demonstrada: PIS e COFINS (i) 5.447 4,008 5.455 Despesas com pessoal (293.634) (222.138) (294.089)
Provisao obsolescéncia Controladora e consolidado  Imposto de renda sobre servigos 1.656 1.058 1.656 Prestacao de servicos de terceiros (a) (43.181) (29.325) (43.868)
Saldo em 31 de dezembro 2020 (1.205)  Outros (ii) 1.257 616 1.259 Honorarios advocaticios (3.312) (1.317) 3.322)
Constituicao de provisdo 315 16.752 3.314 16.762 Custo de ocupacdo e consumo (37.291) (23.268) (37.507)
Saldo em 31 de dezembro 2021 (890) (i) Refere-se & impostos retidos na fonte. Saldos nao apresentados liquidos de créditos de PISe Propaganda e publicidade (44.424) (15.099) (44.638)
8. Tributos a recuperar: Estdo representados substancialmente por saldos credores da Con- COFINS apresentados no ativo, pois a Administragéo estima habilitar esses créditos em 2022. Logistica (24.745) (22.577) (24.290)
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de Integragdo (v) Refere-se a impostos retidos na fonte, sendo eles: ISS e INSS retido e IRRF. 17. Imposto de  Depreciagdo e amortizacao (35.036) (27.427) (35.036)
Social - PIS. Controladora Consolidado renda e contribui¢do social (controladora e lidado): 17.1 Comy ao do imposto Depreciacéo de direito de uso (82.216) (68.606) (82.216)
31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021  de renda e contribuicao social a recolher: Outras despesas (41.084) (28.634 (41.211)
Pis e Cofins (a) 9 66.570 68.194 31/12/2021 31/12/2020 (1.579.995) (1.141.631) (1.581.249)
Outros 2.487 558 2.487 IRPJ e CSLL a recolher 11.012 13.712 (a) Estao incluidas neste saldo despesas com: assessoria, auditoria, internet, seguranca, limpe-
70.681 67.128 70.681 A conciliagdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacdo tributaria, za e conservagéo do escritdrio e outros servigos profissionais.
Circulante 70.681 558 - com os seus valores correspondentes na demonstragao de resultado, nos exercicios findos em 24. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
Nao Circulante 66.570 31 de dezembro de 2021 e de 2020, est4 apresentada como segue: 17.2 Reconciliagdo da 31112/2021  31/12/2020 31/12/2021
(a ) Em 16 de maio de 2019, a Companhia obteve decisédo favoravel em transito em Julgado na taxa efetiva do imposto de renda e da contribuicao social: Reapresentado Reapresentado
acao judicial que determinou a inconstitucionalidade da incluséo do ICMS na base de calculo 31/12/2021 31/12/2020 D fi iras
do PIS e da COFINS para o periodo setembro de 2002 a 2018. A Companhia mensurou com (Reapresentado) (Reapresentado) Juros sobre arrendamentos (44.562) (36. 056) (44.562)
base no imposto destacado em nota fiscal e registrou em 2019 créditos no montante de R$ Lucro liquido antes dos impostos 94.565 87.822 Descontos concedidos (432 (588) 321
65.394, sendo R$ 39.610 de valor principal e R$ 25.783 de corregdo monetaria, registrados nas ~ Aliquota nominal 34% 34% Juros com empréstimos (703) (3.067) (711)
rubricas de outras receitas e receitas financeiras, respectivamente. No exercicio findo em 31 Débito de IR e CS calculada a aliquota de 34% (32.152) (29.859) Total (45.697) (39.711) (45.594)
de dezembro de 2021, os juros Selic de atualizagao do ICMS na base de calculo do PIS e da  (Adicdes) exclusdes: Receitas financeiras
COFINS foram reconhecidos como receita financeira no montante de R$ 1.723 (R$ 1.077 em Equivaléncia patrimonial (270) - Variacao cambial liquida 77 107 77
31 de dezembro de 2020). De acordo com os planos de utilizacdo da Companhia a habilitacao Brindes e doacdes (880) (576) Rendimento de aplicagdes 3.799 4.828 3.799
dos créditos tem previsao para inicio no segundo semestre de 2022. A Companhia apresentou Multas fiscais indedutiveis (377) (704) Juros SELIC sobre créditos extemporaneos (i) 1.723 1.077 1.723
a classificagao dos impostos no ativo circulante de acordo com a expectativa de realizagdo dos Outras (AdicGes) e exclusées, liquidas (886) (767) Juros ativos (i) 12.957 3.446 12.956
saldos, que serdo compensados com outros tributos federais durante o exercicio de 2022. A Crédito (débito) de IR e CS (34.565) (31.906) Total 18.556 9.458 18.555
classificacdo dos impostos a recuperar é revisada periodicamente e a projecao de utilizagao Corrente (43.241) (46.750) Resultado financeiro liquido (27.141) (30.253) (27.039)
dos créditos anualmente. 9. Outros ativos: Controladora Consolidado Diferido 8.676 14.844 (i) Refere-se ao reconhecimento de juros Selic de créditos extemporaneos sobre a excluséo do
3112/2021  31/12/2020 31/12/2021 Total (34.565) (31.906) ICMS da base do PIS e COFINS. Veja detalhes na nota explicativa 8. (vi) Refere-se ao reconhe-
(Reapresentado) (Reapresentado) Taxa efetiva 37% 36% cimento de juros sobre o contas a receber de sdcios. Nota 9. 25. Instrumentos financeiros: A
Adiantamento para empregados (a) 809 23 893 17.3 Composicédo imposto de renda e contribuicao social diferidos: Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instru-
Outras contas a receber dos socios (b) 212.746 - 212.746 (Reapresentado) mentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar
Materiais de consumo em poder de terceiros 640 207 640 Reconhecido liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia néo efetua aplicacdes de carater especulativo
Outros 235 1.238 235 Ativo diferido 3112/2021  noresultado 31/12/2020 em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagoes
214.430 2.068 214.514 Arrendamentos operacionais 68.811 16.939 51.872 estdo condizentes com as politicas definidas pela Administragdo da Companhia. Estrutura de
Circulante 114.345 1.984 114.429 Programa de fidelizagao amigo Cobasi 13.282 3.400 9.882 gerenciamento de risco: A Administracdo da Companhia tem a responsabilidade pelo esta-
Nao Circulante 100.085 84 100.085 Provis&o de devolugao restituicéo de cliente 3.827 2.984 843 belecimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia, e os
(a) Adiantamento para despesas de viagens e férias. (b) Aportes de Capital a serem recebi- Proviséo de participagdo nos lucros e resultados 6.127 2.300 3.827 gestores de cada area se reportam regularmente a Administragdo sobre as suas atividades.
dos dos sécios. 10. Transagdes com partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e Provisdo para perdas de estoque 890 (315) 1.205 As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e
passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 assim como as transages que influenciaram os  Provis&o para dissidio coletivo 1.021 38 983 analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
resultados dos exercicios findos naquelas datas, as transagdes com partes relacionadas sdo Provisdo de fretes, marketing e outros 2.964 136 2.915 apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas
realizadas pela Companhia em condices estritamente comutativas, observando-se o preco e Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 534 128 406 sao revistas regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de mercado e nas atividades
condicdes usuais de mercado. Ativos e passivos: Controladora e consolidado Total 97.456 25.610 71.933 da Companhia. A Companhia, por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e
Outros ativos Nota 31/12/2021 31/12/2020 Aliquotas nominais ponderadas 34% 34% gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcio-
Aspen administragdo e gestao de iméveis Ltda. (b) 124 97 Sub total do IR e CS diferido ativo 33.133 8.676 24.457 narios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigagdes. Classificagdo dos instrumentos
Contas a receber de socios (a) 9 212.746 - Passivo diferido financeiros: A classificacao dos instrumentos financeiros da controladora e consolidado estao
212.870 97 Diferenca temporaria sobre valor apresentados no quadro abaixo:
Outros passivos 17 principal dos créditos extemporaneos 39.610 91 39.701 31/12/2021 31/12/2020
Aspen administracéo e gestdo de iméveis Ltda. - - Total 39.610 91 39.701 Valor Valor
Mandagaia agricola Ltda. (c) 2.568 2.324 34% 34% Contabil Justo Contabil  Justo
Biapar administracéo de bens e iméveis Ltda. (c) 1.159 1.005 Diferenca temporaria sobre valor principal (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
3.727 3.329  dos créditos extemporaneos 31 13.499 Categoria de instr fi d o) do) do)
Ativos de arrendamento 111 Sub total do IR e CS diferido passivo 31 13.499 Caixa e equivalentes de caixa
Mandagaia agricola Ltda. (c) 241.336 186.361 IR e CS ativo (passivo) diferido liquido 19.667 __10.959 Contas a receber de clientes
Biapar administracéo de bens e imoveis Ltda. - - A Companhla fundamenta o registro dos seus créditos fiscais na expectativa provavel de ge- Aplicagdes financeiras
241.336 186.361 racéo de lucros tributaveis futuros. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodica- QOutros ativos
Passivos de arrendamento 112 mente e as proje¢des sao revisadas anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a Total de ativos
Mandagaia agricola Ltda. (c) 143.509 109.422 modificar as projecdes, estas sdo revisadas durante o exercicio pelo Companhia. A Companhia Fornecedores
Biapar administragéo de bens e iméveis Ltda. - - nao possui prejuizos fiscais. 18. Outros passivos: Empréstimos e Financiamentos
143.509 109.422 Controladora Consolidado Outros passivos
(a) Aportes de capital a serem recebidos dos sécios. (a) Refere-se a sub-locagao de espagos 3112/2021  31/12/2020  31/12/2021 Passivos de arrendamento
comerciais nas lojas fisicas. (b) Transacdes referem-se a arrendamentos entre as partes. (Reapre- (Reapre- (Reapre- Total de passivos 912.870 912.870 666.331 66
Resultado: 31/12/2021  31/12/2020 Nota do) d do) a. Consi Oes sobre riscos: (i) Risco de crédito: Caixa e equivalentes de caixa e aplica-
Despesas com arrendamento Contas de consumo (i) 11.206 8.901 11.206 ¢des financeiras: A Companhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a caixa e
Biapar administracéo de bens e imoveis Ltda. 29.814 10.809 Mercadorias em transito e consignacao 1.168 1.279 1.168 equivalentes de caixa, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras solidas com ra-
Mandacaia agricola Ltda. 96.964 94.104  Acordos comerciais 154 1.044 154  ting AAA, e com remuneracao adequada as taxas de mercado. Contas a receber de clientes: os
Total 126.778 104.913 Obrigagdo de restituicao de clientes 3.827 (133) 3.827 recebiveis da Companhia sao provenientes substancialmente de vendas por meio de cartdes de
Receitas com sub-locacao Contas a pagar E-commerce 3.949 1.933 4.112 crédito. As operadoras de cartoes de crédito intermediam o recebimento junto aos consumidores
Aspen administracao e gestdo de imoveis Ltda. 1.368 1.086 Contas a pagar marketplace 3.402 1.219 3.402 finais, fazendo os repasses para a Companhia. Considerando o cenério, o risco de crédito é baixo
1.368 1.086 Partes relacionadas 9 3.727 3.329 3.727 e a Companhia ndo possui historico de inadimpléncia ou atraso relevante. Outros ativos: o saldo
Remuneragéo do pessoal chave da Administracdo: A Companhia contabilizou despesas Adiantamentos de clientes 2.350 2.950 2.350 correspondente contempla os aportes a serem realizados pelos scios da Companhia. O valor
com remuneragao, incluindo beneficios, de seu pessoal-chave (sécios e diretores estatutarios Outros 1.115 3.556 1.117 contabil dos ativos financeiros representa a exposicao méaxima ao risco de crédito como segue:
da Companhia) no montante de R$ 6.296 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 5.344 em 2020) e 30.898 24.078 31.063 31/12/2021 31/12/2020
ndo possui beneficios pés-emprego. Circulante 28.226 19.694 28.391 Caixa e equivalentes de caixa 71.620 61.287
Diretores 31/12/2021  31/12/2020  Néo circulante 2.672 4.384 2.672 Aplicacdes financeiras 50.545 55.789
Proventos e encargos sociais 6.296 5.344 (i) Refere-se a contas de agua, energia elétrica e condominio a pagar. 19. Programa fidelidade Contas a receber de clientes (Reapresentado) 176.798 120.465
- - Amigo Cobasi: A Companhia possui um programa de fidelidade chamado Amigo Cobasi que Outros ativos (Reapresentado) 214.430 1.984
Total 6.296 5.344 recompensa os clientes cadastrados com pontos obtidos na compra de produtos em sua rede Total 513.393 239.525

Controladora: Em 31 de dezembro de 2021, a controladora direta e final da Companhia é a TE-
FRA Participacdes S/A (NSR Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2020). 11. Imobilizado:
11.1 Composicao do imobilizado: Controladora Consolidado

3112/2021  31/12/2020  31/12/2021

(Alteracdes ao CPC 26/1AS1). « IFRS 17 Contratos de Seguros. * Divulgacéo de Politicas Con- Vida util (anos) Valor liquido Valor liquido Valor liquido
tabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2.  Definicdo de Estimativas Instalagdes 10a25 81.649 47.701 81.64
Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8). 4. Caixa e equivalentes de caixa: Maguinas e equipamentos 5a40 12.651 6.914 12.651

Controladora Consolidado Mobveis e utensilios 5a25 25.672 16.467 25.672

31/12/2021 31/12/2020 _ 31/12/2021 Veiculos 10a15 27 50 27

Caixa 2.248 2.296 2.323 Equipamento processamento de dados 3 a 20 5.669 4.026 5.694

Bancos conta movimento 19.183 10.052 19.210 Benfeitorias em iméveis de terceiros 5a25 142.647 101.214 142,647

Aplicagdes financeiras (i) 50.189 48.939 50.189 Imobilizado em andamento - 61.066 13.334 61.066

Total 71.620 61.287 71.722 Total 329.381 189.706 329.406

(i) As aplicacdes financeiras da Companhia sdo de alta liquidez e prontamente cor iveisem 11.2 M, es: A movimentacédo do ativo imobilizado da controladora, no periodo de 1°

um montante conhecido de caixa e séo remunerados pela variagao do Certificado de Depésito
Interbancario - CD, entre 95% a 102% (2021 e 2020), sujeitas a um insignificante risco de.

de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 12 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de
2020, esta demonstrada nos quadros a seguir'

Maquinas e Méveise itorias em
Custo Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos grocessamemo de dado imdveis de terceiros em andamento Total
Em 12 de janeiro de 2020 62.065 8.640 _20.900 10.656 7.997 127.545 10.497 _248.300
Adicoes 11.583 2.645 4173 1.989 - 356997  56.387
Baixas - - - (2478) - - - (2478)
Transferéncias - - - - - 33.160 (33.160) -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.648 11.285 25.073 8.178 9.986 160.705 13.334 _302.209
Adicoes 42.444 7.047 12.163 - 3.103 87 109.078  173.922
Baixas (121) (19) (189)  (7.943) - (689)  (8.961)
Transferéncias - - - - 60.657 (60.657) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 115.971 18.313 __ 37.047 235 13 0&1 221.449 61.066 _467.170

Maquinase Moveis e Ei itorias em bilizad!
Depreciacdo acumulada Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos processamento de dados imdveis de terceiros em andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (25.947) (4.371) _ (8.606) _(8.128) (5.960) (59.491) - (112.503)
Adicoes (8.392) (13100 (2. 782) (12) (1.463) (19.31 1) - (33.270)
Baixas 17 19 7.932 3 - 7.984
Saldo Depreciacéo em 31 de dezembro de 2021 (34.322) (5.662) _(11. 37 1 (208) (7.4LOI (78.L) - (137.789
Saldo liquido em 31 dezembro de 2020 47.701 6.914 _ 16.467 50 101.214 13.334 _189.706
Saldo liquido em 31 dezembro de 2021 81.649 12,651 25.67. 27 5 b‘ﬁﬂ 142.647 61.066 _329.381
A movimentag&o do ativo imobilizado do consolidado, no periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, esta demonstrada no quadro a seguir:

Maquinase Méveis e de ias em Imobilizad:
Custo Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos processamemo de dados iméveis de terceiros em andamento Total
Em 1° de janeiro de 2021 73.648 11.285 . 8.178 9.986 160.705 13.334 _302.209
Adicoes 42.444 7.051 12.163 - 3.139 87 109.078  173.962
Baixas (121) (19) (189)  (7.943) - - (689)  (8.961)
Transferéncias - - - - 60.657 (60.657) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 115.971 18.317 __ 37.047 235 13. 12j 221.449 61.066 _467.210

Maquinase Moveis e itoriasem  Imobilizad|
Depreciacao acumulada Instalacdes Equipamentos utensilios Veiculos processamemo de dados imveis de terceiros em andamento Total
Em 1° de janeiro de 2021 (25.947) (4.371) _ (8.606) _ (8.128) (5.960) (59.491) - (112.503)
Adicoes (8. 392) (1 314) (2. 782) (12) (1.474) (19.311) (33.285)
Baixas 7.932 3 - 7.984
Saldo Depreciacao em 31 de dezembro de 2021 (§4 §2 1 (5. §§§1 (11. §7§1 (208) (7.431) (78.802) - (137.804)
Saldo liquido em dezembro de 2021 __ 12651 __ 25.672 57 27 5.694 142.647 61.066 _329.406

A Companhia ndo possui bens do imobilizado dado em garantla nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia bens imobiliza-
dos totalmente depreciados em operagao no montante de R$ 38.179 (R$ 42.202 em 31 de de-
zembro de 2020). A Companhia ndo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.
Teste de redugdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: Nos exercicios apresen-
tados nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para
avaliar eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperagéo. 12. Arrendamentos: Em
31 de dezembro de 2021, a Companhia arrendava 146 lojas, 3 escritorios, 3 centros de distri-
buicdo, 15 veiculos e 11 equipamentos (116 lojas, 3 escritérios, 3 centros de distribuicao, 15
veiculos e 18 equipamentos em 31 de dezembro de 2020). Esses arrendamentos possuem pra-
zos de vigéncias diversos e opgao de renovacao do arrendamento apos esses periodos forma-
lizados em contratos. Os pagamentos de arrendamento s&o corrigidos anualmente pelo IPCA
ou IGPM. As informagGes sobre arrendamentos para as quais a Companhla éa arrendatarla
sa0 apresentadas abaixo: 12.1 Direito de uso - ae

Magquinas
e equipa- Fundo de

movimentagao Nota Iméveis _mentos Comercio Veiculos __Total
Em 12 de janeiro de 2020 402.035 317 - 402.851
Terceiros 196.603 - 197.002
Partes relacionadas 205.432 - 205.849
Adicdes / remensuragao 82.233 124 663 83.020
Baixas (35.994) - - - (35.994
Depreciacao (68.424) (135) (126)  (172) (68.857)
Atualizagao / remensuragéo (a) 20.147 10 - 1_20.158
Saldo em 31/12/2020 (Reapresentado) ~ 399.997 316 373 492 401.178
Terceiros 214185 - - - 214.817
Partes relacionadas 9 185.812 - - _186.361
Adicdes / remensuragao 187.681 550 - 188.231
Baixas (12.319) - - (12.319)
Depreciacao (81.633) (154) (137) (292) (82.216)
Atualizagéo / remensuragao (a) 24.506 18 4.649
Saldo em 31/12/ 2021 (Reapresentado) 51& 23 SQ Bﬁ 3 5 5 9.523
Terceiros - 278.187
Partes relacionadas 9 240 737 -_241.336

(a) Refere-se a corregéo anual de inflagéo definida em contrato com os arrendatar\os O fundo
de comércio & um direito adquirido com terceiros, fundamentado na existéncia de um ponto
comercial onde se localizam as Lojas da Companhla Trata-se de um ativo intangivel comercia-
lizavel, classificado contabilmente segundo as diretrizes das normas do CPC 06 (R2) e IFRS 16.
12.2 Passivos de arrend - a0 controladora e consolidado:

Passivo circulante Passivo néo circulante

(Reapresentado)
Em 12 janeiro de 2020 54.277 364.603
Terceiros 46.759 214.925
Partes relacionadas 7518 149.678
Juros provisionados 36.055
Pagamentos de principal (53.095) -
Pagamentos de juros (36.055)
Adicoes 3.206 79.814
Baixas (6.007) (29.987)
Atualizagéo 4.086 16.073
Transferéncias (PC/PnC) 57.319 (57.319)
31 de dezembro de 2020 59.786 373.184
Terceiros 54.296 269.252
Partes relacionadas 5.490 103.932
Juros provisionados 44.562
Pagamentos de principal (64.866) -
Pagamentos de juros (44.562)
Adicoes 11.910 179.541
Baixas (9.637) (6.452)
Atualizagéo 6.356 18.193
Transferéncias (PC/PnC) 75.161 (75.161)
31 de dezembro de 2021 78.810 489.305
Terceiros 71.573 353.033
Partes relacionadas 7.237 136.272

Em 12 de janeiro de 2019 a Companhia adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 tendo como objetivo
unificar o modelo de contabilizacao de arrendamentos, exigindo dos arrendatarios reconhece-
rem 0s passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes ao seu
direito de uso para todos os contratos de arrendamento. A Companhia utilizou taxas nominais
de desconto de 8,96% a.a. até 11,07% a.a. Para 2020 as taxas nominais de desconto foram de
6,91% a.a. até 9,94% a.a. e em 2021 foram de 11,07% a.a. até 17,48% a.a. Op¢des de prorro-
gacéo: Alguns arrendamentos de propriedades contém opgdes de prorrogagao exerciveis pelo

Grupo. As opcdes de prorrogacao sao exerciveis apenas pelo Grupo e nao pelos arrendadores.
O Grupo avalia na data do Inicio do arrendamento se € razoavelmente certo o exercicio das
opgdes de prorrogacdo. O Grupo reavalia se é razoavelmente certo o exercicio das opgdes se
houver um evento significativo ou mudang:as S|gn|f|ca1|vas nas cwrcunstanmas que estejam sob
seu controle. 12.3 Saldos na 40 de do - controladora e
consolidado: Encargo de depreciagéo dos ativos de dlreno de uso (Reapresentado) (incluido
em custos e despesas - encargo total de depreciagao.

2021 2020
Imoveis 81.633 68.424
Méaquinas e equipamentos 154 135
Veiculos 292 172
Fundo de comércio 137 126
Total 82216 68.857
Terceiros 43.014 36.025
Partes relacionadas 39.051 32.706
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras) 44.075 36.056
Terceiros 23.059 18.864
Partes relacionadas 20.935 17.126

12.4 Maturidade dos contratos: Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumidos em
decorréncia dos contratos de arrendamento mercantil, estéo apresentados abaixo:
Controladora e consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Vencimento das prestacées (reapresentado)
Menos de 1 ano 78.810 59.786
Entre 1 e 2 anos 110.612 84.362
Entre 2 e 5 anos 184.355 140.604
Acima de 5 anos 194.338 148.218
Saldo em 31 de dezembro ___ 568115 __ 432970

13. Intangivel: 13.1 Composicéo:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021
(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)
Software (a) 13.792 5.035 14.462
Agio aquisicao participagéo societaria - - 1.184
Marca - 2.373
Outros 80 7 79
13.872 5.042

(a) A amortizagéo dos softwares é realizada por um periodo de cinco anos. (b) 13.2 Movimenta-
¢ao da controladora: A movimentagao do intangivel, no periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31
de dezembro de 2021 e 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, estao demonstradas

no quadro a seguir:
Custo Software Outros __ Total
Em 12 de janeiro de 2020 3.184 3.228
Adicoes 3.604 3.604
Baixas -
Provisdo para perda valor recuperavel - -

- Saldo em 31 de 0 de 2020 (Reap lo) 6.788 4 6.832
Adicoes 10.519 77 10.596
Baixas -

Provisdo para perda valor recuperavel -

Saldo em 31 de 0 de 2021 (Reap lo)

de lojas. O cliente pode trocar os pontos, durante o periodo de um ano, por descontos em
produtos na rede. Os pontos concedidos aos clientes sao reconhecidos como redutor da receita
bruta de vendas com contrapartida de uma provisao no passivo, e os pontos resgatados pelos
clientes sdo deduzidos dessa proviséo. A movimentacéo do saldo, no periodo de 1° de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, esta

9 demonstrada no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

Em 12 de janeiro de 2020 8.558
Emissao pontos 23.906
Utilizagao de pontos (12.454)
Expirados 10.128

Saldo em 31 de dezembro de 2020 ( Reapresentado) 9.882
Emissao pontos 35.013
Utilizagao de pontos (19.161)
Expirados 12.452

Saldo em 31 de 0 de 2021 (F 13.282

20. Provisoes para riscos fiscais, !rabalhlstas e civeis: A Companhia € parte ativa e pas-
siva em processos civeis, trabalhlstas e tributarios. A Administracao, com base na opinido de
Seus assessores juridicos, constitui provisao para contingéncias, destinada a cobrir provaveis
perdas nesses processos. As respectivas provisoes foram constituidas levando-se em conta a
legislacéo em vigor, a opinido dos assessores legais, a natureza e complexidade dos proces-

(iii) Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado,
principalmente o preco do papel e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor
de suas participacdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A Companhia néo possui ativos e passivos
relevantes sujeitos a risco cambial em 31 de dezembro de 2021 e 2020. (iv) Risco de taxa
de juros: A Companhia esta exposta as variacdes nas taxas de juros, principalmente ao CD,
aplicadas as suas aplicacdes financeiras e aos empréstimos e financiamentos. Na data das
demonstragdes financeiras da controladora e consolidado, no curto e longo prazos, bem como
as aplicagdes financeiras remunerados por juros eram:

Controladora Consolidado
Instrumentos de taxa variavel Nota Risco 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021
Aplicagdes financeiras (circulante) 4  CDI 50.189 48.939 50.189
Aplicagdes financeiras (ndo circulante) 5 CDI 50.545 55.789 50.545
Empréstimos e financiamentos CDI 106 416 106

Analise de sensibilidade: Para a analise de sensibilidade de variagdes dos riscos analisados,
a Administragéo adotou para o cenario provavel as taxas de juros para 2022, a partir deste, fo-
ram calculadas variagdes provaveis de acordo com os indicadores de mercado, que atualmente
seria um CDI de 5,401% para 31 de dezembro de 2021 (10,03% para 2020). A tabela a seguir
demonstra os eventuais impactos no resultado da controladora na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:

s0s, 0 posicionamento dos tribunais, o histérico de perdas e outros critérios que permitam a Controladora
sua estimativa da forma mais adequada possivel. A Administragao considera que as provisdes Taxa de juros Cenario
existentes na data destas demonstracdes sao suficientes para fazer face aos riscos decorrentes Efetiva Efetiva Provavel
destes processos. As provisdes constituidas e respectivas variagdes no periodo, segregadas em em Correcéo (Impacto no
por natureza, estdo demonstradas a seguir: Operacdes 2021 3112/21 3112/22 Risco Atual resultado)
20.1 Composicao: Controladora Consolidado Aplicagdes financeiras (Nota4)  5,40%  579% QuedadoCDI  50.189 2.906
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 Aplicacdes financeiras (Nota5)  540%  5,79% Quedado CDI  50.545 2.927
(Reapr )  (Reap do) (Reapi io) Empréstimos e financiamentos ~ 5,40%  5,79% Aumento do CDI 106 6
Trabalhistas 307 355 307 Passivos de
Civeis 168 51 168 arrendamentos (Nota 12.4) 540%  5,79% Aumentodo CDI  568.115 32.894
Fiscais 59 - 59 Controladora
Total 534 406 534 Taxa de juros
20.2 Movimentacao da provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios: Efetivaem Efetivaem Correcao Cendrio
Controladora e Consolidado Operacdes 2020 311220  3112/21 Risco Atual Provavel
Trabalhistas Civeis Tributdrias Total Aplicagoes financeiras (Nota 4) 10,03% 540% QuedadoCDlI  48.939  2.643
Saldo em 31 de dezembro de 2020 355 51 - 6 Aplicacdes financeiras (Nota 5)  10,03% 540% QuedadoCDlI 55789  3.013
Adicoes - 117 59 176 Empréstimos e financiamentos  10,03% 5,40% Aumento do CDI 109 6
Reversoes (48) - - _(48) Passivos de arrendamentos
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (Reapresentado) 307 168 59 534 (Nota 12.4) 10,03% 5,40% Aumentodo CDI  432.970  23.380

20.3 Processos com risco de perda possivel: A Companhia possui contingéncias diversas
de naturezas trabalhista, civel e tributaria, no montante estimado de R$ 17.532 em 31 de de-
zembro de 2021, na controladora e consolidado (R$ 10.607 em 31 de dezembro de 2020), cuja
expectativa de perda avaliada pela Administracdo e suportada pelos assessores juridicos esta
classificada como possivel, para as quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista
que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacao. Os principais
processos passivos com risco de perdas possiveis estdo demonstrados abaixo: ¢ Acdo anula-
toria de debito tributario com pedido de tutela (ICMS) credito inidoneo referente a aquisicéo de
mercadoria para revenda, liquidada pela Companhia em 29 de outubro de 2021 no montante de
R$ 860 (R$1.070 em 31 de dezembro de 2020). * Acéo civil publica, indenizagéo por reparacao
pelos danos causados por suas condutas ilegais aos direitos difusos e coletivos dos trabalhado-
res, coletivamente considerados, bem como, em virtude do dumping social e da les&o ao erario,
no montante de R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 4.537 em 31 de dezembro de 2020).
* Auto de Infracdo lavrado para cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS relativos ao ano-ca-
lendario de 2016, sob a alegacao de que “ndo foram atendidos todos os requisitos exigidos na
legislacao para a dedutibilidade dessas despesas, as quais estao sendo glosadas nesse auto
de infraco. Também foi constatado que a Companhia se apropriou indevidamente dos créditos
das contribuicdes para o PIS e da COFINS sobre as despesas de aluguel de alguns iméveis,
motivo pelo qual esses créditos foram glosados, no montante de R$ 5.017 em 31 de dezembro
de 2021,(R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2020). » A Companhia possui riscos relacionados a
tributacao dos acordos comerciais (rebates), crédito de PIS e COFINS sobre mercadorias in-
cluidas no regime monofasico, estorno de PIS e COFINS sobre ajustes de inventario, tributacdo
sobre descontos obtidos e auséncia de emissao de nota fiscal de transferéncia de saldo credor
do ICMS para o estabelecimento matriz, no montante de R$ 3.655 em 31 de dezembro de 2021,
(R$ 2.785 em 31 de dezembro de 2020). * Autos de Infracao lavrados para cobranca de ISS sob
o fundamento de que a Companhia realiza a exploracéo de espago mediante a disponibilizagao
para os prestadores de servicos de banho e tosa e medicina veterinria de varias lojas de Sao
Paulo - Capital, no montante de R$ 3.860, (R$0 em 31 de dezembro de 2020). 20.4 Depésitos
Judiciais: A Companhia ¢ exigida por lei a realizar depésitos judiciais para garantir potenciais
pagamentos de contingéncias. Os depositos judiciais sdo atualizados monetariamente e regis-
trados no ativo ndo circulante da Companhia até que aconteca a decisdo judicial de resgate
destes depdsitos por uma das partes envolvidas. Em 31 de dezembro de 2021, o montante é de
R$ 3.112 na controladora e no consolidado (R$ 455 em 31 de dezembro de 2020). 21 Patrimé-
nio liquido: Em 13 de abril de 2021 a Companhia efetuou redugéo no capital social no valor de
RS$ 50 (cinquenta mil reais), mediante o cancelamento de 523 (quinhentas e vinte e trés) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade de NSR Participacdes S.A, passan-
do o capital social da Companhia de R$ 3.300 (trés milhdes e trezentos mil reais) para R$ 3.250
(trés milhdes, duzentos e cinquenta reais), subscrito e totalmente integralizado, dividido em
3.299.477 (trés milhdes, duzentas e noventa e nove mil, quatrocentas e setenta e sete) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O valor referente a redugéo de capital foi restituido
a Acionista mediante a entrega de ativos a valor contabil e de moeda corrente nacional. Em 14
de junho de 2021, foi aprovado aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 3.860,
mediante a emissao de 70.472 (setenta mil, quatrocentos e setenta e duas) novas agdes ordi-
narias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de emisséo de R$ 54,77 (cinquenta e
quatro reais e setenta e sete centavos) por agéo, passando o capital social para R$ 7.110 (sete
milhes, cento e dez mil), totalmente subscrito, dividido em 3.369 (trés milhdes, trezentos e ses-
senta e nove mil, novecentas e quarenta e nove) agdes ordinarias nominativas e sem valor no-

.098 minal. As agdes subscritas pelos Novos Acionistas foram parcialmente integralizadas mediante

a conferéncia @ Companhia de todos os direitos de participagdo por eles detidos na Sociedade
em Conta de Participacdo denominada Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializa-
dos Ltda. SCP COB OMNI e a parcela remanescente em 31 de dezembro de 2021 no valor de
R$ 555 (quinhentos e cinquenta e cinco mil reais) pendente de recebimento e ja integralizada
em moeda corrente nacional, seré recebida mediante a transferéncia de fundos & Companhia,
nos prazos indicados nos respectivos boletins de subscricdo. Em 30 de junho de 2021, foi
aprovado aumento do capital social da Sociedade mediante a emissao de 288.854 (duzentas e

- oitenta e oito mil, oitocentas e cinquenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem
- valor nominal, ao preco de emisséo agregado de R$ 300.000 (trezentos milhdes de reais), dos

quais R$ 200.000 (duzentos milhdes de reais) foram destinados a reserva de &gio e R$ 100.000
(cem milhdes de reais) foram destinados & conta de capital social da Sociedade. As agdes

- subscritas por Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e
- Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia foram

parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional e a parcela remanescente pendente

Amortizagéo acumulada Software Outros _ Total de integralizagdo sera integralizada em moeda corrente nacional, mediante a transferéncia de
Em 1° de janeiro de 2020 (1.273) (34) (1.307) fundos a Companhia, nos prazos indicados nos respectivos boletins de subscricao. O valor do
Adicbes (480) (2)  (482) capital social em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 107.110 (R$ 3.300 em 31 de dezembro de
- Baixas - - 2020) em moeda corrente do pais, sendo composto conforme quadro abaixo:
Saldo em 31 de 0 de 2020 ( Reap! ! (1.753) 36) (1.789) Acoes R$ %
- Adicbes (1.762) (5 ( 767) Acionistas 31/12/21 _31/12/20 3112/21 31/12/20
Baixas - - 2.966.837 - 86.853 - 81,087640%
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.515) (41) (3.556) NSR Participacdes S/A 3.299.999
Saldo liquido em 31 dezembro de 2020 (Reapresentado) 5.035 8  5.043 Clora Participagdes Ltda. - 1 -
Saldo liquido em 31 dezembro de 2021 (Reapresentado) 13.792 80 13.872 Jodo Urbano Nassar 110.880 3.246 3,030499%
13.3 Movimentagéo consolidado: | Paulo Urbano Nassar 110.880 3.246 3,030499%
Agio aquisicao Ricardo Urbano Nassar 110.880 3.246 3,030499%
participacao 96.285 2.819 2,631598%
Custo Software Marca socletarla Qutros _ Total FIP IV 192.569 5.637 5,263169%
Em 12 de janeiro de 2020 3.184 44 3.228 Oderi Gerin Leite 8.425 247 0,230267%
Adicbes 3.604 - - - 3604 Regis Borghi 2,672 78 0,073029%
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6.788 - - __ 44 _6.832 Caio Rocchi Bernardo 3.077 90 0,084099%
Adices 10.519 - - 78 10.597 Rafael Siqueira Rodrigues 3.077 90 0,084099%
Adicao por aquisicao Controlada 667 2.373 1.184 4.224  Diogo Pereira Leite Mattar 2.672 78 0,073029%
Saldo em 31/12/2021 (Reapr ! 17.974 2.373 1.184 122 21, Caio Racy Mattar 12.637 370 0,345386%

(v) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na ad-
ministracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagoes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Adicional-
mente, sa0 analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recur-
sos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar a liquidez da Companhia. O quadro a
seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 da controladora e consolidado:

Fluxo de
Valor caixa Entre Acima
contabil contratual Inferior Até  3a5 de5
Passivos 31/12/2021 31/12/2021 umano 2anos anos  anos
Fornecedores 313.923  313.923 313.923 - - -
efi 106 106 106 - - -
Passwo de arrendamento 568.115  711.270 98.215 138.587 230.980 243.488
Outros passivos 30.726 30.726 28.054 2.672 - -
Fluxo de
Valor caixa Entre Acima
contabil contratual Inferior Até  3a5 de5
Passivos 31/12/2020 31/12/2020 umano 2anos anos  anos
Fornecedores 207.447  207.447 207.447 - -
Empréstimos e financiamentos 416 416 416
Passivo de arrendamento 432970  578.823  79.926 112. 781 187. 969 198. 147
Outros passivos 25.498 25498 21.132  4.366

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Companhla
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
26. Demonstracdes dos fluxos de caixa: As movimentacoes patrimoniais que nao afetaram
os fluxos de caixa da Companhia s&o como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 1/12/2020 31/12/2021
Reapr Reap Reap

Adicdes IFRS 16 - Direito de
uso e arrendamento 200.011 67.184 200.011
Aquisicéo de imobilizado 9.427 6.223 9.467
Dividendos a pagar (nota 2.3, k) 570 550 570
Outras contas a receber de sécios 200.000 - 200.000
Total 410.008 73.957 410.048

27. Lucro liquido por acao: O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisao do
resultado liquido atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade de acdes em cir-
culagdo durante o periodo. O resultado diluido por acdo é calculado dividindo-se o resultado
atribuivel aos acionistas da controladora pelo niimero de agdes em circulacao durante o periodo
que seriam emitidas na conversdo de potenciais agdes com efeitos diluidores. Nao ha opgdes
outorgadas ou efeitos diluidores a serem considerados; portanto, o resultado basico e o diluido
por agdo sdo 0s mesmos para 0s periodos apresentados. A tabela a seguir reflete o resultado

liquido e agdes utilizados nos célculos do resultado basico e diluido por acdo:

31/12/2021 31/12/2020
Numerador basico Ordinérias Ordinarias
Lucro atribuivel a classe de acdes 60.000 55.934
Denominador basico
Quantidade de agbes 3.658,803 3.300,000
Resultado por acao basico e diluido por lote de mil agdes - R$ 16.40 16.95
Numerador diluido
Lucro atribuivel a classe de acdes 60.000 55.934
Denominador diluido
Quantidade de agdes 3.658,803 3.300,000

28. Eventos subsequentes: No dia 19 de dezembro de 2022, a Companhia celebrou um
Acordo de Associagéo e Outras Avencas, cujo objeto compreende a implementagéo, sujeita as
condi¢Ges e eventuais ajustes previstos no Acordo, da Incorporacéo da totalidade de Agdes da
Universo Pet Comércio de Produtos e Servicos Veterinarios S.A (Mundo Pet) pela Companhia.
A Operacdo resultar, na data de fechamento: (a) na titularidade, pela Companhia, da totalidade
de ages de emissdo da Mundo Pet; e (b) no recebimento, pelos Acionistas Mundo Pet, de
agdes ordinarias representativas de um total de 0,8% (zero virgula oito por cento) do capital
social total e votante da Cobasi (em bases totalmente diluidas apos Incorporagéo de Acdes), de
forma pro rata as suas respectivas participacdes na Mundo Pet, e cujo preco de emissao total,
determinado nos termos da LSA, é de R$ 36.000 (trinta e seis milhGes de reais). A Universo
Pet Comércio de Produtos e Servigos Veterinarios S.A. (Mundo Pet), é sociedade andnima de
capital fechado, fundada em 15 de maio de 2015, que possui a sua sede localizada na cidade de

- Fortaleza, no estado do Ceara e tem como objeto social o comércio varejista de animais vivos
- e de artigos e alimentos para animais de estimag&o domésticos, loja de variedades, exceto loja

de departamentos ou magazines, criagao de animais de estimacéo, servicos de organizagao de
feiras, congressos, exposicdes e festas e comércios varejista de materiais de construgao em
geral. Sem prejuizo do cumprimento das demais condicdes precedentes, no dia 17/01/2023
a Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) proferiu
despacho que aprovou, sem restrices, o Ato de Concentragdo n® 08700.010156/2022-37, que
transitou em julgado em 02/02/2023. Apés a Data de Fechamento, a Companhia reforcara o pi-
lar estratégico de expansdo, bem como sua cadeia logistica, capilarizando suas operagdes em
novas regioes com grande potencial de crescimento. Devido a aquisi¢ao ter ocorrido recente-
mente, perto da data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras, nao foi possivel concluir
a apuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como apuragao do
agio envolvido na aquisi¢do.
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Relatério dos auditores indey sobre as di

Aos Diretores da Cobasi Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cobasi
Comércio de Produtos Basicos e Industrializados S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabesis significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Cobasi Comércio de Produtos Basicos
e Industrializados S.A. (Companhia) em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Enfases: Em 31 de maio de 2022 emitimos relatério de auditoria sem modificacdes sobre as Demonstragdes Financeiras da Cobasi Comércio de Produtos Basicos e
Industrializados S.A., relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, que ora estao sendo reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n® 2.3, para refletir os ajustes e
alteracdes descritas na referida nota explicativa. Consequentemente, nossa opinido considera estas alteragdes e substitui a opinido anteriormente emitida. Nossa opinido ndo contém
modificacéo relacionada a esse assunto. Outros -D acoes do valor adicionado: As demonstragbes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacao néo é requerida as companhias fechadas, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,

segundo os critérios definidos nesse PronunC|amento Técnico e so conS|stentes em relagao as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Responsabllldades
da administracao pelas d acoes fi das: A administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraéo de demonstragoes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a néo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma

5 e
alternatlva realista para evitar o encerramento das operagées. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d acoes fil Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de d\storg:ao relevame |ndependemememe se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles interos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a efic4cia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG.

Séo Paulo, 08 de fevereiro de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 25P027685/0-0 “F" SP
Arlene Zaccharias Bidoia - Contadora CRC 1SP244099/0-5
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