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DIARIO DE NOTICIAS

PUBLICACAO DIGITAL ]

Data, Horério e Local: Em 2 de margo de 2023, as 9:30h, na sede social da Concessiondria das Rodovias Ayrton Senna Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas
(“Companhia” ou “Emissora”), na Rodovia Ayrton Senna, s/n, Km 32, Pista Oeste, CEP 08.578-010, na Cidade de ltaquaquecetuba, Estado de Sao Paulo.
Presenca: Dispensada a convocagao por estarem presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia por meio de videoconferéncia.
Mesa: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretario: Rui Juarez Klein. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (A) a realizag@o da 3* (terceira) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografdria, a ser convolada na espécie com garantia real, em 2 (duas) séries, no valor total de
R$ 1.180.000.000,00 (um bilh&o, cento e oitenta milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme definido abaixo), pela Companhia (‘Debéntures” e “Emissao”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicao publica, a ser registrada sob o rito automatico de distribui¢do, destinada a Investidores Profissionais
(conforme definido abaixo), nos termos da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 160”), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431") e das demais disposi¢oes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (B) a outorga e constituicdo, pela Companhia, da Cessédo Fiduciaria (conforme definido abaixo) em favor da
comunh&o dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”), representados pelo Agente Fiduciario (conforme definido abaixo), para assegurar o fiel, pontual e
integral cumprimento das Obrigagdes Garantidas (conforme definido abaixo) e o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigacdes assumidas
pela Companhia no &mbito da Oferta; (C) a autorizagao a Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais para praticar todos e quaisquer atos
necessarios a realizagdo da Emissao e da Oferta, outorga da Cesséo Fiducidria, incluindo, mas nédo se limitando a, negociar e celebrar todos e quaisquer
documentos necessarios a efetivacao da Oferta, da Emiss&o, e da Cessao Fiduciaria incluindo, mas nao se limitando ao “Instrumento Particular de Escritura da
3 (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirograféria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em 2
(Duas) Séries, para Distribuicao Publica, Registrada sob o Rito Automatico, Destinada a Investidores Profissionais, da Concessionaria das Rodovias Ayrton
Senna Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas”, a ser celebrado entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, instituicao financeira
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, representada por sua filial localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 2.954, 10° andar, conjunto 101, Jardim Paulistano, CEP 01.451-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/
MF”) sob o n.° 17.343.682/0003-08 (“Agente Fiduciario” e “Escritura de Emissdo”, respectivamente), o Contrato de Distribui¢do (conforme definido abaixo), o
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo), o Contrato de Alienagao Flduciéria (conforme definido abaixo), bem como seus eventuais aditamentos
e eventuais procuragdes necessarias; (D) a autorizagao para que qualquer Diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuragao tome todas as
providéncias e realize todo e qualquer ato necessario, incluindo a contratacao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobilidrios para intermediar a Oferta e os demais prestadores de servigos necessérios para a Emissao, a Oferta e a Cess&o Fiduciaria, bem como Agente
Fiduciario, Escriturador, Banco Liquidante, Agéncia de Rating (conforme definidos abaixo), assessores juridicos, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao B3 (“B3”)
e demais instituicbes e/ou prestadores de servigos que, eventualmente, sejam necessarias para a realizagdo da Emissao, da Oferta, e outorga da Cessao
Fiduciaria, bem como assine, quaisquer documentos necessarios a implementacao da Oferta; e (E) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia e seus demais representantes legais relacionados & Emisséo, a Oferta, as Garantias. Deliberacdes: Apds exame e discussao das matérias e
documentos, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a Reunido do Conselho de Administragdo deliberou e aprovou: 1. Quanto ao item (A): a
realizacao da Emissao e da Oferta pela Companhia, com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes: (a) Nimero da Emissao: A Emissao representa a 3 (terceira)
emissdo de debéntures da Companhia; (b) Nimero de Séries: A Emissdo sera realizada em 2 (duas) séries (em conjunto, as “Séries”, e, individual e
indistintamente, “Série”), sendo (i) as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no ambito da primeira Série (“Primeira Série”) doravante denominadas “Debéntures
da Primeira Série”; e (i) as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no &mbito da segunda Série (“Segunda Série”) doravante denominadas “Debéntures da
Segunda Série”; (c) Valor Total da Emissao: O valor total da Emisséo sera de R$ 1.180.000.000,00 (um bilhao, cento e oitenta milhdes de reais), na Data de
Emissao (conforme definida abaixo), sendo (i) R$ 472.000.000,00 (quatrocentos e setenta e dois milhdes de reais) o valor total da Emissao das Debéntures da
Primeira Série; e (i) R$ 708.000.000,00 (setecentos e oito milhdes de reais) o valor total da Emiss&o das Debéntures da Segunda Série (“Valor Total da Emissao”);
(d) Colocacao e Procedimento de Distribuicao: As Debéntures serao objeto de distribui¢ao publica, a ser registrada sob o rito automatico de distribuicdo, nos
termos da Resolugdo CVM 160, com a intermediacdo de instituicdes financeiras autorizadas a operar no sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenadores”, sendo a instituicao intermediaria lider denominada “Coordenador Lider”), sob regime de garantia firme de colocagao, prestada de forma
individual e ndo solidaria pelos Coordenadores, nos termos do “Contrato de Coordenagao, Colocagao e Distribuicdo Publica, sob o Regime de Garantia Firme
de Colocagéo, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da Espécie Quirografdria, a Ser Convolada em Espécie com Garantia Real, em 2 (Duas)
Séries, para Distribuicdo Publica, Registrada sob o Rito Automatico, Destinada a Investidores Profissionais, da 3 (Terceira) Emissdo da Concessiondria das
Rodovias Ayrton Senna Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas”, a ser celebrado entre a Emissora e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”). Ndo sera admitida
adistribuicdo parcialdas Debéntures.(e) Plano de Distribui¢ao: O plano de distribui¢ao publica sera organizado pelos Coordenadores e seguird os procedimentos
descritos no artigo 49 da Resolugdo CVM 160 e no Contrato de Distribuicdo, tendo como publico-alvo exclusivamente Investidores Profissionais (conforme
definido abaixo) (“Plano de Distribuicao”); (f) Depésito para Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica: As Debéntures serdo depositadas para: (i)
distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuigao liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo e custédia no mercado secundério, observado o disposto na Escritura de Emissao, por meio do CETIP21 -
Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3. N&o obstante o disposto acima, as Debéntures: (a) poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais, assim definidos
nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada de tempos em tempos (“Resolucdo CVM 30” e “Investidores
Profissionais”, respectivamente); (b) somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre Investidores Qualificados, assim definidos nos termos do
artigo 12 da Resolugdo CVM 30 (“Investidores Qualificados”), apds decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo
86, inciso Il alinea “a”, da Resolugdo CVM 160; e (c) somente poderao ser negociadas no mercado secundario pelo publico em geral apés transcorrido 1 (um)
ano contado da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Il, alinea “b”, da Resolugdo CVM 160. O periodo de distribui¢&o sera de, no
minimo, 3 (trés) Dias Uteis (conforme definido abaixo), nos termos do artigo 57, paragrafo 3° da Resolugao CVM 160 e, no méaximo, 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de divulgagdo do antncio de inicio de distribuicao, nos termos do artigo 48 da Resolugdo CVM 160; (g) Procedimento de Bookbuilding: Sera
adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas dos Investidores Profissionais,
sem lotes minimos ou maximos, para a verificag@o, junto aos Investidores Profissionais, da demanda pelas Debéntures (“Procedimento de Bookbuilding”) e para
definir a taxa final da Remuneragéo (conforme definido abaixo) das Debéntures; (h) Enquadramento do Projeto: A Emissao seré realizada nos termos do artigo
2°da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), do Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016, conforme alterado (“Decreto
8.874”), da Resolugé@o do Conselho Monetario Nacional (‘CMN”) n° 5.034, de 21 de julho de 2022 (“Resolucao CMN 5.034”), Resolugao do CMN n° 4.751, de
26 de setembro de 2019 (“Resolucdo CMN 4.751"), ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enquadramento
do Projeto (conforme definido abaixo) como prioritario pelo Ministério de Estado dos Transportes (“Ministério dos Transportes”), por meio da Portaria do Ministério
dos Transportes n°® 168, expedida em 27 de fevereiro de 2023 e publicada no “Diario Oficial da Uniao” (“DOU”) em 1° de marco de 2023 (“Portaria”); (i) Destinagao
dos Recursos: Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, do Decreto 8.874, da Resolucdo CMN 5.034 e da Portaria, a totalidade dos Recursos
Liquidos (conforme definido abaixo) captados pela Emissora por meio das Debéntures serao utilizados exclusivamente no reembolso de gastos ou despesas
do Projeto que ocorreram em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta e na realizagao de investimentos futuros
relacionados a implantagéo do Projeto, conforme tabela contida na Escritura de Emisséo; (j) Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures sera o dia 15 de marco de 2023 (“Data de Emiss&do”); (k) Data de Inicio da Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos legais, a data
deinicio darentabilidade seré a primeira Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo) das Debéntures da respectiva Série (‘Data de Inicio da Rentabilidade”);
(1) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados,
e, para todos os fins de direito, sua titularidade serda comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e, adicionalmente, com relagédo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera reconhecido como comprovante de titularidade das Debéntures o extrato expedido pela
B3, em nome de cada Debenturista; (m) Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes de emissdo da Emissora; (n)
Espécie: As Debéntures serao da espécie quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades
por Acdes; (o) Convolacao em Debéntures da Espécie com Garantia Real: Uma vez celebrados os Contratos de Garantia (conforme definido abaixo) e
constituidas as Garantias Reais (conforme definido abaixo), nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures deixarao de ser da espécie
quirograféria e passardo, automaticamente, a ser da espécie com garantia real; (p) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de liquidagao
antecipada da totalidade das Debéntures em razao da ocorréncia do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures e/ou do Resgate
Antecipado Facultativo Total, resgate decorrente de Oferta de Resgate Antecipado ou Aquisicao Facultativa (conforme definidos abaixo), com cancelamento das
Debéntures, desde que seja legalmente permitido, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, (i) as Debéntures da Primeira Série terao o prazo de vencimento
de 7 (sete) anos, contados da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 15 de margo de 2030 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série”); e
(ii) as Debéntures da Segunda Série terdo o prazo de vencimento de 12 (doze) anos, contados da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 15 de margo de
2035 (“Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, as “Datas de
Vencimento”); (q) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério das Debéntures serd de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal
Unitario®); (r) Quantidade de Debéntures: Serao emitidas 1.180.000 (um milhdo, cento e oitenta mil) Debéntures, sendo (i) 472.000 (quatrocentas e setenta e
duas mil) emitidas na Primeira Série; e (ii) 708.000. (setecentas e oito mil) emitidas na Segunda Série; (s) Preco de Subscricao e Forma de Integralizagao:
As Debéntures serdo subscritas e integralizadas, a qualquer momento, a partir da data de inicio de distribuicao, conforme informada no antncio de inicio de
distribuicao, a ser divulgado nos termos do artigo 13 da Resolugéo CVM 160, durante o periodo de distribui¢éo das Debéntures previsto no artigo 48 da Resolucao
CVM 160, de acordo com os procedimentos da B3, observado o Plano de Distribuicdo. O preco de integralizagdo das Debéntures (i) na primeira Data de
Integralizacao da respectiva Série seré o seu Valor Nominal Unitario; e (ii) nas Datas de Integralizacéo posteriores a primeira Data de Integralizacao de cada
Série serd o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragao da respectiva Série, calculadas pro rata temporis
desde a primeira Data de Integralizacéo da respectiva Série até a data da efetiva integralizagdo (“Preco de Integralizacéo”). As Debéntures poderao, ainda, em
qualquer Data de Integralizagao, serem subscritas com &gio ou desdgio, conforme podera vir a ser definido pelos Coordenadores, sendo certo que, caso aplicavel,
0 &gio ou o deséagio, conforme o caso, serd 0 mesmo para todas as Debéntures da respectiva Série, subscritas e integralizadas em uma mesma Data de
Integralizacao. A integralizacao das Debéntures sera a vista e em moeda corrente nacional na Data de Integralizagdo. Define-se “Data de Integralizacdo” a data
em que ocorrerd a integralizagao das Debéntures; (t) Atualizagdo Monetaria das Debéntures: O Valor Nominal Unitério, ou o saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme aplicavel, das Debéntures sera atualizado monetariamente pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (‘IBGE”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacdo
Monetéria das Debéntures”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria das Debéntures incorporado ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures (“Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures”), segundo a férmula a ser prevista na Escriutra de Emissao;
(u) Juros Remuneratodrios das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da Primeira Série incidirdo juros
remuneratérios a serem definidos no Procedimento de Bookbuilding, correspondente & maior taxa entre as seguintes: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ (nova denominagéo da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B), com vencimento em 2028, a ser apurada conforme a cotacao indicativa divulgada
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (“ANBIMA”) em sua pégina na internet (www.anbima.com.br) no
fechamento do mercado do Dia Util da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a
1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (i) 7,55% (sete inteiros e cinquenta e cinco
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série”), incidentes desde a Data
de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da Primeira Série ou a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Primeira Série (conforme abaixo
definido) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O célculo da Remuneragédo das Debéntures da
Primeira Série obedecera a formula a ser prevista na Escritura de Emissao; (v) Juros Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série incidirao juros remuneratérios a seremdefinidos no Procedimento de Bookbuilding, correspondente
a maior taxa entre as seguintes: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ (nova denominacgé@o da Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B), com
vencimento em 2032, a ser apurada conforme a cotacéo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br) no fechamento do
mercado do Dia Util da realizagao do Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 1,93% (um inteiro
e noventa e trés centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (ii) 8,15% (oito inteiros e quinze centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série”), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade
das Debéntures da Segunda Série ou a Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série (conforme abaixo definido) imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (exclusive). O calculo da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série obedecera a
férmula a ser prevista na Escritura de Emissao; (w) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Primeira Série: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagao Extraordinaria Parcial ou Aquisi¢do Facultativa com cancelamento de Debéntures, desde que seja
legalmente permitido, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracao das Debéntures da Primeira Série, calculada conforme previsto na Escritura
de Emissao, serd paga semestralmente, a partir da Data de Emissao, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2023, e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 15 dos meses margo e setembro de cada ano, até a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, de acordo com a tabela a ser
prevista na Escritura de Emissao; (x) Pagamento da Remuneracao das Debéntures da Segunda Série: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate decorrente de
Oferta De Resgate Antecipado, Amortizacao Extraordinaria Parcial ou Aquisicdo Facultativa com cancelamento de Debéntures, desde que seja legalmente
permitido, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série, calculada conforme previsto na Escritura de
Emissao, sera paga semestralmente, a partir da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido em 15 de setembro de 2023, e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 15 dos meses marco e setembro de cada ano, até a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, de acordo com a tabela a
ser prevista na Escritura de Emissao; (y) Amortizacao do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Primeira Série: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigac6es decorrentes das Debéntures da Primeira Série, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate
decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagao Extraordinaria Parcial ou Aquisi¢do Facultativa com cancelamento de Debéntures, desde que seja
legalmente permitido, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em
parcelas semestrais consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de setembro de 2024, sendo as demais parcelas devidas sempre no dia 15 dos meses
de marcgo e setembro de cada ano, nas respectivas datas de amortizag&o até a Ultima parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série, de
acordo com as datas indicadas na Escritura de Emisséo (cada uma, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures da Primeira Série”), conforme percentuais
previstos na Escritura de Emissao; (z) Amortizacdo do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Segunda Série, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate
antecipado decorrente de Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagdo Extraordinaria Parcial ou Aquisic@o Facultativa, com cancelamento de Debéntures, desde
que seja legalmente permitido, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série sera
amortizado em parcelas semestrais e consecutivas, sendo a primeira parcela devida em 15 de setembro de 2030, sendo as demais parcelas devidas sempre
no dia 15 dos meses de margo e setembro de cada ano, nas respectivas datas de amortizagao até a ultima parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da
Segunda Série, de acordo com as datas indicadas na Escritura de Emiss&o (cada uma, uma “Data de Amortizacao das Debéntures”) e conforme percentuais
previstos na Escritura de Emisséo; (aa) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures seréo efetuados pela Emissora no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii)
os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3; (bb) Encargos Moratérios: Sem
prejuizo da Atualizacdo Monetaria das Debéntures e da Remuneragéo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer
quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficarao sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial: (i) multa moratéria convencional, irredutivel e nao compensatéria de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razéo de
1% (um por cento) ao més, calculados desde a data do inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive); ambos calculados sobre o
montante devido e nao pago (“Encargos Moratérios”); (cc) Imunidade aos Debenturistas: As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2°
da Lei 12.431; (dd) Classificacao de Risco: Sera contratada agéncia de classificacdo de risco das Debéntures dentre a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Fitch
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Ratings”), Moody’s Local BR Agéncia de Classificagao de Risco Ltda. (“Moody’s”) ou Standard and Poor’s Ratings do Brasil Ltda. (“Standard and Poor’s”) (“Agéncia
de Classificacdo de Risco”, cuja definicao inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder a Agéncia de Classificacao de Risco nos termos previstos na
Escritura de Emissao, desde que tal agéncia de classificagcéo de risco seja a Fitch Ratings, Moody ‘s ou Standard and Poor’s), que atribuira classificagdo de risco
(rating) as Debéntures até a Data de Inicio da Rentabilidade. Durante o prazo de vigéncia das Debéntures, a Emissora devera manter contratada, as suas
expensas, a Agéncia de Classificagéo de Risco para realizar a atualizag&o anual da classificagéo de risco (rating) das Debéntures; (ee) Garantias: Para garantir
o fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigacdes principais e acessoérias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora na Escritura de
Emissao, incluindo, mas sem limitacao, (i) as obrigacgoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado, da Remuneragéo, dos
Encargos Moratérios, dos demais encargos relativos as Debéntures subscritas e integralizadas e dos demais encargos relativos a Escritura de Emissao, aos
Contratos de Garantia e aos demais documentos da Emissao, conforme aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de
Vencimento das Debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emisséao,
conforme aplicavel; (ii) as obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emissdo, nos Contratos de
Garantia e nos demais documentos da Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, as obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos,
tributos, reembolsos ou indenizacdes, bem como as obrigagdes relativas ao Banco Liquidante, ao Escriturador, a B3 e ao Agente Fiducidrio; e (iii) as obrigagoes
de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiducidrio e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no dmbito da Emissao e/ou em virtude
da constituicao, manutencao e/ou eventual excussao das Garantias Reais (conforme definidas abaixo), bem como todos e quaisquer tributos, honorarios
advocaticios e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excusséo de tais Garantias Reais, nos termos dos respectivos contratos, conforme
aplicavel (“Obrigacées Garantidas”), as Debéntures contardo com as seguintes garantias reais (conforme definido nos Contratos de Garantia), as quais serao
constituidas em favor do Debenturistas, por meio da assinatura dos Contratos de Garantia (conforme abaixo definidos) e registro destes nos cartérios de registro
de titulos e documentos competente: (i) alienacao fiducidria em garantia, em carater irrevogavel e irretratavel, outorgada pela Acionista, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, (a) a totalidade das acdes, presentes e futuras, de titularidade da Acionista e representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Emissora, bem como todas as agdes representativas do capital social da Emissora que a Acionista, por qualquer motivo, vier
a deter, seja por meio de desdobramento, divisdo, grupamento, bonificagdo, subscricdo, consolidacao, capitalizagao de lucros ou reservas, substituicao,
conversao, permuta, venda ou qualquer outra forma de alienagao das referidas acdes e quaisquer bens ou titulos nos quais as agdes sejam convertidas,
incorporagao, incorporacao de agdes, reorganizagado societaria, grupamentos ou bonificagdes, compra, venda, exercicio ou conversao de valores mobiliarios ou
qualquer outra forma de aquisigao, recebidas, conferidas, atribuidas, integralizadas, declaradas, compradas ou de qualquer outra forma adquiridas e/ou sob
qualquer forma detidas pela Acionista até o integral pagamento das Obrigagdes Garantidas (“Acdes Alienadas Fiduciariamente”); (b) todas as vantagens e
direitos relacionados ou atribuidos as Agoes Alienadas Fiduciariamente, incluindo lucros, frutos, dividendos, juros sobre capital préprio, rendimentos, rendas,
proventos, bonificagdes, direitos, resgates, reembolsos, distribuicdes, bénus e demais valores ou quaisquer outros bens e valores creditados, pagos, distribuidos
ou de qualquer forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou de qualquer forma entregues, a qualquer titulo e por qualquer razao, a Acionista
emrelacao as Agoes Alienadas Fiduciariamente, inclusive mediante a permuta, venda ou qualquer outra forma de disposicao ou alienacao das Agoes Alienadas
Fiduciariamente, e quaisquer bens, valores mobilidrios ou titulos nos quais as A¢des Alienadas Fiduciariamente sejam convertidas ou que venham a substitui-las
(incluindo quaisquer depdsitos, titulos ou valores mobilidrios), incluindo como resultado de incorporagao, incorporagao de agoes, fusao, cisdo ou qualquer outra
forma de reorganizagao societaria, bem como todos os direitos a quaisquer pagamentos relacionados as Acdes Alienadas Fiduciariamente que possam ser
considerados frutos, rendimentos, remuneragé@o ou reembolso de capital, sejam estes em dinheiro ou qualquer outra forma, pagas nos termos da legislagao
aplicavel, sejam eles atualmente ou no futuro detidos pela Acionista; e (¢) (c.1) quaisquer acdes de emissado da Emissora que sejam subscritas, integralizadas,
recebidas, conferidas, compradas ou de qualquer outra forma adquiridas (direta ou indiretamente) pela Acionista e/ou por qualquer terceiro, apés a data de
assinatura do Contrato de Alienagao Fiducidria de Agdes, incluindo, sem limitar, quaisquer agoes recebidas, conferidas e/ou adquiridas pela Acionista e/ou por
qualquer terceiro (direta ou indiretamente) por meio de consolidagao, fuso, cisdo, incorporacdo, permuta, substituicdo, em razao de cancelamento, divisao,
reorganizagao societdria ou de qualquer outra forma, assim como quaisquer certificados de depdsito, titulos ou valores mobilidrios em que as Acdes Alienadas
Fiduciariamente e tais novas acdes sejam convertidas, bem como os certificados, livros societarios e/ou cautelas de acdes e/ou outros documentos representativos
da propriedade destas acdes (“A¢des Adicionais”); e (€.2) quaisquer lucros, dividendos, juros sobre capital proprio, rendas, distribuices e bonus e quaisquer
outros valores creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, ou a serem creditados, pagos, distribuidos ou por outra forma entregues, por qualquer
razao, a Alienante Fiduciante relacionados a tais Agdes Adicionais, bem como todos os direitos a qualquer pagamento relacionados as A¢des Adicionais que
possam ser considerados frutos, rendimentos, remunerag@o ou reembolso de capital, incluindo, sem limitar, reducao de capital, amortizacao ou resgate dessas
acoes . Os demais termos e condi¢des da Alienagao Fiducidria de A¢des serdo previstos no “Instrumento Particular de Alienagao Fiducidria de Agbes em Garantia
e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Acionista, o Agente Fiduciario, com a interveniéncia anuéncia da Emissora, nos moldes do Anexo V.1 a presente
Escritura de Emissao (“Contrato de Alienacédo Fiduciaria de Ag¢des” e “Alienacdo Fiducidria de Acdes”, respectivamente); (ii) cessao fiduciaria, em carater
irrevogavel e irretratavel, outorgada pela Emissora, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, sobre (a) todos os direitos emergentes
do Contrato de Concessao, inclusive os relativos a eventuais indenizagdes a serem pagas pela ARTESP, incluindo, mas sem limitagdo, as que sejam decorrentes
da extingdo, caducidade, encampacao, revogacao, relicitagdo ou recomposigao do equilibrio econémico-financeiro da Concessao, observado o disposto no
artigo 28 da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada; (b) todos os direitos creditdrios, presentes e futuros, de que é titular relativos as receitas
de pedagio, guarda e transporte de valores e/ou intermediag&o de meios de pagamento, conforme definido no Contrato de Concessé&o, bem como todas aquelas
que vierem a substitui-las ou sejam criadas, conforme descritos no Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios; (c) todos os direitos creditdrios,
presentes e futuros de que é titular, decorrentes das receitas acessérias, conforme definido no Contrato de Concessao, bem como todas aquelas que vierem a
substitui-las ou sejam criadas, conforme descritos no Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios; (d) todas e quaisquer indenizagdes eventualmente
recebidas pela Emissora em decorréncia das apolices de seguro contratadas nos termos do Contrato de Concessdo em que a Emissora seja beneficiaria,
conforme discriminadas no Contrato de Cesséao Fiduciaria de Direitos Creditérios; e (e) todos os direitos creditérios, presentes e futuros, de que é titular, sobre
todos os valores a serem depositados e mantidos nas contas correntes de movimentacao restrita (“Contas Vinculadas”), assim como aplicacoes financeiras
atreladas as Contas Vinculadas e os rendimentos auferidos em tais aplicagdes (“Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios e Contas Vinculadas” e, em conjunto
com a Alienacéo Fiduciéria de Acdes, as “Garantias Reais”), nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Recebiveis, Conta Garantida e
Direitos Emergentes da Concesséo e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario, nos moldes do Anexo V.2 & presente Escritura
de Emissao (“Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditérios”), sendo certo que as Contas Vinculadas serdo administradas nos termos de contrato de
administragao de contas a ser celebrado entre a Emissora, o Agente Fiduciario e banco depositério no qual serao abertas as Contas Vinculadas (“Contrato de
Administracao de Contas” e, em conjunto com o Contrato de Alienacao Fiducidria de Acdes e o Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios, os
“Contratos de Garantia”). (ff) Resgate Ar ipado F: ivo Total: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures de uma Série (“ @gww ), nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a
ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, e desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva
Série; e (ii) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais legislagdes ou regulamentacdes aplicaveis, observadas
as condicoes dispostas na Escritura de Emissao. Por ocasi@o do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva Série, o valor devido pela
Emissora sera equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (i) e (i) a seguir: (i) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva
Série, acrescido (1) da Remuneracao das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures
da respectiva Série ou a Data de Pagamento da Remuneracgéo das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (exclusive); (2) dos Encargos Moratérios, se houver; e (3) de quaisquer obrigagoes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as Debéntures da respectiva Série; ou (ii) valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor Nominal
Unitdrio Atualizado das Debéntures da respectiva Série, acrescido (1) da Remuneragao das Debéntures da respectiva Série, desde a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures da respectiva Série (inclusive) até a Data de Vencimento das Debéntures da respectiva Série (exclusive), utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration
remanescente das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, na data do Resgate Antecipado Facultativo Total, utilizando-se a cotagéo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior a
data do Resgate Antecipado Facultativo Total calculado conforme férmula a ser prevista na Escritura de Emissao; (2) dos Encargos Moratérios, se houver; e (3)
de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures; (gg) Amortizacao Extraordinaria Parcial: Caso seja legalmente permitido
nos termos da legislagéo aplicavel, e observados os termos da Lei 12.431 e outros requisitos que porventura venham a ser estabelecidos na legislagao aplicavel,
a Emissora podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, apés decorridos os prazos fixados na legislagdo pertinente,
nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentacdo do CMN ou de outra legislagcdo ou regulamentagéo aplicavel, realizar a amortizagado extraordinaria
parcial do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures da respectiva Série (“Amortizacéo Extraordinaria®). Por ocasido da Amortizagao Extraordinaria das
Debéntures, o valor devido pela Emissora sera equivalente ao maior dos critérios mencionados nos itens (i) e (ii) abaixo: (i) parcela do Valor Nominal Unitéario
Atualizado das Debéntures da respectiva Série a seramortizada, acrescido (1) da Remuneracao das Debéntures da respectiva Série, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da respectiva Série ou a Data de Pagamento da Remuneragédo das Debéntures da respectiva Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da Amortizacdo Extraordinaria; (2) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (3) de quaisquer obrigagdes
pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures; ou (ii) parcela do valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série , na proporcao do percentual da Amortizagao Extraordinaria, acrescido (1) da Remuneracao
das Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, na proporgao do valor nominal unitario a ser amortizado extraordinariamente, utilizando como taxa de
desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das
Debéntures da respectiva Série, conforme o caso, na data da Amortizagao Extraordindria, utilizando-se a cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Utilimediatamente anterior a data da Amortizacao Extraordinaria
calculado conforme férmula a ser prevista na Escritura de Emissao; (2) dos Encargos Moratérios, se houver; e (3) de quaisquer obrigagdes pecunidrias e outros
acréscimos referentes as Debéntures; (hh) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta
de resgate antecipado da totalidade das Debéntures da respectiva Série, desde que observados os termos da Lei 12.431 e da Resolucdo CMN 4.751, e desde
que se observem: (i) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate
antecipado total das Debéntures da respectiva Série; e (ii) o disposto no inciso Il do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751 e demais
regulamentacdes aplicaveis e que venham a ser editadas posteriormente. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os Debenturistas, sendo
assegurada a todos os Debenturistas das Debéntures da mesma Série aigualdade de condicdes para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da respectiva
Série de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura de Emisséo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O prazo médio ponderado
mencionado acima seré calculado quando da realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolugao CMN 5.034, ou de outra forma, desde que
venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431. O valor a ser pago aos Debenturistas das Debéntures da
respectiva Série no ambito do resgate antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente, se assim permitido pela Resolugdo CMN 4.751,
ao Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da respectiva Série, acrescido (i) da Remuneragao das Debéntures da respectiva Série e demais encargos
devidos e nao pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado, calculados pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da
respectiva Série ou a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da respectiva Série imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data
do resgate (exclusive), e (ii) se for o caso, do prémio de resgate indicado na comunicacao de Oferta de Resgate Antecipado. As Debéntures resgatadas pela
Companhia, conforme previsto acima, seréo obrigatoriamente canceladas, desde que seja legalmente permitido; (ii) Aquisicao Facultativa: A Emissora podera,
apos decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emiss&o, ou seja, a partir de 15 de marco de 2025 (inclusive), ou prazo inferior que venha a ser autorizado
pela legislacao e regulamentacéo aplicaveis e observado o disposto no inciso Il, paragrafo 1° do artigo 1° da Lei 12.431, adquirir as Debéntures, observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des e as regras estabelecidas na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo de 2022, devendo
tal fato, se assim exigido pelas disposigées legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracdo e das demonstragdes financeiras da
Emissora (“Aquisicdo Facultativa”). As Debéntures adquiridas pela Emissora poderéo, a critério da Emissora: (i) ser canceladas, caso seja legalmente permmdo
observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou
novamente colocadas no mercado, conforme as regras expedidas pela CVM. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragé@o aplicavel as demais Debéntures, conforme aplicavel; (jj) Vencimento Antecipado
Automaético: Observado o disposto na Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario devera, automaticamente, considerar antecipadamente vencidas e
imediatamente exigiveis, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes objeto da Escritura de Emissao,
nadata em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos eventos elencados na Clausula 6.1, observados os respectivos prazos de cura; (kk) Vencimento
Antecipado Nao Automatico: Na ocorréncia de quaisquer eventos listados na Clausula 6.2 da Escritura de Emisséo, o Agente Fiduciario devera convocar, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia do Evento de Vencimento Antecipado Nao Automético, uma Assembleia Geral de Debenturistas
para deliberar sobre a ndo declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures; (1) Banco Liquidante e Escriturador: O banco liquidante serd o Itat Unibanco
S.A., institui¢@o financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°60.701.190/0001-04 (“Banco Liquidante”). A instituicao prestadora de servicos de escrituragdo das Debéntures serd o Itau Corretora de Valores S.A.,
instituicao financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.194.353/0001-64 (“Escriturador”); e (mm) Demais Termos e Condic¢des: Os demais termos e condi¢des das Debéntures, as quais regerdo a Emissdo durante
todo o prazo de vigéncia das Debéntures, estarao descritas na Escritura de Emissao e nos Contratos de Garantia. 2. Quanto ao item (B): a outorga e a
constituicao, pela Companhia, da Cesséo Fiducidria, na forma compartilhada, para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento das Obrigagdes Garantidas
e ofiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigagdes assumidas pela Companhia perante os Debenturistas, nos termos do Contrato de Cessao
Fiduciaria a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciério, na qualidade de representante dos Debenturistas; 3. Quanto ao item (C): a autorizagdo a
Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais para praticar todos e quaisquer atos necessarios a realizagao da Emissao e da Oferta, incluindo,
mas néo se limitando a: (a) negociar e celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a efetivacdo da Oferta e da Emissao, outorga da Cessao Fiduciaria,
a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribui¢do, o Contrato de Cessao Fiducidria, o Contrato de Alienagdo Fiducidria, bem como seus eventuais aditamentos
e eventuais procuragdes necessarias; (b) negociar todos os demais termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a Emissao, a Oferta, as Garantias Reais,
elaborar, em conjunto com os Coordenadores, o plano de distribuicdo das Debéntures, e contratar, sem limitagdo, (I) os Coordenadores responsaveis pela
estruturagao, coordenagao e intermediacao da distribuicao das Debéntures, (Il) os assessores legais da Oferta, (lll) a B3, (IV) a Agéncia de Classificagdo de
Risco, e (V) quaisquer outros prestadores de servigos necessdrios a realizacdo da Emissao e da Oferta, fixando-lhes os respectivos honorérios; e (c) praticar
todos e quaisquer atos necessarios para efetivar as deliberagées aqui consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emisséo e da Oferta,
conforme aplicavel, e assinar os documentos necessarios a sua realizagao, bem como seus eventuais aditamentos, incluindo, mas nao se limitando, a publicacao
e o registro dos documentos de natureza societéria perante os 6rgaos competentes e a tomada das medidas necessarias perante a B3, a ANBIMA, a CVM ou
quaisquer outros érgaos ou autarquias junto aos quais seja necesséria a adogao de quaisquer medidas para a realizagdo da Emissao e da Oferta; 4. Quanto ao
item (D): a autorizacao para que qualquer Diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuragéo tome todas as providéncias e realize todo e qualquer
ato necessario, incluindo a contratagdo de qualquer instituicdo e/ou prestador de servigos necessarios para realizagao da Emissao, da Oferta, e outorga da
Cessao Fiduciaria, bem como assine, quaisquer documentos necessarios a implementacao da Emisséo, da Oferta e constituicdo das Garantias; e 5. Quanto
ao item (E): a ratificagao de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e seus demais representantes legais relacionados a Emissao, a Oferta e
as Garantias. Fica a diretoria da Companhia autorizada a praticar todo e qualquer ato para a formalizagdo do ora deliberado, bem como publicar a presente ata
em forma de extrato. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros. ltaquaquecetuba, 2 de margo
de 2023. Mesa: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretario: Rui Juarez Klein. Conselheiros: Marcello Guidotti; Alberto Luiz Lodi; Rui Juarez Klein; Luiz Cezar
Correa Velloso; Eduardo Augusto Alckmin Jacob; e Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
préprio. Rui Juarez Klein - Secretario da Mesa. JUCESP n° 101.477/23-5 em 13/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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