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CNPJ n° 20.023.340/0001-45
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas - Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balangos Patrimoniais . Demonstragdes dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
é?lvol ) E@iSS:vot Receita liquida - - 1.775.427 1.232.074
Irculante irculante Custo das vendas (2) (4) (500.526) (294.407
Caixa e equivalentes de caixa 11.224  28.737 202.103 210.848 Fornecedores 59 3.398 173.078 103.293 | Lucro bruto ) (4) 1.274.901 ~ 937.667
Aplicagdes financeiras 4238 276.229 391.785 973.294  Obrigacdes sociais e trabalhistas 2171 - 89.315 157.601 [ Despesas operacionais
Contas a receber de clientes - - 856.887 593.263 Impostos e contribui¢des a recolher 238 381 9.217 7.953 Despesas de vendas (55) (24) (664.713) (496.252)
Estoques ) - - 254060 158.582  Imposto de renda e contribui¢ao social a recolher - - 28576  37.775 Despesas gerais e administrativas (24.581) (10.911) (315.591) (315.007)
Despesas Antecipadas 19 4.017  74.891 32.787  Adiantamento de clientes - 16.079  35.291 Equivaléncia patrimonial 33.712 (74.955)  (1.927) (351)
Impostos a recuperar 2.379 6.902 67.166  38.811  Arrendamento mercantil - - 34329  20.122 | Qutras receitas (despesas), liquidas 163 (7) 6.194 2651 r
Instrumentos financeiros derivativos - - - 301  Empréstimos e financiamentos - 201990 94466 222.961 | Lucro (prejuizo) operacional 9.237 (85.901) _298.864 _ 128.708
Partes relacionadas (AC) 137 15.093 7121 7.369  Instrumentos financeiros derivativos passivos - - 3.693 - | Receitas financeiras 16.356 26.228 190.057  78.779
Dividendos a receber 7.374 1.341 - - Cpntas a pagar de aquisi¢ao societaria - - 1.060.746  799.553 Despesas financeiras (706) (27.036) (432.605) (305.907)
Outras contas a receber 120 - 6.221 _ 32.750 Dividendos a pagar 5.699 5.699 5.700 5.699 | Resultado financeiro 15.650  (808) (242.548) (227.128)
Total do ativo circulante 25.491 332.319 1.860.234 2.048.005 Outras contas a pagar 14.826 - 5.646 3.064 | Lucro (prejuizo) antes do imposto
Né&o circulante Total do passivo circulante 22.993 _211.468 1.520.845 1.393.312 de renda e da contribuigéo social 24.887 (86.709)  56.316 _(98.420)
Impostos diferidos 14898  11.898 337.272 321.227  Néo circulante Imposto de renda e contribuigéo social - - -
Impostos a recuperar (LP) 1.492 898  11.108  22.216  Obrigacdes sociais e trabalhistas (PNC) 261 - 1.451 661 | Corrente - (44.473) (65.609)
Aplicagdes financeiras (LP) 4.494  30.861 40.762  Arrendamento mercantil (LP) - - 42576 22996 | Diferido 3.000 3.863 6.044  81.183
Partes relacionadas (ANC) - - - - Empréstimos e financiamentos - -1.210.619 960.893 3.000 ~ 3.863 (28.429) 15574
Empréstimos ainvestidas 129.275 11.560 210.989  91.059 Instrumentos financeiros derivativos passivos - - 4.500 - | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 27.887 (82.846) _ 27.887 _(82.846)
Instrumentos financeiros derivativos - - - 560 Dividendos a pagar - - - - - -
Outras contas a receber - - 78032 57529 Provisao para contingéncias - - 3174 1.398 Demonstracées dos Resultados Abrangentes ,
Investimentos 2.614.642 2.573.758 23936  24.452 Contas a pagar de aquisicao societaria (PNC) - - 330457 869.233 _Controladora _ Consolidado
Imobilizado - - 59.031 73.885 Outras contas a pagar) 13.094 - 621 906 o i 2022 2021 2022 __ 2021
Direito de uso 68.696  35.960 Total do passivo nao circulante 13.355 - 1.593.398 1.856.087 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 27.887 (82.846) 27.887 (82.846)
Intangivel - 3.183.533 3.257.203  Patrimonio liquido Outros resultados abrangentes . - - -
Total do ativo néo circulante 2.760.307 307 2.602.608 4.003.458 3.924.853 Capital social 2.822.728 2.822.727 2.822.728 2.822.727 | Resultado abrangente total do exercicio 27.887 (82.846) 27.887 (82.846)
Reservas de capital (43.563) (38.090) (43.563) (38.090) _ . " o
Prejuizos acumulados (54.569) (82.456) (54.569) (82.456) D das coes do Patriménio Liquido
Reserva de remuneracao baseado em agdes _ 24853  21.278 _ 24.853 _ 21.278 Reservas
Total do patrlmonlo liquido 2.749.449 2.723.459 2.749.449 2.723.459 de lucros
Total do ativo 2.785.798 2.934.927 5.863.692 5.972.858 Total do passivo e patriménio liquido 2.785.797 2.934.927 5.863.692 5.972.858 Reser&la J O R N AL
Demonstragoes dos Fluxos de Caixa e
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Reserva rer?:é\;; (preli-l:ll'gg)ss)
Fluxo de caixa das atividades operacionais — 202 2022 202 Juros pagos de arrendamento mercantil 2022— 2021— (3%%212) (3.22%24) C:g(i:ti:: ca i:'ael Reslzr\;tzl Egtﬁ:::?,ig eﬁfie%ﬂ: aﬁ:g‘;‘s' Total r
Lucro (prejuizo) antes do imposto Juros pagos de empréstimos (1.990) (19.871) (101.419)  (20.275) Saldosem3ide —capital __leqa ce lucros em acoes ___lacos ___Total
de renda e contribuicéo social 24.887 (86.709) 56.316  (98.416)  Juros pagos de contas a pagar de aquisicao societaria - (72.930)  (13.700) dezembro de
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do imposto Imposto de renda e contribuicéo social pagos (53.676)  (72.569) .
de renda e contribuicéo social com o caixa liquido Pagamento de contraprestacao contingente (70.687) (3.837) P?gﬁiozo liquido 2.205.708 (39.028) _ 2.511 1.531 12014 2182.736
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais: Pagamento de Stock Option (75.578) - doJ exercg:io R R (82.846)  (82.846)
Deprecicao e amortizacao 277.167  194.863  Resgate de rendimentos de aplicacao financeira - 49.153 = | Aumento de capi- . :
Provisao para perda nos estoques 40.671 26.778  Caixa liquido gerado pelas (aplicado tal (nota 19) P! 617.020 _ ~ ~ N . 617.020
Provisao para perda estimada para nas) atividades operacionais 32.654 (35.308) _(120.084) 9.789 | pyividendos mini- : :
crédito de liquidagao duvidosa (2.247) 26.610  Fluxo de caixa das atividades de investimento m e b‘r)is to-
Valor residual de ativo imobilizado e Aquisi¢ao de imobilizado - (14.322)  (60.078) Ti OS(?] 19%3 R 129 R N R 129
ativo intangivel baixados - - 430 909  Aquisicdo de intangivel - (165.191) (151.139) | "f g atr n) )
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - 11.528 (861)  Aquisicdo de investida - (32)  (15.043) ugoofnotea 1ag)sa R - (@511 R _ 2511 R
Juros na aquisicao de investimentos 184.218 121.611 Aquisicao de investimentos em subsididrias - - (897.190) R%serva legal : i
Rendimento de aplicagéo financeira Aplicacdes financeiras 271.975 388.520 (975. 525) (265. 675) (nota 19) 9 _ _ (1.531) 1.531 ~
nao equivalente de caixa 5.408 (21.185)  (19.461)  (25.931) Aumento de capital em investidas (19.200) (986.885) Efeitos reflexo . :
Equivaléncia patrimonial (33.712)  74.955 1.927 351 Adiantamento para futuro aumento de capital - - de investidas _ _ 9.552 (3.652) 5.900
Mudanga de valor justo em aquisi- Contas a pagar de aquisi¢@o societaria (1 .270) Plano de remu- . . .
¢ao de investimento em etapas - 570 87.821 Resgate aplicagoes financeiras - - 1.537.243 - neracdo basea-
Provis&o para contingéncias - - 1.776 (149)  Transagbes com partes relacionadas (102.759) _ 11.301 (4.811) _ (54.503) do eﬁ1 aces R R N R 807 R 827
Plano de remuneracao de acionistas 3.575 517 (2.174) 43.360 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Transferér%cia
Juros sobre arrendamento mercantile - - 1423 4.795  atividades de investimento 149.832 (587.064)  376.092 (1.443.628) de acoes N 809 R - (1.115) R (306)
Juros provisionados - 20678  157.924 41.218  Fluxo de caixa das atividades de fi to Saldogs em 31 de -
Obrigacdes previdencidrias plano éumento dde capital ] ( 1) ( 617,02(; - 617.019 dezembro de
de remuneracao de acionistas - - 2.024 235 aptac@o de empréstimos e financiamentos  (200.000) (100.000; - 60.004
Valor justo na aquisi¢@o de investimentos - - (1.379) - Custos de transacéo na subscri¢ao de acdes - 129 - 129 L20r21ll' ido d 2:822.728 (36.090 = - __21.278 _ (82.456) 2.723.460 H -
Juros ativos - - (22.314) - Pagamento de arrendamento mercantil - (21.485)  (15.734) u)c( ?, I,qi“ 0 do R R 27887  27.887 a 5 5 I n e =
Variagdo cambial - - (4.141) 1.498 Pagamento de empréstimos e financiamentos - (1.122.498) (109.814) E? .? clc cf)l d ’ ’
Outros - 55) (506)  Pagamento de contas a pagar el ostArde exo de - (5473) R R 3575 - (1.899)
158 (11.744) ~ 687.203  424.186 de aquisicdo societaria (309.683)  (193.954) S',‘;‘I‘aejs' ean? 31de : : :
Variagao nos ativos e passivos: Transacdes com partes relacionadas (14.598 - - dezembro de
Contas a receber de clientes (263.364) (184.472)  Emisséo de debéntures 1.188.980 _ 891.450 _ ~
Estoques (122.609)  (62.212)  Caixa liquido usando nas (gerado 2022 2822.728 (43.563) 24853 _ (54.569) 2.749.449
Impostos a recuperar 3215 (1.048) (16.736)  (39.199) pelas) atividades de financiamento (199.999) 502.551 (264.686) 1.249.100 Diretoria
Outras contas a receber (120) 423 (135.918)  (64.313) Variagéo cambial sobre caixa
Despesas antecipadas 3.998 (4.018) - - e equivalentes de caixa - (66) (8) ]
(F)%rnecedores balh (3.339) 990 69.786 (52.915) Redugétla do sgldo de caixa e Roberto Rabello Otero - Diretor
rigacoes sociais e trabalhistas 2.954 - 6.333 6.640 equivalente de caixa (17.513) (119.821) (8.745) _ (184.747) . - i
Impostos e contribuigdes a recolher (143) (40) 1.108 (2.567)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio exercicio  28.737 148558 ~ 210.848  395.595 Francigleidson Teixeira Oliveira - CE-023017/0-3 - Contador
Adiantamento de clientes - - (19.212) 11.665 Caixa e equivalentes de caixa no fim exercicio 11.224 _ 28.737 _ 202.103 _ 210.848 . . i . . 1 |
Outras contas a pagar 27.921 - 2453 (5.899) Reducéo do saldo de caixa e A Companhia optou pela publicagéo resumida das Demonstragdes Financeiras
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes_ 34.644 (15.437) (478.159) _ 123.464 equivalente de caixa (17.513) (119.821) (8.745) _ (184.747) que estdo disponiveis na sede da empresa

Consurb SIA Empreendlmentos |

a data, pelo mesmo critério. b) As depreciacdes séo calculadas pelo método linear,
considerando o tempo de vida Util econémica dos bens, de acordo com a legislacao. )
A Provisao paraimposto de renda e contribui¢ao social sao constituidas com base nos
livros fiscais apurados de acordo com a legislacdo em vigor. d) O histérico e as
projegdes do contas a receber indicaram ser desnecessaria a constituicao de
Provisao para Devedores Duvidosos.

Nota 3 - Estoques

Iméveis para comercializagao
Loteam/incorporagéo imobl. em andamento

2022
517.662,34 545.871,76
1.896.335,39  1.865.436,97
2.413.997,73 2.411.308,73
Os estoques estdo contabilizados pelo custo de aquisicao, acrescidos dos custos
com benfeitorias, e compreendem os iméveis destinados a venda.
Nota 4 - Investimentos

2021

a) Investimentos 2022 2021
Incentivos Fiscais R$13.07358  R$ 13.073,58
Total R$13.073,58  R$ 13.073,58

b) Sociedades em Conta de Participagao
SCP Reserva/Morada do Engenho R$45.600,00  R$ 45.600,00
SCP Ribeirao Preto/Conquista R$ 182.159,25  R$ 180.159,25
SCP Itapetininga R$37.208,71  R$37.208,71
SCP Sao Carlos R$ 2.752.078,31 R$ 2.752.078,31
SCP Montemor R$ 247.940,00  R$ 247.940,00
SCP Reserva 2 R$7.877,03  R$30.163,03
Equiv. Patr SCP Braganca e Braganca IV R$ 167.801,18  R$ 187.729,09
Equiv. p. Reserva/ Morada do Engenho R$ 225.631,54 R$317.928,05
Equiv. Patr. SCP Rib Preto/Conquista R$ (70.721,27)  R$ (68.509,05)
Equiv. Guarulhos/Itaquaquecetuba R$711.16494 R$ 850.725,83

mobilidrios - oNPy e 55.323.455/0001-30

is - E Findos em 31/12/2022 e 2021 (Em milhares de reais)
Balanco Patrimonial

ATIVO 31112/22 31112/21  PASSIVO 3112/22 31/112/21
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa equivalente de caixa 2.097.764,97 935.004,40  Empréstimos de pessoas ligadas 650.952,24 886.965,60
Caixa e Bancos 214.077,74 172.016,93  Empréstimos Bancarios 0,00 640.008,70
Aplicagdes Financeiras 1.883.687,23 762.987,47  Fornecedores 86.283,75 21.191,72
Clientes 1.446.420,91 1.629.820,62  Salarios e Encargos Trabalhistas 210.328,16 191.937,11
Adiantamentos a funciondrios 7.568,68 10.314,00  Encargos Tributarios 485.771,65 479.644,63
Estoque (nota 3) 2.413.997,73 2.411.308,73  Dividendos a Pagar 546.864,09 613.144,36
Outros valores a receber 1.164,27 145,83  Outras contas a pagar 69.250,59 32.165,04
Total do Ativo Circulante 5.966.916,56 4.986.593,58  Imposto Renda e Contribuicao Social 24.638,69 5.334,62
ATIVO NAO CIRCULANTE Total do Circulante 2.074.089,17 2.870.391,78
Realizavel a Longo Prazo PASSIVO NAO CIRCULANTE
Investimentos (nota 4) 10.951.217,96  11.845.221,98  Receitas diferidas (Nota 7) 536.305,68 714.309,37
Imobilizado (nota 5) 920.903,25 907.615,46  Total do Passivo nao Circulante 536.305,68 714.309,37
(-) Deprec./Amort. Acumulada (nota 5) (877.799,97) (869.114,47)  PATRIMONIO LIQUIDO
Total do Ativo Nao Circulante 10.994.321,24 11.883.722,97  Capital Social (Nota 6) 7.000.000,00 7.000.000,00

Reserva Legal 1.283.955,82 1.220.694,44

Reservas de lucros a disposicéo da AGO 6.066.887,13 5.064.920,96

Total do Patriménio Liquido 14.350.842,95 _ 13.285.615,40
TOTAL ATIVO 16.961.237,80 _16.870.316,55 TOTAL PASSIVO 16.961.237,80 _16.870.316,55
Notas Explicativas

Nota 1 - Contexto Operacional: A sociedade tem por objetivo social: a) Compra, 2022 2021
Venda e Locacao de imdveis; b) Loteamento, Desmembramento ou Desdobro de Equiv. Patr. SCP Jard Imperador R$66.057,94  R$65.703,10
terrenos por conta prépria e de terceiros; ¢) Incorporagéo imobilidria; d) Prestacao de Equiv. Patr. SCP Itapetininga R$ (2.135,35)  R$ (2.135,35)
servicos técnicos e de administragéo a terceiros. Nota 2 - Sumério das Praticas Equiv. Pat.r SCP Sao Carlos R$ 1.190.452,68 R$ 1.632.073,18
Contabeis: As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as préticas Equiv. Patr. SCP Ak 18 Empr. e Partip. Ltda. R$ 1.916,48 R$ -
contdbeis adotadas no Brasil, tomando-se como base a Lei 11.638/2007 e a NBC TG Equiv Patr SCP Montemor R$ (748,68) R$ (809,21)
1.000.a) As receitas sao reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo com as Equiv Patr SCP Reserva 2 RS (462,54) RS -
medicdes fisicas de cada contrato, e baseado nos custos incorridos e apropriados até Total R$ 5.561.820,22 R$ 6.275.854,94

Estes investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
efeitos estdo reconhecidos com base nos balancos apresentados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 e referem-se a sociedades em conta de participagéo.

c) Outras Participacées
Campos de Atibaia Empreend. Imobiliarios ~ R$508.513,45 R$508.513,45
R$ 4.867.810,71 R$ 5.047.780,01

Equivaléncia Patrimonial

Total R$ 5.376.324,16 R$ 5.556.293,46
Este investimento é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonia\, cujos eféitos
estéo reconhecidos com base nos balangos apresentados em 31 de dezembro de
2022 e 2021 e refere-se a participacao direta no capital social.
Nota 5 - Imobilizado

Imobilizado 2022 2021 Deprec.
Méveis e Utensilios R$192.410,85 R$ 185.756,04  4,00%
Instalacdes R$ 6.293,59 R$6.293,59 10,00%
Méquinas e Equipamentos R$ 309.721,58 R$309.721,58 10,00%
Equipamentos Telefonicos R$ 15.025,03  R$ 15.025,03 20,00%
Computadores Eletronicos R$ 298.987,20 R$ 292.354,22 20,00%
Veiculos R$ 98. 465 00 R$ 98.465,00 10,00%
Total do Custo R$ 920.90 $ 907.615,46

(-) Depreciagdo Acumulada RS (877. 799 9 $ 869.114,47

Total R$43.103,28  R$ 38.500,99

Nota 6 - Capital Social: O Capital Social de R$ 7.000.000,00 encontra-se totalmente
subscrito e integralizado, sendo representado por 7.000.000 agdes no valor de R$
1,00 Nota 7 - Receitas Diferidas: Estdo contabilizadas as receitas e custos néo
realizados, decorrentes da venda de iméveis. Nota 8 - Seguros: Os seguros contra-
tados séo suficientes para a cobertura de eventuais perdas. Nota 9 - Contingéncias:
N&o sdo conhecidas eventuais contingéncias que possam afetar o resultado.

D ao do Resultad

_ 3n22 31121
Servigos Vendidos 183.563,02 10.300,00
Iméveis e participacdes Imobilidrias 1.701.775,67 652.636,27
Receita Operacional Bruta 1.885.338,69 662.936,27
Impostos e Devolugdes (63.764,30) (22.591,75)
Receita Operacional Liquida 1.821.574,39 640.344,52
Custo dos Servicos e Imdveis Vendidos (7.449,67)  (135.032,37)
Lucro Bruto 1.814.124,72 505.312,15
Despesas Operacionais
Despesas Gerais e Administrativas (2.547.644,93)  (2.219.868,29)
Despesas Tributarias (492.670,93) (82.670,24)
Depreciacao e Amortizagao (8.685,50) (9.811,52)
Financeiras Liquidas (141.364,98) (3.885,16)
Resultado nas participagdes societarias 274117736 1.798.362,20
Resultado Operacional 1.364.935,74 (12.560,86)
Lucro Antes do Imp. Renda 1.364.935,74 (12.560,86)
Provisdo para |.Renda e C.S.L.L. 99.708,19; 30.157,12
Lucro Liquido 1.265.227,55 (42.717,98)

Demonstragéo do Fluxo de Caixa
31/12/22 31/12/21

Atividades Operacionais 1.424.346,67 _ (557.797,31)
Prejuizo/Lucro Liquido Contabil 1.265.227,55  (42.717,98)
Ajustes
Depreciacao e Amortizacao 8.685,50 9.811,52
Variagdes nos Circulantes
Aumento/Diminuicao Nas Contas a Receber 183.399,71 65.755,99
Aumento/Diminuicao Nos Estoques e nas Despesas (962,12)  126.846,68
Aumento/Dim. Nas Contas a Pagar e Provisoes 145.999,72  (630.549,20)

Aumento/Diminuicao Nas Contas Diferidas
Atividades de Financiamentos
Empréstimos

Pagamento de Dividendos

Atividades de Investimentos

Aquisicdes de Imobilizado

Investimentos em Outras Empresas
Resultado de Fluxo de Caixa
Equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Equivalentes de caixa no final do exercicio

(178.003,69) _ (86.944,32)
1.142.302,33) _ (736.571,23)
(876.022,06)  (461.025,70)
(266.28027) _(275.545,53)
880.716,23 (1.147.741,99)
(13.287,79)  (16.131,46)
894.004,02 (1.131,610.53)
1.162.760,57 (2.442.110,53)
~ 03500440 3.377.11493
2.097.764,97 __ 935.004.40

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
Capital Reserva Reserva
Mutacoes Social Legal _ de Lucros Total
Saldos em 30/12/20  7.000.000,00 1.220.694,44 5.357.638,94 13.578.333,38
Distribuicao de Lucros - (250.000,00) (250.000,00)
Lucro Liquido Exercicio (42.717,98) _ (42.717,98)
Saldos em 31/12/21  7.000.000, DD 1.220.694,44 5.064.920,96 13.285.615,40

Distribuicao de Lucros - (200.000,00)  (200.000,00)
Lucro Liquido Exercicio 63.261,38 1.201.966,17 _1.265.227,55
Saldos em 31/12/22  7.000.000,00 1.283.955,82 6.066.887,13 14.350.842,95

DIRETORIA
Ceci Soares Krahenbuhl Piccina - Diretora Presidente
Lazaro Venancio da Silva - CRC TC 1 SP 195828/0-7

Kovi Tecnologia S.A.

CNPJ n° 30.980.329/0001-27

Demonstracoes Financeiras - 31 de Dezembro de 2022 (Em reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco patrimonial 31/12/2022
Ativo 135.796.192
Caixas e equivalentes de caixa 69.536.527
Contas a receber de clientes 2.115.690
Estoque 12.634.499
Adiantamento a fornecedores 28.346.804
Impostos a recuperar 1.574.787
Outros créditos 21.587.885
Titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras 55.503.674
Adiantamento a fornecedores 6.057.250
Imobilizado 480.264.310
Intangivel 242.275
Ativo nao circulante 542.067.509
Total do ativo 677.863.701

Balanco patrimonial 31/12/2022
Passivo e patriménio liquido 205.119.591
Fornecedores e contas a pagar 72.061.930
Empréstimos e financiamentos 14.583.333
Obrigagdes trabalhistas 13.410.544
Obrigagdes tributarias 670.331
Caucao a pagar 30.761.911
Arrendamentos 73.631.542
Fornecedores e contas a pagar 5.078.777
Arrendamentos 66.224.141
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 283.299
Partes relacionadas 400.216
Empréstimos e financiamentos 259.157.333
Passivo nao circulante 331.143.765
Patriménio liquido
Capital social integralizado 558.835.004
Capital social a integralizar (638.307)
Prejuizos acumulados (416.596.352)
Patriménio liquido de controladores 141.600.345
Total do passivo e patriménio liquido 677.863.701

Demonstracao do resultado __3112/2022
Receita liquida das locagoes 305.577.166
Custo das locagdes na prestagdo de servigos (449.703.690)
Prejuizo bruto (144.126.524)
Receitas e (despesas) operacionais (66.299.005)
Despesas gerais, administrativas e outras (66.299.005)
Prejuizo operacional (210.425.529)
Receita financeira 14.746.272
Despesa financeira (23.243.075)
Resultado financeiro, liquido (8.496.803)
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social (218.922.332)
Prejuizo do exercicio (218.922.332)

Adhemar Milani Neto - CPF: 358.341.868-90
Representante Legal

Contador - Dail Dae Il Song
CPF: 224.225.678-51 - CRC: 15P253.491/0-8

117.244.103,11 4.288.446,72
117.257.434.31 8.805.287.89 Total do Passivo

Demonstragao do Resultado (em reais)

Total do Ativo

A N
( HOLDPLAN PARTICIPACOES S.A. h Alterpans Emgreendlmentos e Pamc|pagoes S.A. CNPJ/MF 44.574.708/0001-21
CNPJ/MF n® 43.197.277/0001-69 | - Balango Patrimonial e D céo do em 31 de D 0 - 2022
| - Balango Patrimonial e D ao do Resultado em 31 de D - 2022 Balanco Patrimonial (Em Reais)
Balango Patrimonial (Em Reais) Ativo 2022 2021 Passivo 2022 2021

i P | (Ao Crne

Ativo Circulante Passivo Circulante SPOTLE ° )

Disponivel Fornecedores 1.568.00 4.001.500.00 Disponibilidades 2.150,00 1.000,00 Capital Social _ 1.000,00 1.000,00
Disponibilidades 952623  13.048,17 Total do Passivo Ci T 1.568.00 4.001.500,00 Total do Ativo Circulante 2.150,00 1.000,00 Reservas p/ Aumento de Capital 3.000,00 0,00
Clientes 0.00 3.793,00 Passivo Ndo Circulante * * Ativo ndo Circulante Lucros/Prejuizos Acumulados 1.850,00; 0,00
Outras Contas a Receber 379300 0,00 Total do Ativo Néo Circulante 0,00 0,00 Total do Patriménio Liquido 2.150,00 1.000.00
Impostos a Compensar 11,97 0,00 Qutras Contas a Pagar 3,836.000,00 0,00 Total do Ativo 2.150,00 1.000,00 Total do Passivo 2.150,00 1.000,00
Estoques 000450000000 nyestmentosa Amortizar  42.982.116.32 0,00 Demonstracéo dolResultado(gmreais)

Total do Ativo Circulante 13.331,20 4.516.841,17 7441 do Passivo o _ 2022 2021 Despesas Financeiras (1.010,87) 0,00
Ativo ndo Circulante ndo Circulante 46.818.116.32 0.00 (E=) Reé:elta I(.:lqmda Vendas 0,00 000 Tributos Gerais (100,00) 0,00
e vinasadss 0,0 4.135.300,37 Patrimonio Liquido O Licro Brat > 000 qgo Heceitas Financeras 1087 000
Imobilizado 000 15150000 Capital Social 70.295.625,00  10.000,00 (=) Resultado Liquido Operacional 0.00 000 (7)ResultadoAntesdolRPJeCSLL (1.850,00) 0.00
Participagdes Societarias,  117.244.103.11 _ 1.646.35 Reserva de Lucros 4.794.793,00 4,794,793,00 Despesas Gerais {750,00) 0,00 (=)F > do (1.850,00) 0,00
Total do Ativondo ' ' %ii;?ﬂzrggﬁﬁoﬁfg’ﬁ:ﬁ?gz 74 64527676‘? 01 i 1.005.11 S Dario Ferreira - Socio - Administrador Osvaldo Francisco Paes - Contador 1SP090825-0/0 )

Circulante 0.437.749,99 4.803.787,89

117.257.434,31 8.805.287.89

Bravia Educacao Holding S.A.
CNPJ n° 31.239.816/0001-04 - NIRE: 35.300.536.258
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas desta Companhia para se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria, que se realizara, no dia 04 de maio de 2023, as 19:00 horas, na sede social da Companhia
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 4.980, Jardim
Paulista, CEP 01.402-002, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) A

o 2022 2021 Tributos Gerais (3.225,45) 0,00
(=) Receita Liquida Vendas 0,00 0,00 Receitas Financeiras 468,05 0,00
(E_r;ilrjdcz:z eB ,‘fﬂgtos 000 000 Depreciacio e Amortizagio  (66.982.116,32) 0,00
Despesas Operacionals W@W (He)sullado de P::ggs Societarias 62.387.531,39  (353,65)
(=) Resultado Liquido Op | (1.723,02) 0,00
Despesas Gerais (50.067,16) 0,00 do IRPJ e CSLL . 4.651.662,90)(1.005,11
Despesas Financeiras (2.530,39) (651,46) (=) Resultado do Exercicio (4.651.662,90)(1.005,11)
\_ Agnaldo Bauermann Schunck - Sécio Osvaldo Francisco Paes - Contador 1SP090825-0/0 y,

Alumni Participacoes S.A.

CNPJ n° 33.842.434/0001-98 - NIRE: 35.300.575.571

Edital de Convocacéo - Assembleia Geral Ordindria
Ficam convocados os Senhores Acionistas desta Companhia para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que se realizara, no dia 04 de maio de 2023, as 20 horas, na sede social da Companhia
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 4.980, Jardim
Paulista, CEP 01.402-002, a fim de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) A
aprovacdo das demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (ii) A destinacao dos resultados da Companhia apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (jii) A fixagdo da verba global de remuneracao da
Administracdo da Companhia para o exercicio social de 2023; e (iv) Outros assuntos de interesse
dos acionistas. S&o Paulo, 26 de abril de 2023. Alvaro Schocair de Souza Filho - Diretor Presidente.
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aprovacao das demonstragdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022; (ii) A destinagao dos resultados da Companhia apurados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iii) A fixagdo da verba global de remuneragao da
Administracdo da Companhia; e (iv) Outros assuntos de interesse dos acionistas. S&o Paulo, 26 de
abril de 2023. Alvaro Schocair de Souza Filho - Diretor Presidente.
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Triple Play Brasil Participacoes S.A.

Companhia Aberta - CNPJ n° 23.438.929/0001-00 - NIRE 35.300.483.260 | Cédigo CVM n° 02519-4
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 24 de Abril de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 24 de abril de 2023, as 9h30, de forma exclusivamente digital,
considerando-se, portanto, realizada na sede social da Triple Play Brasil Participacoes S.A. (‘Companhia”),
localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 726, 19° andar,
conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04.532-002. 2. Convocacao: O edital de primeira convocagao foi publicado na
forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”) no jornal
“Diario de Noticias”, nas edi¢des dos dias 03, 04 e 05 de abril de 2023, nas paginas 10, 12 e 09,
respectivamente, com divulgagao simultdnea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet,
nos termos do artigo 289, |, da Lei das S.A. 3. Presenca: Presentes acionistas titulares de 211.859.384
(duzentas e onze milhdes, oitocentas e cinquenta e nove mil, trezentas e oitenta e quatro) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais € sem valor nominal de emiss@o da Companhia, representando aproximadamente
97,77% do capital social com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas. Presentes, também, a Sra. Paloma Mansano Teixeira Vellasco, Diretora Juridica, na
qualidade de representante da administrag@o, e os Srs. Diego Irineu e Marilia Souza, na qualidade de
representantes da KPMG Auditores Independentes. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Denis
Marcel Ferreira e secretariados pela Sra. Bruna Bellotto. 5. Publicagdes e Divulgagéo: De acordo com o
art. 133 da Lei das S.A., foram devidamente publicados o relatério da administragéo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores
independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os documentos
acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia também foram
colocados & disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas pdaginas eletronicas da
Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e da Companhia, com até 1 (um) més de antecedéncia da
presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagcdo da CVM aplicavel. 6. Ordem do Dia:
Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do
dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
das respectivas notas explicativas e do relatdrio dos auditores independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii) as contas dos administradores e o relatério de administracao
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (jii) a proposta da administragéo para
a destinacao do resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (iv) a fixagéo do
nimero de 5 membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia; (v) a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (vi) a fixagdo da remuneragéo global anual dos
administradores para o exercicio de 2023; e (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (vii) alteracdo do
artigo 2° do estatuto social, de forma a conferir a Diretoria competéncia para determinar a alteragdo do local
da sede, desde que no mesmo Municipio; e (viii) a alterag@o do artigo 5° do estatuto social, de forma a
ajustar a cifra do capital social e o nimero de agdes representativas do capital. 7. Deliberacoes: Instalada
a assembleia e apds o exame e a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes deliberaram o quanto segue: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: 7.1. Aprovar, conforme votos
registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, as demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa
de votagéo constante do Anexo |, as contas dos administradores e o relatério de administragao referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 7.3. Aprovar, conforme votos registrados no
mapa de votacao constante do Anexo |, a proposta da administracéo para a destinagao do resultado relativo
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. 7.3.1. Consignar que o prejuizo liquido apurado nas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 é integralmente
destinado a conta de “Prejuizos Acumulados” nos termos do art. 189 da Lei das S.A., ndo havendo, portanto,
lucros a serem distribuidos aos acionistas. 7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao
constante do Anexo |, a fixagao do nimero de 5 (cinco) membros para compor o Conselho de Administragéo,
com prazo de gestdo até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7.5. Aprovar,
conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo |, as seguintes pessoas como
membros do Conselho de Administragdo da Companhia com prazo de mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2024: (i) Raghav Nayar, norte-americano, casado, contador, portador
do passaporte n° 488747741, residente e domiciliado na Cidade de Sarasota, Estado da Flérida, Estados
Unidos da América, na 7201 N. Serenoa Drive, CEP 34241, para ocupar o cargo de membro do Conselho
de Administracéo; (ii) Ricardo Rodriguez, norte-americano, casado, executivo, portador do passaporte
n° 642760394, residente e domiciliado na Cidade de Irving, Estado do Texas, Estados Unidos da América,
na 630 Lake Point Drive, CEP 7503, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracéo;
(iii) Yingjie Zhou, chinés, solteiro, administrador, portador do passaporte n® EG1344695, residente e
domiciliado no Estado de Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na 1901
Connecticut Ave NW, apto 617, CEP 20009, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administrag&o;
(iv) Denis Marcel Ferreira, brasileiro, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.355.181-0,
inscrito no CPF sob o n° 132.146.048-13, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Vice Presidente José Alencar, n° 1.515, apartamento 1.214, CEP 22775-033,
para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e (v) Mark Conrad Fortin, norte-americano,
casado, contador, portador do passaporte U.S. n° 564305640, residente e domiciliado na Cidade de
Deerfield, Estado de New Hampshire, Estados Unidos da América, na 48 Baker Ave, CEP 03037, para
ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracéo. 7.5.1. Com base nas informagdes recebidas pela
administragdo da Companhia, nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros ora eleitos estdo em condicdes de firmar as declaragdes de desimpedimento mencionada no
art. 147, § 4°, da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K & Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 80”), que ficardo arquivadas na sede da Companhia. 7.5.2. Os membros do
Conselho de Administragéo ora eleitos tomardo posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30
(trinta) dias contados da presente data mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado
em livro préprio da Companhia acompanhado da declaragéo de desimpedimento nos termos do item acima,
observado que a posse de administradores residentes ou domiciliados no exterior fica condicionada a
constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para, até, no minimo, 3 (trés) anos apds o
término do prazo de gestao. 7.6. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do
Anexo |, a fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores para o exercicio social de 2023, no
montante de até R$ 12.000.000,00 (doze milhGes de reais), ficando a cargo do Conselho de Administragdo
da Companhia a fixagdo do montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representagdo
e/ou beneficios de qualquer natureza, conforme art. 152 da Lei das S.A. O valor da remuneragao global ora
aprovado n&o inclui tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam énus do empregador.
(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.7. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo
constante do Anexo |, a alteragdo do artigo 2° do estatuto social, de forma a conferir a Diretoria competéncia
para determinar a alterag&o do local da sede, desde que no mesmo Municipio, excluindo-se do estatuto
social, portanto, referéncia ao endereco da sede. 7.7.1. Consignar que, em razdo da alteracao estatutaria, o
art. 2° passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, em enderego fixado pela Diretoria, sendo permitido a Diretoria, a qualquer tempo, alterar o
enderego da sede dentro do municipio de S&o Paulo, assim como abrir, transferir e encerrar filiais, escritorios
e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior” 7.8. Aprovar, conforme votos registrados
no mapa de votagao constante do Anexo I, a alteragéo do artigo 5° do estatuto social, de forma a ajustar a
cifra do capital social e o nimero de agdes representativas do capital, refletindo o aumento do capital social
e a emissdo de agdes realizados dentro do limite do capital autorizado. 7.8.1. Consignar que, com a
subscricao, pelo acionista Condor Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - Investimento no
Exterior de 9.015.092 (nove milhdes, quinze mil e noventa e duas) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, mediante integralizagao a vista de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais),
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 29 de abril de 2022 homologou-se
parcialmente o aumento do capital social em 9.015.092 (nove milhdes, quinze mil e noventa e duas) agoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhGes de reais), tendo passado de R$ 345.419.194,95 (trezentos e quarenta e cinco milhdes de reais,
quatrocentos e dezenove mil, cento e noventa e quatro reais e noventa e cinco centavos) para
R$ 420.419.194,95 (quatrocentos e vinte milndes, quatrocentos e dezenove mil, cento e noventa e quatro
reais e noventa e cinco centavos), dividido em 216.688.433 ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. 7.8.2. Consignar que, em razdo do aumento de capital aprovado, o art. 5° passa a ter a
seguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional e em bens, é de R$ 420.419.194,95 (quatrocentos e vinte milhdes, quatrocentos e
dezenove mil, cento e noventa e quatro reais e noventa e cinco centavos), dividido em 216.688.443 agoes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 8. Documentos: Nao houve apresentagdo de
documentos e manifestagdes de voto apresentados por escrito pelos acionistas. 9. Encerramento: Nao
havendo nada mais a tratar, declarou-se a assembleia encerrada as 10h00, tendo sido lavrada a presente
ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo transcri¢ao apenas das deliberagdes tomadas e sua
publicagéo com a omiss&o das assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispde o artigo 130, §§ 1° e
2° da Lei das S.A. S&o Paulo, 24 de abril de 2023. Mesa: Denis Marcel Ferreira - Presidente; Bruna
Bellotto - Secretaria. Representante da Administracao: Paloma Mansano Teixeira Vellasco - Diretora
Juridica. Representante do Auditor Independente: Diego Irineu; Marilia Souza. Acionistas Presentes:
Condor Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - Investimento no Exterior - (p.p Cayque
Hilmi Hamid Demarqui; Jean C. Jones) - (sistema eletrénico) - (Presidente da mesa); Gilbert Victor Minionis
Delia - (sistema eletrénico) - (Presidente da mesa); Marcus Vinicius Varotti - (sistema eletrénico) - (Presidente
da mesa); Diego Matos Marinho - (sistema eletrénico) - (Presidente da mesa).
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