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PUBLICACAO DIGITAL ]

PROFIZ S.A.

em constituicdo
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2022

DATA, HORA E LOCAL: Em 12 de dezembro de 2022, as 09:00 horas, na cidade de Assis, Estado de S&o Paulo,
a Rua Humberto de Campos, n® 1010, Sala 02, Vila Mercedes, CEP 19.802-092. CONVOCACAQ: Dispensadas
as formalidades de convocagao, em razao da presenca da totalidade dos subscritores do capital social.
PRESENCA: Presente a totalidade dos subscritores do capital social, a saber: (i) REFRIGELO CLIMATIZACAO
DE AMBIENTES S.A., sociedade por acdes, devidamente constituida e existente sob as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Rua Humberto de Campos, n° 1.010, Vila Mercedes, no municipio de Assis,
Estado de Sao Paulo, CEP 19.802-092, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.502.324/0001-12, e com registro perante
a JUCESP sob NIRE n°. 35300491360; neste ato representada por seus representantes legais pelos Srs. Tiziano
Giordano Pravato Filho e Roberto Dona Pereira do Carmo (‘Leveros”); e (i) WELN PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA., sociedade limitada, devidamente constituida e existente sob as leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Rua Nilo Pecanha, n° 507, sala 2, Centro, no municipio de Birigui, Estado de
Sao Paulo - CEP: 16200-065, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 48.783.183/0001-95, e com registro perante a
JUCESP sob NIRE n°. 35260343799, neste ato representada por seu representante legal Sr. William Silva da
Costa (“WELN Participacbes”’). COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Tiziano Giordano Pravato Filho; e
Secretario: Roberto Dona Pereira do Carmo. ORDEM DO DIA: (1) deliberar sobre a constituicdo de sociedade por
agoes e aprovar o projeto de Estatuto Social; (2) estabelecer o montante de capital social inicial a ser subscrito e
arespectiva participacao de cada subscritor; (3) eleger os membros do Conselho de Administracéo e fixar-lhes os
mandatos e remuneragao e (4) deliberar sobre o inicio das atividades da Companhia e consequente processo de
registro perante os 6rgaos competentes. ELIBERAQOE Colocadas as matérias em discusséo e posterior
votacao, todos os presentes, unanimemente e sem quaisquer restricdes, deliberaram o quanto segue: (1) aprovar
a constituicdo de sociedade por agdes que se denominara “PROFIZ S.A” (“Companhia”), a qual sera regida de
acordo com a legislacdo aplicavel e os termos e condicdes previstos no Estatuto Social, o qual foi discutido e
aprovado pelos presentes, conforme Anexo | a presente ata. A Companhia terd sede na Cidade de Assis, Estado
de Sao Paulo, na Rua Humberto de Campos, n® 1010, Sala 02, Vila Mercedes, CEP 19.802-092 e tera como objeto
(i) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-customizaveis, (i) comércio varejista de
artigos do vestuario e acessorios, (i) agéncias de publicidade, e (iv) atividades de intermediacao e agenciamento
de servigos e negécios em geral, exceto imobilidrios; (2) aprovar o valor inicial do capital social da Companhia de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas com valor nominal de R$
1.00 (um real) cada uma. As agdes s&o ora subscritas na proporgéo de: (i) 2.500 (duas mil e quinhentas) acoes
ordindrias para Leveros, e (i) 7.500 (sete mil e quinhentas) acdes ordinarias para WELN Participagdes. Assim,
Leveros subscreve, neste ato, 2.500 (duas mil e quinhentas) agdes ordinarias, nominativas e com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada, por preco unitario de emissao correspondente ao valor nominal unitario das agdes, na
forma do Boletim de Subscri¢do que é anexado a esta ata como seu Anexo Il e que fica arquivado na sede da
Companhia. WELN Participacdes subscreve, neste ato, 7.500 (sete mil e quinhentas) acdes ordindrias, nominativas
e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, por prego unitario de emiss@o correspondente ao valor nominal
unitario das acdes, na forma do Boletim de Subscri¢ao que é anexado a esta ata como seu Anexo Il e que fica
arquivado na sede da Companhia. Do valor do capital social inicial sera integralizado a quantia de R$ 1.000,00 (mil
reais), nos termos do inciso I, artigo 80, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A”), em nome do subscritor Leveros e em favor da Companhia, na conta corrente bancaria de titularidade da
prépria. O valor remanescente do capital social ora subscrito, que é de R$ 9.000,00 (nove mil reais), sera pago em
moeda corrente nacional, no prazo de até [30 (trinta)] dias a partir desta data, na respectiva proporcao de
participagao de cada um dos subscritores, conforme os respectivos Boletins de Subscricao; (3) aprovar que
administragdo da Companhia competira a um Conselho de Administragdo e a uma Diretoria. O Conselho de
Administracdo sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. O
Conselho de Administracéo tera as atribui¢des definidas em lei e no Estatuto Social. Por sua vez, a Diretoria sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo 1
(um) deles a ser designado Diretor Presidente e os demais sem designacéo especifica, todos com mandato de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao, e poderao
ser destituidos, a qualquer tempo, por deliberacdo do mesmo 6rgao; (3.1) eleger, em razao da criagao do Conselho
de Administracéo, os seguintes individuos: TIZIANO GIORDANO PRAVATO FILHO, brasileiro, casado no regime
de comunhao parcial de bens, maior, empresario, inscrito no CPF/ME sob o no 305.097.728-03 e portador da
cédula de identidade RG n° 30.187.399-9 SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Doutor Joelson Leal Lisboa, n°
70, Residencial Casa Blanca, Assis/SP, CEP 19815-826, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo
e Presidente do 6rgdo; ROBERTO DONA PEREIRA DO CARMO, brasileiro, casado no regime de comunhéo
parcial de bens, diretor financeiro, inscrito CPF/ME sob o n® 082.827.968/32 e portador da cédula de identidade
RG n° 16.268.579-8 SSP/SP, domiciliado na cidade de Assis/SP, na Rua Ananias Méximo Souza, 237, CEP 19802-
420, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo; PAULO HENRIQUE CARON, brasileiro, casado no
regime comunhao parcial de bens, coordenador juridico, inscrito no CPF/ME sob o n° 435.684.318-58 e portador
da cédula de identidade RG n° 40.563.963-6 SSP/SP, domiciliado na Cidade de Assis, Rua Euclides Nantes de
Barros, n° 364, Nova Florinia, CEP 19803-290, para o cargo de suplente dos Conselheiros acima indicados;
EDMILSON ROGERIO NISTA MALESKI, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 24/11/1982, inscrito no CPF/
ME sob o n° 303.587.898-69 e portador da cédula de identidade RG n° 28.087.029-2 SSP/SP, residente na
Avenida Agucena, n° 550, Bloco 5, Casa 93, Estancia Velha, Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 92.025-
840, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; e seu suplente WILLIAM SILVA DA COSTA,
brasileiro, casado, empresério, nascido em 24/06/1996, inscrito no CPF/ME sob o n® 436.801.298-40 e portador
da cédula de identidade RG n° 49.983.583-9 SSP/SP, residente na Rua Anchieta, n® 30, Perdizes Residencial
Parque, Birigui, Estado de Sao Paulo, CEP 16.200-137. Os membros efetivos e suplentes séo ora eleitos para um
mandato de 2 (dois) anos, devendo permanecer em seus cargos até a posse dos seus sucessores. A vista da
rentincia expressa dos Conselheiros, ora eleitos, em receber qualquer remuneracéo pelo exercicio de seus cargos,
os acionistas deixaram de deliberar sobre a remuneracéo destinada aos Conselheiros; (3.2) os membros do
Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse de seus cargos, mediante assinatura dos respectivos termos
de posse, nos termos de posse anexos a esta ata como Anexo lll; e (3.3) a Companhia terd um Conselho Fiscal
de funcionamento nao permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés)
membros titulares e até igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral; (4) por fim,
declarar a constituicdo da Companhia e aprovar a adogdo das providéncias necessarias para o inicio das
atividades da Companhia, incluindo o registro desta ata perante os 6rgéos competentes e publicacdo desta ata,
nos termos da Lei das S.A. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia
pelo tempo necessario & lavratura desta ata, a qual, apés reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada
e por todos os presentes assinada. Assis, 12 de dezembro de 2022. Acionistas: REFRIGELO CLIMATIZAGAO
DE AMBIENTES S.A. Por: Roberto Dona Pereira do Carmo - Cargo: Diretor Financeiro e Por: Tiziano Giordano
Pravato Filho - Cargo: Diretor Presidente. WELN PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA. Por: William Silva da
Costa - Cargo: Sécio Administrador. Visto do Advogado: PAULO HENRIQUE CARON - OAB/SP n° 400.153/SP.
JUCESP sob NIRE n° 3530060907-7 em 01/02/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINA(;AO SEDE, OBJETO E DURAGAO - Artigo 1°. A PROFIZ S.A.
(¢ Companhl ") é uma sociedade anénima fechada, que se rege pelo presente estatuto e pelas disposi¢des legais
que lhe séo aplicaveis. Artlgo 2°. A Companhia tem por objeto social (i) o desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis, (i) comércio varejista de artigos do vestuério e acessorios, (iii)
agéncias de publicidade, e (iv) atividades de intermediacéo e agenciamento de servigos e negécios em geral,
exceto imobiliarios. Artigo 3°. A Companhia tem sede na Cidade de Assis, Estado de Sao Paulo, na Rua Humberto
de Campos, n° 1010, Sala 02, Vila Mercedes, CEP 19.802-092, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir,
transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritdrios, depésitos ou quaisquer outros estabelecimentos
em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de
duragdo. CAPITULO II- CAPITAL SOCIAL E ACOES - Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
10.000,00 (Dez mil reais), dividido em 10.000 (Dez mil) acées ordindrias, nominativas com valor nominal de R$
1.00 (um real) cada uma. Paragrafo 1°. Cada acdo ordindria confere a seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. A propriedade das acdes sera comprovada pela devida inscricdo
do nome do titular no livro de Registro de A¢des Nominativas. Paragrafo 3°. Por deliberacdo da Assembleia Geral,
a Companhia podera adquirir acdes de sua prépria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria. Paragrafo 4°. O acionista que nao integralizar as agdes subscritas, na forma do boletim de subscrigéo
ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia (i) juros de 1% (um por
cento) ao més ou fracao, contados do primeiro dia do ndo cumprimento da obrigacao;, (i) corregao monetaria na
forma admitida em lei; e (iii) multa equivalente a 2% (dois por cento) do valor em atraso e nao integralizado. Artlgo
6°. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. CAPITULO IIl- ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 7°. A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao
término do exercicio social, na forma da lei e, extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem.
Paragrafo 1°. A convocagao da Assembleia Geral far-se-4 mediante antincio publicado por trés vezes, no minimo,
no Didrio Oficial e/ou nos termos da lei de S.A. e em outro jornal de grande circulagdo do local da sede da
Companhia, contendo, além do local, data e hora da Assembleia Geral, a ordem do dia €, no caso de reforma do
Estatuto Social, a indicag@o da matéria. A primeira convocagao da Assembleia Geral devera ser feita com 08 (oito)
dias de antecedéncia, no minimo, contado do prazo da publicacdo do primeiro antncio. Nao se realizando a
Assembleia Geral, sera publicado novo anincio, de segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 05 (cinco)
dias. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 3°. A Assembleia Geral serd instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e
presidida por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelos acionistas presentes, observado o
disposto em Acordo de Acionistas. Artigo 8°. Somente poderdao tomar parte e votar na Assembleia Geral os
acionistas cujas agdes estejam registradas em seu nome no livro de Registro de A¢des Nominativas nos 02 (dois)
dias Uteis anteriores ao da data designada para a realizagdo da referida Assembleia Geral. Paragrafo 1°. Os
acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador, constituido na forma do paragrafo
1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, desde que haja o depdsito do instrumento de procuragao e
documentos necessarios na sede social da Companhia com, pelo menos, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia. Paragrafo 2°. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos exigidos
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente. Paragrafo 3°. As deliberacdes da
Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses de quéruns especiais previstas em lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas, serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos
em branco, - Artigo 9°. A Assembleia Geral terd a atribuicao de deliberar sobre as seguintes matérias, além das
expressamente atribuidas a ela pela legislacdo aplicavel: (a) modificacdo do Estatuto Social da Companhia;
(b) qualquer distribuicao de juros sobre capital proprio e/ou qualquer declaragéo, distribuicdo ou retencéo de
remuneracao, lucros ou dividendos aos acionistas; (c) eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo da
Companhia e alteragdes no nimero de membros que compdem o referido 6rgao; (d) qualquer criagao de nova
classe de agdes da Companhia, ou qualquer alteracao das caracteristicas, vantagens ou privilégios de acdes de
emissdo da Companhia; (e) qualquer aumento de capital e/ou emisséo de acdes; (f) qualquer operagao de
desdobramento ou grupamento de agdes da Companhia; (g) qualquer recompra, resgate, cancelamento ou
amortizagdo de agbes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como qualquer
negociacao, pela Companhia, com as suas préprias A¢des e/ou valores mobilidrios de sua emissao; (h) emissao
de debéntures n&o conversiveis e conversiveis em ages, bonus de subscri¢ao elou de quaisquer outros titulos ou
valores mobilidrios conversiveis em agdes; (i) qualquer redugao de capital; (j) qualquer decisao relacionada a
transformacao, fus&o, incorporagao, incorporacéo de agoes, cis@o, aquisicao ou outra reorganizagao societaria
envolvendo Companhia; (k) abertura de capital da Companhia, bem como a realizagao de qualquer oferta publica;
(1) dissolugéo ou liquidac@o envolvendo a Companhia e/ou cessagdo do estado de liquidagao da Companhia;
(m) qualquer deciséo relacionada a confissao de autofaléncia ou apresentagao de requerimento para recuperagéo
judicial ou extrajudicial; (n) a cessdo ou transferéncia, por quaisquer meios, a qualquer terceiro, de quaisquer
direitos de propriedade industrial/intelectual pertencentes & Companhia e/ou a qualquer sociedade, direta e/ou
indiretamente, ligada a Companhia; e (o) a remuneragéo global da administragdo da Companhia, bem como a
criagao de qualquer programa de opgao de compra de agdes da Companhia. CAPITULO IV- DOS ORGAOS DA

ADMINISTRAGAO - Segido 1 - Disposicées Comuns aos Orgdos da Administragdo - Artigo 10°. A
administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria, estando seus membros
dispensados de prestar caucdo para exercicio das suas fungdes. Paragrafo 1°. Os Conselheiros e os Diretores
serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agoes, bem
como permanecerao no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. Das
reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio, as quais serao
assinadas pelos Conselheiros e pelos Diretores presentes, conforme o caso. Paragrafo 3°. Os acionistas fixarao,
em Assembleia Geral, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneragéo
dos administradores podera ser estipulada (i) de forma global, a ser distribuida entre eles por definicdo do
Conselho de Administracao, ou (ii) de forma individualizada. Se¢ao 2 - Conselho de Administracéo - Artigo 11°.
O Conselho de Administragéo serd composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reelei¢a@o. Paragrafo 1°. Qualquer vaga em qualquer posto no Conselho de Administragao devera ser preenchida
pelo Conselheiro suplente nomeado pelo mesmo acionista que tiver previamente nomeado o Conselheiro
substituido, sendo este substituido por um Conselheiro por ele indicado. Paragrafo 2°. Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
membros eleitos. Artigo 12. O Conselho de Administragao terd 1 (um(a)) Presidente, que sera eleito(a) pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao de Assembleia Geral que ocorrer imediatamente apds a posse
de tais membros, ou sempre que ocorrer rentincia ou vacancia deste cargo. Paragrafo Unico. O(A) Presidente do
Conselho de Administracéo presidira as reunides do 6rgao e as Assembleias Gerais. Artigo 13. O Conselho de
Administracao reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, e extraordinariamente sempre que o interesse social
exigir. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas, em primeira convocag&o, com a
presenca de todos os membros em exercicio e, sem segunda convocagdo, com a presenca da maioria dos
membros em exercicio. Paragrafo 2°. Sem prejuizo das formalidades de convocacgao exigidas na Lei das S.A., as
convocagoes serdo realizadas mediante envio de mensagem eletrénica (e-mail) a todos os membros do Conselho
de Administragao, em prazo ndo inferior a 7 (sete) dias antes da sua realizagao da respectiva reuniao, especificando
a ordem do dia da reuni&o. As reunides ocorrerao na sede da Companhia. As convocagdes deverao ser instruidas
com cdpia de todos os documentos a serem encaminhados ou disponibilizados para os membros do Conselho de
Administracao ou de outra forma necessérios ao pleno conhecimento e entendimento das matérias incluidas na
ordem do dia. Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administrac@o poderéo participar e votar nas reunides
do Conselho, ainda que nao estejam fisicamente presentes nas mesmas, por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicagao que permita a identificagado do membro e a
comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participarem da reunio, devendo identificar quem participou
remotamente. Artigo 14. E de competéncia do Conselho de Administracdo da Companhia a aprovacdo das
seguintes matérias: (a) contratacéo de “Empresa de auditoria” independente e/ou substituicdo que nao sejam uma
das auditorias denominadas “big four”: Deloitte Touche Tohmatsu, PwC, EY e KPMG; (b) qualquer mudanga nas
praticas contabeis da Companhia que nao decorram de Lei; (c) definicdo da remuneragao anual e pacotes de
retencdo dos executivos seniores, que deverdo ser alinhadas com praticas de mercado, considerando o
seguimento de atuacéo e porte da Companhia; (d) eleicdo da Diretoria; (e) o plano de negécios plurianual e o
orcamento anual da Companhia; (f) qualquer transacdo entre a Companhia e suas partes relacionadas;
(9) qualquer transagéo que envolva a formagao de joint ventures pela Companhia e/ou aquisi¢ao de participacao
societdria; (h) empréstimos e financiamentos que excedam o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) e nao
estejam previstos no plano de negécios plurianual ou no orgamento anual da Companhia; (i) investimentos ou
desinvestimentos que excedam o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) e ndo estejam previstos no plano de
negédcios plurianual ou no or¢amento anual da Companhia; (j) qualquer deliberagao sobre o exercicio, o contetido
e o teor do voto a ser proferido pela Companhia (na qualidade de detentora de quaisquer acdes ou quotas de
outras pessoas juridicas); (k) a aplicagéo de caixa da Companhia em qualquer investimento financeiro diferente de
(i) operagdes compromissadas em titulos do tesouro nacional realizadas junto a instituigéo financeira considerada,
por agéncia classificadora de risco em funcionamento no pais, como de baixo risco de crédito e cujo patriménio
liquido seja superior a R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) (ii) titulos de renda fixa de emisséo tesouro
nacional; e (iii) certificados de depdsito bancario dessas mesmas instituicdes financeiras. (l) suspensdo das
atividades de qualquer linha ou divisao de negécios que nao esteja prevista no plano de negdcios plurianual e/ou
no orcamento anual aprovados € que possa acarretar uma redugdo no faturamento consolidado da Companhia
dos dltimos 12 (doze) meses igual ou superior a 10% (dez por cento) do faturamento acumulado nos dltimos 12
(doze) meses anteriores; (m) ajuizamento de agdes tributarias envolvendo débitos ou créditos de tributos federais,
estaduais ou municipais que excedem R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), e/ou que tenham natureza
declaratéria, € possam dar ensejo a honorarios de sucumbéncia para a Companhia; (n) concessao de aval, fianca
entre outras garantias para terceiros; e (o) participacédo em licitacéo e/ou vendas de produtos ou servicos com
dispensa de processo licitatério com Orgao Publico. Segcao 3 - Diretoria - Artigo 15. A Diretoria é o 6rgao de
representacao e direcao executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro da orientagéo tragada pelo Conselho de
Administracéo, a condugao dos negdcios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim. Artigo
16. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés) diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, sendo 1 (um) deles designado Diretor Presidente, com mandato de 2 (dois) anos, eleitos e
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, sendo permitida a reeleicéo. Artigo 17. Os
diretores seréo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro de registro de atas de
reuniao de Diretoria. Artigo 18. Os diretores permanecerao em seus cargos, mesmo apos findo o0 mandato, até a
investidura dos diretores que os sucederao. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-4 no minimo duas vezes ao ano, e,
excepcionalmente. sempre que necessario, por convocagdo de quaisquer dos diretores, com a presenca de, no
minimo, a maioria absoluta dos membros, Artigo 20. A Companhia sera representada pela assinatura: (i) conjunta
de 2 (dois) Diretores; (ii) de qualquer Diretor em conjunto com a assinatura de um procurador legalmente
constituido nos termos do Parégrafo 1° deste artigo para representar a Companhia, de acordo com a extenséo dos
poderes que Ihe forem conferidos no respectivo instrumento de mandato; e (jii) conjunta de 2 (dois) procuradores,
legalmente constituidos nos termos do Paragrafo 1°deste artigo. Paragrafo 1°. As procuragoes outorgadas em
nome da Companhia deverdo ser sempre assinadas por 2 (dois) Diretores. As procuracdes outorgadas para
nomear procuradores para a Companhia deverao especificar os poderes conferidos na respectiva procuragao, cujo
prazo de validade deve ser estipulado no préprio instrumento e ndo podera ser superior a 01 (um) ano, ressalvadas
as procuragdes outorgadas com a clausula ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. Paragrafo 2°. Sao
expressamente vedados, sendo proibidos, nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer dos
acionistas, diretores, procuradores ou empregados que utilizem o nome da Companhia ou a envolverem em
negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social. CAPITULOV - CONSELHO FISCAL - Artigo 21. A Companhia
tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera
constituido por 3 (trés) membros titulares e até igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela
Assembleia Geral. Paragrafo tinico. O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que sua
instalacao for solicitada por acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acées com direito a
voto e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS -
Artigo 22. O exercicio social inicia-se em 1°de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao término
de cada exercicio social, serao elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei, que serdo auditadas por
auditor independente. Paragrafo 1°. A Companhia levantard, ainda, balangos semestrais, podendo aprovar a
distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados nesses balancos, respeitadas as limitagoes legais.
Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacdo da Assembleia Geral, podera: (i) levantar balancos trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar dividendos
intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral. Paragrafo 3°. A Companhia poderd, ainda, ad referendum da Assembleia Geral, em cada exercicio
social, pagar ou creditar juros sobre capital préprio & conta do lucro apurado nesses balangos ou de lucros
acumulados, devendo tais juros sobre capital proprio ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no Artigo 23
deste Estatuto Social. Artigo 23. Levantado o balanco patrimonial, serao observadas, quanto & distribuicao do
resultado apurado, as seguintes regras: a) do resultado do exercicio social serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados e a proviséo para o Imposto sobre a Renda; b) depois de deduzidas as
parcelas descritas no item (a) acima, serd deduzida importancia a ser distribuida a titulo de participagdo dos
empregados nos resultados da Companhia, conforme determinacdo do Conselho de Administracdo em
observancia ao Plano de Participacdo nos Resultados; ¢) observadas as condicdes e os limites dos paragrafos do
artigo 152 da Lei das Sociedades por Acgdes, serd deduzida a importancia a titulo de participacdo dos
administradores nos lucros da Companhia, conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, em
observancia ao Plano de Participacao nos Resultados; d) os lucros remanescentes terao as seguintes destinacoes:
i5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, até que atinja a 20% (vinte por cento) do capital social; ii 25%
(vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério; e iii até 70,0% (setenta por cento) para
reserva de investimentos, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicacdes adicionais de capital fixo
e circulante, ndo podendo esta reserva ultrapassar o capital social. Paragrafo Unico. O saldo do lucro que néo for
utilizado para constituir as reservas de que tratam os itens (i) e (iii) da alinea “d” deste artigo, nem retido nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, podera ser utilizado: (a) na distribuicao de dividendos, a qualquer
momento; ou (b) na incorporacéo ao capital social. Artigo 24. Se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados
da publicagéo do ato que autorizou sua distribui¢ao, os dividendos atribuidos prescreverao em favor da Companhia.
CAPITULO VIl - LIQUIDACAO - Artigo 25. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagéo nos casos
previstos em lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidac@o e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao.
CAPITULO VIIl -ARBITRAGEM - Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, por
meio de arbitragem, nos termos da Lei n® 9-307, de 23 de setembro de 1996. A arbitragem deverd ser instituida e
conduzida de acordo com o Regulamento da Camara Arbitral da Camara de Comércio Brasil-Canada. Paragrafo
1°. Sem prejuizo da validade desta cldusula compromisséria, qualquer das partes do procedimento arbitral terd o
direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de
protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda néo instituido, sendo que, tdo logo
qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decis@o de mérito serd imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo 2°. Para fins exclusivamente de qualquer
medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva, proviséria ou permanente, fica eleito o foro
Central da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo 3°. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente cldusula
compromissoria. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e
falada, cabendo a cada parte envolvida na disputa a indicagéo de 1 (um) arbitro, sendo o terceiro arbitro indicado
de comum acordo entre as partes. A arbitragem realizar-se-a na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, e
serd conduzida em carater confidencial e na lingua portuguesa. CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS - Artigo
27. Aos casos omissos, aplicar-se-do as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 28. Caso a
Companhia venha obter registro de companhia aberta pela Companhia e tenha suas agdes listadas em quaisquer
bolsas de valores ou em mercados de balco, a Companhia devera aderir a segmento especial de listagem de
bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure niveis diferenciados
de praticas de governanca corporativa. Artigo 29. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados
na sua sede, que dispuserem sobre as restri¢des a circulagao de acdes, preferéncia para adquiri-las, o exercicio
de voto, ou do poder de controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragao,
cumprindo-lhe fazer com que o Presidente da reunido do Conselho de Administracdo ou a mesa diretora da
Assembleia Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposi¢oes. Artigo 30. Os
contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcao de aquisicdo de acoes ou de
outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia, caso houver, ficarao a disposicao dos acionistas
e do Conselho de Administracao, e serao prontamente disponibilizados, quando solicitados.
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