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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2022

Mensagem da Administracao
Visando cumprir as disposi¢oes legais e estatutarias quanto a prestagdo de contas, o Relatério da
Administracdo da PRODAM-SP é apresentado por meio das Demonstracdes Contabeis e Balango
Patrimonial, referentes ao exercicio de 2022. Neste relatério, também estao incluidos o Relatério da
Auditoria Independente e o parecer do Conselho Fiscal da Empresa acerca dos registros de
demonstrativos financeiros, no sentido de atestar se a contabilidade esta adequada e em conformidade.
Destacam-se ainda um breve histérico, seus objetivos e algumas das principais atividades desenvolvidas
pela PRODAM-SP no ano de 2022. A PRODAM-SP em 2022 deu continuidade ao processo de
aprimoramento de suas praticas de governanga corporativa em conformidade com o que dispde a Lei
13.303/16 de modo a torna-la progressivamente e de forma sustentdvel uma empresa mais eficiente,
transparente e alinhada com as melhores praticas do mercado. Ainda, buscando o seu alinhamento com
as melhores praticas de governanca corporativa em aplicagdo no mercado a PRODAM-SP incorporou o
compromisso para que os Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODSs) possam ser atingidos de
forma eficaz e perene. Consolidando suas agdes na dire¢cdo da melhor governanga, em setembro de
2022 a PRODAM-SP iniciou o seu novo ciclo de Planejamento Estratégico para o préximo periodo. No
seu papel de integradora de solucdes de tecnologia da informacao e comunicacgao e parceira estratégica
da PMSP na viabilizagdo do que dispde o Decreto Municipal 61.718 de 18/08/2022 que instituiu o
Programa Municipal de Transformacéao Digital, a PRODAM-SP celebrou acordos operacionais de carater
normativo com grandes fabricantes de softwares e solugdes de tecnologia da informagéao visando poder
disponibilizar por valores competitivos solucdes de mercado para seus clientes. Em 2022 a PRODAM-SP
atuou em projetos que permitiram a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP), a disponibilizagdo aos
seus mais de 12 milhdes de cidaddos, de forma cada vez mais expressiva, servicos apoiados pela
tecnologia da informag&o e comunicagéo, facilitando o acesso aos servigos e ao mesmo tempo tornando
a gestao municipal mais agil, eficiente e transparente. A segurancga da informacgéo e a privacidade dos
dados, que j& constituiam preocupagdes constantes em todas as suas atividades, tornaram-se ainda
mais relevantes. Assim, em 2022 a PRODAM-SP, deu continuidade ao projeto de implementacéo da
LGPD, com o aprofundamento das atividades relacionadas ao tema dentro da organizagédo, bem como
promoveu as agdes necessdrias para novos investimentos voltados ao aprimoramento dos dispositivos
tecnolégicos que permitam propiciar um ambiente adequado em termos de seguranca da informagao.
Em 2022, do ponto de vista da gestdo econdémica e financeira da empresa, pode-se verificar que com
excec@o do més dezembro de 2022, cujo faturamento registrado foi de mais de R$ 69 milhdes, nos
primeiros 11 meses a receita mensal se apresentou, na média, acima do patamar de R$ 30 milhdes,
conseguindo um resultado expressivo, fechando o ano com um lucro de mais de R$ 22 milhdes. Apesar
de variaveis externas desfavoraveis, a PRODAM-SP conseguiu elevar seu faturamento bruto em 21,48%,
comparativamente ao faturado em 2021. Neste ano, o EBTIDA alcangou o valor de R$ 37 milhdes. Outro
aspecto importante a destacar é que apds os dois primeiros anos da pandemia do Coronavirus
(Covid-19), em que a empresa, para proteger seus colaboradores, optou pelo teletrabalho, a empresa
pode constatar que nao houve qualquer prejuizo ao pleno atendimento aos érgaos da administracao
direta e indireta da PMSP, bem como aos seus municipes. Assim, em 2022, a PRODAM-SP consolidou
esta pratica como parte da sua politica de gestao de pessoas e disponibilizou a todos os empregados a
opcao de adesao formal ao teletrabalho nos termos da legislacéo vigente. Foram, ainda, disponibilizadas
ferramentas de apoio ao teletrabalho e a infraestrutura de TIC necessaria para que a adogdo dessa
modalidade ocorresse de forma satisfatéria. Ainda em relagdo aos seus colaboradores, o maior ativo da
empresa, a PRODAM-SP deu continuidade a agbes voltadas ao desenvolvimento técnico e das
competéncias das equipes de trabalho. Foram promovidas inimeras agdes de capacitacdo do corpo
técnico e de gestores da empresa, de modo a manter o quadro de colaboradores perfeitamente alinhado
aos conhecimentos e praticas requeridas no exigente mercado de trabalho de Tecnologia de Informacédo
e Comunicagéo (TIC), alcangando 91% dos colaboradores com ao menos uma agao de treinamento
durante o ano de 2022. Além disso, preocupada com a qualidade de vida de seus colaboradores, a
PRODAM-SP n&o poupou esforgos para assegurar que a substituicdo do antigo plano de salude da
empresa (encerrado em fungao do esgotamento do prazo legal de vigéncia) fosse concretizado com
empresa de grande capacidade técnica e de alcance nacional e que pudesse ofertar servicos com
qualidade igual ou superior ao anterior. Outra iniciativa a se destacar no ambito da gestao de pessoas, foi
a implantacao do Programa Novo Olhar, a partir da Carta de Compromisso da PRODAM-SP com a
diversidade e inclusdo 2021/2022. O reconhecimento pelas iniciativas voltadas ao desenvolvimento e
valorizagao de seus colaboradores foi evidenciada pela obtencao também em 2022, do Selo Great Place
to Work (GPTW), no qual a PRODAM-SP alcangou a pontuagdo requerida para ser classificada como
uma das melhores empresas para se trabalhar. Importante ressaltar, também, o reconhecimento externo
quanto ao quesito transparéncia da empresa. A PRODAM-SP, pela 6% vez consecutiva, alcangou nota 10
no indice de Transparéncia Ativa (ITA) avaliado pela Controladoria Geral do Municipio (CGM) e figurando
como 1% colocada no ranking das empresas da administragao indireta e a 3% do ranking geral. Todas essas
acodes e outras mais demonstram a solidez da empresa e poderéo ser constatadas no presente Relatdrio
de Administragéo por meio do qual a PRODAM-SP busca transmitir, com transparéncia, a todas as partes
interessadas, as informacdes pertinentes a gestao da empresa.
Johann Nogueira Dantas

Diretor-Presidente PRODAM-SP
Projetos Estratégicos
A PRODAM-SP buscou aprimorar o padrdo de relacionamento com o cliente para atendé-lo com
presteza, resolutividade, economicidade e qualidade. O objetivo é entregar, com pontualidade, solugcdes
de TIC confidveis, que atendam as necessidades especificas de seus clientes e com custo apropriado. A
experiéncia dos mais de 50 anos de servigos prestados a cidade de Sdo Paulo garante a PRODAM-SP
uma privilegiada visao corporativa e uma capacidade inigualével de integrar as vérias iniciativas das
diversas verticais de governo, atuando frente as administracdes diretas e indiretas da Prefeitura de Sao
Paulo. A constante busca de alinhamento entre as necessidades de seus clientes e a evolugdo tecnolégica
possibilita a PRODAM-SP participar das principais agdes que envolvem a administragdo da cidade de
Séo Paulo e do dia a dia e ciclo de vida dos seus cidaddos. A cidade de Sdo Paulo é destaque,
principalmente, pelos servicos oferecidos ao cidadao por meio da internet. E a PRODAM-SP é parte
fundamental na sustentagdo desses servigos, pois tem a responsabilidade de manter os mais diferentes
sistemas funcionando, tanto para o cidaddo quanto para os servidores da Prefeitura, para que, desta
forma, Séo Paulo seja cada vez mais, uma referéncia na transparéncia das informacdes. Gerir uma
cidade com mais de 12 milhdes de habitantes € um grande desafio, no qual os sistemas de informacéo
sao essenciais para prover uma administracao eficiente e eficaz nas diversas areas do setor publico,
visando a melhoria continua da prestacao de servicos em beneficio da sociedade. Neste contexto,
apresentamos, a seguir, os Clientes da PRODAM-SP e alguns projetos estratégicos e iniciativas de
destaque desenvolvidos pela PRODAM-SP tanto no ambito externo, voltado ao atendimento de seus
clientes, como no &mbito interno da organizag&o:
CLIENTES
Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - Gabinete do Prefeito - Secretarias: * Assisténcia e
Desenvolvimento Social; * Cultura; * Desenvolvimento Econémico e Trabalho; ¢ Desestatizagdo e
Parcerias; * Direitos Humanos e Cidadania; ® Educacao; * Esportes e Lazer; » Fazenda; * Gestao; ©
Governo Municipal;  Habitag&o;  Inovagao e Tecnologia; ¢ Justica; « Mobilidade e Transporte; ® Pessoa
com Deficiéncia; * Relagdes Internacionais; ¢ Saude; * Seguranga Urbana; ¢ Servicos e Obras;
Subprefeituras; ¢ Turismo;  Urbanismo e Licenciamento; e * Verde e Meio Ambiente. Coordenadorias e
Departamentos: ¢ Departamento de lluminacédo Publica; e * Coordenacéo de Vigilancia em Saude.
Administracdo Municipal Indireta: * Autoridade Municipal de Limpeza Publica; « Companhia de
Engenharia de Trafego; * Companhia Metropolitana de Habitacdo; * Companhia Sao Paulo de
Desenvolvimento e Mobilizacao de Ativos; e Empresa de Cinema e Audiovisual; » Fundagao Paulistana de
Educacéo, Tecnologia e Cultura; * Fundacao Theatro Municipal; » Hospital do Servidor Publico Municipal;
« Instituto de Previdéncia do Municipio;  Sado Paulo Negécios; * Sao Paulo Obras;* Sdo Paulo Transporte;
¢ Sao Paulo Turismo; » Sdo Paulo Urbanismo; e * Servigo Funerario do Municipio. Outras Entidades
Municipais: * Camara Municipal de Sao Paulo; e ¢ Tribunal de Contas do Municipio. Projetos
Estratégicos/Iniciativas: No ambito externo (clientes): * Descomplica SP - Desenvolvimento de
painéis de monitoramento de TlI; « Em parceria com a Secretaria de Inovacao e Tecnologia (SMIT),
participou diretamente da inauguragdo da décima unidade do Descomplica SP na Cidade Tiradentes; ¢
Programa To6 Legal - Adequagdes e melhorias no programa To Legal para isengao do Termo de
Permisséo de Uso (TPU). O Programa ja ultrapassou mais de 22 mil autorizagdes emitidas;  Programa
Joga SP - Hospedagem e desenvolvimento do programa Joga SP; » Secretaria Municipal da Saude -
Apoio em solugdes desenvolvidas pela PRODAM -SP para a Secretaria Municipal da Satide como: i. Siga
Saude (Sistema Integrado de Gestao de Assisténcia a Saude), que possibilita gerenciar os procedimentos
em saude ao cidaddo, como consultas e exames médicos; e ii. Busca Saude, tecnologia que ajuda as
pessoas a encontrarem todos os servigos de satde municipal mais préximos do local de referéncia. ¢
Inspira Sampa - Desenvolvimento, em parceria com a Secretaria de Inovagao e Tecnologia (SMIT) e o
Conecta. HUB.SP, do projeto Inspira Sampa, que tem como propdsito ser um centro de tecnologia e
inovag&o que visa a promogcéo da cultura de inovag&o na cidade de S&o Paulo, por meio da conexao com
startups e do uso de tecnologias, como a computagao nuvem, internet das coisas, inteligéncia artificial e
mobile. Além disso, o hub também proporciona a integracéo entre as secretarias e a capacitacédo dos
servidores, para que os servicos prestados aos cidadaos sejam cada vez mais inovadores e de
exceléncia. Uma iniciativa da Empresa de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Municipio de Sao
Paulo - PRODAM-SP e constitui-se num dos pilares ESG; * Cadastro de Edificacoes digitalizado -
Desenvolvimento, atualizagdo e modernizagdo do sistema Cadastro de Edificacdes digitalizado, em
parceria com a Secretaria de Urbanismo e Licenciamento, tornando-o 100% digital; * Portal Obras
Abertas - Em mais uma parceria com as secretarias de Governo (SGM), Infraestrutura Urbana e Obras
(Siurb) e Controladoria Geral do Municipio (CGM), a PRODAM-SP langa nova ferramenta de
transparéncia ativa que disponibiliza informacdes detalhadas sobre as obras e contratos da administragédo
municipal, possibilitando o controle social sobre as a¢des do poder publico; ¢ Cadastramento de quase
70 mil Taxistas - Em parceria com a Secretaria de Mobilidade e Transito (SMT), a PRODAM-SP elaborou
procedimentos necessarios para auxiliar quase 70 mil taxistas se cadastrarem para receberem o auxilio
federal; » Novo Sistema de Apuracao de Votos - Desenvolvimento de um novo sistema de apuragao de
votos para a eleicao do Conselho Participativo Municipal (CPM), para o biénio 2022/2024, realizada nas
32 Subprefeituras de Sdo Paulo; » Teste de Integridade das Urnas Eletronicas TRE-SP - Consultoria e
suporte técnico em teste de integridade das urnas eletronicas do Tribunal Regional Eleitoral do Estado de
Sao Paulo (TRE-SP); ¢ Eleicao Conselho Municipal de Habitacdo - Em parceria com a Secretaria
Municipal de Habitagdo (SEHAB) e a Companhia Metropolitana de Habitagdo de Sao Paulo (Cohab), a
PRODAM-SP participou da apuracéo dos votos para elei¢do do Conselho Municipal de Habitagao, bem
como realizou treinamentos para os funcionarios da SEHAB e COHAB; » Acessibilidade - Em fungéo do
reconhecimento de seu pioneirismo e exceléncia técnica no tema, a PRODAM-SP participou da
elaboragao de Norma ABNT para acessibilidade no desenvolvimento de apps; ® Transporte Escolar - O
atendimento para transporte escolar na cidade de Sao Paulo conta com apoio de solugdo PRODAM-SP;

e * Centro de Alta Tecnologia em Oncologia - Foi disponibilizado para a populagdo da cidade, pela
Prefeitura de Sao Paulo, um Centro de Alta Tecnologia para tratamentos oncoldgicos suportados por
tecnologia PRODAM-SP. No ambito interno: A PRODAM-SP passou por uma reestruturacao interna,
com a criacao da estrutura de negdcios dedicada exclusivamente para atender o cliente, gerando uma
maior interacao e comprometimento de todas as areas envolvidas no processo e as novas solugdes da
empresa, baseadas no portfdlio das bigtechs. Essa mudanca da estrutura da empresa vem se
consolidando desde agosto de 2022, quando foi estabelecida uma nova politica de trabalho comercial, de
operacionalizagédo, de suporte e de desenvolvimento. Além das Geréncias de Negdcios (GENSs), foram
criados (i) o Nucleo de Negécios para o acompanhamento das propostas comerciais, contratos vigentes,
faturamentos e recebimentos, além do (ii) Nucleo de Inteligéncia de negdcios para subsidiar a estrutura
com dados estatisticos e informagdes estratégicas. Foi com base nessas mudancas que a PRODAM-SP
conseguiu superar os R$ 400 milhdes previstos para 2022, um aumento significativo em relagdo ao
faturamento de 2021: de 23,54%, superando os 17% estipulados pela diretoria da empresa.
Demonstracées Contédbeis e Financeiras: Prezados Acionistas, A Administracdo da Empresa de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo do Municipio de Sao Paulo - PRODAM-SP S.A. (doravante
“PRODAM-SP”) submete a apreciacdo de Vossas Senhorias o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras, as quais estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022. As informagdes do Relatério da Administracdo estdo
apresentadas em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma. 1. Contexto: No contexto
mundial, o quadro econémico, de modo geral, segue com indicativos de deterioragéo, com inflagdo com
tendéncias de alta, juros elevados e desaquecimento da atividade econémica, além dos reflexos
advindos da pandemia da COVID-19, bem como, das disputas bélicas pelo mundo. Para o caso especifico
do Brasil, a partir da aplicagcao de politica monetaria apertada, o ritmo de expansé@o da atividade
econdmica passou a dar sinais de arrefecimento na industria e nos servigos. O Produto Interno Bruto
(PIB) apresentou recuo de 0,2% no quarto trimestre de 2022, quando comparado com o periodo anterior.
Sob a dtica da produgao, o setor de servigcos exerceu a maior contribuicdo positiva, sendo responsavel
por 2,4 ponto percentual (p.p.) do crescimento acumulado no ano. O indice de Custo da Tecnologia da
Informag&o (ICTI)', calculado pelo IPEA, apresentou taxa de variagéo de 0,87%, em dezembro de 2022,
situando-se 0,09 p.p. acima da taxa registrada no més anterior. Na comparagdo com o mesmo més de
2021, a variagao foi 0,62 p.p. menor. Com a incorporagado desse resultado, o ICTI acumula variagdo de
7,43% nos Ultimos doze meses, encerrados em dezembro. De modo geral, o mercado de trabalho segue
apresentando uma trajetdria positiva, marcada pela queda da taxa de desocupagéo e, mais recentemente,
pela recuperacgéo dos rendimentos; o crescimento da massa salarial real também corrobora o quadro
positivo do mercado de trabalho. Quanto & mao de obra setorial, mesmo com as noticias de demissées
em massa das big techs, de acordo com a Associagao Brasileira das Empresas de Tecnologia da
Informacao (Brasscom), o setor de Tecnologia da Informag&o (TI) € um dos que mais crescem no pais, as
empresas estdo sofrendo com a falta de mao de obra especializada. A associagdo aponta que os
numeros indicam que, até 2024, serdo necessarios 70 mil profissionais ao ano para ocupar todas as
vagas geradas. No entanto, o cendrio de formagao de profissionais é de 46 mil por ano. Na PRODAM-SP
optou-se por continuar na pratica do teletrabalho, a empresa se adaptou ao modo hibrido e continua a
prestar os servigos nos prazos avencados, sem que houvesse a necessidade de medidas mais drasticas
por parte da administrag@o e ainda com reducao de custo em sua operagao. Importante destacar que
nenhuma atividade essencial a Administracdo Direta e Indireta do Municipio de Sdo Paulo ou aos
Municipes da Cidade de Sao Paulo sofreu solugao de continuidade, registro de algum prejuizo ou
reducdo de produtividade, em decorréncia da adocdo do regime de teletrabalho. Tendéncias da
Retomada: Em 2022, diversos foram os desafios superados pela empresa, suportados pela experiéncia
de seu quadro de funciondrios. Ainda que os servicos prestados ao longo do exercicio tenham sido
tomados exclusivamente pela Administragé@o Direta e Indireta do Municipio de Sao Paulo, que sinalizou
previsdo de queda da arrecadagao de tributos e consequente reducao nas contratagoes, além de outras
externalidades negativas, a empresa alcangou a elevagao do faturamento bruto em 21,48%,
comparativamente ao faturado em 2021; as disponibilidades de caixa ficaram 7,63% maiores que no ano
anterior, mesmo com os investimentos que fizemos com recursos préprios e os pagamentos dos
parcelamentos de ISS que estamos fazendo. Conforme observa-se no Gréfico 1, a receita mensal se
apresentou, na média, acima do patamar de R$ 30 milhdes, excluindo a competéncia dezembro de 2022,
cujo faturamento registrado foi de mais de R$ 75 milhdes. Ao analisar o acumulado do ano, o valor recorde
histérico possibilitou a apuragdo do lucro de mais de R$ 22 milhdes.
Grafico 1 - Demonstrativo de Resultado Econémico
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contabeis.
Em 2022, a partir de capital proprio, foi contabilizado como investimento o montante total de mais de R$
32 milhdes, conforme evidencia o Grafico 2. Tais investimentos foram realizados objetivando a atualizagcao
do parque de infraestrutura de hardwares e softwares, com vistas ao suporte tecnolégico dos projetos
estruturais da PMSP, sem contrapartida de aporte de capital dos acionistas, consumindo o saldo de caixa
do exercicio anterior.

Grafico 2 - Fluxo Anual de Investimentos x Aporte de Capital
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contabeis.

O ano de 2022 foi iniciado com um saldo de caixa de aproximadamente R$ 113,3 milhGes e foi encerrado
com a disponibilidade na ordem de quase R$ 122 milhdes. O Gréfico 3 demonstra que este é o segundo
melhor resultado dos Ultimos 10 anos, inclusive em relagao ao saldo médio, com mais de R$ 70,1 milhdes.
A partir deste cenario positivo, a empresa garante seguranca financeira a continuidade do planejamento
e execucgdo dos investimentos, ainda que com capital préprio, para o préximo e demais exercicios
afastando, inclusive, eventual dependéncia da PRODAM-SP em relagéo ao Tesouro Municipal, para o
pagamento do custeio e demais despesas operacionais.

Grafico 3 - Saldo Final Anual do Fluxo de Caixa
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contabeis e financeiras.

' O indice de Custo da Tecnologia da Informag&o foi criado através da Portaria de n° 424/2017 do
Ministério de Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, ao qual atribui como indice especifico a ser
considerado nos contratos relacionados a Tecnologia da Informagdo pelos érgaos integrantes do
Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informagao do Poder Executivo Federal.

O Gréfico 4 - Margem de Lucro, nos mostra que em 2020 a empresa, ap6s reconhecer toda a divida de
ISS junto ao seu Acionista, apresentou margem de lucro negativa, ja em 2021 e 2022, quando do
saneamento da divida do ISS, a margem de lucro se estabilizou, apresentando recuperacgéo da ordem de
13,61% em 2021 e de 5,23 em 2022, apesar de nao ser considerada ideal para uma empresa de
prestagéo de servigo (segundo especialistas da area esse indice estaria na média de 20%), esta entre as
melhores dos ultimos 10 anos.

Grafico 4 - Margem de Lucro
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contabeis.

A partir do Grafico 5, com a apresentagao do Indice de Liquidez Corrente, verifica-se que a empresa

segue com indicador maior que 1, demonstrando sua capacidade de saldar seus compromissos de curto

prazo, apesar do registro de queda, comparativamente ao exercicio de 2021, impactado pelos

investimentos realizados pela empresa ao término de 2022, cujo pagamento ocorrera apenas em 2023.
Grafico 5 - Indice de Liquidez Corrente
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contébeis.

Outro indice que merece destaque é o Lucro Operacional, fundamental para a compreensao exata da
rentabilidade obtida pela operacdo da empresa. No exercicio de 2022 este indicador retornou a
normalidade, afastando-se dos efeitos das agoes ocorridas em 2020 e 2021, referente ao pagamento
dos tributos municipais. Importante destacar que a empresa segue trilhando agdes pela estabilizagcdo
dos custos e despesas a partir de decisdes planejadas, vinculadas as diretrizes tracadas pela Diretoria
Executiva em conjunto com o Controlador.

Grafico 6 - Lucro Operacional
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contabeis.
O EBTIDA (oriundo da sigla em inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
significa “Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo”, € uma medida utilizada pelas
empresas para demonstrar seu desempenho operacional, principalmente pelas empresas listadas no
mercado de bolsa de valores. Observa-se no Gréfico 7, o EBITDA, cujo indice é apurado excluindo-se
do lucro liquido do exercicio, os efeitos das receitas (despesas) financeiras liquidas, do imposto de
renda e da contribuicdo social, da depreciacao, da amortizacédo e das receitas (despesas) nao-
operacionais, sendo o resultado, em 2022, de R$ 37 milhdes

Grafico 7 - EBITDA
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informagdes contédbeis.

Conforme se observa no Grafico 8, o resultado do fechamento acordado no Compromisso de
Desempenho Institucional (CDI) para o exercicio de 2022, no &mbito da Junta Orgamentario-Financeira
(JOF), demonstra a estabilizacdo do desempenho da empresa, no pés-regularizacdo da questao
tributaria com a PMSP. O nivel de investimentos pagos, ou seja, impactando o caixa se apresentou
abaixo do esperado de R$ 28,7 milhGes, ressaltamos que sob a dtica contabil, ndo apenas outros foram
realizados como alguns foram contratados ao término de 2022, com pagamento projetado para 2023.
Neste cenario contabil, o consumo total superou a marca de R$ 32 milhdes. O menor desembolso
possibilitou a formagao de um grande saldo de caixa, superando com grande folga a meta estabelecida
em quase 120%. Quanto as despesas com pessoal, a empresa segue com 6tima gestao neste sentido,
mais uma vez cumprindo com o teto estabelecido, com uma despesa total abaixo do teto em 2,35%. O
resultado operacional bruto registra resultado abaixo da meta, em 9,26% e, por fim, a meta estabelecida
para o desembolso de caixa foi cumprida com folga de 11,95% do valor total definido.

Grafico 8 - Comparativo entre o
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Fonte: Elaborado pela GFA, com base nas informacdes contdbeis e financeiras.
As Demonstragdes Contébeis completas relativas ao exercicio de 2022 estao apresentadas a seguir.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/22 31/12/21
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1 121.970 113.321
Contas a receber 2 88.807 44.096
Impostos e contribui¢bes a recuperar 3 7147 20.159
Estoques 37 49
Despesas antecipadas 4 1.339 1.274
Outras contas a receber 5 2.202 2.163
Total do ativo circulante 221.501 181.062
Nao circulante

Restituicdes requeridas 6 6.800 6.273
Depésito judicial 7 2.230 2.095
Outros valores a receber 8 927 1.524
Impostos Diferidos e Contrib. A Compensar 3 1.903 2.903
Investimentos 1 1
Imobilizado 9 27.136 32.581
Direito de uso - arrendamento 10.492 6.448
Intangivel 10 39.195 26.059
Direito de uso - arrendamento 1.894 -
Total do ativo néo circulante 90.578 77.884
Total do ativo 312.080 258.946

. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
EXERCICIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Passivo Nota 31/12/22 31/12/21
Circulante

Fornecedores 11 61.987 22.936
Ordenados e saldrios a pagar 29 52
Obrigagoes com arrendamento 12 774 792
Contas a pagar 1.343 1.574
Contribuigdes sociais a recolher 13 23.332 24.036
Impostos a pagar 14 17.091 15.775
Provisdo para férias e encargos 15 20.619 18.443
Adiantamentos 423 290
Proviséo para IRPJ/CSLL 2.347 -
Total do passivo circulante 127.944 83.898
Nao circulante

Provis&o para contingéncias Il 16 11.266 7.593
Parcelamento ISS PAT/PPI 17 17.994 33.489
Obrigagdes com arrendamento 12 2.024 5.219
Adiantamentos 1.986 -
Total do passivo nao circulante 33.270 46.301
Patriménio liquido 18

Capital social 245.388 245.388
Reservas de capital 72 72
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.807 6.190
Prejuizos Acumulados (100.402) (122.903)
Total do patriménio liquido 150.865 128.747
Total passivo 312.080 258.946

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Nota 31/12/22 31/12/21
Receita Operacional Liquida 19 360.366 297.669
Custos operacionais 20 (268.259) (209.982)
Resultado bruto 92.107 87.687
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 21 (71.073) (65.203)
Provisdes/reversdes/outras despesas 22 (2.690) 66.879
Outras despesas/receitas operacionais 2.518 3.544
Lucro antes do Resultado Financeiro 20.862 92.907
Despesas financeiras (4.334) (1.056)
Receitas financeiras 23 14.004 4.902
Resultado Financeiro 9.670 3.846
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 30.532 96.753
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 24 (7.331) -
Imposto de renda e contribui¢ao social - Diferido 24 (1.083) (49.403)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 22.118 47.350
Lucro (Prejuizo) por acédo 0,06 13
Resultado Abrangente 2.022 2.021
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 22.118 47.350
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total 22.118 47.350

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Empresa de Tecnologia da Informag&o e Comunicagédo do Municipio de Sao Paulo - Prodam - SP S/A,
sociedade de economia mista constituida pela Lei Municipal n° 7.619/71, tem a finalidade de contribuir
para a organizag&o administrativa da Prefeitura da Cidade de S&o Paulo, como instrumento de gest&o.
Apoia a prefeitura na elaboracéo das politicas de informacéo e de informéatica da Cidade, assim como

atua na modernizacéo dos 6rgados e entidades municipais, oferecendo servicos na area de tecnologia
da informagdo e comunicagdo-TIC. Os sistemas desenvolvidos pela Prodam estdo dirigidos
principalmente para automacao da gestao publica, geoprocessamento, aplicagdes para as areas de
educacao, saude, esporte, cultura e outras, além do acompanhamento de diversificados processos
administrativos. A Prodam esta registrada na Junta Comercial do estado de Sado Paulo sob n°
35300036824, e CNPJ n° 43076702/0001-61, e sua sede esta localizada a Rua Libero Badard, 425 -
Centro - S&o Paulo - SP - CEP. 01009-905. )

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis, elaboradas para a data base de 31 de dezembro de 2022, foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil com observancia na
legislagao societaria vigente, em observancia as normas regulamentares emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade, que incluem estimativas e premissas, como a mensuragéo de provisoes para
perdas de créditos a receber, estimativas de valor justo de certos instrumentos financeiros, estimativas
para a determinag&o da vida util de ativos e provisdes necessérias para passivos contingentes, portanto,
os resultados efetivos poderao divergir das estimativas e premissas realizadas. Essas demonstragdes
contébeis, foram disponibilizadas para exame dos Auditores independentes em 14 de margo de 2023.
2.1 Continuidade operacional: A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade aos seus negdcios no futuro e ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando, consistentes com o
seu plano de negécios preparado no inicio de cada exercicio, que compreende os planos de investimento
de capital, os planos estratégicos, as metas corporativas. Os planos sdo acompanhados durante o
exercicio pelos orgdos competentes, podendo sofrer alterages. 2.3 Transacdo com partes
relacionadas: Quase que a totalidade das agdes (99,99%), sdo de titularidade da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, portanto, controladora da Empresa e como maior acionista, elege nas
assembleias os seus representantes e o corpo diretivo. Considerando que a Prodam, criada por lei
municipal, tem como principal objeto atender e dar suporte na area de Tecnologia da Informag&o para a
Prefeitura de S&o Paulo, os contratos da Prodam sao firmados com todos os entes da Prefeitura sendo
da administragéo direta e indireta onde concentra-se a receita de todas suas operagoes. As decisdes
envolvendo transagdes com Partes Relacionadas e outras situagées com potencial conflito de interesses
sdo tomadas tendo em vista o objetivo social, os interesses da PRODAM-SP, de seus acionistas, do
Municipio e dos cidaddos, em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade, de modo a garantir a adogao das melhores praticas de
governanga corporativa e aderéncia aos dispositivos legais, estatutarios, demais regulamentos internos
e normas contabeis aplicaveis. Em 2022 a empresa efetuou pagamentos relativos a honorarios e

31/12/22 31/12/21

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 22.118 47.350
Ajustes ao Lucro Liquido 18.096 (146.365)
Depreciagao/Amortizacao 12.893 17.304
Provisdes trabalhistas - 1.444
Provisdes de PECLD - -
Provisdes para Autuagdes Fiscais 3.691 -
Reversao de contingéncias trabalhistas/tributarias (18) (160.193)
Provisdo para IRPJ/CSLL 2.347 -
Provis&o para IRPJ/CSLL - Diferido - -
Provisdo para ISS s/ receita - -
Reversao de PECLD (983) (7.779)
Reversao de Provisao para Desvalorizagao - (125)
Baixa/Transferéncia Benfeitorias Im. Terceiros 166 2.984
Variagoes Ativos/Passivos Circ. e Nao Circulantes (4.878) 122.995
Contas a receber (43.729) 28.158
Impostos e contribuicdes a recuperar 14.012 41.978
Estoques 12 35
Despesas antecipadas (65) 949
Outras contas a receber (39) (534)
Depésito judicial (135) 13
Outros valores a receber 597 569
Restituicdes Requeridas (527) -
Fornecedores 39.051 2.740
Ordenados, Salarios a pagar e Provisao para Férias 2.153 1.563
Arrendamento (3.213) (4.040)
Contas a pagar (231) 669
Contribui¢bes sociais a recolher (704) 6.305
Impostos a pagar 1.316 11.488
Adiantamentos 2.119 (387)
Parcelamentos 1SS (15.495) 33.489
Caixa liquido (Aplicado) gerado

pelas atividades operacionais (4.878) 122.995
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de Ativo Imobilizado/Arrendamentos e Intangivel (26.687) (38.330)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (26.687) (38.330)
Fluxo de caixa das ativid. de fir 1tos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos - -
Aumento e/ou (Reducao) do caixa e equivalentes 8.649 (14.350)
No inicio do exercicio 113.321 127.671
No fim do exercicio 121.970 113.321
Aumento e/ou (Reducéo) do caixa e equivalentes 8.649 (14.350)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Em milhares de reais)

Ajustes de

Capital Reservas Avaliacdo Prejuizos

_Social de Capital Patrimonial Acumulados __ Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 245.388 72 6.938 (171.001)  81.397
Prejuizo liquido do exercicio - - - 47.350  47.350
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - (748) 748 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 245.388 72 6.190 (122.903) 128.747
Lucro liquido do exercicio - - - 22118 22.118
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - (382) 382 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 245.388 72 5.807 (100.402) 150.865

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
continua
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

gratificagdes aos membros da diretoria, do conselho da administracao, conselho fiscal e comité de
auditoria estatutaria no montante de R$ 2.013 mil.

3. PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas e praticas contabeis na preparagéo das demonstragoes financeiras estao descritas
a seguir e tém sido aplicadas consistentemente para todos os exercicios apresentados. 3.1 Caixa e
equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda
nacional, saldos bancarios em contas correntes e aplicagdes financeiras. Os saldos das aplicagdes
financeiras contemplam rendimentos em Fundos de Investimento e apresentam risco insignificante de
mudanga de valor justo, e sao utilizadas para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. 3.2
Contas a receber: As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor nominal, cujas receitas de
servicos prestados sao contabilizadas pelo regime de competéncia do exercicio. Os valores a receber
estdo representados por servigos prestados substancialmente a 6rgaos publicos em geral. A Companhia
revisou a politica de controles e acompanhamento do ‘contas a receber’ e constatou a necessidade de
constituir provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa dos valores de dificil recebimento, o célculo
considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade de pagamento dos clientes, a probabilidade
de perda ao longo da faixa de inadimpléncia com mais de 180 dias, a recuperabilidade desses valores de
acordo com a série histérica. Esses valores sao reconhecidos pelo seu valor contratual e nao sao
ajustados a valor presente, devido a expectativa de realizagéo (recebimento) em até 90 (noventa) dias,
prazo mencionado na NBC TG 12, onde ndo ha obrigatoriedade do calculo e reconhecimento dos
referidos ajustes. 3.3 Impostos e contribuicées a recuperar: Composto pelo imposto de renda e
contribuicao social a recuperar, derivados de antecipacdes e retencdo na fonte. Compondo o saldo,
também se encontram valores relativos a INSS, PASEP E COFINS a compensar. 3.4 Almoxarifado: Os
materiais de consumo est&o registrados ao custo médio de aquisi¢ao, inferior ao valor de mercado. 3.5
Despesas antecipadas: As despesas antecipadas sé@o aquelas pagas ou devidas com antecedéncia,
referindo-se a periodos de competéncia subsequentes. Sdo apresentadas no balango pelas importancias
pagas, diminuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de
competéncia. Referem-se aos valores pagos na aquisicdo de Seguros Vales Alimentacdo e Refeicéo, e
Assinaturas de Periédicos. 3.6 Outras contas a receber: Valores referentes as importancias devidas a
PRODAM por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no Pais. 3.7 Restituicdes requeridas:
Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes, onde foi apurado excesso de pagamentos
sobre as antecipagdes das prestacdes do REFIS, cujo processo se encontra na Receita Federal do Brasil,
ainda ndo homologado. 3.8 Depésitos judiciais: Corresponde a depdsitos judiciais trabalhistas, civeis e
tributario, relativos a processos em que a Companhia é parte passiva. 3.9 Outros valores a receber:
Refere-se a acordo a receber da SPTRANS em 2019, correspondente a pagamentos efetuados a PMSP
e imputados pela RFB na amortizagao de parcelamento a outras empresas municipais integrantes do
TADF (Termo de Amortizagao de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS. 3.10 Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do
exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos, e sdo calculados com base nas aliquotas
efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido, ajustado nos termos da
legislacao vigente, sendo utilizado a metodologia do Lucro Real. A compensagao de prejuizos fiscais e de
base negativa da contribui¢do social esta limitada a 30% do lucro tributavel. Os impostos sobre a renda
sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. A tributagao sobre
o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social, que sdo calculados com base nos
resultados tributaveis (lucro ajustado), as aliquotas aplicaveis segundo a legislagao vigente sendo: 15%,
acrescido de 10% sobre o que exceder a R$ 240 mil anuais para o imposto de renda e 9% para a
contribuicao social. Portanto, as adi¢des ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis,
ou exclusoes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos. O valor contabil dos impostos diferidos ativos &
revisado em cada data do balanco e baixado na extensdo em que n&o é mais provavel que lucros
tributaveis estarao disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. As antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previs&o de sua realizagdo. 3.11 Imobilizado: Os grupos de: edificagdes
e bens moéveis sao demonstrados pelo custo de aquisicao, acrescidos de valores de reavaliagao, realizada
em exercicios anteriores, a 2007 e deduzida a respectiva depreciacéo. As contas de reavaliagédo estdo
segregadas das contas de custo histérico, tendo a Administragéo, controle financeiro efetivo, através de
sistema operacional independente. Os demais itens do imobilizado estdo demonstrados pelo custo de
aquisicdo ou de construcéo, deduzida a referida depreciacdo acumulada. Os encargos de depreciacéo,
amortizagéo e exaustdo foram calculados pelo método linear, mediante a aplicagao de taxas que levam
em consideragdo o tempo de vida util estimada dos bens. Ganhos e perdas em alienagbes sdo
determinados pela comparagao dos valores de alienagao com o valor contabil e sao incluidos no resultado.
Gastos com reparos e manutencao nos bens sao apropriados ao resultado durante o periodo em que sao
incorridos. O custo das principais renovagoes é incluido no valor contabil do ativo, quando for provavel que
os beneficios econdémicos futuros ultrapassem o padrao de desempenho, inicialmente avaliado para o
ativo, e que fluirdo para a companhia. 3.12 Intangivel: O intangivel est4 registrado ao custo de aquisicéo,
deduzido das amortizagdes. A amortizacao dos gastos com softwares € calculada pelo método linear, &
taxa de 20%. Para atendimento da NBC TG 06 (R3) - Arrendamentos, foram contabilizados os contratos
de locag@o de imével, assim como de equipamentos de Direito de Uso de Softwares. 3.13 Avaliagao do
valor recuperavel de ativos nao financeiros “impairment’: A administracdo da Empresa revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdémicas operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de
seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sao identificadas e o valor contabil liquido excede o valor
recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizacdo, ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel. Os ativos ndo financeiros que sofreram impairment em exercicios anteriores, sao revisados,
quanto a possivel reversao da provisao, na data de apresentacao do balango. Os trabalhos do valor da
recuperabilidade e realizacdo dos testes de impairment, foram realizados pela empresa ASSET
Patrimonial e Informéatica Ltda, que apresentou valores recuperdveis dos ativos maiores que o valor
contébil, a PRODAM por conservadorismo entendeu que essa atualizagao nédo deveria ser feita em seu
ativo. 3.14 Fornecedores: Correspondem aos valores a pagar a fornecedores que suportam as operagoes
de servigos e materiais de acordo com a sazonalidade. A Companhia nao calcula e reconhece o ajuste a
valor presente de tal obrigagao, pelo fato da liquidagao (pagamento), ocorrer em até 90 (noventa) dias,
prazo em que nao ha a obrigatoriedade do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes, conforme
preceitua a NBC TG 12. 3.15 Contribuicoes sociais a recolher: Corresponde & valores de contribui¢des
de PASEP/COFINS e CPRB, que passaram a partir do ano de 2018, serem recolhidos por diferimento, ou
seja, conforme recebimento do faturamento. 3.16 Impostos a pagar: Corresponde a valores de IR, INSS
e ISS, retidos na fonte sobre servigos de terceiros, e incidentes sobre o faturamento. 3.17 Provisao para
férias e encargos: A provisao refere-se as obrigagdes de Férias e encargos sociais e previdenciarios, em
obediéncia ao principio de competéncia. 3.18 Provisao para contingéncia: Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias, referentes a processos judiciais, para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja efetuada para liquidar uma obrigagao, e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacao
de probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico. Dessa forma, a Empresa revisou as premissas de avaliagdo de seus “Passivos Contingentes” nos
quais, com base na orientacao de seus assessores juridicos (especialistas internos), foram constituidas e
atualizadas as provisdes para contingéncia. As provisdes sao revisadas e ajustadas ao encerramento do
exercicio, para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais. 3.19 Tributacéo - Impostos e Contribui¢es federais e municipais: A Prodam
recolhe os seguintes impostos e contribuigdes, originados das Receitas e Lucro: - Imposto de Renda
Pessoa Juridica - Tributado pelo Lucro Real, com aliquota de 15% mais adicional de 10%,; - Contribuicao
Social sobre o Lucro a aliquota de 9%; - PASEP/COFINS sujeita a apuracdo na modalidade nao-
cumulativa as aliquotas de 1,65% e 7,6%,; parte da receita, referente ao Desenvolvimento de Sistemas, se
sujeita a apuraga@o na modalidade cumulativa, as aliquotas de 0,65% e 3%, respectivamente; - Contribuigdo
Previdencidria sobre Receita Bruta a aliquota de 4,5%; - ISS - Imposto Sobre Servigo - Recolhimento
sobre faturas emitidas com aliquota de 2,9%. 3.20 Receita financeira e despesa financeira: As receitas
financeiras s@o compostas substancialmente, por rendimentos sobre aplicagdes financeiras de liquidez
imediata. As despesas financeiras incluem juros passivos, multas de mora, despesas bancérias e
impostos sobre operacdes financeiras. Essas despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.
3.21 Reconhecimento de receita: A receita é reconhecida de acordo com a NBC TG 47 (IFRS 15) -
Receita com contratos de clientes, adotada pela Empresa a partir do exercicio de 2018, estabelecendo um
modelo de cinco etapas para determinar a mensuracao da receita, quando e como ela sera reconhecida.
Dessa forma, a Empresa reconhece as receitas quando os servigos sao prestados e devidamente aceitos
pelos seus clientes. N B

APRESENTAGCAO DOS SALDOS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

1. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

Conforme demonstrado a seguir, compreendem os saldos de caixa e depdsitos bancarios a vista:

2022 2021

Caixa 18 18
Bancos - -
Aplicacdes financeiras (a) 121.952 113.303
121.970 113.321

(a) Aplicagao financeira: Refere-se ao Banco C.E.F no montante de R$ 115.208 mil em 2022 (R$
109.224 mil em 2021), Banco do Brasil e Itau, no montante de R$ 5.217 mil e R$ 1.526 mil,
respectivamente (R$ 4.079 mil em 2021).

2. CONTAS A RECEBER

Composicao das contas a receber:

2022 2021
Faturas a receber 129.198 85.469
Provisdo estimada para crédito de liquidacao duvidosa ( - ) (40.391) (41.373)
Total 88.807 44.096
Abaixo demonstramos a concentragado de faturas a receber por clientes:

2022 2021
Cliente
SMS - Secretaria Municipal de Saude 36.787 32.669
SME - Secretaria Municipal da Educagao 38.925 4.088
HSPM - Hospital do Servidor Publico Municipal 332 231
SMSUB - Secretaria Municipal das Subprefeituras 7.616 7.963
SF - Secretaria Municipal da Fazenda 5.349 5.817
SMC - Secretaria Municipal de Cultura 1.196 4.088
SMT - Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito 4.766 7.340
PGM - Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo 2.921 365
SVMA - Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente 2.136 1.770
SGM - Secretaria do Governo Municipal 11.685 6.474
Demais clientes 17.485 14.664
Total 129.198 85.469
A composicdo das contas a receber por idade de vencimento esta assim representada:
2022 2021

Titulos a vencer 72.902 43.061
Titulos vencidos até 60 dias 15.783 5.827
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 5.729 1.829
Titulos vencidos a mais de 360 dias 34.784 34.752
Total 129.198 8
As movimentagdes na provisdo estimada para créditos de liquidagao duvidosa, sao as seguinte

2022 2021
Em 1° de janeiro de 2022 41.373 49.151
Constituicdo de impairment de contas a receber 1.525 12.794
Reversao de provisao para impairment de contas a receber (2.507) (20.572)
Em 31 de dezembro de 2022 40.391 41.373

Do montante dos créditos de R$ 88,8 milhdes, 73%, sdo de competéncia do exercicio de 2022,
enquanto 27% referem-se a valores vencidos, de periodos anteriores até 31 de dezembro de 2022.

A provisdo para perdas considera o perfil de pagamento dos clientes, a probabilidade de pagamento
dos clientes, a probabilidade de perda ao longo da faixa de inadimpléncia com mais de 180 dias, a
recuperabilidade desses valores de acordo com a série histérica. O montante da provisdo constituida de
R$ 40,3 milhdes, corresponde a 100% dos créditos vencidos até 31 de dezembro de 2022. A reversao
da provisao de R$ 2.508 mil de PECLD em 2022 foi pela apuragao realizada pela érea financeira no
encerramento do exercicio, e a necessidade de tal ajuste, sendo que o saldo da provisao, de R$ 40.391
mil reflete o total dos titulos vencidos a mais de 180 dias (06 meses) da data do balanco e, a
recuperabilidade desses valores de acordo com a série histérica. Esses valores sao reconhecidos pelo
seu valor contratual e ndo s@o ajustados a valor presente, devido a expectativa de realizacao
(recebimento) em até 90 (noventa) dias, prazo mencionado na NBC TG 12, onde nao ha obrigatoriedade
do célculo e reconhecimento dos referidos ajustes.

3.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

E composto pelo IRPJ/CSLL a compensar, decorrente de antecipagdes e retengdo na fonte, valores
retidos referentes a INSS, PASEP E COFINS a compensar e PASEP e COFINS a Recuperar.

O saldo de R$ 9.986 mil refere se aos Parcelamentos do PPI/PAT sobre os débitos de ISS, os quais
foram consolidados no exercicio, conforme evidenciado na Nota explicativa 16.2.
15. PROVISAO PARA FERIAS E ENCARGOS

2022 2021
Proviséo para férias 17.956 16.063
Provisao para previdéncia social sobre férias 1.226 1.095
Provisdo para FGTS sobre férias 1.437 1.285
Total 20.619 18.443

16. PROVISOES (PASSIVO NAO CIRCULANTE)

16.1) Provisdes para Contingéncias: Existem processos trabalhistas e tributarios em andamento, para
os quais a PRODAM, mediante a andlise de seus assessores juridicos, contabilizou proviséo para os
classificados como de provavel perda, em montante considerado suficiente e adequado. Os Passivos
contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provéaveis e os montantes

Circulante 2022 2021 envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de
IRPJ a compensar 4149 13.088 perdas possiveis sdo somente divulgados e aqueles ndo mensuraveis com suficiente seguranga, e
CSLL a compensar 66 3.298 classificados como de perda remota n@o sao provisionados e néo divulgados.

ISS retido na fonte - 50 2022 2021
INSS retido na fonte 2.490 2.973  Provisdo para agdes trabalhistas (i) 7.575 7.593
PASEP retido na fonte 64 93  Provisdo para agdes tributarias (ii) 3.691 -
COFINS retido na fonte 290 425 Total 11.266 7.593
PASEP a Recuperar 10 36 (i) Em relagéo a provisdo para agdes trabalhistas, nos meses de junho e dezembro de 2022, houve o
COFINS a Recuperar 46 164 decréscimo de R$ 18 mil, relativos & reavaliagao dos processos com provéveis chances de perda. (i) No
INSS - restituigoes requeridas 3 32 qye se refere a provisao tributéria, a companhia estava discutindo administrativamente com a Receita
Tc:tal . _ 7147 20159 pogery) sobre compensagoes de tributos ndo homologadas e tinha a intencao de judicializar as
Néo Cllrculante 2022 2021 questdes, ao invés disso, optou por aderir ao programa de parcelamento ordindrio. Desta forma, a
ISS retido sobre faturamento 999 996 : = 5 e

IRPJ Diferido (*) - 796 companhia espera_ a homolggagao da adlesao ao programa e r1e3§e momento efetua a provisao dos
CSSL Diferida (*) ~ 287 valores que deverao ser liquidados a partir de 2023. Em observancia ao disposto na NBC TG 25 (R2),
PIS a Recuperar 161 147 com base na andlise dos assessores juridicos, a PRODAM é parte em processos decorrentes do curso
COFINS a Recuperar 743 677 hormal de suas operagdes, a qual figura como polo passivo, classificados como de perda possivel.
Total 1.903 2.903 Abaixo, demonstramos o resumo:

(*) O IR/ CS Diferido no valor de R$ 1.083 mil referentes ao exercicio de 2021 foram calculados sobre
as diferengas temporarias dedutiveis com lucros tributérios futuros, onde a compensacgao sera de 30%
do lucro tributavel anual. A expectativa da Administragao era compensar o IR /CS diferido nos préximos
5 anos. No exercicio de 2022 as provisdes que ensejaram a constituicdo do IR e CS Diferidos foram
100% revertidas, o que causou também a reversao do IRPJ e CSLL diferidos. Vide nota n° 24.

4. DESPESAS ANTECIPADAS (CIRCULANTE)

2022 2021
Prémios de seguros a vencer 64 88
Vale refeicéo e alimentacéao 1.226 1.137
Outras 49 49
Total 1.339 1.274
5. OUTRAS CONTAS A RECEBER (CIRCULANTE)

2022 2021
Adiantamento de Férias 1.459 1.422
Adiantamento de 13° Salario 16 -
Acordo TADF 683 649
Outros 44 92
Total 2.202 2.163

6. RESTITUICOES REQUERIDAS (NAO CIRCULANTE)

Corresponde a valores de INSS retido na fonte por clientes, no montante de R$ 3.151 mil e R$ 3.649 mil
refere-se a excesso de pagamento nas antecipacdes das prestagdes do REFIS, ainda ndo homologado
pela Receita Federal.

Possiveis 2022 2021
Trabalhistas 3.415 2.285
Civeis 10.960 10.351
Tributarias (nota 16.2) - 34
Total 14.375 12.670

16.2) Provisao para ISS: No exercicio de 2021, a PRODAM reconheceu a divida de ISS de todo o
periodo, aderindo aos programas de parcelamentos tributarios da Prefeitura de Sao Paulo - PAT e PPI,
desta forma, a Provis@o que havia sido constituida, foi revertida integralmente, em contrapartida a
rubrica de Outras Receitas - Reversao de Provisdo. Para o exercicio de 2022, a Prodam ndo tem valores
a informar.

17. PARCELAMENTO DE ISS - PAT / PPI (NAO CIRCULANTE)

2022 2021
Parcelamento de ISS - PAT / PPI 17.994 33.489
Total .994 33.489

O saldo apresentado nas rubricas de Parcelamento de ISS - PAT/PPI referem-se as parcelas a pagar,
relativas a ades@o ao programa. Em 31 de dezembro de 2022, existem parcelas a vencer, sendo a
ultima parcela do PPI com vencimento em setembro de 2025 e a Ultima parcela do PAT com vencimento
em setembro/2026. Os encargos a apropriar s@o calculados e atribuidos mensalmente pela SELIC.

18. PATRIMONIO LiQUIDO

18.1 Capital social: O Capital Social da Empresa é de R$ 245.387.986,05, divididos em 356.668.576
acoes Ordindrias Nominativas sem valor nominal. 18.2 Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial: A variacdo

o . 2022 2021 de R$ 383 mil em 2022, trata se de depreciagdes de reavaliagdes dos bens do ativo imobilizado,
Restituicoes requeridas _ 6800 _ 6.273 (ealizadas em exercicios anteriores, antes da promulgagao da Lei n° 11.638/2007, cuja contrapartida é
Total ___6.800 ____ 6.278 (ontapilizada na conta de prejuizos acumulados, conforme se observa na DMPL, portanto, sem efeito
7. DEPOSITO JUDICIAL no resultado.

R — 2022 2021 49 RecETA OPERACIONAL LIQUIDA
Depésito judicial 61 53 2022 2021
Depésito judicial - agoes trabalhistas 2.169 2.042 Data center 250355  196.960
;'o:)all'lTROS VALORES A RECEBER (NAO GIRCULANTE) 2 oo (Sai::znmca_aciqeei:zgr(r;;agjro_ 0s de comunicacao gi}?g gssgg
Montante refere-se a acordo a receber da SPTRANS correspondente a pagamentos efetuados a PMSP Prod tols custorni ado\s”g unicag 6'405 6'351
e imputados pela RFB na amortizagdo de parcelamento a outras empresas municipais integrantes do G utos cu N dIZ d trataces de t . 3'750 -263
TADF (Termo de Amortizac&o de Divida Fiscal) /Parcelamento de INSS. T;:"gf:zi:i‘:a ErLetaes € contratacoes de terceiros — 2Tl 348030

2022 2021 ~ . PR —_—
Outros valores a receber 927 1504 gg(::l:’?‘ges da Receita Bruta - Impostos e Contribuicgées ( -) (27.131) (22.131)
;oltI?IIIOBILIZADO 927 1524 Previdéncia social sobre receita bruta (17.063) (15.751)
O Imobilizado é composto por Equipamentos de informética, instalacdes, méveis e utensilios, edificios, ::?SSEP Sggg) (‘712%)
benfeitorias em propriedade de terceiros, perda por desvalorizagao e Direito de Uso de Propriedade de Total dos | " Contribuics b Receit —(ml —s(ml
Terceiros (Arrendamentos). As aquisigdes de R$ 2.984 mil, em Equipamentos de Informatica, referem- R° a it 02 mpostos rL,on,é' uicoes sobre a Receita —(Mé —(ng
se principalmente ao plano de investimento da Prodam para a modernizag&o do parque, bem como a Hccelta Uperacional Liquida 5060966 29/.659
disponibilizagdo de novos equipamentos (notebooks e desktops) que foram distribuidos aos 20. CUSTOS OPERACIONAIS
colaboradores que optaram pelo regime de trabalho em home-office. c | i 6222421 1502?§;
2022 2021 usto com pessoal . .
Valor de custo 126.127 128.738  Custo com servico e produtos 33.382 24.464
Depreciagéo ( - ) (94.355) (96.157) Custo com equipame[\to 47.390 16.175
Direito de Uso - Arrendamentos 5.856 6.448 Custo com depreciagao 18.438 17.082
Total 37.628 39.029 ?Utml)s custos 42&2}5?: zog-ggg
. T hoiin) ca . Total . .
Saldo liquido Baixa/ Saldo liquido —— =
Vidautil _ 31/12/2021 Adicdo (-)Depreciagio Transf. _ 31/12/2022 2'- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2022 2021
Equipamentos A - T orid1as onassd
de informatica 16,67% 16.481  2.984 (3.119)  (106) 16.240 szséﬁ”mcéit:e;fa P 2088
In§talggées o 6.67% 13.071 534 (988) (18) 12599 Encargos sob?e folha/salarios 9.045 8'1 18
povels o utensilios 8,337 ge. (0 @1 298 Consertos de iméveis e instalagdes 1191 1102
Im::ogllideo em 8,25% 2.701 (19 2682 Gratificagdo de fungéo 4.576 3.555
andamento _ - - _ _ Aluguéis de iméveis 2 -
Perda por Condom_l’nio : ) 2.509 2.585
desvalorizagéo (47) . _ _ (47) gz;c;rsarlos diretoria e conselho 1;?33 121(2);
Direito de Uso 6.448 1.399 1.991 - 5.856 Total W m
Total 39.029 _ 4.987 (6.223) (165) 37.628 ~ - — fL09 _ 99.6U9
Em 2022 foi contratada a empresa ASSET Patrimonial e Informatica Ltda para a realizagdo dos 22. PROVISOES/REVERSOES/OUTRAS DESPESAS
trabalhos de Inventério de Bens, Teste de Impairment e Vida Util do Bens. Em seu laudo de conclusao o o o ) __ 2022 2021
do Teste de Impairment e Vida util dos Bens, a empresa orientou que fosse feito um ajuste contébil por Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 1.525 12.794
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial no montante de R$ 858 mil, porém a Prodam de forma conservadora Proviséo de desvalorizagao do imobilizado - -
optou por manter a contabilidade original do periodo. Provisao para perdas trabalhistas 257 1.444
10. INTANGIVEL Provisdo processos civeis - -
Ointangivel é composto por Softwares e Direitos de Uso de Propriedades de Terceiros (Arrendamentos). Provis&o Autuagdes Fiscais 3.691 -
As aquisigoes de R$ 26.769 mil, em Intangiveis, referem-se ao plano de investimento da Prodam para PFOVISH? de ISS L ) - 2.097
atendimento as novas demandas tecnolégicas, composto principalmente por renovagdes de licengas e Reversao da proviséo para perdas trabalhistas (275) -
aquisicoes de novas licengas de softwares. Reversao da provisdo para perdas tributarias - -
2022 2021 Reversao da provisao de atualizagao dep. judicial - -
Software 172.063 145.294 Reversao da provisao para perdas civeis -
Amortizagao (131.054) (119.235)  Revers@o da provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (2.508) (20.572)
Direitos de Uso 81 - Reversao da provisao de ISS - (162.290)
Total 41.090 26.059 Despesa pagamento PAT/PPI - 99.773
Saldo liquido Saldo liquido $eve|rséo da provisdo de desvalorizag&o do imobilizado - (125)
Vida util 31/12/2021 Adicao (-) Amortizacao 31/12/2022 otal ___ 2.690 66.879
Softwares 20% 26.059 26.769 (11.819) 41.009 Nas despesas de pagamento do PAT/PPI - saldo de R$ 99.773 mil, estdo inclusos: o montante total de
Direitos de Uso - 965 (884) 81 R$ 43.610 mil, relativo aos 02 Parcelamentos Homologados pela Fazenda Municipal, e o montante de
Total 26.059 27.734 (12.703) 41.090 R$ 55.950 mil, recolhidos previamente, como parte do acordo junto a Prefeitura, para reducdo e/ou
11. FORNECEDORES perdéo de parte significativa dos juros, multa e atualizagdo monetaria inclusos sobre os montantes
) 2022 2021 riginais dos débitos, denunciados pelo Ente Pblico.
T[tulos avencer : 52.922 18.856 23 RECEITAS FINANCEIRAS
Titulos vencidos até 60 dias 3.181 600 2022 2021
Titulos vencidos de 61 a 360 dias 1.636 213 Aplicaao financeiras T 12548 4341
Titulos vencidos a mais de 360 dias 4248 Rendimento sobre depésito recursal 631 51
Total . U 7761'9,87 ——===" Juros ativos 104 93
Em sua grande totalidade, as obrigacdes junto aos fornecedores possuem vencimento no proximo  pandimento sobre restituigoes tributarias 791 404
exercicio social, exceto os valores sobre os quais exista alguma pendéncia na execugao do contrato ou Descontos obtidos R 13
na situagao fiscal do fornecedor. Total T 14004  4.902
12. ARRENDAMENTO 2022 2021 24-IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL -

- T 1E q12” 2022 2021
(F’_afs'zl\r/]%;!%g;rgn:parr:’;er?at? 192;‘23%1 [195'112378 Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - corrente 5.297 -
Total 2 798 6 011 Contribuicao Social sobre o Lucro - CSL - corrente 2.034 -
Circulante ﬁ :7% Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ - Diferido 796 36.326

20 O Contribuicao Social sobre o Lucro - CSSL - Diferido 287 13.077
Nao Circulante 2.024 5.219 Total 8.414 49.403
O saldo apresentado nas rubricas de Arrendamento refere se as parcelas a pagar, relativas aos ota s _—— ==
contratos de locagao de imdveis e geradores utilizados pelo Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, De_scj‘lcao 2022 2021
existem parcelas a vencer desses contratos, sendo a Ultima parcela com vencimento em outubro de Adi¢@0 Ao Lucro Real 26.836 34.174
2029. Os encargos a apropriar foram calculados com base em taxa incremental de juros sendo a mais ~ Adic0es permanentes 402 535
apropriada (IGPM-ACUMULADO), determinada em bases consistentes e confiaveis, pela Administragao. Adigbes temporarias __ 26434 33639
13. CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER EX;!;;;’:: :rfr’n g‘nc;:ter:al (21.964) (198.130)

2022 2021 ! N -
INSS sobre folha de salérios 1.547 1.810 Adicdes temporérias 21.964 198.130
FGTS 1.564 1.8g5 Base tributavel no lucro real 32.287 (116.605)
Contribuigéo Sindical o5 "s6  Compensagdo __(9686) -
CSRF 151 gg Lucro Real apés a compensagéo 22.601 (116.605)
ISS retido na fonte de terceiros 20 22 Compensacéo ) _ S —
PASEP sobre faturamento 2.446 2490 Base de Calculo da S:SLL apés a compensagéo 22.601 (116.605)
COFINS sobre faturamento 10.986 11.210 Imposto de Renda 15% 3.390 -
Previdéncia social sobre a receita bruta 6.590 6.462 Adicional do Imposto de Renda 2.236 -
Retencao de previdéncia - pessoal cedidos 3 2 Dedugdes do IRPJ N (329) -
Total 23.332 24.035 Contribuicdo Social 9% 2.034 -
14. IMPOSTOS A PAGAR = T |.Rendae CSSL Diferidos 1.083 49.403

2022 2021 Imposto de renda e contribuicao social 8.414 49.403
Imposto de Renda Retido na Fonte 4.985 6.032 25.EVENTOS SUBSEQUENTES _
ISS Retido na Fonte (terceiros) 5 4 Em cumprimento ao disposto na NBC TG 24 (R2), a administracdo da EMPRESA DE TECNOLOGIA
ISS S/ Servigos - Faturamento 2115 850 DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP - S/A destaca
ISS - PAT / PPI 9.986 8.889 que os saldos contabeis, apresentados nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2022, ndo
Total 17.091 15.775 sofreram qualquer modificag@o proveniente de eventos subsequentes, apos essa data.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM-SP S/A, abaixo assinados, em cumprimento as suas atribuigdes legais e estatutarias, procederam ao exame das Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, constando do Balanco Patrimonial, Demonstragdes do Resultado do Exercicio, Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e das Notas Explicativas. Com base nesse exame e nos esclarecimentos prestados na Reuniao
649" e 650 (por Circuito Deliberativo) Conselho Fiscal realizadas, respectivamente, em 29/03/2023 E 04/04/2023, pelo Sr. Marco Antonio Fernandes, Gerente de Contabilidade e Administracéo de Pessoas (DAF/GFA), e ainda, o Relatério dos Auditores Independentes, elaborado pela empresa Sacho Auditores
Independentes Sociedade Simples, datado de 20 de margo de 2023, os Srs. Conselheiros manifestam PARECER FAVORAVEL. Portanto, este Conselho Fiscal decidiu que tais documentos representam a efetiva situacéo econdémico-financeira da empresa na data mencionada, e que retinem condicdes para serem

submetidos a apreciacao e aprovacgao dos Srs. Acionistas, por ocasido da Assembleia Geral.

Luciano Felipe de Paula Capato
Presidente do Conselho

Sao Paulo, 06 de abril de 2023.
Alessandro de Aguiar Freitas
Conselheiro titular

Jesus Pacheco Simoées
Conselheiro titular

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Srs. Administradores e Acionistas da ~ ~ ) ~
EMPRESA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
- PRODAM

Opinido: Examinamos as demonstragbes contdbeis. da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas demonstragoes do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da EMPRESA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO DO MUNICIPIO DE SAO PAULO - PRODAM, em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagao & Companhia,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da
administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis: A administracao é responsavel
pela elaboragcdo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstragdes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel

pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando os assuntos quando
aplicavel, relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes contdbeis. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragoes contabeis independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoes falsas intencionais. ¢
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela
administragdo. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de

continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacgoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria, das constatacoes relevantes de auditoria e, quando eventualmente identificadas durante
nossos trabalhos, as deficiéncias significativas nos controles internos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

S&o Paulo, 20 de margo de 2023.

SACHO - AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - 2SP 017.676/0-8
CNAI PJ - 000155

HUGO FRANCISCO SACHO
CRC - 1SP 124.067/0-1
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