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inbrands

Comentdrios da Administracéo: Prezados, A Inbrands encerra mais um ciclo com a publicagdo dos resultados Pro-Forma Pro-Forma BALANCO PATRIMONIAL 2022 2021  Var. (%) X Pro - Forma Pro- Forma
do 4722 e do ano de 2022. Principais Destaques: Atingimos no 4722 uma Receita Bruta de R$ 195,2 Mi- Lucro Bruto e Margem Bruta 2022 2021 Var.(%) 2022 2021 Var. (%) ATIVO ¢ %) DEMONSTRACAO DO RESULTADO 4122 47121 Var. (%) 42 a1 Var (%)
Thdes, 12,6% acima do 4721. No acumulado do ano, atingimos R$ 646,8 Milhdes, 24,7% acima de 2021. A | yero Bruto 379.900 296.844 28,0% 379.900 296.844  28,0% Depésitos judiciais 2273 3.681  -383% Correntes (2 333) - 100,0% (2.333) - 100,0%
Inbrands, como Holding, é detentora das marcas Ellus, Richards, Salinas, Bobstore, VR, AH e também possui o Margem Bruta 716%  70,0% 17pp. 716% 700% 17pp Impostos a recuperar LP 158.284 159.556 -0,8% Diferidos 3552 4015 -11,5% 3.552 4015 -11,5%
partnership com a Tommy Hilfiger por meio de uma Joint Venture. Considerando-se também gerendialmente a o " 40 4722 totalizou RS 1147 milhes cor brutade7 1ma reduciode 1 mrela.  Partesrelacionadas 2952 2931 07%  LUCRO uqumo DO EXERCiCI0 10022 15.784 -36,5% 7313 14139 -483%
Tommy Hilfiger, a Inbrands atingiu no ano uma Receita Bruta de R$ 975,6 Milhdes, 27,3% acima de 2021, 0 lucro bruto do 4722 totalizou RS 114,7 milhes com margem bruta de 73,0% e uma reducdo de 1.0 p.p, em rela- oo rimanto 71.201 55597 28,1%  ATRIBUI
Lucro Bruto de R$ 114,7 Milhdes no 4722, 11,0% acima do 4T21. No acumulado do ano, alcangamos R$ 37,9 §0204T21, em fungao de uma maior participagao do canal de Atacado no Irimesre. No acumuladodoanoolucto b g 148876 158762 -62% Propnetanos da controladora 10456 16356 -361% 7747 W -473%
Milhaes, 28,0% acima de 2021, com uma Margem Bruta de 71,6%, correspondente a uma expansao de 1.7  Druto totalizou R$ 379,9 milhdes com margem bruta de 71,6% e um aumento de 1.7 p.p, em relagéo ao ano de Intangivel 214172 214885 -03% Participagdes nao controladoras (434) (572 241% (434) (572)  241%
p.p na comparagao com 2021. Alcanamos um Ebitda Ajustado Pré Forma de R$ 36,4 Milhges no 4722, 2021.Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas Agio 211.962 211.962 0,0%
11,2% acima do 4T21. No acumulado do ano, atingimos R$ 104,2 Milhdes, 84,2% acima de 2021, com uma 2::giisgigﬁl¥:i2g::fivas 4122 4121 Var. (%) P’“i.lfz"z"ma Pro :;'I'on‘lrma Var.(%) Total do ativo néo circulante 839.470  836.170 0,4%  DEMONSTRAGAO DO RESULTADO 2022 2021 Var.(%) sz‘;z"z""a P“’ZJZ"'"'a Var. (%)
Margem Ebitda de 19,6%, correspondente a uma expansao de 6.3 p.p na comparagao com 2021. Ao longo do
ano,ge conforme relatamos ao Iong% dos trimestres anp\eriores, Iidamgspcom 0s gesafglos impostos na Cadegia de  Despesas deVendas, Geraise Administratvas(66.733) (56.826) -17.4%  (84308)  (74713) -18% IOTALDOATVO 1195911 1.153.988  3,6% :Eg:m 8:5%2:8:2:: Elmillll'lk)k 646.1;05 5;8.257 %4,7% 646. sgs 518. z65; 24, 7&
Supply, que foi severamente afetada ao longo dos dois tltimos anos e que nos trouxe rupturas e atrasos na entre- % da Receita Liquida -42,4% -40,6% -1,8p.p. -53,6% -53,4% -0,2 p.p. gﬁslskl%o PATRIMONIAL 2022 2021 Var. (%) CUSTO DAS MERCADORI ASQE 005 530328 424212 250% 530328 424.212 25,
ga de produtos, que nos comprometeu a entrega para o Atacado e as Vendas no Varejo. 0 investimento feito no ~ Despesas de Vendas, Pro-Forma Pro - Forma
management e nos processos ja mostram sinais de evolugao que se converterao efetivamente em resultados ao Gergis e Administrativas 2022 2021 Var. (%) 2022 2021 Var. (%) (IP(ULAI;TE 30482 23,086 32,0% wé;g\g(([)ﬂ:l)ENDlDOS “50 42:] “276 164{2 21%% (;5;3492‘;2 (;576336‘3 21,? 3%
longo dos proximos Trimestres. Conti o como prioridade absoluta o imento de produtos  espesas de Vendas, Gerais e Administrativas(238.715) (196.915) -21,2%  (298.430)  (254.539) -17,2% ornecedores ) ) - - 1000 210, 7 627) -10.
cada vez melhores e mais atrativos, além do nosso foco constante em prover aos nossos clientes uma experiéncia P P . » - » ) ( R ) ~ ) Obrigacdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servigos 9.670 5497 759%  (DESPESAS) RECEITAS OPERMIONMSBOO 211) (212.289) 1 0'3;% (G10.731) - (280.627) 1 0,7%
ihores i€ € % da Receita Liquida 450%  -46,4% 1,4pp. 56,3% 60,0% 3,7 p.p. B fi . Despesas de Vendas (194.531) (153 457)  -268%  (249.758)  (207.366) -20,4%
cada vez mais enriquecedora. Agradecemos a constante confianca e cooperagdo de todos os nossos Clientes, For-  payro e EBITDA mprestimos € financlamentos 61990 18248 -E60% g Gerais o adMTTETATVS (@5375) (39.289) -155%  (49.862)  (43.004) -15.9%
necedores e Colaboradores, e reiteramos a nossa continua busca por maximizago de valor a todos os Stakehol- glamem Pro-F Pro-F Obrigagoes trabalhistas 23.034 21.594 67% e l:ecia Ses e amortizaches (1747) (85 88 4% (31952 (5900 110%
ders. Muito Obrigado. Recondiliagao EBITDA a2 AT Var(%) gyt Cunte Var(%)  Obrigacoes tributdrias Ba74 18176 385% s eSS amara o : : g
Relacées com Investidores 4122 41 Contas a pagar 25.493 24314 48% Equivaléncia patrimonial 19.651 9.814100,2% 19.651 9.814100,2%
Nelson Atvarenga Filho - CFO Lucro Liquido 10022 15784 -365% 7313 14139 -483%  Arendamento CPC06/IFRS 16 @915 4531 Q7 Qutesreceias (despesas operacionals 1646 (1:947) 184856 s (o2 8%
Juliana Regina Guerra - Ditetoa Fnanceirae de R () Re CSLL (219 (4015  696% (1219 (4015  696%  Pacelamentodetbutos 2% 7y sk e lepeaiteo (53 Q27 766 (55 @an) 196%
Ruy Silva de Oliveira - Diretor de Controladoria (-) Resultado Financeiro Liquido  25.191 16240 551% 22358 13583 646% _Adiantamentode clientes 361 1405 -60,1% wﬁg&ﬁ'}ﬁ%’mwgféo 79689 24555 2245%  69.169 16217 326,5%
Tel (1) 2186-9000 - Email: ri@inbrands.com.br (-) Depreciacdes e Amortizacdes  19.689 22290  -11.7% 7.656 8705 -121% Total dopassivocirculante 244281 352443 30.7%  pr ol Tano FINANCEIRO (95.807) (46.751) -104.9%  (85.118)  (37.023) -129.9%
Sao Paulo, 31 de marco de 2023. (=) EBITDA 53683 50299 67% 36.108 32412 11,4%  NAOCIRCULANTE Despesas financeiras (115.094) (63375) -816%  (104405)  (53.647) -946%
Adogao da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil: Conforme a norma em vigor, a partir de janeiro de 2019, as - pargem EBITDA 341%  360% -18pp. 23,0% 232% -02pp.  Empréstimos e financiamentos 543633 363307  496%  Receitas financeiras 20053 16147 242% 20053 16047 242%
despesas de aluguel, depreciacdo e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor entendimento das alteracdes, ’ . . UL Ooolnm e Provisao para passivo a descoberto 5.776 4,963 16,4% Variacao cambial, liquida (766) 477 -260.6% (766) 477 -260.6%
a0 longo deste relatorio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4722, 2022, 4721, 2021, desconsiderando a ado¢do ~ Reconciliagao EBITDA 2022 2021  Var. (%) 2022 2021 Var. (%) Provisao para contingéncias 6.747 6.799 0,8%  LUCROANTESDOIRECS (16.118) (22.196) 27,'4% (15.949)  (20.806) 23,'3%
da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes na Nota Explicativa 14, das De- Gl 7 Arrendamento CPC 06 / IFRS 16 771.166 79.004 -2,4%  |MPOSTO DE RENDA E
monstracoes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022. (”)‘I’é’e lgSuLllo }2?;:; P 31 975693] Ggi'gz;“ EZZ;Z? o 33915593) '493’ 22/6 Parcelamento de tributos 35473 54234 -346%  CONTRIBUICAO SOCIAL
B B . - - 1270 - - 1270 Dividendos a pagar 5.689 5.689 0,0% E E
Resumo do Resultado 422 4121 Var.(%) "'°,,,‘g;'"= ko 4;;1"“ Var.(%) () Resultado Financeiro Liquido 95.807 46751  1049% 85.118 3703 1299%  Totaldo passi\ngnio dirculante 674484  513.99  312% E?"ﬁmes 5522 283%2 .;1:2% 5%23 2?%2 ;‘1‘222
Receita Bruta 195208 173342 126% 195.228 173342 126%  ()Depredacoese Amortizacbes 81.147 85188 -47% 31952 35902 -11,0%  pATRIMONIO LiQUIDO LUCRO Llouu)o DO EXERCICI0 (9.934) 1763 -6635%  (9.765) 3.153 -409,7%
Receita Liquida 157.239  139.808  12,5% 157.239 139.808  12,5%  (<)EBITDA 160.836 109743 46,6% 101121 5219 940%  (apital social 452049 452949 00% ATRIBUIVE
Lucro Bruto 114725 103399 11,0% 114725 103399 11,0%  Margem EBITDA 30,3% 259%  45pp. 19,1% 123%  68pp. Reserva especial de dgio 25157 15157 0,0% Prop_n_etar[os da controladora (7.929) 3.358 -336, z/a (7.760) 4.748 -263,4%
Margem Bruta B30%  740% -10pp. 73,0% 740% -10pp. A (ﬁ:npanf?la emseu lgeﬁanc&amemo do negacio, entende que os eventos abaixo deven ser desconsiderados para geservas deI Iu;ros b (2%%3 (19(4112223 ;11,;;: Participagdes nao controladoras (2.005)  (1.595) -25,7% (2.005) (1.595)  -25,7%
0 melhor refletir os resultados de suas operacdes: utros resultados abrangentes . k -21,
EBIIDE 53683 50'229 it B6i08 32'4102 4% EBITDA Ajustado 4T22 4721 Var.(%) Pro-Forma4T22 Pro- Forma 4T21 Var. (%) Participaao nao controladora (16.171) (14.166)  -14,2% FLUXO DE CAIXA
Margem EBITOA 341%  360%  -18pp. B,0% B2% 02pp. ey 53683 50299 6.7% 36,108 3412 114% Total dopatrimonio liquido 277.146  287.549  -3,6%  DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA 2022 2021 Var.(%)
EBITDA Ajustado 53986  50.638 6,6% 36.411 32751 11,2% N : - D g g i g ATIVIDADES OPERACIONAIS
Margem EBITOA Ajustada 343%  362%  -19pp 23.20% BA%  03pp. (+) Despesas ndo recorrentes 303 339 -10,6% 303 339 -10,6%  TOTALDOPASSIVOEPL 1.195.911  1.153.988 3,6% EBITDA 160836 109743 %
Lucro Liquido 10022 15784 365% 7313 14139 -483% ;;’g‘::'%’;%‘;‘ad° Do 9"’;‘:;’ Ha oy 01;';‘;" DEMONSTRACAO DO RESULTADO Variagio nos ativos e pasivs operacionais s o
iqui - % - 1570 39,70 -1,7P-p. 1270 47,3 PP i Pro - Forma Pro - Forma Contas a Receber 19.726, 318)  -6103%
Margem Liguida 64%  113%  -49pp. _— :r;lw/; - F1 :r:n 2 S5PP. EpitDA Ajstado 2092 2021 Var. (%) Pro-Forma 2022 Pro-Forma2021 Var, (%) DEMONSTRACA0 DO RESULTADO 41224121 Var (%) Oy o Van e gl 00240 9904 -304%
Resumo do Resultado 2022 2021 Var. (%) 2022 2021 Var.(%)  EBITDA 160.836 109.743  46,6% 101.121 52119 940%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 195.228 173.342 12,6% 195228 173342 12,6% Fornecedores 11.569 1.903 508%
Receita Bruta 646,805  518.657 24,7% 646,805 518,657 247%  (+) Despesasndo recorrentes  3.053 4424 -31,0% 3.053 4424 -31,0%  RECEITA OPERACIONAL llQUIDA 157.239 139.808 12,5%  157.239  139.808 12,5% ContasaPagar 3.954  (14.004) 128%
P (=) EBITDA Ajustado 163.889 114.167  43,6% 104.174 56543  842% CUSTO DAS MERCADORIAS E DOS Obrigacdes e direitos tributdrios (13.615) (6.323) -115%
Receita Liguida 530328 4M.212  250% 53038 4422 250% / . " SERVICOSVENDIDOS (25 G6d) 6 (sl (6409 68K Vapoutosatins cpasius (54557)  (45441)  -20%
% 4,pp. 19,6% 133% 63pp. i i i /| . R RASSIOS 4 4
Lucro Bruto 379900 296844  28,0% 379.900 296844 28,0%  Margem EBITDA 309% 269%  4pp. / 3% 63pD. 1ycRoBR 5 103.399 11,0% 114725 103.399 11,0% (=) Fluxo de Caixa Operacional 8225 55464  23%
Margem Bruta 716%  700%  17pp. 71,6% 700%  17pp.  Emfuncio danossa busca constante por sinergias e simplificacdo em nossa estrutura de SG&A e do aumento nas (DESPESAS) RE(EITAS OPERACIONAIS (so 731) (75390) -7,0%  (86.273)  (79.692) -8,3%  ATIVIDADES DE INVESTIMENTO E CUSTO DA ESTRUTURA DE CAPITAL
EBITDA 160.836  109.743 46,6% 101121 52119 94,0% Vendas, o Ebitda Ajustado apresenta significativa melhora na comparagao com o mesmo periodo de 2021. Despesas de Vendas (56.311) (46.768) -20,4% (72.746) (63.780) -14,1% Atividades de Investimentos
Margem EBITDA 303%  259%  45pp. 19,1% 123%  68pp. BALANCO PATRIMONIAL Despesas Gerais e administrativas (12.216)  (9.072) -347%  (13.355) (9.947) -34,3% Adigdes do ativo imobilizado (4.100) (5.538) 26%
EBITDA Ai BALANCO PATRIMONIAL 2022 2021 Var.(%)  Depreciagdes e amortizacGes (19.689) (22.290) 11,7% (7.656) (8.705) 12,% Adicdes do ativo intangivel (19.511)  (17.569) -11%
\justado 163.889  114.167 43,6% 104.174 56.543 842%  aTvo Equivalénci Haske F 5601 3706 527% 569 3726 527% Participaca ad ligad 9 8843 67%
Margem EBITDA Ajustada 309%  269%  40pp. 19,6% 133%  63pp.  (IRC quivaléncia patrimonia o X 8 » .691 8 , 7% articipagdo em controladas e coligadas (14.791) (8.843) -67%
em! 2 d 3 4 g 4 IRCULANTE : Outras receitas (despesas) operacionais ~ 1.794  (647) 377,3% 1793 (647) 3771%  Custo da estrutura de capital
LucroLiquido (9.934) 1763 -663,5% (9.765) 3153 -4097%  (aixa e equivalentes de caixa 4320 10411 -585%  OQutras receitas (despesas) write-off - (339) 100,0% - (339) 100,0% CustoFinanceiro (95.807)  (46751)  -105%
Margem Liquida -1,9% 04%  -23p.p. -1,8% 07%  -2,6p.p. Contas a receber 109.912 90643 21,3%  LUCRO OPERACIONAL ANTES DO (=) Fluxo de Caixa de investimentos e custo de capital (134.209)  (78.701) -71%
Inbrands + Tommy 2022 2021 Var(%)  Estoques 168729 148487 136%  RESULTADO FINANCEIRO 33.994 28.009 21,4%  28.452  23.707 20,0% ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Receita Bruta 975.603 766324  27,3%  Impostosa recuperar 60.657 60.058 1,0%  RESULTADO FINANCEIRO (25 191) (16.240) -55,1%  (22.358)  (13.583) -64,6%  Pagamento de empréstimos (115.869)  (101.059) -15%
Lucro Bruto Dividendos a Receber 5.988 997 500,6% Despesas financeiras (30.083) (20.649) -457%  (27.250)  (17.992) -51,5% Juros pagos (12.610) (1.063)  1086%
Pro-Forma Pro-Forma Créditos diversos 6.835 7222 -54%  Receitas financeiras 4884 4382 115% 4.884 4382 115%  (aptagdo e atualizacdo de empréstimos 188372 118.295 59%
Lucro Bruto e Margem Bruta a2 a1 Var(%) g, 4T Var.(%) Total doativo circulante 356.441  317.818  12,2% Variagéo cambial, liquida 8 27 -70,4% 8 27 -704% (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos 59.893  16.173 270%
NAO CIRCULANTE LUCRO ANTES DO IRE CS ~ 8.803 11.769 -25,2% 6.094 10.124 -39,8% (=) Aumento ou Diminuicao de Caixa (6.091) (7.064) 14%
Lucro Bruto 114725 10339 11,0% 114725 103399 11,0% Realizavel a longo prazo: IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO Saldo nicial 10411 17475 -40%
Margem Bruta 730% 740%  -1,0pp. 73,0% 74,0% -1,0p.p. IR Diferido Ativo 29.750 28.796 3,3% SOCIAL Saldo final 4320 10411 -59%
Balanos patrimoniais ) D do valor adi i Demonstragdes dos fluxos de caixa
) Controladora Consolidado . o Controlador: Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/1 2/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21  Passivo e patriménio liquido Notas 31/1 2/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 2177997 21191 21719 2171351 | Fluxo de caixa das atividades operacionais Notas 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21
+ + Notas 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 P — A 2iALL 2N Mel 3MLeIes 2 /3eaT
Circulante 270.7 56.441 317.818  Circulante —298.167 244281 352443 . o — Prejuizo antes do IRPJ e da CSLI 9.207)  (8.294) (16.118) (22.19%)
Caixa e equivalentes de caixa 5 4 161 10379 ~ 4320 10411 Fornecedores 30.482 ~ 23.086 | Gerado do valor adicionado Ajustes para reconciar o pre u,m antes do IR e da CSLL
(ontas a receber 6 109.694 90.578 109.912  90.643 Obrigagdes decorrentes de compra de Venda de mercadorias e servigos 22 646.021 518529 646.805 518.657 com o0 caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Estoques 7 138.676 120618 168.729 148.487 mercadoria e servicos 15 9.670 5.497 | Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, Depreciagoes e amortizagoes 12e14 85.467 88.470 85.500  88.501
Impostos a recuperar 8 48726 41098  60.657  60.058 Empréstimos e financiamentos 17 61.990 182.423 liquida de reversdes 6.b __ (946) 564 _ (946) 529 | Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 6. 946 (564) 946 (529)
Dividendos a receber 16 5.988 997 5.988 997 Obrigagbes trabalhistas 23.034  21.59% 645.075 519.093 645.859 519.186 | Provisio (reversio) para perda nos estoques m7 (18 122 (453)
N creiane B3 O EoaD T Conmapr % 30493 24a. | mumosadouidos deterces Provido eersio paadeoluiode venda i i o
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.(b)  37.803 36525 29.750  28.796 Passivo de arrendamento 14 42915 45031 | Custo das mer(aqorlas \{endldas . (317.580) (249.270) (200.241) (169.544) Esis:;‘gg?nﬁ:;mﬂeimiﬁ;ggonIal MNe }g (52'171593 (334152302 (19'675513 (94851;;
Depésitos judiciais 25 2263 3619 2273 3681  Parcelamento detributos 18 22962 30717 | Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.622)  (7.666) (28.589) (30.826) | b s e riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (2 1339 ) 133
Impostos a recuperar 8 128435 142403 158.284 159556  Adiantamento de clientes 561  1.405 | Insumos de publicidade e fundos de promogdo Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 73759 31627 73.959 31627
Dividendos a receber 16 7.045  7.045 - - Partes relacionadas 16 - - | eoutros relacionados a venda (79.570) _(51.208) (96.572) _(65.640) | jyros provisionados sobre contas a pagar 120 N 2 n
Partes relacionadas 16 51.168  43.799 2952 2931 Naodirculante 674.484 513.996 | Valor adicionado bruto gerado 244303 210949 320.457 253.176 ita fi i (i
) e ) Receita financeira sobre mituo com partes
Investimentos 10 186796 133522  71.201  55.597 Proviso para passivo a descoberto 10 5.776 4963 | Retengoes relacionadas 24 (7.241) (4859 - -
Imobilizado Tel4 148712 158628 148.876 158762  Empréstimose financiamentos 7 543.633 363307 | pepreciagdes e amortizages 11,1214 (85.467) (88.470) (85.500) (88.501) | Juros sobre parcelamento deimpostos 1810313 6719 11575 794
Intangivel 12 _426.129 426.842 426.134 _426.847 Passivo de arrendamento 14 77.166  79.004 Valor adicionado liquid d ! 15!; 836 122' 479 234 957 164 675 | Juros sobre arrendamento mercantil 14 11516 10369 11516  10.369
Total do ativo 1.302.326 1223.158 1.195.911 T.153.988  Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 25 6747 6799 | doradicionacoliquidogerado - g . - Baixa de arrendamento mercantil W01 66 712 (626
. Parcelamento de tributos 18 35473 54234 | Valoradicionado recebido em transferéncia :
Demonstrages dos resultados arc Fquivaléncia patrimonial 0 52119 33420 19.651 9814 Desconto arrendamento mercantil o 14 (3.915) (15319) (3.915) (15.319)
Controladora Consolidado | Dividendos a pagar 16 5.689 5689 | tquivalencia patrimonial g - - - Baixa de parcelamento de tributos - consolidagio
I T1PAT TP ST Patrimonio liquido 20 2 277.146 _287.549 | Receitas financeiras 24 _ 16354 _ 10.870 _ 20.053 _ 16.147 dos débitos pela Receita Federal 18 (1.143) - (2.755) -
—Notas 3V12/22 SY12/21 3112/22 SVLUPL | Copial soial 452.949 “152949 452,949 45294 oo o i onai : :
Receita operacional liquida 22 "506.267 406,551 530.328 424212 RZ'S’Q‘,";;ggg’edal de dgio 45157 a515 45157 45157 68.473  43.990  39.704  25.961 | Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Eﬂ?v% l:)al'il ;r;er(adonasvendldasedos servigos prestados 3 2368757 87 26 150. 49200 27 36 (I;rejul'zos acumulados (2(;%.635; “9( 4.236} (213.635; (19(4,726)) \lg‘?sl?r'l gsilé;%n;gs at;:;:z;sigilg:]r;ziu 227.309 _166.469 _274.661 _190.636 E?l[:)tqalj easneceber g;;l]d (22095% gsggg (130038;1;
i (onai ] utros resultados abrange _(2154) _ (1.685 154) _ (1.685 . Impostos a recuperar 6340 2047  9.736 206
5:;%:?5 (Receitas) operacionais » (}gg ;;g) (181 791) 302 21}) (%72 289— Patrimanio liquido atribuido aos controladores 293.317 301715 ~293.317 301715 |Pessoa Oufros ativos op’;racionais 1600 3342 1663 3365
s A Participagao acionistas nao controladores 16.171) _(14.166 Remunerago direta (40.530) (39.972) (65.729) (58.563) | oo cod 1080 (363) 7.39% (1.237)
Gerals e adminisrativas D leden | 15w (537 09289 Totaldo passivo e patrimonio liquido 1302326 1223158 T.195.911 1153988 | Beneficos (6509)  (6907) (11.642) (10.411) [ (aracsodou aeseni | ' X ;
Depreciagdes e amortizagdes 11,12e14 (81.114) (85.155) (81.147) (85.188) p: p q B B P - - B g Operagdo decorrente de compra de mercadoria e servicos 551 (463) 4173 3.140
Equivaléncia patrimonial 052119 33420 19651 9814 D cdes dos resultados at o (5.704)  (7.478)  (7.547)  (8.948) | Partesrelacionadas 44081 71%  21)  (1.166)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 3 729 (1318) 1191 _ (4.169) Controladora Consolidado | Impostos, taxas e contribuicdes: Outros passivos operacionais (18.637) 6321 (14.215)
Lucro antes do resultado financeiro 81573 _ 37499 _ 79.689 _ 2455 31712/22 31/12/21 31712722 31/12/21 | Federais (28.216) (14.104) (41.050) (14575) | Adicao de parcelamento de tributos 18 - 19464 - 20574
Resultado financeiro 90.780) _(45.793) (95.807) _(46.751) | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (7.929) — 3358 (9.934) 1763 | Estaduais (39.584) (31.955) (34.580) (26.836) | Pagamento de parcelamento de tributos 18 _(31.375) (29.517) (35.336) _(34.950)
Despesas financeiras 24 (106.377) ~(57.074) (115.094) (63.375) | Outros resultados abrangentes Municipais 4.741) (3649) (5.155) (3.995) | Caixaliquido gerado pelas operacoes 92279 77600 93969  78.178
Receitas financeiras 2 16354 10870  20.053  16.147 | Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente Remuneragao de capitais de terceiros: Imposto de renda e contribuicdo social pagos 5 - (15000 __(601)
Variagao cambial, liquida 757 411 (766) 477 para a demonstracéo do resultado ) : 24 (104321) (55.097) (113.011) (61361) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 92279 _ 77.600 _92.469 _ 77571
Prejuizo antes do Imposto de renda e contrbuigao sodal (9.207) —(8.294) (16.118) (22.196] | Ajuste ao Valor Justo Recebiveis Cartao de Crédito (469)  (688)  (469)  (e88) | Mros - - g : Fluxo de caixa das atividades de investimento
o Aluguéis varidveis (5.633) (3.949) (5.881)  (4.184) | Adicdes do ativoimobilizado 11 (4.037)  (5.496)  (4.100)  (5.538)
Imposto de renda e contribuigdo social 1.278 _ 11.652 6.184 _ 23.959 | Resultado abrangente do exercicio (8.398) 2. 670 (10.403) 1.075 Mg . o Vo ,
Correntes 9 - 8954 5230 20623 | Acionistas controladores - (8.398)  2.670 | Acionistas - (Lucro) prejuizo 7929 (3358)  7.929 (3.358) | Adicdesdoativointangivel o 12 _(19.511) _(17.569) (19.511) _(17.569
L Dife{idosd ( ’ 9 (71.922798) %ggg 5 9935‘3 %;gg Acionistas ndo controladores - - 2,005) (1.595) | Participacdo dos acionistas ndo controladores - 2,005 1.595 Efﬁo"g:'g:iig“d‘ggg;'fvsi sgnf:gfgﬁ;’n’;g&“:::g 23.548) _(23.065) (23.611) _(23.107
ucro liquido (prejuizo) do exercicio K . . . (10.403) 1.075 227.309) (166.469) (274.661) (190.636 b pabet
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) 3.358 — T : ) L66469) { L : ’ ento de T 17 (115.869) (101.059) (115.869) (101.059)
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.005) _ (1.595) . gbes das mutagdes do liquido - o Captagdo de emprestimos 17 113.928 86409 113.928  86.409
Lucro liquido (prejuizo) por agao - R Capital  Reserva espedial Prejuizos  Outros resultad P liquido atribuido  Participaca Total P Juros pagos . (12.610)  (1.063) (12.610) ~ (1.063)
Basico (reais por agao) 21 (0,05727)  0,02426 Notas __social dedgio acumulados abrangentes aos controladores nao controladores liquido | Pagamento de arrendamento mercantil 14 _(60.398) (45.821) (60.398) _(45.821)
Diluido (reais por agao) 21 (0,05727)  0,02426 Saldos em 1° de janeiro de 2021 452,949 45157  (198.064) (997) 299.045 (12.571) 286.474 | Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
- — — Lucro do exercicio 2 - - 3358 - 3358 (1.595) 1763 | definancamento ) ) {3219 (6130 (a8 @53
Notas as d lidad Outros resultados abrangentes ~ R _ (688) (688) i (688) Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa 18) 7.064)
1. Contexto Operacional: A Inbrands S.A. (“Companhia’ ou“Controladora” )e uma souedadeanonlma de apital | saldos em 31 de dezembro de 2021 352949 25.157 (194.706) (1.685) 301.715 (14.166) 287.549 strado da variacio nos saldos de caiva
aberto, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - (“CVM"), sem agdes negociadas no mercado de capital, o de ianei 157040 ————a5 157 » 2 e equivalentes de caixa
= TLJetdtd Tl L P > ; 3 = L g Saldos em 1° de janeiro de 2022 452,949 45.157 . (1.685) 301.715 (14.166) 287.549 | qaid ] 10379 17378 10411 17475
cujo objetivo principal é o comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessérios, podendo ainda Preiizo do exercicio 2 i B (7.920) ’ (7.929) (2.005) (9.934) aldo Inicia g g 5 g
participarcolmo scia ou acionista emr?ulras compznhias. ﬁs (ciondm)ladas e iomroladaden:jconjumo elsléo descritgs 0u(Jrl:)IsZ result)a(dosl albrangemes - 469) i469} 8 (‘4@ SRaI(?O ﬁn%l o de i alentes de a 64.211681 160939799) 646392'I0 170046141)
na Nota Explicativa n° 2.4. A Companhia possui sede na cidade de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida —_ = = = educao do saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.218) - . E
Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco , tendo como pnnclpals adionistas o Fundo de Investimento em | Saldos em 31 de dezembro de 2022 452949 __ 45.157 _(202.635) (2.154) 293.317 (16.171) 271.146
Participaoes Amazon (“FIP AMAZON' "), i pela BRL Trust Investi Ltda. e gerido pela BRL Trust Controladora Consolidado
Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participagdes - PCP (“PCP”), administrado pelo BTG Pactual ~ mericano (US$). Para minimizar sua exposicao cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a Compa-  do lucro nao realizado nos estogues da Companhla liquido dos impostos, era de R$38.275 (R$29.023 em 31 de 3112722 3112/21 31742722 311221
Servicos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (*Vinci Partners"). Continuida-  nhia faz 0 acompanhamento didrio de sua condiao. Uma vez definida uma importagdo relevante, sao tomados ~ dezembro de 2021). . Perdas A d0da para perdas em estoque esta demons-  |.R. e C.S. diferidos sobre:
de Operacional: A Administragao continua avaliando quaisquer condicdes ou eventos que poderiam levantar divi-  por base o nivel de preco de moeda que viabiliza a comercializacao das mercadorias no mercado local dentro dos  trada no quadro abaixo: Marcas adquiridas em combinacdes de negécios (56.939)  (56.939)  (56.939)  (56.939)
das substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em operacao por um ano a partir da data em que padroes de margem de lucros esperados e os prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o prego de Controladora Consolidado  Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negdcios  (396) (396) (396) (396)
asd Ges financeiras individuais e consolidadas estao disponiveis para serem publicadas. A capacidade da  exercicio e o vencimento que norteardo a contratacdo das op¢Bes de compra de ddlar norte-americano. Em 31 de 3112/22 3112721 31/12/22 31/12/21  Amortizacdo fiscal do dgio sobre aquisi¢do de sociedade (i) (59.276)  (59.276)  (69.624)  (69.624)
Companhia de continuar em operagdo depende de sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente de operacdes ~ dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 20212 Companhia nao possuia operacdes com derivativos, bem comondo  Saldo no inicio do exercicio (332) (514) (597) (T.050)  Prejuizos fiscais e bases negativas 125.424 125424 125424 126533
para fazer frente aos compromissos assumidos. Levando-se em considerado todos os desafios impostos nos tlti- ~ possuia operades cambiais significativas negociadas diretamente. d. Risco de Crédito: As operacoes da Compa-  (Provisdo) /Reversio no periodo 117 182 (122) 453 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 20.327 20.006 20.578 20.257
mos dois anos com os impactos do COVID-19, a Companhia tratou como prioridade diversas frentes que visam di-  nhia e de suas controladas compreendem o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessérios. As vendas sdo  Saldo no fim do exercicio (215) 332) (719) (597)  Provisao para despesas com custos de ocupacio 3.414 3128 3.414 3.128
retamente sua satde financeira e a continuidade de seus negécios, tendo concluido com éxito no més de junhode ~ suportadas legalmente por pedidos de compra, contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessa- 8. Impostos a Recuperar Provisao para contingéncias 2.288 2.305 . 231
2022 a repactuacio de suas debéntures, com alteragao nos prazos de vencimento, redugao da taxa de juros e alte- ~ rios. A C hia adota procedi especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando pre- Controladora Consolidado  Outros 2.961 2273 4.999 526
racdo nas medices de indices financeiros, conforme mais detalhes na nota explicativa n° 15. A Companhia tam-  venir perdas por inadimpléncia. A atual politica da Companhia sobre perda esperada esta divulgada na Nota Expli- 31/12/22 3112721 31712/22 31/12/21 37.803 _ 36.525 __287%
bém buscou renegociages com todos os seus demais parceiros, desde abril de 2020, quando do inicio da pande- ~ cativa 6.a. e. Risco de Liquidez: A Administracdo monitora as previses continuas das exigéncias de liquidezda  Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) 85097 ~ 81380 96502 90.211  Ativo ndo circulante 37803 36505 29.750 287
mia, e obteve sucesso em todos os pleitos. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando ~ Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da  Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 340 315 340 315 —37.803 36525 _ 29.750 28.7°
eficiéncia operacional, crescimento e continuidade, entre as quais citamos as principais; (i) renegociagdo de prazos  dinamica de seus negcios, a hia e suas ladas mantém flexibilidade na captagao de recursos, me-  Programa de Integracdo Social - PIS (**) 22810 2179 22810 2179 (i) Refere-se a amortizagdo fiscal dos créditos tributarios decorrentes de 4gio das empresas adquiridas COM, ITW,
com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (i reavaliagdo continua de sua estrutura de despesas ~ diante a manutencao de linhas de crédito bancérias, com algumas instituiges. A tabela'a sequir demonstra em  Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -COFINS (**) 58386 70.033 58386  79.414  VRHolding e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicdo social, a qual ocorreu em 60 meses. Foram
fixas visando ganhos de produtividade; (iii) revisdo dos atuais contratos de locacdo (iv) Expansdo através dos - detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados: IRPJ/CSLL recolhido a maior (***) 10.522 9493 40371 26807  constituidos imposto de renda e contribuicdo sodial dlfendus provenlentes de prejuizo fiscal e base negativa de
nais digitais, tendo finalizado a implantacao full de todas as funcionalidades do Omnichannel, possibili a Consolidado  Qutros 532 1.071  contribuicdo social e diferencas € e das no limite do valor realizavel com
integracdo dos canais de vendas digitais com o varejo fisico. Além das debéntures, a Companhia pretende buscar Até1 DeTa De2a Acimade 177.161 _183.501 _218.941 _219.614  base nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Administracao para os préximos periodos, cuja estimativa de rea-
postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2023 e continuara discutindo com os bancos par- ~ Operagéo ano 2anos 5anos _ 5anos Total  Ativo circulante T #8716 — AT.098 ~ 60657 ~ 60.058 lizagdo estd assim composta:
ceiros a obtencdo de novas linhas de crédito quando necessério para dar suporte a operagdo. Com o éito no des-  Fornecedores 30482 - - - 30482  Ativono circulante (¥) 128435 142403 _158.284 _159.556 Consolidado
fecho das negociagdes com os debenturistas, novos prazos para pagamento de juros e principal foram acordados e~ Obrigagdes decorrente de compra de mercadoria 17761 _183.501 _218.941 _219.614  Ano Valor
tais desembolsos comprometem o fluxo de caixa da Companhia para os préximos dez anos, o que faz com quea e servigos (nota 15) 9.670 - - - 9.670  (*) A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recuperar para o ativo nao circulante, poisa 2023 1.791
Administracdo busque meios e trace planos de médio e longo prazo para a manutencio de geracéo de caixaem Contasapagar 25.493 - - - 25493 Administragio possui expectativa que o cumprimento do seu plano de recuperabilidade se dard alongo prazo. (**) 2024 4.830
niveis suficientes para fazer frente aos seus compromissos junto aos debenturistas, bem como demais operades. Parcelamento de tributos (Nota 18) 26.719 24238 27.07 653 78.681  No segundo semestre de 2019, a Companhia e a controlada Inbrands Inddstria de Roupas S.A. obtiveram decisio 2025 8.293
Além disso, a renegociacdo inclui a obri de ded indices financeiros, mensu-  Empréstimos bancdrios e debentures 135.193 124312 341310 386.338  987.153  (efinitiva favoravel transitada em julgado em agao judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclusiodo 2026 11.080
rados semestralmente em junho e dezembro e com ndices mais restitivos a partir de 2023, Em 31 de dezembro  Passivo de arrendamento _59.280 41227 54074 __ 1318 155.899  |CMS da base de calculo do PIS e da COFINS a partir de novembro de 2008, inclusive. O valor total foi de RS 113.740  Apds 2027 130.714
de 2022 a Companhia estd adimplente conforme divulgado em nota explicativa 17.b.(viii). Estas questdes levan-  Total 286.837 189.777 422455 388309 1.287.378  na controladora e RS 138.748 no consolidado. Parte do crédito apurado ja foi utilizado para a compensagio na ~ Total 156.709

tam dividas substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em funcionamento dentro de um ano
apos adata em que essas informacdes contabeis intermedidrias consolidadas foram emitidas. As demonstracdes

e consolidadas foram p pa Jas com base na continuidade operacional. 2. Base de Ela-
boragao e Api iras - 2.1 Dedaracao de C As demons-

f. Gestao de Capital: Os objetivos da Companhia durante 0 processo de Administracao do seu capital € garantir
a capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma
estrutura de capital ideal para diminuir esses custos. Para manter boas préticas na gestao da estrutura de capital,

a0 das D
tragdes financeiras individuai: da [€ hia foram preparadas de acordo com as préticas contd-
beis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicdes da legislagao societdria brasileira previstas na
Lei 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contébeis, orientagdes
e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela Comis-
sao de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS") emitidos pelo
“Internacional Accounting Standards Board (IASB)". A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela Administragdo na sua gestao, conforme aplicagao da orientado técnica OCPC7 - Ewdenclagao na Dlvulgagao

aC hia, quando aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua politica de distribuicao de dividen-
dos (ou juros sobre capital). A Companhia monitora seu grau de alavancat];em financeira para analisar a perfor-
mance do seu capital. Esse indice € obtido mediante a divisdo entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se
como divida liquida, para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e financiamentos, subtraidas do mon-
tante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patriménio liquido, conforme
apresentado no halango patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

dos Relatonos Contabil-Financeiros de Propdsito Geral. 2.2 Base de M: As e
e consolidadas foram elat com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis (Nota Explicativa n®
19). 0 custo histdrico geralmente é baseado no \ valor justo das contvaprestagoes pagas em troca de ativos. 2.3
Autorizacao para Emissao das D idadas: Em Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 31de mavgo de 2023 foi autorizadaa (on(lusao e divulgacao das presen-
tes de es financeiras indivi ec as quais ¢ 0s eventos subse-
quentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2022 até a data de autorizagdo para conclusdo destas demonslragoes
financeiras. 2.4 Base de Consoli As d des financeiras consolidadas incluem as (3
financeiras da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto. O controle é obtido quando a Compa—
nhia tem o poder le controlar as polmcas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de
suas atividad e as e da controlada em conjunto sdo ajustadas, quando
apllcavel ,para adequar suas politicas comabels aquelas estabeleadas pela (omeanhla As empresas que com-
m as d es financeiras li pela G € por suas controladas, con-

trolada em conjunto e coligada, com as sequintes partlclpagoes societdrias:
Participacao societaria - %

31/12/22 3112721

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Industria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -

IMM Fashion - 37 - 37
(*) Controlada em conjunto € classificada como “joint venture” sendo reconhecida pelo método de equivaléncia
pammomal de a(ordo com 0 pronunciamento técnico CPC 19 (R2)/IFRS 11. 2.5 Moeda Funcional e Moeda de
Asd Oes financeiras individuais e consolidad saoapresentadas em Real (R9), que éa
moeda funcional da Companhia, representando o principal ambiente econémico no qual as empresas atuam. To-
das as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. 2.6 Transagao em Moeda Estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira
so convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sagoes. 0s saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de encerramento de
cada periodo de relatdrio. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultante da liquidacao dessas transagoes e
da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado
do periodo. 2.7 Segregacao entre Circulante e Nao Circulante: Com exceao dos impostos diferidos, a Com-
panhia efetuou a segregacao de itens patrimoniais entre circulante, quando se espera que sejam realizados em até
12 meses apds a data das d oes financeiras individuais e consolidadas, e nao circulante, quando se espe-
ra que sejam realizados apds esses 12 meses. 2.8 ao do Valor Adicionado: Essa d dotem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante determinado exercicio e é
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas, e como informagéo supl asd Ges financeiras individuais e conso-
lidadas, pois ndo é uma demonstracao requerida pelo IFRS. Esta demonstracao foi preparada com base em infor-
magdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparacdo das demonstracdes financeiras,

tributagao da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a Companhia pretende compensar os crédi-
tos de PIS e COFINS registrados em um periodo até 60 meses. (***) Em 11 de setembro de 2020 a controlada
Inbrands Industria obteve decisao favorével em Tribunal Regional Federal de acao judicial, que discutia o direito &
exclusdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL de créditos presumidos do ICMS do programa “RIO0 TEXTIL', caracteri-
zados como subvengdo, a partir de 2013, mas o valor em discussao nao poderia ser estimado com a devida preci-
sao, devido a fase de execucdo da sentenga. Em fevereiro de 2021 a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou
manifestacdo em face da execugdo de sentenca, através da qual informa ndo apresentou impugnacdo em relacao
a restituicao dos valores pagos em definitivo pela Inbrands Industria S/A. a titulo de IRPJ e da CSLL, no montante
de RS 14.493, dos quais R$ 9.959 de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuicao social corren-
te (resultado) e RS 4.534 de atualizagdo monetdria registrados na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado).
Em fevereiro de 2022 a Receita Federal do Brasil (RFB) deferiu o pedido de habilitacao de crédito reconhecido por
decisdo judicial transitada em julgado dos valores utilizados na compensacao de parcelamentos fiscais em anos
anteriores a titulo de IRP) e CSLL para a controlada Inbrands Industria, que remonta R$ 10.213 dos quais RS 9.063
de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuicao social corrente (resultado) e RS 1.150 de atua-

3112722 3112721 31712722 31/12/21
Divida liquida
Caixa e equival de caixa 4.161 10.379 4320 10.411
Empresnmo; e financiamentos 605.623)  (545.730)  (605.623 545.730,
ot 601.462) (535.351) (601.303) (535.319)
(apital total
Patrimanio liquido 293317 301715 277146 _287.549

Alavancagem financeira 2,05) 1,77) 2,17) 1,86)
5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras - a. Politica Contabil: Compreendem os saidos
de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicacdes financeiras considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao
registrados pelos valores de custo mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatdrio,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo b. Composicao
Controladora Consolidado
312722 31712721 31712722 3112721
Caixa 343 626 343 626

Bancos conta movimento 291 1.189 323 1.214
Aplicacdes financeiras () 3.527 8.564 3.654 8.571
4.161 10.379 4.320 10411

(*) As aplicacoes financeiras efetuadas pela Companhia sao indexadas em CDI, possuem mercado de fiquidez
imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com |n3|gn|fcante risco de alteragdo de valor em
caso de resgate antecipado, foram remuneradas por taxas de 100% a 108% do CDI (de 101% a 103% em 31 de
dezembro de 2021). 6. Contas a Receber - a. Politica Contabil: As contas a receber séo registradas e mantidas
nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de cartdes representativos desses créditos. As contas a receber de
titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sao monitoradas individualmente, sendo as perdas esti-
madas sdo calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito histérica da Companhia, utilizando o per-
centual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operades que envolvem as Administradoras de cartéo de
crédito, os valores sdo mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As contas a receber de
clientes sao ajustadas a valor presente quando apresentarem vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo,
possuirem efeitos materiais sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. b. Composicao
Controladora Consolidado

3112/22 3112721 31/12/22 31712721
Titulos e faturas a receber 109.516 97230 110.471 98.032
Cartdes de crédito 58.161 49.785 58.161 49.785
Cheques a receber 2.529 2.549 2.529 2.549
Provisao para devolugao de vendas (726) (146) (726) (146)
169.480 149.418  170.435 150.220

Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa:
Titulos e faturas a receber (57.257) (56.291)  (57.994) (57.028)
Cheques devolvidos (2.529) (2.549) (2.529) (2.549)
59.786, 58.840 59.577

_109.694 90578 _109.912 90.643
0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado ( titulos € aturas a recéber ) € de 165 dias em 31

lizacdo r na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado). Considerando a expectatlva de
realizagdo deste saldo a longo prazo, todo o saldo de IRPJ e CSLL pago a maior foi registrado no ativo ndo circulan-
te. Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na sistematica de repercussdo geral, pela in-
constitucionalidade da cobranga de IRPJ e CSLL sobre valores relativos & juros Selic decorrentes de indébitos tribu-
tdrios. A Companhia possui mandado de sequranca, com data anterior a do julgamento do STF, no qual tem como
objeto justamente o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia de IRP) e CSLL e da PIS/COFINS sobre a Selic
em créditos fiscais. Em razao da decisao do STF, a Companhia realizou a exclusao permanente de tais valores de sua
base de célculo, avaliando que é mais provével que ndo que o tema seja aceito pelas autoridades, nos termos da
ICPC22 - Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente a IFRIC 23). Com efeito, a Companhia registrou
em setembro de 2021 RS 8.954 na controladora e R$ 11.265 no consolidado de crédito de IRPJ e CSLL, registrados
na rubrica Imposto de renda e contribuicdo social corrente (resultado). A Companhia espera realizar tais créditos
apds o pedido de habilitagao do crédito para possibilitar a compensagao com outros tributos federais. Tais montan-
tes estao classificados no ativo ndo circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos - a. Po-
litica Contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)") e Contribuicdo Social sobre o Lucro Li-
quido (“CSLL") representa a soma dos impostos correntes e diferidos. O IRP) e a CSLL ativos diferidos sdo calculados
com base em estudo sobre a expectativa de realizacao do lucro tributdvel futuro e deduzido de todas as diferenas
tempordrias, anualmente revisado e aprovado pela Administracao. As projecdes dos resultados futuros conside-
ram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preo das vendas e as aliquotas
dos tributos. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia his-
tdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.
Tais estimativas e premissas podem dlfenr dos resultados efetivos. i. Impostos correntes: A provisao para IRP) e
(SLL da Companhia e de suas e lada em conjunto esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
0 lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributdveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. A provisao é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio. Na Companhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a provisdo para IRPJ foi constituida a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A provisao para CSLL
foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributével. ii. Impostos diferidos: O [RP) e a CSLL diferidos (“im-
postos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apura-
¢ao do lucro tributdvel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. A recuperacao do
saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros
tributdveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
€ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentacdes dos valores de Impostos Diferidos
Ativos e Passivos sao efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que aplicavel. b. Composi¢ao Im-
posto de Renda e Contribuicao Social Diferidos Ativos (Passivos)

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL no consolidado, para os quais
ndo foram reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, era R$115.434 (R$90.510 em 31 de dezembro de
2021), para os quais ndo hé prazo-limite para utilizacao e esta sendo controlado no Livro de Apuracdo do Lucro
Real - LALUR.

¢. Andlise da Aliquota Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Controladora Consolidado
3112/22 37/12721  31/12/22 31712721
Prejuizo antes do IRP) e da (SLL (9.207 (8.294) (16.118) (22.196)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do beneficio (despesa) do IRPJ e da CSLL 3.130 2.820 5.479 7.546
Equivaléncia patrimonial 17.720 11.261 6.681 3337
Adicdes permanentes liquidas de exclusdes 2.160 9.867 9.203
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais ndo constituidos (22.723) (13.543)  (24.924) (17.357)

IRPJ e CSLL Pago a maior em anos anteriores -
(nota explicativa n° 8) - 8.954 9.063 21.224
Parcela isenta do adicional de 10% - - 18 6
1.278 11.652 6.184 23.959

IRPJ e da CSLL no resultado do periodo:

Correntes - 8.954 5.230 20.623
Diferidos 1.278 2.698 954 3.336
1.278 11.652 6.184 23.959

10. Investimentos - a. Politica Contabil - I. Controladas: A Compankiia possui investimentos em controladas
avaliados pelo método de eguwalencla patrimonial. 0 lucro ndo realizado decorrente das operagdes de compra de
produtos com a Inbrands Indiistria € eliminado no calculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consoli-
dagdo. Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de go-
vernar suas politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas ‘atividades. Nas demonstracoes
financeiras, as mudangas nas participagoes da Companhia em controladas que ndo resultem em perda do controle
50 registradas como transaoes de capital. Os saldos contébeis das participagdes da Companhia e de no contro-
ladores sdo ajustados para refletir mudancas nas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca entre o
valor com base no qual as dpam(lpagoes dendo controladores sao ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas
ou recebidas € registrada diretamente no pammomo Ilquldo eatnémda aos acionistas da Companhia. ii. Negdcio
em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e
outras partes exercem uma atividade economica sujeita a controle conjunto, situagéo em que as decisoes sobre
politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprova-
¢ao de todas as partes que compamlham o controle. Por se tratar de uma joint venture’, a Companhia registra sua
participacdo pelo método de equivalé i jii. € Uma empresa collgada éaquelana quala
Companhla exerce |nﬂuenc|a ﬂgnlflcatwa 'mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas
nas d oe fadas sao reconhecldos pelo método de equivaléncia patrimonial. iv. Con-
troladas, lada em to e coli ia possui i i nas segulmes C I
controlada em conjunto e collgada « Inbrands Inddstria de Roupas S.A. (“Inbrands Inddistria”) - controlada que
atua na confecgdo de rou?as € no comércio atacadista e varejista. - Luminosidade Marketing e Produgdes S.A.
(“Luminosidade”) - controlada que atua em promogao de eventos artisticos e culturais e tem como principal obje-
tivo a promogdo e organizagdo do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao
Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. « IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) - Coligada da
Luminosidade atua em promogao de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a ﬁromogéo e
organizagao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week -
SPFW, que acontece duas vezes por ano. - Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjunta-
mente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos para operar, comercializar e genr 0s prvdulos de
vestudrio da marca Tommy Hilfiger no Brasil b. C¢ Os nas ¢

controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estao apresentados
conforme seque:

Controladora

registros complementares, e segundo as dlspomgoes contidas no pronunciamento téenico CPCO9 - Demonstracio  de dezembro de 2022 (175 dias em 31 de dezembro de 2021) e no varejo (“cartdes de crédito”) é de 57 dias em 31 Lucro (prejuizo) I i /(Patrimonio  Resull e eq ia
doValor Adicionado 2.9 S das da C ¢ do o setor que a C hia ded by de 2022 (62 dias em 31 de dezembro de 2021). A Companhia vende os recebiveis de cartdes de cré- Patrimonio liquido do periodo Participacao - % Liquido negativo) patrimonial
e empresas controladas estao inseridas, a natureza de suas transagoes é altamente impactada pela dito para de cartdes para obtencdo de capital de giro, sem qualquer direito de regresso ou obri- 3112/22  3112/21  31/12/22 31/12/21  31/12/22  31/12/21 3112/22  3112/21 3112/22 3112/21
Essa sazonalidade atinge niveis mais elevados nos lancamentos de colecdes, e datas comemorativas, sendo que o gagao relatlonada tendo, portanto, desreconhecendo tais recebiveis nas demonstragdes financeiras. a. Perdas ~ Luminosidade (64.686)  (56.665) (8.021) 6.381) 75 75 (48.515)  (42.500) (6.015) (4.786)
maiores faturamentos antecedem os meses de maio, agosto e novembro, apresentando maior nivel sazonal no  Estimadas em Crédito - . Politica Contabil: A perda estimada em crédito é constituida com base na andlise  Inbrands Industria 115.595 77.925 37.670 26.601 100 100 115.595 77.925 37.670 26.601
(ltimo trimestre jmpactado especialmente pelo Natal. Os principais saldos afetados sao receitas com vendas, periddica da carteira de clientes, em montante considerado suficiente para a Companhia, para fazer frente a even-  Tommy Hilfiger 142402 111.195 40.928 22.609 50 50 71.201 55.597 20.464 11.305
contas a receber, impostos sobre vendas, custos, estoques e fornecedores. 2.10 Politicas Contabeis: As prindi- ~ tuais perdas na realizaco dos créditos, para tanto a Companhia adota a politica interna baseada nos histdricos de 138.281 91.022 52.119 33.120
pais politicas contabeis utilizadas na preparagdo das D des Financeiras individuais e consolidadas estao  realizacdo da carteira de clientes. A metodologia avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo os con-  Investimentos ~ T186.796 133527
apresentadas em notas expllcanvas da respectiva rubrlca Foram apllcadas de modo (0n5|stente para todos os  ceitos da norma IFRS 09/ CPC 48. Nossa politica define que as contas a receber de clientes franqueados e multi-  Provisdo para perdas com Patriménio Liquido negativo (48.515) 42.500
eXercicios ap nas ne ﬁnanceuas edesuas contro-  marcas sao moni Para clientes com titulos vencidos hé mais de 365 dias,a  Total — 138281 ~ 9102
ladas e controlada em conjunto. 2.11 ) imati r abei A ( hia avaliou as estima-  Companhia constitui provisdo de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a Companhia constitui provisao Consolidado
tivas contabeis a luz do oficio-circular CVM-SNC/SEP n° 01/2022, observando as normas contabeis aplicaveis e o de 100%. Para dlientes multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Companhia efetua provisao de Lucro (prejuizo) I i /(Patriménio  Resul e equivalénci
oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021 e CVM-SNC/SEP ne 02/2020, publicado em 10de  50% e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, aCompanhia constitui 100% de provisao. No caso de clientes que Patrimonio liquido do periodo Participacao - % Liquido negativo) patrimonial
marco de 2020. Nesse sentido a Companhia utilizou como premissa as projecdes de desempenho da operacio e celebraram acordo de confissao de divida, uma provisdo de 100% é constituida para os titulos vencidos ha mais de 31712722 311221 3112/22 3112/21 3112722 31/12/21 3112/22 3112721 31/12/22 31712721
avaliou os impactos contdbeis, além de atualizar as andlises sobre a continuidade operacional da Companhia, 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento e se encontram adimplentes. Para as de-  Tommy Hilfiger 142402 111.1% 40.928 22.609 50 50 71.201 55.597 20.464 11.305
cujas agdes estao acima na nota explicativa n° 1. As estimativas mais relevantes, andlises realizadas e conclusoes mais faixas de vencidos e a vencer nao mencionado anteriormente a Companhia aplica um percentual com base  IMM Fashion (11.574) (9.945) (1.629) (2.986) 50 50 (5.776) (4.963) (813) (1.491)
da Companhia estdo abaixo relacionadas e descritas nas respectivas notas explicativas: (i) Teste anual de impair- - no histdrico de recebimento dos dltimos 12 meses. ii. Idade da Carteira de Clientes: A Companhia constituiu 65.425 50.634 19.651 9.814
ment de ativos de vida util indefinida (nota explicativa n° 13.a.i) (i) Perdas de crédito esperadas do contas a rece- ~ provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa com base na andlise de risco da totalidade da carteira de clientese  Investimentos 7T1.201 55.597
ber (nota explicativa n° 6.b) (iii) Realizacao de impostos diferidos (nota explicativa n° 9.a) (iv) Atualizacao de  na probabilidade de recebimento e considerou satisfatdria para cobertura de eventuais perdas. A exposicdo méxi-  Passivo a descoberto (5.776) 4.963
plano paraa real|zagao de impostos a recuperar (nota exp||cat|va n° 8). 3. Normas e Interpretacdes Vigentes  ma ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo € o valor contabil de cada faixa de idade de ven-  Total 65.425 50.634
- Normas e interpretacdes novas e revisadas ainda néo vigentes: Na data de autorizago destas demons-  cimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir: . . o - . ) B
tragdes fi a( hia e suas ¢ ladas ndo adotaram as novas normas e revisadas a sequir, as quais Controladora Consolidado 2. dgs em C e em Conjunto: As movimentacdes Controladora
ja estao emitidas e ainda nao vigentes: 31712722 3112/21 31712722 31/12/21  registradas na rubrica“Investimentos” s30 como seque: . 31/12/22 31/12/21
Pronunuamento Vigéncia Descricdo Avencer: 45.156 37.266 45574 37.295 Controladora Consolidado Taxa anual de Depreciagdo  Valor Depreciagio Valor
AlteracdesalAS8  01/01/2023  Definicao de estimativas contabeis Vencidos: Lumino-  Inbrands Tommy Tommy _ IMM depreciagio % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido
Alteracdes relativas ao imposto diferido sobre arrendamentos e obrigagdes  Até 30 dias 2919 1.361 2.882 1.368 o sidade Industrla Hilfiger _ Total Hilfiger Fashion _Total  Instalacoes 113.642 ~ (88.338) 25.304 115.848 (85.076) 30.772
Alteragdes alAS12 01/01/2023  de descomissionamento De 31260 dias 933 357 7 370 Saldoem 1° de janeiro de 2021 B7714) 714) 51324 “45263 ~ 58.873 4563 (3.472) 41791  Vejculos 20 821 (810) 1 909 (898) 1
Classificagao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes, Classificagdo ~ De 612 90 dias 603 207 604 211 Dividendos propostos _— - O (97 (97) - (971)  Equipamentos de
AlteracoesalAS 1~ 01/01/2024  de Dividas com Covenants e Divulgagao de Politicas Contabeis Materiais De 912180 dias 1.103 737 1.105 737 Resultado de ia 4786) _ 26601 _11305 33120 _11.305 (1.491) _9.814 informdtica 20 18468  (17.746) 722 18322 (17.469) 853
A Administragao da Companhia ndo espera impactos significativos decorrentes da aplicacio dessas novas normas. ~ De 181a 360 dias 2.611 1382 2.614 1406 Saldo em 31 de dezembro de 2021 (42.500) ~ 77.925 55597 ~ 91.022 ~55.507 ~(4.963) 50.634  Outros equipamentos 10 1.827 (1.416) 411 1827 (1.277) 550
4, Gerenciamento de Riscos: Durante o curso normal das operacdes, a Companhia fica exposta a varios tipos de A mais de 360 dias 56.191 55920 _ 56.920 56.645  Saldo em 1° de janeiro de 2022 (42.500) 77.925 55.597 91.022 55.597 (4.963) 50.634  Imobilizado em
riscos: « Risco financeiro; « Risco taxa de juros; « Risco taxa de cambio; - Risco de crédito; e - Risco de liquidez. A Total vencidos 64.360 59.964 _ 64.897 60.737  Dividendospropostos - - (4.860) (4.860) (4.860) - (4.860) andamento - - - - 9 - 9
Companhia monitora os riscos a qual est exposta através de diretrizes definidas pela Admlnlstragao com objetivo  Total 109.516 97230 110471 98.032  Resultado de equivaléncia patrimonial _(6.015) _ 37.670 20.464 52.119 20.464 _ (813) 19.651  Direito de uso de iméveis - 299.254  (183.935) 115319 253.097  (135.585) 117.512
de monitorar e mitigar os principais fatores de risco para C hia. a. Risco Fi jades da Com- b, ao das Perdas E: em Crédito Saldo em 31de dezembro de 2022 [48.515) _115.595 71.201 138.281 71.201 (5.776) 65.425 Direito de uso de
panhia e de suas controladas estao expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mer(ado (jurosecam- A mowmemagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa é como se?ue 11. Imobilizado - a. Politica ContabiT: Regisirado ao vafor de cusfo de aquisicdo ou consfrucao, deduzidode  equipamentos - 552 (368) 184 552 294
bio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela Administragéo da Companhia segundo Controladora Consolidado  depreciacdo e, quando aplicével, perda por redugao ao valor de recuperagdo. Esse custo inclui s custos de emprés- 479.987 ~ (331.275) 148.712 435.732 277 10 158.628
as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra even- 31/12/22  31/12/21  31/12/22  31/12/21  timose financiamentos da Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construcao de longo prazo, .
tuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia. b. Risco Taxa de Juros: A Saldo no inicio do periodo (58.840)  (59.404) (59.577)  (60.106)  seos critérios de reconhecimento forem atendidos. A depreciacdo inicia-se quando da abertura da loja e do inicio Consolidado
Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas ~ (Provisao) /Reversao no periodo (946, 564 946) 529 desua utilizagdo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgao ou produgdo de ativos 3112/22 31712721
de juros sobre os empréstimos tomados. Andiise de sensibilidade da taxa de juros: Andlise de sensibilidade suple-  Saldo no fim do periodo (59.786) _(58.840) (60.523) _(59.577)  qualificaveis, sio acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda Taxa anual de Depreciagao  Valor Depreciagao  Valor
mentar sobre instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os sequintes cendrios: - 7. Estoques - a. Politica Contabil: Registrados pelo custo Ge aquisicao ou producao de cada colecao, Valorizados dida. Os ganhos sobre i decorrentes da aph(a(ao tempordria dos recursos obtidos com em- o depreciagdo % _ Custo _acumulada _liquido (usto acumulada i guni
Cendrio |: apreciagdo de 50% da taxa de juros; - Cendrio II: apreciagao de 25% da taxa de juros; - Cendrio lll: depre- a0 custo médio, quando aplicavel deduzidos de provisao para ajusta-los ao valor liquido de realizacao, quando este p[esnmos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegi- Benfeitorias 10 ~ 1.038 645) 393 038 62
ciagdo de 25% da taxa de juros; « Cendrio IV: depreciacao de 50% da taxa de juros. for inferior, ou para perdas de itens excessivos ou ndo realizdveis, mediante andlises periédicas conduzidas pela  veis para capitalizagao. Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienaéo ou quando nao hé beneficios economi- Edificages 4 - - -
Receita (Despesa) financeira  Administracdo. Nossa politica determina que pecas de terceira qualidade sao aquelas com defeitos grosseiros o cos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do Maquinas e
Taxade| qual ndo existe a possibilidade de venda ou uso, para estas a Administragao considera as sequintes tratativas: a) - imobilizado séo reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos  €quipamentos 10 12.956 (11.480)  1.476 12.825 (10.848)  1.977
juros base - Elaboragao de provisdo para perdas com obsolescéncia e quebras; ou b) Descarte de pega, sendo o valor apurado  com a venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento sao depreciados pela vida dtil ~ Moveis e utensilios 10 34056  (28.650) 5.406 33.873 (27.160)  6.713
31 de dezembro de 2022 CDI Cetip (*) Risco Cendrio| Cenarioll Cendriolll CendriolV  da baixa registrado no resultado. b. Composicao . esperada. Benfeitorias em imoveis de terceiros e instalagoes sao depreciados pela vida itil esperada da mesma Instalacdes 10 113.730  (88.759) 24.971 115.936 (85.488) 30.448
o o  Alta50% Alta25% Baixa25% Baixa 50% Controladora Consolidado  forma que os ativos proprios ou pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida ttil. b. Veiculos 20 821 (810) mo o909 (898) n
Aplicagdes financeiras sujeitas Alta / Baixa 31/12/22 3171221 31/12/22  31/12/21 Composicao do Imobilizado Equipamentos de
avariagao do (DI (DI-9,68 % do CDI 123 102 61 40  Produtos acabados e mercadorias para revenda 121.916 108.209 83.738 79.253 Controladora informdtica 20 19.502 (18.797) 705 19.356 (18.520) 836
Empréstimos para capital de giro Alta / Baixa Importaco em andamento 5.347 2751 5.513 3.184 311222 31/12/21  Outros equipamentos 0 1827 (1.416) 41 1827 (1.277) 550
sujeitos a variagao do (DI (DI-9,68% doCDI  (1.700)  (1.417) (850) (566)  Matéria-prima - - 53235 45.495 Taxa anual de D fagio  Valor Deprediagio _Valor Imobilizado em
Alta / Baixa Estoque em poder de terceiros 11.628 9.990 26.962 21.152 depreciacio% _Custo acumulada liguido Custo acumulada liquido andamento i - - - - 9 - 9
Debéntures OI-968%  do(DI (19526) (16272)  (9763)  (6.508) Provisdo para perda de estoque (215) (332) (719) (597)  Benfeitorias 10562 ) s se T eg) g3 Direito deuso deiméveis -299.254  (183.935) 115319 253.097  (135.585) 117.512
(*) Taxas de juros do CDI projetada para os proximos 12 meses. 138.676 120.618 168.729 148.487 Maquinas e Direito de uso de
<. Risco Taxa de Cambio: As receitas da Companhia e de suas controladas sao em reais; o risco cambial decorre 0 Iucro nao realizado decorreme das operagoes de compra d&produtos acabados da conffolada imbrands Industria equipamentos 0 11976 (10.609) 1367 11.904 9982) 1922 equipamentos - 552 368) 184 552 258) 294
de eventuais operagdes comerciais, geradas, principalmente, pela importacao de mercadorias em délar norte-a- € naeq ia dac dora no momento da consolidagdo. Em 31 de dezembro de 2022, o valor  yysveis e utensilios 10 32.885 (27:506) 5379 32702 (26:020) 6.682 483.736 _ (334.860) 148.876 439.422 280.660) 158.762
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Zﬂ%%‘i?#%ﬁ%agao do Valor Contabil Liquido do Imobilizado: As movimentacdes registradas na rubrica

“Imobilizado” foram as sequintes: ontroladora
31/12/21 Adicoes Baixas (***) Transferéndia (¥) 31/12/22
Custo:
Benfeitorias 562 - - - 562
Méaquinas e equipamentos 11.904 172 (100) - 11976
Méveis e utensilios 32.702 196 (115) 102 32.885
Instalagdes 115.848 345 (5.625) 3.074 113.642
Veiculos 909 - (88) - 821
Equipamentos de informética 18.322 150 4) - 18.468
Outros equipamentos 1.827 - - - 1.827
Imobilizado em andamento 9 3174 7) (3.176) -
Direito de uso de imdveis (**) 253.097 57.259 (11.102) - 299.254
Direito de uso de equi (**) 552 - - - 552
Total do custo 435732 61.29% (17.041) - 479.987
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (539) (8) - - (547)
Méquinas e equipamentos (9.982)  (688) 61 - (10.609)
Méveis e utensilios (26.020) (1.608) 122 - (27.506)
Instalagdes (85.076) (8.190) 4.928 - (88.338)
Veiculos (898) - 88 - (810)
Equipamentos de informética (17.469)  (280) 3 - (17.746)
Outros equipamentos (1.277)  (139) - - (1.416)
Direito de uso de imdveis (**) (135.585) (53.548) 5.198 - (183.935)
Direito de uso de equi (258) 110, - - 368]
Total da depreciacao (277.104) (64.571 10.400 - (331.275
Valor liquido 158.628 (3.275 (6.641) - _148.712
Controfadora
31/12/20 Adicoes Baixas (***) Transferéndia (¥) 31/12/21
Custo:
Benfeitorias 732 - (170) - 562
Edificabes 135 - (135) - -
Méquinas e equipamentos 11.816 71 (83) - 11,904
Méveis e utensilios 32530 162 (180) 190  32.702
Instalacbes 120.465 114 (9.467) 4736 115.848
Veiculos 909 - - - 909
Equipamentos de informética 18.193 M (12) - 18322
Outros equipamentos 1.815 14 ) - 1.827
Imobilizado em andamento 45 489 (4) (4.926) 9
Direito de uso de imveis (**) 203.506  69.558 (19.967) - 253.097
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - 55
Total do custo 390.698 75.054 (30. 020) - 435732
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (715) (36) 152 60 (539)
Edificagoes (9] 2) n - -
Méquinas e equipamentos (9.294)  (722) 34 - (9.982)
Maveis e utensilios (24322) (1.800) 102 - (26.020)
Instalacbes (82.505)  (8.649) 6.138 (60) (85.076)
Veiculos (898) - - - (898)
Equipamentos de informatica (17.114)  (359) - - (17.469)
Qutros equipamentos (1.134)  (144) 1 - (1.277)
Direito de uso de imveis (**) (93.568) (52.601) 10.584 - (135.585)
Direito de uso de equipamentos (**) (147) _ (111) (:
Total da depreciacao (229.706) (64.420) 17. 022
Valor liquido 160.992 10.634 (12.998)

(¥) As transferéncias se referem a imobilizados em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo
de contas correspondente. (**) Direito de uso de imveis referente a Rasswos de arrendamentos mercantil confor-
me divulgado na Nota Explicativa n® 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no periodo.

Consolidado
31/12/21 Adigoes Baixas (***) Transferéndia (¥) 31/12/22
Custo:
Benfeitorias 1.038 - - - 1.038
Méquinas e equipamentos 12.825 235 (104) - 12.956
Moveis e utensilios 33873 196 (115) 102 34.056
Instalacdes 115.936 345 (5.625) 3.074 113.730
Veiculos 909 - (88) - 821
Equipamentos de informatica 19.356 150 (4) - 19.502
Outros equipamentos 1.827 - - - 1.827
Imobilizado em andamento 9 3174 (7) (3.176) -
Direito de uso de imdveis (**) 253.097 57.259 (11.102) 299.254
Direito de uso de equif 552 - - - 5
Total do custo 439.422 61359 (17.045) - _483.736
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (626) (19) - - (645)
Méquinas e equipamentos (10.848)  (697) 65 - (11.480)
Moveis e utensilios (27.160)  (1.612) 122 - (28.650)
Instalacdes (85.488) (8.199) 4928 - (88.759)
Veiculos (898) - 88 - (810)
Equipamentos de informatica (18.520) (28 ) 3 - (18.797)
Outros equipamentos (1.277)  (139) - - (1.416)
Direito de uso de imdveis (**) (135 585) (53 548) 5.198 - (183.935)
Direito de uso de equipamentos (**) 58) 10) - - (3
Total da depreciagdo 80 66 m 10.404 - (334.860
Valor liquido 158.762 _(3.245 (6.641) - _148.876
Consolidado
¢ 31/12/2020 Adicoes Baixas (***) Transferéncia (*) 31/12/21
usto:
Benfeitorias 1413 - (170) (205) 1.038
Edificacges 135 - (135) - -
Méquinas e equipamentos 12.748 213 (136) - 12825
Méveis e utensilios 33.701 162 (180) 190  33.873
Instalagdes 120.348 14 (9.467) 4941 115.936
Veiculos 909 - - - 909
Equipamentos de informética 19.227 141 (12) - 19356
Outros equipamentos 1.815 14 (2) - 1.827
Imobilizado em andamento 45  4.89% (4) (4.926) 9
Direito de uso de imdveis (**) 203.506  69.558 (19.967) - 253.097
Direito de uso de equif 552 - - - 552
Total do custo 394399 _75.0% (30.073) - 439402
Depreciagdo acumulada:
Benfeitorias (791)  (48) 152 61 (626)
Edificagdes 9) 2) n - -
Méquinas e equipamentos (10.207)  (727) 86 - (10.848)
Méveis e utensilios (25.456) (1.806) 102 - (27.160)
Instalagdes (82.908) (8.658) 6.138 (61) (85.489)
Veiculos (898) - - - (898)
Equipamenlos de informatica (18.165)  (355) - - (18.520)
Outros equipamentos (1.134)  (144) 1 - (1.2717)
Direito de uso de iméveis (**) (93.568) (52.601) 10.584 - (135.585)
Direito de uso de equif (147) m - - 258]
Total da depreciacao 233.283) (64.452 17.074 - (280.660
Valor liquido 161.116 _10.644 12.999 - _158.762

(*) As transferéncias se referem a lmoblllzmamomommWo
de contas correspondente. (**) Direito de uso de imveis referente a passivos de arrendamentos mercantil confor-
me divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento e lojas no periodo. 12. Intangivel
-a. Politica Contabil: Os ativos intangiveis com vida ttil definida, adquiridos separad sao registrados ao
custo, deduzido da amortizagao e, quando aplicével, das perdas por reducao ao valor recuperdvel. Esse custo |nc|u|
0s custos de empréstimos da Companhia, aplicados para projetos de de colecao e d

mento de software, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. A amortizacao é reconhecida com base na
vida il estimada dos ativos. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida nao sao amortizados, porém sao sub-
metidos a teste anual de redugao do valor recuperavel. 0 custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combina-
¢do de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo, como excesso de contraprestado transferida.
Quando sdo identificadas indicagdes de perda de valor recuperdvel, sao submetidos a teste de avaliagao do valor
recuperdvel. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou produgao de ativos
qualificaveis, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com em-
préstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegi-
veis para capitalizacdo. Os direitos de uso de infraestrutura sdo pagos pela Companhia quando da assinatura dos
contratos de aluguel e sdo amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locago. Os recursos com

panhia revisou no terceiro trimestre de 2021 a base histdrica de custo e amortizacdo acumulada do desenvolvi-
mento de colegdes ndo mais aplicavel e por isso decidiu pela baixa entre custo e depreuagao acumulada, sem
efeitos no resultado. 13. Avaliagao do Valor Recuperavel - a. Politica Contabil - i. Reducao dos valores de
recuperagao dos ativos: Os itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida util definida e indefini-
da que apresentam indicadores de perda de seu valor recuperdvel, com base em fatores financeiros e economicos
e considerando o prazo de maturado dos investimentos, tém seus valores contdbeis anualmente revisados, por
meio de estudo detalhado para cada unidade geradora de caixa pelo cdlculo do fluxo de caixa futuro descontado e
pela utilizagdo de taxa para desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisdo para perdas do valor
contabil seja registrada no resultado do exercicio analisado. ii. Redugéo ao valor recuperavel do dgio: Para
determinar se o dgio apresenta reducao em seu valor recuperével, é necessario efetuar estimativa do valor em uso
das unidades geradoras de caixa as quais o dgio foi alocado. 0 célculo do valor em uso exige que a Administragdo
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para
que o valor presente seja calculado. b. Teste de Redugdo ao Valor Recuperavel (“Impairment”) - i. Imobili-
zado: Os testes de “impairment” de imobilizado sao realizados sempre que indicadores apontam a possibilidade
da existéncia de perda de valor, de acordo com o CPC 01 (IAS 36). Para fins de avaliacao dos indicadores, a Admi-
nistracdo se utiliza de premissas e julgamentos sobre o custo estimado para manter todas as lojas do grupo em
funcionamento, para a metodologia de calculo sdo utilizados os sequintes critérios: a. Valores gastos com a aber-
tura e reforma de lojas no exercicio; b. Metragem média das lojas existentes no fim de cada exercicio; e ¢. Atualiza-
¢do do IPC durante o exercicio. A Companhia efetuou a avaliagao dos indicadores na data base em 31 de dezembro
de 2022, e concluiu que ndo hé fatores que indiquem a necessidade de provisao de perdas por “impairment” além
do montante de RS 14 milhdes, ja reconhecidos anteriormente, e que esta apresentado liquido na linha de“Insta-
lagdes” em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021. ii. Intangivel: Para efeitos dos testes de avalia-
¢ao, foi definido um conjunto de premissas de forma a determinar o valor recuperavel dos principais ativos: « De-
terminagao dos fluxos de caixa: Volume de receita baseada na maturacao das unidades existentes, conforme os
estudos de viabilidade, reforcando o crescimento or dgamco das lojas e consequentemente no aumento da carteira
de atacado franquias e multimarcas. « Prazo utilizado para fluxo de caixa: cinco anos; - Taxa de desconto utilizada
(liquido dos impostos): taxa média ponderada do custo de capital da Companhia (13,5% a.a.).  Os fluxos de caixa
posteriores aos periodos mais longos (perpetuidade) foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual cons-
tante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de inflagao de longo prazo. A Administracdo acredita que qualquer
tipo de mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia, no levaria
ovalor contabiltotal a exceder o valor recuperdvel total do segmento. O teste de recuperagao dos ativos intangiveis
da Companhia e suas controladas ndo resultou na netessmade de veconhe(lmemo de prowsao para perda adicio-
nal além daquelas ja reconhecidas em anos anteriores. 14. A AC inou as suas
taxas de desconto, com base nas taxas de juros prontamente observveis no mercado brasileiro, considerando o
prazo de cada contrato, ajustadas a taxa média das debentures. A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de
acordo com 0s prazos de vencimento dos contratos.

Prazos contratos Taxa % aa
Tano 14,50
2anos 14,36
3anos 14,15
4anos 13,99
5anos 13,75
6anos 14,18
7 anos 14,21
8anos 14,24
9anos 14,31
10anos 14,36
14.1 Composigao dos Saldos e M ¢ao - Ativo de direito de uso
Controladora Consolidado
3112/22 3112721 3112722 31712721
Saldo inicial 117.807 110344 117.807 110.344
Adicdo e remensuragao 57.259 69.558 57.259 69.558
Baixa (5.904) (9.383) (5.904) (9.383)
Depreciagdo (53.658) (52.712) (53.658) (52.712)
Saldo no fim do periodo 115.504 117.807 _115.504 117.807
Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
3112722 3112721 31/12722 31712721
Saldo inicial 124235 115457 124235 115457
Adicao e remensuragao 57.259 69.558 57.259 69.558
Baixa (6.616)  (10.009) (6.616)  (10.009)
Amortizagdo (60.398)  (45.821)  (60.398)  (45.821)
Juros apropriados 11.516 10.369 11.516 10.369
Desconto obtidos (3.915 15.319) 3.915) 15.319)
Saldo no fim do periodo 122.081 124.235 122.081 124.235
Passivo circulante #4915 T HBT 48915 §
Passivo ndo circulante 77.166 79.004 71.166 79.004
122.081 124235 122.081 124.235

Em 31 de dezembro de 2022, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre o fluxo de contratual bruto € de RS 13.467 e
trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de R$ 11.293. Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/

Companhia na 42 emissao de Debéntures Simples da Companhia, ndo conversiveis em ages no valor de R$8.540.
As caracteristicas e condicdes da emissao das debéntures sao:

Descricao 42 emissao

WssovaL Inbrands S.A.

Coordenador-lider Banco Itati BBA S.A.

Titulo Debénture com esforcos restritos de distribuigdo nos termos da Instrucao CVM ne 476,
de janeiro de 2009

Valor de emissao R$474.300

Destinagao dos recursos Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 22 emissdes e adimplemento
integral de certos contratos financeiros

Séries Trés séries, sendo a 1. no valor de R$345.510, a 22 no valor de R$7.050 e a 32 no valor
de R$113.200

ReFime de colocagio Reglme Misto de Garantia Firme (12) e de Melhores Esforcos (22)

Valor nominal unitério R$1.00

Data de emissao 12de agosto de 2016

Prazo Quinze anos a contar da data de emisséo

Forma de amortizacdo Em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de novembro de 2023 e
a tltima em 12 de outubro de 2031.

Remuneragdo 100% da variagdo acumulada da taxa média dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI
Over“Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias (teis, acrescida de um “spread” maxi-
mo deaté 1,00% ao ano.

P: da P: da ¢do serd feito em parcelas mensais e consecutivas, sem carén-

remuneragao cia, sendo o primeiro pagamemo em 12 de outubro de 2022 e o Gltimo na data de ven-

cimento.

Em reunido do Conselho de Administragdo da ComéJanhla realizada em 30 de junho de 2022 foi aprovado 0 4°
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissao de Debéntures da Inbrands. Dentre os principais
termos e condigdes renegociados foram; (i) o agrupamento das Debéntures da primeira série e das Debéntures da
segunda série e, ato continuo, o desmembramento em trés séries, sendo 345.510 Debéntures alocadas para a
primeira série, 7.050 Debéntures alocadas para a segunda série e 113.200 Debéntures alocadas para a terceira
série; (ii) a alteracdo da Data de Vencimento; Antes da renegociacao o vencimento era em 12 de maio de 2025,
apds a renegociacao, as debéntures vencerdo em 12 de outubro de 2023, prorrogdvel automaticamente por perio-
dos sucessivos de dois anos, até o limite maximo de 12 de outubro de 2031, exceto caso tenha sido declarado o
vencimento antecipado das Debéntures. A cada prorrogagdo, a Companhia devera comunicar os Debenturistas, a
B3, 0 Agente Fiducidrio e o Escriturador com trés dias (teis de antecedéncia. (iii) a alteracdo da Remuneracao das
Debéntures; A remuneracdo incorrida entre 08 de maio de 2020 e 30 de junho de 2022 ("Data da primeira incor-
porago”), foi capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitério Amortizado. A remuneragdo sera paga mensal-
mente, a partir de 12 de outubro de 2022 (“Data da sequnda incorporagao”). A partir da primeira data de incorpo-
ragdo até a Data de Vencimento, a sobretaxa serd de 1,00% ao ano. (iv) a alteragao das datas de pagamento de
amortizagdo ordindria das Dehéntures; A amortizacao ‘Serd realizada a partir de novembro de 2023 em parcelas
mensais conforme percentuais estipulados no quadro abaixo:

Periodo % Mensal
Nov/2023 a 0ut/2026 0,833%
Nov/2027 a Qut/2028 1,042%
Nov/2028 a Set/2031 1,250%
Out/2031 Saldo devedor

(v) o distrato do Contrato de Cessdo Fiducidria Recebiveis Cartdo e consequente liberagdo da respectiva garantia,
mediante atendimento de certas condlgoes precedentes; (vi) o distrato do Contrato de Alienagao Fiduciaria VR e
consequente liberacao da respectiva garantia; (vii) a constituicdo da Garantia Fiducidria Richards; (viii a alteracao
de limites e indices financeiros (“convenants”); A apura?ao dos limites e indices financeiros estava suspensa desde
06 de julho de 2020 e continuard a ser aferida semestralmente, em junho e dezembro de cada ano, conforme indi-
ces abaixo. Caso os indices ndo venham a ser atingidos por duas medicdes consecutivas ou trés medicdes alterna-
das, ensejardo em direito de resgate antecipado pelos debenturistas.
Limites e indices financeiros 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Divida Liquida/EBITDA (indice financeiro)

nos tltimos 12 meses nao poderd ser

superior a 80 65 50 40 35 30 25 20 15 13
EBITDA/Despesa Financeira Liquida nos
dltimos 12 meses nao poderd serinferiora 0,5 10 20 25 35 40 50 60

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia atingiu indices de 5,29 na rela éao da dlwda Ilqulda/EBITDA ede 1,44na
relago EBITDA/despesa financeira liquida e, consequentemente, estd adimplente com os limites e indices fnan-
ceiros.A definicao dos indices financeiros podem ser Itadas no site da Companhi (lx) dlwdas it
(exceto tributos correntes e dividas tributdrias oriundas de provisdes J i nas d
Boes e/ouinformacdes financeiras consolidadas da Emissora, ndo poderdo ser supenores aos valores indicados nas
emonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/21 de RS 85.000, Em 31 de dezem-
bro de 2022 0 saldo era de RS 58.435 e, consequentemente, estd adimplente com os limites e indices tributérios.
Com base nestas novas condicdes, especificamente a descrita no item (iv) acima, em que ficou determinado que
as amortizades serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de novembro de 2023 e a
tiltima em 12 de outubro de 2031, a Companhia reclassificou o montante de R$ 543.633 referentes ao valor do
principal, para o passivo nao circulante. 18. Parcelamento dos Tributos

CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuraao Controladora Consolidado
e remensuraao do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a 3112/22 31712721 3112722 31/12/21
inflagio. Prezando gela devida dlvulgajao frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientagdes ~ REFIS o ) ) 4450 4927 9.968 11.308
das areas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflacao, efetivamente contabilizado (fluxo real  Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos (ICMS) - 40 - 40
xtaxanominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nomi- ~ICMS - Parcelamento Ordindrio 15.061 26.169 17.842 30.030
nal). 14.2 idade dos Passivos de INSS - Parcelamento Ordinério 24792 32.029 24793 32.029
Controladora e Consolidado  COFINS - Parcelamento Ordindrio - 1.031 45 1319

2028 em Encargos Saldoem PIS - Parcelamento Ordindrio - 170 12 238

Fluxo de pagamentos futuros 2023 2024 2025 2026 2027 _ diante AVP 31/12/22  PERT-MP783 - 650 - 2530
Fluxo de caiva real 55.443 38638 27367 15710 7.203 1229 (33509 122081 PRT-MP766 - - - n
Taxa média de desconto (%) 1420 1406 1380 1359 1335 13,72 Parcelamento simplificado - CDA 4.759 6.135 5176 6.670
Fluxo de caixa nominal 59.280 41.227 29.311 17.09%6 7.666 1319 (25.506) 130.393  IOF - Parcelamento simplificado 599 715 599 715
Taxa média de inflagao (%) 698 739 768 7176 773 832 49.661 71.866 58.435 84.951
Controladora e Consolidado  Passivo circulante 20.550 25.879 22.962 30.717

2027 em Encargos Saldoem Passivo ndo circulante 29.111 45.987 35.473 54.234

Fluxo de pagamentos futuros _2022 _ 2023 _ 2024 _2025 2026 _ diante AVP 31/12/21 . ) B . __49.661 71.866 58.435 84.951

Fluxo de caixa real 3.989 39.569 26.659 16.109 4.663 1.890 (18.644) 124235  Aseguiramovimentagdo dos impostos parcelados: )

Taxa média de desconto (%) 72 827 903 963 991 10,81 Controladora Consolidado
Fluxo de caixa nominal 57.628 41.748 27.994 16.989 5102  2.008 (20.146) 131323 o B 3142722 31712721 31/12/22 31712721
Taxa média de inflaco (%) 680 714 706 725 719 il Saldo no inicio do exercicio 71.866 75.200 84.951 91.383
14.3 Andlise do Impacto das Diferencas Controladora Consolidado digdes - 19.464 - 20.574
3112/22 31/712/21 31712722 31/12/21 Baixa (1.143 - (2.755) -

Ativo de direito de uso 115.504 117.807 115504 117.807 Aluahzagao monetaria - Taxa de Juros Selic 10.313 6.719 11.575 7.944
Cendrio com inflaco 122956 124302 122956 124302 efetuados (31.375) (29.517)  (35.336) _(34.950)
6,45% 5,51% 6,45% 5,51% Saldo no fim do exercicio .661 71.866 58.435 84.951
Passivo de arrendamento T122.082 TI4235 122.082 124235 Oc dep dos parcel de tributos em ? T e dezemro de 2022 &5 demonstrado abamo:
Cendrio com inflagdo 130393 131323 130.393 131323 Controladora  Consolidado
6,81% 5,71% 6,81% 571% Até1ano 20.550 2.962

Apropriagao dos juros B (0369) T(T1.576) (10.369) Dela2anos 16.339 18.514
Cendrio com inflagao 12.475 11.095 12.475 11.095)  De2a3anos 9.466 10.938
833% 7,00% 8,33% 7,00% De3a4anos 1.706 2.609

Depreciagao do direito de uso BT 5 De4a 5 anos 620 1.174
Cendrio com inflacio (57 531)  (54.867) (57 531)  (54.867)  Maisde 5 anos 980 2.238
7,22% 4,09% 1,22% 4,09% 49.661 58.435

15. Obrigagoes D de Compra de M TSWifos ACompanhia mantém convénios firma-
dos com |nst|tu|goesﬂnan(e|ras por meio das quais, fornecedores de produtos e servicos, possuem a possibilidade
de estruturar operacdes de antecipacdo de recebimento de titulos relacionados as operagdes mercantis entre as
partes. Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento duslilulos das vendas de mercadoria
aCompanhia, sem direito de regresso e a taxas de juros média de 1,80% a.m. “pré-fixada’, para os bancos e fundos
de investimentos, que Por sua vez, passam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operagao
ajuda a sua cadeia de mecedores a buscar financiamentos para eles prdprios mais eficientes que o tradicional
mercado de “factoring” e “shadow banking’, ao qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de
forma menos eficiente. O prazo médio de pagamento em 31 de dezembro de 2022 é de 71 dias (72 em 31 de de-
zembro de 2021). A Administracdo avaliou que a substancia econdmica da transacao € de natureza operacional,
considerando que a realizacdo da antecipagao é de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, néo ha
alteragdes no prazo original negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores contratados. A Admi-
nistracdo avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sao
imateriais para mensuragdo e divulgaco. Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira
individualmente relacionada a estas operagdes e estes passivos decorrentes ndo sdo considerados divida liquida e
nao possuem cldusulas restritivas (financeiras ou nao financeiras) relacionadas. Referidos saldos sao (Iassi?icados
como “Obrigagdes decorrentes de compra de mercadoria e servicos” e os pagamentos sdo feitos as instituicdes fi-
nanceiras nas mesmas condicdes que as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o fluxo
de caixa advindo destas operacbes é apresentado como operacional na demonstragdo do fluxo de caixa. Em 31 de
dezembro de 2022, 0 saldo a pagar correlacionado a estas operagdes € de R$ 9.670 (RS 5.497 em 31 de dezembro
de 2021) 16. Partes Relacionadas - A. Politica Contabil: As operagdes entre as controladas da Companhia,

incluindo os saldos, os ganhos e as perdas nao realizadas nessas operagoes, quando aplicaveis, foram eliminadas.
As politicas contabeis das controladas foram ajustadas para assegura a consisténcia com as préticas contabeis
adotadas pela Controladora. b. Saldos e Transagdes com Partes Relacionadas: As transacoes com partes re-
lacionadas referem-se, substancialmente, a miituos a pagar e a receber de controladas, sendo os principais saldos

desenvolvimento de colegdes e software so ativos qualificdveis a capitalizacao de juros e sao registrados como e transagBes conforme a sequir descritos: Controladora Consolidado
ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colegdo e incorre nos custos de desenvolvi- 312722 31712721 31712722 31712721
mento dos seus projetos, respec b. Composicao do Ativo ndo circulante
Controladora  Partes relacionadas
31/12/22 3112/21 lad.
Taxa anual de Amortizacdio  Valor Amortizacao Valor  Luminosidade (i) 48.930 41518 - -
amortizacao % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido  Controlada em conjunto
Direitos de uso de Tommy Hilfiger (ii) 2.238 2.281 2238 2.281
ponto comercial (a) 50.649 (43.152)  7.497 51474 (41.991)  9.483  Outras partes relacionadas
Software 20 68.107 (55.004) 13.103 62.905 (50.190) 12.715  IMM Moda (iii) - - 714 650
Marcas e patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791 51.168 B79 2952 2931
Desenvolvimento Dividendos a receber apagare parc
_ de colegdes (¢ 57.759 (39.983) 17.776 42.765 (25.. 874) 16 891  Controladas:
Agio (d) 211.962 - 211.962 211.962 1.962  Tommy Hilfiger (iv) 5.988 997 5.988 997
564.268 _ (138.139) 426.129 544.897 _ (118.055) 426 842 Inbrands Industria (v) 7.045 7.045 - -
onsolldad 13.033 8.0 5.988 997
31/12/22 31/12/21 Confroladora Consolidado
Taxa anual de Amortizacao  Valor Amortizacdo _ Valor  Saldos 31712722 3171221 31/12/22 31712721
amortizacd0 % _ Custo _acumulada liquido  Custo _acumulada Tiquido  Passivo circulante
Direitos de uso de Partes relacionadas
ponto comercial (a) 50.649 (43.152)  7.497 51.474 (41.991)  9.483  (ontroladas:
Software 20 68.342 (55.239) 13.103 63.140 (50.425) 12.715  Inbrands Induistria (vi) 102.766 58.457 - -
Marcas e patentes (b) 175.796 - 175.796 175.796 - 175.796  Empréstimos
Desenvolvimento Controladores: exd
_de colegdes () 57. 759 (39.983) 17.776 42.765 (25.874) 16.891  Acionistas da Companhia (vii) 25.750 22.134 25.750 22.134
Agio (d) 211. - 211.962 211.962 - 211.962 128.516 80.591 25.750 22.134
564.508 508 :m (138.374) 426.134 545.137 m (118.290) 426.847  Passivo ndo circulante resultados al vl
(a) Os direitos de uso sao valores(r Fos a Snopping centers para instalacao das lojas, que sao amorfizados de  Dividendos a pagar
acordo com o perfodo do contrato de focagao das respectivas lojas, considerando penodo de renovacdo automati- - Controladores
<o, quando aplicavel. (b) Referem-se substancialmente s aquisicdes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e  Acionistas da Companhia (nota explicativa n° 20 d) 5.689 5.689 5.689 5.689 s
Bobstore, as quais a Administracao entende tratar-se de um intangivel de vida {til-economica indefinida, 0 — 5689 5.689 5.689 5689 financeiro. Em 31 ded

desenvolvimento de colecdes € referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegdes,
0s quais serao amortizados pelo periodo de sua comercializacao, o qual varia de 6 a 24 meses, tendo efeito de uma
amortizagdo acelerada durante os primeiros 6 meses. (d) 0 montante do dgio registrado é decorrente da combina-
do de negdcios na aquisicao das empresas (DM (detentora das marcas “Richards” e “Salinas”), ITW (detentora da
marca “Bobstore”), VR Holding (detentora da marca “VR"). ¢. Conciliagao do Valor Contabil do Intangivel: A
movimentagdo desses ativos nos periodos foi como seque:
Controladora
Transfe- Juros

31/12/21 Adicoes Baixas _réncia capitalizados (*) 31/12/22

Custo:

Direitos de uso de ponto comercial 51.474 - (825) - - 50.649

Software 62.905  4.564 - 475 163 68.107

Marcas e patentes 175.791 - - - - 175.791

Desenvolvimento de coledes 42.765 14472 - - 522 57.759

Intangivel em andamento - 475 - (475) - -

Agio 211.962 - - - _211.962
Total do custo 544.897 19511 (825) - 685 564.268
Amortizacdo acumulada:

Direitos de uso de ponto comercial ~ (41.991) (1.973) 812 - - (43.152)

Software 50.190) (4.814) - - - (55.004)

Desenvolvimento de colegdes _(25.874) (14.109 - - - (39.983
Total da amortizagao (118.055) (20.896: 812 - - (138.139
Valor liquido 426.842 (1385 685 426.129

(*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvolwmenfos de coleqoes e desenvolvimento de
softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 3,54% a.a. (2,43% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021). A apropriacdo dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrerd nos
mesmos prazos de amortizagdo ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre es-
ses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colecdes e/ou dos softwares.

Controladora
Transfe- Juros
31/12/20 Adicdes _ Baixas _réncia capitalizados (*) 31/12/21
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial ~ 54.230 - (2.756) - - 51474
Software 64.881 2992 (5.912) 902 42 62,905
Marcas e patentes (i) 175.791 - - - - 175.791
Desenvolvimento de colegdes (*) ~ 197.742  13.675 (168.869) - 217 42.765
Intangivel em andamento - 902 - (902) - -
Agio gi) 211.962 - - - - 211962
Total do custo 704606 17.569 (177.537) - 259 544.897
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (41.529) (2.247) 1.785 - - (41.991)
Software (49.715)  (6.387) 5912 - - (50.190)
Desenvolvimento de colegdes (*) [179 327) (15.416) _168.869 - - (25.874)
Total da amortizagao (270.571) (24.050) ~176.566 - - (118.055)
Valor liquido 134035 (6481 om - 259 426.842

*) A(ompanhla fevisou no terceo Fmestre Ge 207 a base sTorica e Csto € S amortizacao acumuada do de-

senvolvimento de cole éoes nao mais aplicavel e por isso decidiu pela baixa entre custo e depreciagao acumulada,
sem efeitos no resulta
(nnsolldado
Transfe-
‘ 31/12/21 Adicoes Baixas _réncia (apl!allzados (*1 31/12/22
usto:
Direitos de uso de ponto comercial 51.474 - (825) - - 50.649
Software 63.140  4.564 - 475 163 68.342
Marcas e patentes 175.796 - - - - 175.796
Desenvolvimento de colees 42765 14472 - - 522 57.759
Intangivel em andamento - 475 - (475) - -
Agio 211.962 - - - 211962
Total do custo 545137 9. 511 (825) - 685 ~564.508
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial ~ (41.991) (1.973) 812 - - (43.152)
Software (50.425) (4.814) - - - (55.239)
Desenvolvimento de colees 25.874) (14.109 - - - (39.983
Total da amortizagdo (118.290) (20.896) _ 812 - - (138374
Valor liquido _426.847 [1 385) (13) - 685 _426.134
—Corﬁliilif
Transfe-
31/12/20 Adicdes _ Baixas _réncia (agltallzados (*) 3112/21
Custo:
Direitos de uso de ponto comercial ~ 54.230 - (2.756) - - 51474
Software 65116  2.992 (5. 912) 902 4 63.140
Marcas e patentes (i) 175.796 - - 175.796
Desenvolvimento de colegdes (**)  197.742  13. 675 (168. 869) - 217 42.765
Intangivel em andamento - (902) - -
Agio ﬁu) 211.962 - - 211.962
Total do custo 704.846 17.569 (177.537) - 259 ~545.137
Amortizagdo acumulada:
Direitos de uso de ponto comercial (41.529) (2.247) 1.785 - - (41.991)
Software (49.950) (6.387) 5912 - - (50.425)
Desenvolvimento de colees (*)  (179.327) (15.416) _168.869 - - (25.874)
Total da amortizacdo 270.806) (24.050) ~176.566 - - (118.290)
Valor liquido 434.040 (6481 971) 259 426.847

(¥) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a desenvol Iwmentos de cofecoes e desenvolvimento de
softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 3,54% a.a. (2,43% para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021). A apropriacao dos juros e encargos ao resultado do pgrlogio ocorreré nos

19. Instrumentos Financeiros: Os valores de realizacdo estimados de atlvosmn(em—
nhia e de suas controladas foram determlnados  por | melo de |nf0rma§0es iveis no mercado e d

apropriadas de avaliacdo. E da Administragdo foi requerido na interpretagao
dos dados de mercado para rodu2|ra estimativa do valor de realizacdo mais adequada Como consequéncia, as
estimativas a sequir nao inlf icam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de
troca corrente. 0'uso de memdologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagao esti-
mados. . Politica Contabil: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a conti-
nuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada
para minimizar os custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e
equivalentes de caixa (Nota Explicativa n° 5), empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 17), patriménio

rias, nominativas e sem valor nominal e com direitoa Voto nas deliberacdes da Assemblela Geral. Em 31 de dezem-
brode 2022 ¢ 2021, a composicao societaria da C pode ser assim

31/12/22 311221
Total de Acoes Total de Acoes
Acionistas Acdes _ Ordinarias _ Acdes _ Ordinarias
Grupo A
Fundo de Investimento em Participacdes - PCP 33,00%  45.689.910 33,00%  45.689.910
Companhia Bauer - RJ - Atividades Agropecudrias e
Participagdes 11,98%  16.584.398 11,98%  16.584.398
Total Grupo A 44,98% 62.274.308 44,98% 62.274.308
Grupo B
Fundo de Investimento em Participagoes Amazon 3598%  49.810.610 3598%  49.810.610
Nelson Alvarenga Filho 14,05%  19.445.215 14,05%  19.445.215
Américo Fernando Rodrigues Breia 4,88% 6.761.957 4,88%  6.761.957
Total Grupo B 54,91% _76.017.782 54,91% _76.017.782
Outros 0,11% 150.424 0 1% 150.424
TOTAL 100% 138.442.514 _ 100% 138 442.514

b. Reserva Especial de Agio: 0 valor de R345.157 registrado na rubrica"Reserva especial de agio”€ constituido
por: « R$7.589 referentes a destinacao do aumento de capital realizado com participacao detida na Ellus Propag
Ltda. (Empresa incorporada em 2012). - R$9.497 referentes ao dgio registrado na emissao de agdes para aquisicao
de 10% da Companhia de Marcas (CDM). - R$28.071 decorrentes da incorporacao reversa da controladora Cristalys
em 31 de agosto de 2008, constituindo-se reserva especial de agio, prevista no artigo 1° da Instrugao CVM n°
349/01, representativa do beneficio fiscal relacionado a amonizaééo do dgio. A parcela da reserva especial corres-
pondente ao beneficio fiscal auferido poderd ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do
acionista controlador, com a emissdo de novas agdes. O respectivo aumento de capital ficard sujeito ao direito de
preferéncia dos acionistas nao controladores, na proporcdo das respectivas participades, por espécie e classe, a
época da emissdo, e as importancias pagas no exercicio desse direito serdo entregues diretamente ao acionista
controlador. c. Reserva Legal: Constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder 20% do capital social. No exercicio em que o montante contabilizado na reserva legal, acres-
cido do montante contabilizado na reserva de capital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do ca-
pital social, ndo serdo obrigatdrias a dedugdo e a destinacdo ora mencionadas. A reserva legal tem por fim assequ-
rar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. A
Companhia possui prejuizos acumulados e por isso ndo hé constituicao da reserva legal. d. Politica de Distribui-
¢ao de Lucros: A distribuicao de lucros obedecerd as destinagdes de seu Estatuto Social, bem como a Lei das So-
ciedades por Acdes, o qual contém as sequintes destinacdes: « 5% para reserva legal, nostermosdo item“b”acima.

 Distribuicdo de dwndendos em percentual a ser definido em Assembleia Geral, do as regras
previstas na legislagao vigente e no Estatuto Social da ¢ hia (dividendo minimo ok io de 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituigdo de reserva legal e a formacao de reserva para contlngenaas) Conforme
deliberaces tomadas na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de dezembro de 2016 e na As-
sembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2017, tendo em vista a modificacdo
material da situagdo financeira da Companhia desde a declaracao dos dividendos relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2015, foi aprovada a suspensdo do pagamento dos referidos dividendos até 31 de dezem-
bro de 2017 ou até que a situacao financeira da Companhia assim o permita. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo
de dividendos a pagar é de R$ 5.689. e. Reserva de Retencdo de Lucros: A reserva de retencao de lucros, que
deve ser constituida nos termos da Lei das Companhias por Acdes, refere-se a retencdo do saldo remanescente de
lucros acumulados, para atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no pIano deil investimentos,

conforme orcamento de capital proposto pelos admi dores da (¢ hia, a ser d do em

Geral. 21. Lucro (Prejulzo’)) por Acao: Conforme mencionado na Nota Expllcatlva n° 20, o capital social da Com-
panhia € constituido de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. De acordo com 0 pronunciamento
técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Acdo, na tabela a sequir estd reconciliado o Jucro liquido do periodo com os

valores usados para calcular o lucro liquido por ado basico e diluido. 31/12/22
Basico e diluido  Basico e diluido

Numerador bésico e diluido:
Lucro (Prejuizo) do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia

utilizado na apuragdo do resultado basico e diluido total por agdo (7.929) 3358
Média ponderada de acdes preferenciais em circulacao (em milhares)

utilizadas na apuragao do resultado bdsico e diluido por acdo 138.443 138.443
Lucro (Prejuizo) por agao - basico e diluido - RS 0,05727) 0,02426

Em 31 de dezembro 2022, a Companhia ndo possui divida conversivel em agoes nem opgoes de compra de acdes
concedidas. Portanto, ndo ha efeitos diluidores sobre o resultado bésico por agdo. 22. Receita Operacional Li-
quida - 22.1 Politica Contabil - a. Reconhecimento da receita: 0 (PC47/IFRS 15 - Receita de Contratos de
Clientes estabelece um modelo que busca evidenciar se os critérios para a contabilizacao foram ou nao atendidos.
Sdo definidos pela norma as seguintes etapas: i) A identificagdo do contrato com o cliente; ii) A identificado das
obrigacdes de desempenho; iii) A determinagdo do preco da transacao; iv) A alocagao do preco da transacao; e v)
0 reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacao de desempenho. Avaliando os aspectos acima
descritos, as receitas deverao ser registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia espera ter direi-
o no momento em que concluir a transferéncia de controle bens ou servicos e satisfazer todas as obrigacdes per-
formance previstas nos contratos junto a seus clientes. As receitas de vendas de mercadorias e os correspondentes
custos sdo registrados, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais, bem como das
eliminagdes de receitas entre partes relacionadas e do ajuste a valor presente. s receitas com prestacdo de servicos
possuem a seguinte origem: - Consultoria e licenciamento: valores relacionados a consultoria de moda e ao licen-
ciamento de marca, faturados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos. - Patrocinio para eventos:
os valores para patrocinio para eventos sao determinados contratualmente e reconhecidos ao resultado a medida
que 0 evento a que se referem é realizado. - Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusividade sdo
determinados com base no valor de venda de produtos aos franqueados e multimarcas e sao reconhecidos de
acordo com os termos de cada contrato. - Royalties: sdo determlnados com base em percentuais fixos estabeleados
em contrato e calculados sobre o respectivo volume vendido acada um dos fr

b. Composicao dos Saldos Controladora Consolidado

3112722 31712721 3112722 31712721
Venda a atacado - mercado interno 240.044 201172 240.828 201.300
Venda a atacado - mercado externo 13 157 139 157
Venda a varejo - mercado interno 399.928 311338 _399.928 311.338
Receita de venda de mercadorias 640.111 512.66/ 640.895 512795
Consultoria e licenciamento 312 45 31 45
“Royalties” 5.598 5.817 5.598 5.817
Receita de prestacao de servigos 5.910 5.862 5.910 5.862
Receita bruta 646.021 518529 646.805  518.65/
Tributos municipais 292) (293) 292) (293)
Tributos estaduais (89.210)  (70.907)  (65.871)  (40.734)
Tributos federais (50.252)  (40.778)  (50.314) (53.418)
Dedugdes (139.754) (111.978) (116.477) (94.445)
Re(elta operaclonal liquida 506.267 _ 406.551 530.328 424.212

¢oes sobre a Das Desp ATompanhia apresentou a demonstracao do resultado
ullllzando uma cIasmﬁ(agao das des esas com base na sua fungao. As informagdes sobre a natureza dessas despe-

sas reconhecidas na 0 resultado sao ap das a seguir para os periodos de:
Controladora Consolidado

3112/22  3112/21  31/12/22  31/12/21
Custo dos estoques (238.578) (187.261) (150.428) (127.368)
Despesa com pessoal e encargos (81.601 (81.835)  (118.273)  (109.457)
Despesa com ocupagao (49.377)  (42.064)  (52.548) (44.502)
Fretes e logisticas (19.613)  (11.277)  (26.304)  (15.219)
Comerciais varidveis (10.775) (9.912)  (10.776) (9.912)
Informética e telecomunicagdes (4.279) (4.464) (9.137) (8.099)
Comissao de cartao de crédito (7.223) (5.609) (7.223) (5.609)
Outras receitas, liquidas (*) 15.747 25.405 (14.454) (4.117)
Total 395.699) (317.017) (389.143) (324.283)
(lassificadas como:
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (238.578)  (187.261)  (150.428)  (127.368)
Despesas com vendas (151.382)  (126.440) (194.531)  (153.457)
Despesas gerais e administrativas (6.468) (1.998)  (45.375) (39.289)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 729 1.318) 1.191 (4.169

(395.699) (317.017) (389.143) (324.283

Total
(*) Em 31 de dezembro de 2022 essa rubrica na controladora e no consolidado possui o efeito do montante de RS
3.915 (R$ 15.319 em dezembro de 2021) referente aos descontos obtidos pontualmente no pagamento dos alu-

liquido (Nota Explicativa n° 20), passivo de arrendamento (Nota Explicativa n° 14), fornecedores, e obri

decorrente de compra de mercadorias e servicos (Nota Explicativa n° 15). Periodicamente, a Admlnlstragao revisa
aestrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo
médio de contas a receber, fornecedores e estogues, tomando as agdes necessdrias para manté-los em niveis con-
siderados adequados para a gestdo financeira. i. Ativos e passivos financeiros nao derivativos: i) Reconheci-
mento e mensuragao ativo financeiro nao derivativo: Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente e mensu-
rados de acordo com a dlassificaao dos instrumentos financeiros nas sequintes categorias: (i) custo amortizado;
(ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e (iii) valor justo por meio do resultado. A Companhia
classifica os ativos financeiros de acordo com a norma CPC48 / IFRS 9 através da avaliagdo do modelo de negdcio
no qual o ativo financeiro é ﬂerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os empréstimos, rece-
biveis e depdsitos sao reconhecidos incialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financei-
ros, inclusive os ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado sao reconhecidos incialmente na data da
negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do instrumento. A baixa de
um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfe-
re 0s direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no qual
todos o riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. A Companhia avalia mensalmente
as estimativas de perdas pela ndo realizagao de ativos financeiros. Uma estimativa de perda é reconhecida no re-
sultado do exercicio quando hd evidéncias objetivas que ndo serd possivel receber todos os montantes a vencer ou
vencidos. Os ativos financeiros estao classificados da seguinte forma: Custo amortizado: Caixa e equivalente de
caixa, contas a receber (exceto Administradoras de Cartao de Crédito), mutuo entre partes relacionadas, outras
contas a receber de partes relacionadas e depdsitos judiciais. Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes: Administradoras de Cartao de Crédito. ii) Recvn#e(imemo e mensuraééo passivo financeiro ndo derivativo: A
Companhia reconhece um passivo financeiro na data em que s originados, so reconhecidos inicialmente pelo
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquido aos custos da operaco diretamente atribuiveis,
conforme cada caso. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos financia-
mentos, contas a pagar, fornecedores, obrigacdes decorrente de compra de mercadoria e servigos, arrendamentos

(i) Contratos de mituo estabelecido com a Luminosidade, sujeito a juros equr Tes a variacao de 100% do CDI.
(ii) Referem-se a reembolsos de despesas compartilhadas entre as companhias. (iii) Contrato de mutuo estabele-
cido entre a Luminosidade e a IMM MODA, sujeito a varla(ao posmva do IPCA mais juros de 2% ao ano. (iv) A
companhia aguarda a aprovago das d e de subsididria por parte dos acionistas e respecti-

deimpostos. iii) Mensuragao Amensuracao

financeiros é realizada a cada data do balango de acordo com a sua classificacdo, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas
seguintes categorias: ii. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: 0
ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas sequintes
condicoes forem atendidas: (i) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) Os
termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas espe(igtadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. iiii. Ativos e passivos finan-
ceiros a custo amortizado: 0 ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se
ambas as seguintes condides forem atendidas: (i) 0 ativo ou passivo financeiro for mantido dentro do modelo de
negdcios cujo o objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de se ter fluxos de caixa contratuais; e (i)
0s termos (ontratuals doativo ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
i do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. iv. Ativos e
passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo
por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ou a0 valor justo por meio de outros
ivos e contabilidade de hedge: A Companhia
utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a exposicao a risco de cdmbio. Os instrumentos deri-

guéis enquadrados como arr mercantil, devido ao cendrio de pandemia, conforme destacado em nota
explicativan° 14.

24, Resultado Financeiro Controladora Consolidado
3112722 31712721 3112722 3112721
Despesas financeiras:
Despesas e tarifas bancarias (1.537) (1.520) (1.564) (1.557)
Juros passivos (104.321)  (55.097) (113.011)  (61.361)
Outras despesas (519) 457, (519) 457,
Total 106.37 57.074) (115.094] 63375
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagdo financeira 460 280 460 280
Juros ativos 1.885 1.649 9.396 6.614
Juros com empréstimos as partes relacionadas
(Nota Explicativa n° 16) 7.241 4.859 - -
Descontos obtidos 235 231 235 231
Atualizagdo Selic IR/CS Pago a maior (*) - - 3.201 4.883
Outras receitas 6.533 3.851 6.761 4.139
Total 16354 _ 10.870 20.053 16.147
Variagao cambial
Variaao cambial ativa 272 558 287 719
Variagao cambial passiva 1.029) 147, 1.053) 242
Total (757) 1 (766) 477

(*) Refere-se a atualizagdo monetdria sobre o IRPJ e CSLL pago maior nos anos de 2014, Z0T5 € 2017 na controlada
Inbrands Industria de Roupas S.A conforme destacado em nota explicativa n° 8. 25. Provisao para Risco Tribu-
tarios, Civeis e Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas possuam riscos de
natureza tributdria, civel e trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Adminis-
tragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo:

Controladora

31/12/21 Adicoes Pagamentos/reversao  31/12/22

Trabalhistas (a) 5.070 90 934) 4.226
Civeis 1.299 (688) 2.092
Tributarios (b) 411 (179) 410
Total 6.780 [ .M 6.728
solidado

3112/21 Pagamentos/ reversio 31/12/22

Trabalhistas (a) 5.069 934) 425
Civeis 1.301 (688) 2.0%
Tributarios (b) 429 (179) 428
Total 6719 (1801 6.747

a) A Companhia e suas controladas sao partes passivas de reEIWago‘es tr‘lﬁﬂﬁmm -funcionarios e
terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais,
horas exras e verbas devidas em razao da idad idria. A provisao também envolve valores rela-
cionados a0 recolhlmemo previdencidrio de INSS e a0 IRRF. b} A prowsao para riscos tributdrios € substancialmen-

vativos sdo incialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sdo posteriormente dos pelo
valor justo no encerramento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sao reconhecidos imediatamente no resultado
bro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia nao possuia operagdes com deri-
vativos. b. | Fi iros por C: ia: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, junta-
mente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezem-
bro de 2021 sdo os seguintes:

i. Categorias e hierarquia de valor justo dos p

o

te por riscos fiscais pela (D hia de Marcas), que estdo rela-
cionados a discussdes sobre ICMS, interpretaoes S da legislacao relanonadas a dedutibilidade de certas despesas e
tributacdo de certas receitas para célculo do IRPJ e da CSLL e aproveitamento de créditos para célculo de PIS e
COFINS. Processos com classificago de probabilidade de perda “possiveis”: A Administracdo da Companhia e de
suas controladas ndo considerou necessaria a constituicao de provisao para eventual perda sobre os processos ju-
diciais em andamento no montante de R$167.066 na Companhia (R$174.682 em dezembro de 2021) sendo
R$24.011 trabalhistas (a), R$5.423 civeis (b) e R$137.632 tributérios (c). No consolidado R$167.544 (R$175.167
em 31 de dezembro de 2021) sendo R$24.239 trabalhistas (a), R$5.423 civeis (b) e R$137.882 tributdrios (c), para
0s quais, na avaliagdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. « A Companhia e suas
controladas sao partes passivas de reclamagdes trabalhistas movidas por ex-funcionérios e terceirizados, cujos
pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais, horas extras e
reflexos. ii. A Companhia € parte de processos relacionados a pedidos de indenizagao por suposta quebra de cléu-
sulas contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras agdes indenizatrias. iii. Os principais
processos de natureza tributdrios sao: a) Auto de Infragdo lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa a
Inbrands e a Tommy Brasil pelo fato de a Inbrands ter figurado como importadora de mercadorias entre janeiro de
2013 e junho de 2014. Nesse periodo, a Inbrands efetuou a importacao de produtos da marca Tommy Hilfiger, os
quais foram revendidos a Tommy Brasil. Estas operagdes observaram o curso normal de negdcios da empresa.
Contudo, a fiscalizacdo entendeu que referidas importacdes foram realizadas mediante fraude para ocultar o real
importador, que seria a Tommy Brasil, imputando (i) multa por cessao de nome no percentual de 10% da operagao
para a Inbrands e (ii) recolhimento de todos os tributos supostamente devidos e multa para a Tommy Brasil. 0
valor de perda possivel ¢ no montante de RS 36.074 (RS 36.888 em 31 de dezembro de 2021). b) Auto de Infracdo
lavrado por supostamente a Inbrands néo ter recolhido PIS e COFINS sobre (i) receitas financeiras obtidas com
descontos, juros e multas recebidos, rendimentos de aplicagdes financeiras, entre outros, bem como (ii) por ter se
creditado Je PIS e COFINS decorrentes de despesas com condominio dos iméveis alugados pela Empresa, por en-
tender que estes custos ndo legitimariam os créditos de PIS e COFINS, nos termos das Leis n° 10.637/02 e n°
10.833/03, no periodo de janeiro a dezembro de 2016. 0 valor de perda posswel €éno montante de R$ 11.520 (RS
10.859 em 31 de dezembro de 2021). ¢) Pedido de retificagdo da sua DCTF de dezembro de 2019, de modo que os
débitos de IRPJ e CSLL (12/2019) originalmente declarados deixaram de existir, em razao destes valores estarem
retidos na Malha Fina. Em decisao fundamentada, o Fiscal liberou os débitos retidos da Malha DCTF e encaminhou
0s autos para andlise. 0 valor de perda possivel é no montante de RS 10.341 (RS 10.341 em 31 de dezembro de
2021). 0 saldo residual dos processos possiveis esta pulverizado em diversas causas, com diferentes naturezas, das
esferas tributdria, trabalhista e civel. Os processos de natureza tributaria estao concentrados em auto de infragdes

de ICMS, PIS/COFINS e IRPJ/CSLL. Depésitos judiciais Controladora Consolidado
312722 31712721 31712722 3171221

Trabalhistas 1.049 2.893 1.059 2.955
Civeis 520 726 520 726
Tributarios 694 - 694 -
Total 2.263 3.619 2273 3.681
26. Contas a Pagar Confroladora Consolidado
3112/22 3112721 31/12/22 3171221

Obrigagdes com ocupagao 10.945 11.126 10.945 11.126
Servigos contratados a pagar 6.101 4.466 7112 5.480
Fretes a pagar 2.400 1.678 3.058 2194
Obras shopping 701 702 701 702
Aquisicdo da Luminosidade 1.086 966 1.086 966
Outras contas a pagar 2.544 3.801 2.591 3.846
23.777 22.739 25.493 24314

27. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam uma poiitica de seqguros qué considera,
principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros em valores de 31 de

dezembro de 2022, sdo assim demonstradas: Limites contratados em

milhares de R$ (*)
Lucros cessantes 43.000
Incéndio - estabelecimentos (lojas, Centro de Distribuicao e Matriz) 170.000
Responsabilidade de diretores - “Directors and Officers - D&0" 30.000
Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia mdxima por veiculo 300

(*) Aapélice possui vigéncia de um ano contados a partir de 29 de setembro de 2022. Nao estd incluido no escopo
dos trahalhos de n0s50s auditores, revisao sobre asuficiéncia da cobertura de seguros, cuja adequagdo foi avaliada

ela Administragdo da C 28.T oes nao Caixa: Os valores de transacdes nao caixa
apresentadas pela Companhia sdo referentes as operagdes envolvendo o IFRS 16 ja divulgas na Nota Explicativa n®
14 - Arrendamento.

Dedaragao da Diretoria sobre as Demonstragées Financeiras
Em conformidade com o inciso V' e VI do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as

DIRETORIA

Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de Rl

Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1

relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Diretoria pretenda iquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa rea-

va deliberacdo para definicdo de prazo para pagamento de dividendos. (v) Dividendos a receber classificado no Controladora Consolidado
ativo nao circulante, considerando a expectativa de recebimento pela subsidiaria. Conforme acordo entre as partes . 31/12/22 3112721 31/12/22° 31/12/21
0 pagamento estd suspenso até que a situagdo financeira da Companhia assim o permita. (vi) Referente a transa- ~ Ativos Financeiros:
coes e/ou operagdes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos ne- ~ Custo amortizado .
gdcios. (vii) Em 25 de agosto de 2020 foi efetuado a quitacao por parte do Sr. Nelson Alvarenga Filho do crédito ~ Caixa e equivalentes de caixa . 4.161 10.379 4320 10411
decorrente da Cédula de Crédito Bancario emitida pela Companhia sob o n° CSBRA20190800022 junto ao Banco ~ Contas a receber de clientes (exceto Administradora
Credit Suisse (Brasil) S.A , como resultado da execugdo do Contrato de Alienacdo Fiducidria em Garantia ne (S~ de cartdes de créditos) 51.533 40793 51751 40.858
BRA20190600017 celebrado entre o Banco e o Sr. Nelson Alvarenga Filho. Em AGE realizada em 18 de dezembro de  Mtuo entre partes relacionadas 48.930 41.518 714 650
2020 foi aprovado a sub-rogacdo pelo sécio Sr. Nelson Alvarenga Filho do Crédito bancdrio emitido pela Compa-  Qutras contas a receber de partes relacionadas 2238 2.281 2.238 2.281
nhia junto ao Banco Credit Suisse (Brasil) S.A. 0 saldo registrado em empréstimos e financiamentos é e R$ 25.750  Depésitos judiciais 2.263 3619 2273 3.681
em 31 de dezembro de 2022 (RS 22.134 em 31 de dezembro de 2021), conforme Nota Explicativa 17. Além desse ~ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
empréstimo com partes relacionadas, destaca-se que o grupo NAF ENIGMA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ~ Administradora de cartdes de créditos 58.161 49.785 58.161 49.785
parte relacionada do acionista integrante do bloco de controle da Companhia, Sr. Nelson Alvarenga Filho, possui ~ Total dos ativos financeiros 167.286 148375 119.457 107.666
113.200 debéntures, representando 91,5% das debéntures INBD24 e 24,5% do total das debéntures da Primeira e Controladora Consolidado
da Segunda Série da 42 emissao de debentures da Companhia. o . 312722 31712721 3112722 31712721
Controladora Consolidado ~ Passivos Financeiros:
31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21  Custo amortizado
Transagdes Empréstimos e financiamentos 605.623 545.730 605.623 545.730
Comrofada direta e indireta Fornecedores 8.530 7450 30491 23.086
Luminosidade Obrigacdes decorrente de compra de mercadoria e servigos 875 324 9.661 5.497
Receitas financeiras 7.241 4859 - - Arrendamento a pagar 122.081 124.235 122.081 124.235
Outras partes relacionadas Contas a pagar entre partes relacionadas 102.766 58.457 - -
IMM Moda (ontas a pagar 23.777 22.739 25.493 24314
Receitas financeiras - - 64 70  Parcelamento de tributos 49.661 71.866 58435 84.951
7.241 4859 64 70  Total dos passivos financeiros 913313 830.801 851.784 807.813
Controlada em conjunto 0s ativos e passivos da Companhia avaliados ao custo amorfizado estao contabilizados a vaior de cusfo, atualiza-
Tommy Hilfiger dos monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de variagdes monetarias e cambiais,
Compra de mercadoria - 1 - 1 quando aplicavel, conforme indices de fechamento de cada exercicio. ii. Hierarquia de valor justo: A Compa-
Reembolso de despesa compartilhada 28.241 20.963 20.963  nhia utiliza a sequinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
28.241 20.964 20964  de avaliacao: Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel
Controlada direta 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o
Inbrands Inddstria ativo ou passivo, di (como pregos) ou indi (derivados dos pregos); e Nivel 3: inputs para o ativo
Compra de mercadoria (206.554)  (120.829) - - oupassivo que ndo sao baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs nao observaveis). Em 31 de dezem-
(206.554)  (120.829 bro de 2022, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam classificados na hierarquia do valor
R ao dos da A A Companhia nao concede beneficios pus emprego e e justode nivel 2 conforme quado ababo: .
neficios de resciso de contrato de trabalho a seus administradores. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, Controladora Consolidado
contemplando as modificagdes nas praticas contabelis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto Social . 3142722 31712721 31/12/22 31712721
da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fixar a remuneragdo global anual dos ~ Ativos Financeiros: o
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instala- Administradora de cartdes de créditos 58.161 49.785 58.161 49.785
do. Os gastos com 40 dos admini da [¢ hia no periodo sao: Total 58.161 49.785 58.161 49.785
Consolidado 05 valoreSJustos estimados foram determinados usando as |nTormagoes demercado disponivers e me etodologias
3112722 3112721 de avaliagdo. Entretanto, um julgamento considerdvel ¢ necessdrio para interpretar informagdes de
Remuneragao mercado e estimar o valor Lusm Assim, as esti aqui N&0 530 necessari indicativas dos
Salério dos administradores 2.886 3122 montantes que a Companhia poderia Tealizar no mercado atual. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou
Beneficios concedidos 86 194 ivas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os ativos e passivos
Total 2.972 3316 financeiros re(onhecldos nas informagdes individuais e consolidadas pelos seus custos amortizados nao apresen-
17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES tam variagdes significativas em relacao aos respectivos valores de mercado, em razao de o vencimento de parte
Controladora Consolidado  substancial dos saldos ocorrer em datas proximas as dos balangos, exceto saldos de partes relacionadas que pos-
Instituicao inanceira _ Encargos Vencimento Garantias 31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21  suem condicdes espedﬁcas, conforme divulgado na nota explicativa n° 16,05 saldos da rubrica de “Empréstimos
Debéntures: e financiamentos’, a qual substancialmente se deve as debentures, que € atualizado monetariamente com base
Debéntures (b) (b) (b) 557.095 502.968 557.095 502.968  emtaxascontratuais (Nota Explicativa n 17) e juros varlavelsem virtude dasmndlgoesde mercado. 20. patrimé-
Empréstimos e nio liquido - a. Capital Social: 0 capital social i li a hia em 31 de dezembro de 2022 e de
financiamentos 2021 é de R$452.949, representado por 138.442.514 agoes em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, todas ordina-
Em moeda nacional
(apital de giro:
(DI +4,25% lidace com ) 0 y X a ] 5C
Banco da China a0ano Jul/22 *) - 3.535 - 3535 | demonstragdes financeiras da Companhia, bem como sobre as demonstracdes financeiras da Companhia, referentes ao exercicio de 2022, autorizando a concluséo nesta data.
Duplicatas descontadas 22,778  17.093 22.778  17.093
+3,50% Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente
Partes Relacionadas aoano  Ago/21(**) _ 25750 _ 22.134 _ 25.750 _ 22.134 - T - pm— — —
e R R | B A

543. 633 363.307 543 633 363.307
7605.623 545730 605.623 _545.730
(*) Empréstimo junto a0 Banco da China com garantia de estoquesﬁﬁlﬁ\ Wrorrogagao dma
em discussao com a parte relacionada. a) M

Passivo ndo circulante

(ontroladora Consolidado
3112722 3112721 3112722 31712721
Saldo inicial 545730 529557 545.730 _529.557
Fluxo de caixa de financiamento
Captagdes 113.928 86.409  113.928 86.409
Amortizagoes (115.869)  (101.059)  (115.869)  (101.059)
Pagamentos de Juros (12.610) (1.063)  (12.610) (1.063)
Juros incorridos 74.444 31.886 74.444 31.886
Saldo Final 605.623 545730 _605.623 545.730
b) Carac e Clausulas C is (“Convenants’) Debéntures - 4% emissao de debéntures: Em 27
de julho de 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da hia a 42 emissao de det da

ditor pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagio a Companhia e a
suas controladas, de acordo com s principios éticos relevantes previstos no (6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidénia de auditoria ohnda ésuficiente e apropnada para fundamentar nossa opinido com
ressalvas. Incerteza relevante relacionada com a continuid ional: Chamamos a atencdo para as notas explicativas
1 1en° 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, que indicam que, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
teve prejuizo R97.929 mil na controladora e de R$9.934 mil no consolidado. Além disso, as notas explicativas retromencionadas des-
crevem a conclusdo do processo de negociagdo com os debenturmas em 30 de junho de 2022. Essa renegociagao traz novos prazos
para pagamentos de juros e principal e inclui a obri de de de i indices financeiros,

semeslralmeme a partir de dezembro de 2022. Caso tais indices nao sejam numpndos ensejardo em dieito de resgate anteupado

pelo: Essasituagdo, lescritas nas nota indicam a existéncia de incerteza q

pcde levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém res-
salva relacionada a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Com excecdo dos assuntos descritos na secdo “Base para opi-
nido com ressalvas"e na sedo"Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional', ndo existem outros principais assun-
tos de auditoria a comunicar em nosso relatrio. Outros assuntos - des do valor adicionado: As d des individual

Companhia. Foram emitidas 474.300 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real
em duas series que somadas totalizaram o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da
emissao foram integralmente destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 e da 22 emissao e a liquida-
(o de certos contratos fi inanceiros. Conforme cI%usuIas 5.1.1e5.1.2 do Instrumento Particular da 4° Emissao de

mesmos prazos de amortizagao ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros ¢ sobre es-
ses ativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colecdes e/ou dos softwares. (**) A Com-

io do Auditor Ind sobre as Dy

é facultado a C ia o direito de cancelar as debéntures que foram recompradas pela Compa-
nhia. Na AGE realizada em 29 dejulho de 2019 foi aprovado o cancelamento de 8.540 debéntures emitidas pela
ses Fi . ise

Aos Administradores e Acionistas da Inbrands S.A. - Opinido com ressalvas: Examinamos as demonstraces financeiras individuais
e consolidadas da Inbrands S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das muta-
¢oes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exerciio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expllmwas
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segao “Base
para opinido com ressalvas’ as demonstragdes financeiras individuais e dadas acima referidas ap

bro d

evidéncias que demonstrem que este cendrio se modificard em um futuro previsivel e que seja provével a realizagao dos referidos
saldos de imposto de renda e da contribuicao social diferidos, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos

lidada do valor adicionado (“DVA"), referentes a0 exer(laoflndc em 31 de dezembro de 2022, elahoradas sob a responsabili-
dade da Diretoria da Companhia e parafins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a audnona das demonstra(oex ﬁnanreuas individuais e consolidadas da Companhia. Para
aformagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com as demonstracdes financeiras e os registros
contdbeis, conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetido estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento téc-
nico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seqdo“Base para
opiniao com ressalvas’, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevan-
tes, sequndo os critérios definidos nesse f i Ténico e sdo consi em relagan as d des contabeis indivi-
duais ¢ consolidadas tomadas em conjunto. Outras inf que ham as financeiras indivi-
duais e consolidadas e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia € responsdvel por essas outras informacdes que

sobre o Lucro e IAS 12 - Income Taxes, o que indica a necessidade de provisao para nao realizacao de referidos saldos. C
mente, nas demonstragdes financeiras individuais de 31 de dezembro de 2022, o ativo ndo circulante esté apresentado a maior em
R937.803 mil, 0 passivo ndo irculante estd apresentado a menor em R$116.611 mil, o patrimanio liquido estd apresentado a maior
em R$154.414 mil e o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estd apresentado amenor em R$1.278 mil, e, nas de-

em todos 0s aspectos re\evantes aposico patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Inbrands S.A. em 31 de d
2022, 0 desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
oexercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio finan-
ceiro (International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - ASB". Base
para opinido com ressalvas - Realizado dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Conforme divulgado na
nota explicativa n° 9 as d des financeiras individuais e consolidadas, a Companhia tem saldos de imposto de renda e contri-
buigao social diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022 nos
montantes de R9154.414 mil (R$153.136 mil em 31 de dezembro de 2021) e R$156.709 mil (R$155.755 mil em 31 de dezembro de
2021), respectivamente. Esses saldos séo decorrentes substancialmente de imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre
diferencas temporérias e sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social gerados nos dltimos exercicios. A Companhia vem
apurando prejuizos fiscais recorrentes, e a existéncia de prejuizos fiscais no realizados € uma forte evidéncia de que lucros tributaveis
futuros podem ndo estar disponiveis. Adicionalmente, ndo nos foram apresentadas projecdes de lucros tributaveis futuros, ou outras

financeira: das de 31 de d

0 passivo nao circulante estd apresentado a menor em R$126.959 mil, o patriménio liquido estd apresentado a maior em R$156.709
mil e o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estd apresentado a menor em R9954 mil. Realizacao dos saldos de
ICMS: Conforme divulgado na nota explicativa n° 8 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Companhia tem saldos
de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servios (ICMS) reconhecidos nas demonstragdes financeiras anuais individuais e con-
solidadas de 31 de dezembro de 2022 nos montantes de R$85.097 mil (R$81.380 mil em 31 de dezembro de 2021) e R$96.502 mil
(R990.211 mil em 31 de dezembro de 2021), respectivamente, dos quais R$79.335 mil (R$73.631 mil em 31 de dezembro de 2021),
idado, esto escri estado do Rio de Janeiro. A Companhia vem recorrentemente acumulando créditos

superiores a sua utilizagao nas operacdes, e nao nos foram apresentadas projecdes suportadas por planos concretos ou outras evidén-
cias suficientes que demonstrem ser provével a realizagdo dos referidos saldos. Consequentemente, os saldos de impostos a recuperar
no ativo circulante estd apresentado a maior em R$5.086 mil, e no ativo na circulante esta apresentado a maior em R$74.249 mil, 0
patrimonio liquido estd amaior em R$79.335 mil e o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 estd apre-

des financeil bro de 2022, o ativo ndo circulante esté apresentado a maior em R929.750 mil,

0 relatdrio da d0. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o relatdrio da Administragdo, e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatrio da Adminis-
tragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distorcao relevante no relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme
descrito na secdo“Base para opinido com ressalvas”acima, a Companhia néo reavaliou o seu julgamento e estimativa para determinar
omontante provavel de recuperacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos a luz do CPC 32/IAS12, tampouco seu
julgamento e estimativa para determinar se os saldos de ICMS estao registrados por valor que excede seu valor de recuperagdo. Con-
luimos que as putras informagdes apresenta distorco relevante pela mesma razio com relagdo aos valores e outros aspectos
descritos na secdo “Base para opinido com ressalvas” sobre as demonstra;nexﬁnan(elras |nd|vwdua|3 e consolidadas. Responsabili-
dades da Diretoria e da ca pelas A Diretoria € responsd-
vel pela elaboraéac e adequada apresentagao das demonstraéoes financeiras individuais e consohdadas de acordo com as priticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles in-
temos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstra;oes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Dire-

toria é responsével pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
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lista para evitar o encerramento das operacdes. 0s responsaveis pela goveranga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles
om responsablhdade pela superwsao do processo de e\aboragao das d des financeiras. bilidades do auditor
pela auditoria das d Nossos objetivos séo obter sequranga razodvel de
que as d des financeiras individuais e tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Sequrana razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econd-
micas dos usudrios m base nas referidas d des financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, independentemente se causada por fraude ou o, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
Tiscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriad; su%ﬂente para nossa opinido. 0risco de no detecgdo de
dlstor(ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, 4 que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou falsas i « Obtemos i dos controles internos
relevantes paraaaudnona para planej j de auditoria as dircunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. - Avaliamos a adequagao das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria.  Concluimos
sobre aadequagdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relago a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relago a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
aatengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgages nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ouincluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso re\amno Todavia, eventos ou condides futuras podem levar a Companhia e suas contro-
ladas a néo mais se mant jonal. « Avaliamos a geral, a estrutura e o contetido das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentaéao adequada. - Obtemos evidéndia de
auditoria apropriada e suficiente referente as mformagoes fmancelras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar
piniao sobre as d des financeira Som aveis pela direcdo, pela supervisao e pelo desempenho
da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. (nmum(amo 1105 Com 05 responsdveis pela governanca a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e da des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsdveis pela governanca dedlaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa in-
dependéncia, incluindo, quandu aplicével, as respectivas salvaguardas Dos assuntos que furamobjem de comunicagdo com os es-
ponséveis pela governanga, i aqueles que foram omo mais significativos na auditoria das d
financeiras individuais e consoldadas do exercii conente e que, dessa maneira, constituem o pnn(lgals assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamemo tenha proibido divulgagdo piblica do
assunto, ou quando, em ircunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso rela-
torio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse piblico. Sao Paulo, 31 de marco de 2023. DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
Ltda. - CRCn° 2 5P 011609/0-8; Randal Ribeiro Sylvestre - Contador - CRCn° TSP 265237/0-5.
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