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1- As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decis&o. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracdes financeiras completes e auditadas, elaboradas na forma da legislacéo
societdria e da regulamentagao contdbil aplicavel. 2- As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletrénico: https:/publilegal.diariodenoticias.com.br

Balancos patrimoniais (Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro

Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31de 01de 31de 01de 31de 01de 31de 01de Controladora Consolidado
31de dezembro janeiro de 31de dezembro janeiro de 31de dezembro janeiro de 31de dezembro janeiro de 2021 (nao 2021 (nao
ATIVO N deéerggég de 202d1 (raﬁo 20%1 (l:fo deéerggég de 202d1 (réﬁo 202d1 ('1150 dezembro de 2021 (ndo 2021 (ndo dezembro de 2021 (ndo 2021 (ndo R Jiquid Noztz 2022 auditado) 592(1)35 aucg;aggsl
ota _ de auditado) auditado) _ de auditado) auditado) pASSIVO Nota _de2022 _ auditado) auditado) _ de 2022 _auditado) auditado) | Receita liquida - -89, .
CIRCULANTE ) CIRCULANTE Nota _de2022 __audhtado) auditaco) _de 2022 __aiditado) auditado) Custo de vendas/servigos 25 - - (24.958) _ (2.955)
Caixas e equivalentes de caixa 6 29.291 63.283 51 51.106 71.321 4.583 Empréstimos e financiamentos 15 1.425 _ 1.680 351 400 | Lucro bruto - - _64.237 34.431
Contas a receber 7 - - - 51.620 10.034 570 Eornecedores 16 109 127 7.085 1130 1.014 |Desp e recei p ais
Adiantamentos a fornecedores 9 112 28 - 6.189 334 808 Obrigacdes tributérias 17 45 15 1'814 2'491 1'277 Despesas administrativas e gerais 26 (3.073) (1.312) (39.563) (14.381)
Adiantamentos a empregados - - - 21 - S 93¢ d d buica ' : b Resultado de equivaléncia patrimonial 11 22,935 17.895 - -
Impostos a recuperar 475 1 - 1.106 78 - Imposto de renda e contribuigao Outras receitas e despesas, liquidas 26 _ (249 (35 260 1.365
Estoques 8 - - - 15469 188 g1 social ) 27 516 424 287 2879 3390 2523 || ycro operacional 19.613 _ 16548 24.934 _ 18.685
Outros ativos - - 1.505 1 6.540 Obrigacdes trabalhistas 18 - - - 1.832 1.156 565 | Receita financeira 27 ~4.841 879 — 5.269 2.369
TOTIg. ATIVO CIRCULANTE 29.878 63.312 1.556 _ 125.595 81.956 12.592 (P)ontgs atipagar " " 1 - - - 5 45113 ’ 94; ’ 122 Despesa finfanceira 27 (1.559 (91) _(5.846) (1.136)
ATIV( assivo de arrendamento - - - - . . Resultado financeiro 3.282 788 (577) 1.233
NAO CIRCULANTE Dividendos a pagar 23 5.241 5.241 Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 22.895 17.336 _24.357 19.918
Realizavel a longo prazo Adiantamento de clientes 20 - - - 685 151 793 | Imposto de renda e contribuigéo social 28 ) _(1.380) _ (2.692)
Aplicagdes financeiras 6 - - - 18 - - TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 7.336 566 287 27.179 10.619 7.707 | Lucro liquido do exercicio 22.065 17.226 _22.977 17.226
Partes relacionadas 10 43.538 13.122 - 18.458 22.830 1.781  PASSIVO Atribuivel aos:
Outros créditos 16 - - 4.20 28 - NAO CIRCULANTE Acionistas da empresa 22.065 -
Investimento 1" 96.104 24.088 5.288 - - - Empréstimos e financiamentos 15 48.146 - - 48.150 185 536 Nao controladores 912 -
Direito de uso 14 - - - 43.225 6.261 2.809 i 22.065 17.226 _22.977 17.226
Imobilizado 12 - - - 29.760 879 280 Eig:;;ﬂﬁg%?das ;(1) 6'5053 831 1_ 1'009 2 ggg ?;;g 1 g% Lucro basico e diluido por lote de mil agdes - em R$ 0,2487 0,1937 ~0,2481 0,1937
Intangivel - 13 94 94 94 _ 27.379 105 94 Provisdo para riscos 19 . . . "5 L o As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
Tngé\é Lf\LTII\\IQQI' é‘lAO 139,752 37304 5382 123,048 30103 g4 Passivo de arrendamento 14 B} ; 38.105 4378 1.683 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
—IRO R0 T ANNFIR —  ROR8 —DARRAR —  T15nEe — F7EEs  Obrigacdes tributarias 17 - - 2.144 - - Demonstragdes das mutagdes no patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro
TOTAL DO ATIVO 109630 100616 __ G938 248643 112050 _ 17556 Parti%ipgagées societarias ¢ G(Valorespexpressos erﬁ milhares de reais)
/(\js n%tas exptllcatlvasfda adm‘ﬂ‘ﬁ?fﬁ‘;@g sao parte |nt|%grgnte a pagar 22 - - 2.000 - Atribuivel aos acionistas da Controladora
. las emonls ralgoesl Inanceiras Indiviauais e CO-HSOI adas. TOTAL PASSIVO NAO Outros Total do Participagéo Total do
B ficg BENENEEiEDC ] iiCEE N IUEldezemb e CIRCULANTE 54,651 8311 __ 1.000 _ 93.751 9701 __ 4.198 Reserva resultado Reserva patri- dos acionis- patri-
(Valores expressos em milhares de reais) . TOTAL PASSIVO —61087 8877 1287 120030 20320 _ 11.005 Capital de Reserva  abran- de moénio tas ndo con- ménio
__Controladora ___ Consolidado | pxrpimANIO LiQUIDO T — social _capital delegal _ gentes _lucros _liquido _ troladores _liguido
2021 (ndo 2021 (nao | . v/’ ocial 2 2 4.9 2 2 4905 | Saldos em 01 de janeiro de
2022 auditado) 2022 auditado) | Capital social 88.926 88.926 4925  88.926 88.926 4925 1 50491 (ndo auditado) 4925 844 - (105 (13) 5.651 - 5651
Lucro liquido do exercicio 22065  17.226 22.977 ~ 17.226 | Reservade capital 844 844 844 844 844 844 | Aumento de capital S4.00T - - - - =B4.00T - =84.00T
Outros componentes do resultado abrangentes a serem reclassificados Reserva de legal 1.905 802 - 1.905 802 - | Ajustes de conversao de
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes: Reserva de lucros 15.722 - (13) 15722 - (13) | "moeda estrangeira de
Ajustes acumulados de conversao em moeda estrangeira 920, 1.272 (920 1.272 | Ajuste de conversao . 247 1.167 (105) 247 1.167 (105) | controladas no exterior . B B 1272 . 1272 1.972
Total do resultado abrangente do exercicio 21.145 18.498 22.057 18.498 | TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 107.644 91.739 5.651 _ 107.644 91.739 5.651 | Lucro liquido do exercicio R R R - 17226 17.226 17.226
Resultado abrangente atribuivel aos: Nao controladores - - 20.070 - Constituido reserva legal - - 802 - (802) - - -
Acionistas controladores 21.145 18.498 21.145 18.498 | TOTAL DQ PASSIVO E Dividendos distribuiidos - - - - (16.411) (16.411) - (16.411)
Acionistas néo controladores - - 912 - PATRIMONIO LIQUIDO 169.630 100.616 6.938 _ 248.643 112.059 17.556 | Saldos em 31 de dezembro
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante de 2021 (n@o auditado) 88.926 844 802 1.167 - _91.739 - _91.739
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Ajustes de conversao de
Notas explicativas as d acoes financeiras individuais e consolidadas g)%??jaedsat;ar?gz;?e?i%r R B R (920) - (920) (920)
1. Contexto operacional: A OAK Holding S.A. (“Companhia”), e em conjunto com suas controladas o Grupo (“Gru- Controladora Lucro liquido do exercicio - - - - 22065 22.065 912 22977
po”), € uma sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade de S&o Paulo - SP, localizada a Alameda IFRS/CPC Constituico reserva legal - - 1.103 - (1.103) - - -
Gabriel Monteiro da Silva, n° 2373 - Sao Paulo - SP. O Grupo tém como atividades: (i) o desenvolvimento e a explo- GAAP anterior em em 31de | Constituicio de dividendos
racao de lojas com a marca “Oakberry”; (i) a prestacéo de servigos de assessoria e suporte as lojas que operem 31 de dezembro Efeitos da dezembro | minimos obrigatérios - - - - (5.241) (5.241) (5.241)
sobre franquia; (iii) a fabricagao, o comércio, importacao e exportacao de produtos relacionados as atividades acima  ATIVO Ref. de 2021 transicao de 2021 | Aquisigéo de nao controladores - - - - - - 19.158 19.158
referidas; e (iv) a participagao em outras sociedades que desenvolvam as atividades acima, como sécia, quotista ou  PASSIVO Saldos em 31 de dezembro
acionista. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo possuia 550 unidades (461 unidades em 2021). Do total de lojas, NAO CIRCULANTE de 2022 88.926 844  1.905 247 15.722 107.644 20.070 127.714
370 unidades estéo localizadas no Brasil (sendo 343 unidades franqueadas e 27 unidades proprias) e 180 unidades Partes relacionadas_ 3 - 3 As notas explicativas da administracao sao parte integrante
estéo localizadas no exterior (Américas - exceto Brasil, Europa, Asia, Africa e Oceania). Em 2022, a Companhia TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE .311 - 311 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
adquiriu o controle da Oak Supply Ltda. (“Supply”), através da conversao mdtuos realizados a partir de setembro de  TOTAL PASSIVO - ¢
2021, adquirindo 99,99% do capital total, representando 60% do capital votante da entidade. Esta aquisiao aconte-  PATRIMONIO LIQUIDO DOS CONTROLADORES Demonstragdes do\s/f:uxos de caixa - Exer.olzr:cms g"d°s. em 31 de dezembro
ceu em linha com o plano estratégico do Grupo, de ter maior controle sobre a cadeia de suprimentos da rede e ~Capital social 88.926 - 88.926 (Valores expressos em milhares de reals)c trolad Consolidad
qualidade do sorbet de agai fornecido. As sociedades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo as  Reserva de capital 844 - 844 °"2521a ora orzigg; aco
seguintes: Reserva de legal d) 1 791 802 1 (nao 1 (ndo
2022 2021 A{;‘Ste degonverséoﬁ 0 LiQUIDO e 247 920 1167 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2022 auditado) 2022 auditado)
Consti- % de parti- % de parti-  TOTAL DO PATRIMONIO LiQUID i 90.028 (1.711) 91.739 ) als
Entidade tuicio Localidade Controle  ci '; 30 Controle  ci '; 30 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO — 98905 _ (L.711) X :_tucro antes do |rp;;osto de renda e da 9ontr||_bw<;ao social 22.895 17.336  24.357 19.918
Golden Oak Franchising Lida. 02/05/2017 Brasil  Direto _ 100,00%  Direto _ 100,00% Consolidado ens que nao afetam o caixa operacional:
Oakberry Faria Lima Comércio ] IFRS/CPC geprec;agogs ebgiynocritlzagoes . . ?%g 1.008
de Acai Ltda. 18/11/2019 Brasil Indireto  100,00% Indireto  100,00% GAAP anterior em ) em 31 de Pa"éa a "(.° '”:f lizado ditos de llquldacio duvid - Tol60 -
Oak Operations Ltda 16/09/2020 Brasi  Direto  100,00% Indireto  100,00% 31dedezembro Efeitosda dezembro | 1®¢3 SSIaCa PR crecios € 1A.Caca0 duvidosa 1408 T der0 506
Oak Supply Ltda. 30/09/2021 Brasil  Direto  60,00% - - é.TF"‘é% LANTE NOTA de2021 transicdo _ de 2021 p”rL%?sZ‘é g:rea’?iggss'm“ & arrendamento : T °
Flor de Acal Industria e Comércio ST L
de Po|p§s de Fruta Lida. 19/09/2012 Brasil Indireto  100,00% - - Caixas e equivalentes de caixa 71.321 - 71.321 295““31“0/ da ‘fqul"a'enc'a g’.ﬁt”mon'a' ) (22.935)  (17.895) - -
Oakberry Acai Inc 19/04/2016 Estados Unidos ~ Direto  100,00%  Direto  100,00% Contas a receber a) 9.574 460 10.034 C"“;e" o (re b"‘?a°) nos ativos e passivos 41,355 0.643
Oakberry USA Corporate Stores LLC  30/08/2022 Estados Unidos  Indireto  100.00% - _ Adiantamentos a fornecedores 334 - 334 | Contas a receber 15 a7 308 (0643
Oakberry FTX LLC 27/07/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - Impostos a recuperar 78 - 78 | Outroe ativos a9 S 4284 (149)
Oakberry Meridian LLC 27/07/2022 Estados Unidos Indireto  100.00% - - Estoques 188 - 1gg | Impostos a fecuperar “r 2(8) (1,02 4g a7
Oakberry BCC LLC 22/11/2022 Estados Unidos  Indireto  100,00% . - Outros ativos 1 -1 [Adantamento afomecedores (84) @8) A4 o
Oakberry UES LLC 22/09/2022 Estados Unidos  Indireto  100.00% - - TOTAL ATIVO CIRCULANTE 81.496 460 _ 81956 [-slodue 18) 127 ( 5493 (1 1%
Oakberry Spring Street LLC 10/10/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - ATIVO A[é'.’”etce orsis de client (18) 1600 642
Oakberry Pen Plaza LLC 10/11/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - NAO CIRCULANTE Adiantamento de clientes S
Oakberry Lexington LLC 10/11/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - Realizavel a longo prazo Og”. as a pagaL hist - 8. seg 51
Oakberry USA LLC 02/04/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - Partes relacionadas 22.830 R r'g.?g"g?‘f "F‘d alhistas aae 1914
Oakberry USA Ad Fund LLC 30/08/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - Outros créditos 28 Pecte' asl iteri ads 39990 5811) 210 (11979
Oakberry Aspen LLC 30/11/2021 Estados Unidos Indireto  85.00% - - Direito de uso b) - Partes relacionadas (2. 450) (GE 42> 9 ( 2 1)
Oakberry Huntington LLC 09/11/2022 Estados Unidos  Indireto  100.00% - - Imobilizado 879 rigagoes tributarias . usa 42
Oakberry West Hollywood LLC 10/10/2022 Estados Unidos  Indireto  100,00% - - Intangivel _ 105 Caixa liquido gerado nas operagdes (1.678) _ (4.853) (16:818) __ 1.604
Oakberry Abbot Kinney LLC 17/10/2022 Estados Unidos Indireto  100,00% - - ;Oﬁt STI\QC;_ R‘/AO CIRCULANTE 23.842 JTPooss::c;ggsren a & contribuigao social pagos @59) ) (2(802‘787 )5 549)
Oakberry Europa (Espanha) SL _22/10/2021 Espanha Indireto - 10000% - OTAL DO ATIVO 38 Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 32.137) _ (4.853) (19.743) _ 1.055
2. Base de elaboragao e apresentacdo das demonstracoes financeiras: As demonstragoes financeiras foram Fluxo de caixa das atividades de investimentos —_— —_—
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité PASSIVO Imobilizado . - (19.410) (671)
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio financeiro International Financial EIRCL}%_ANTE financi t 351 351 | Intangivel - - @713) (1)
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) , e evidenciam todas Fg:ggecsezirgsesse inanciamentos 1130 ) 1.130 | Aquisicdo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisicao (50.001) 495 (19.129) .
as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes yecedores . . . Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
com as utilizadas pela administragao na sua gestao. As demonstragdes individuais sao divulgadas em conjunto com  Obrigacdes tributarias 2491 . 241 e investimento (50.001) 495 (41.312) (682)
as demonstragoes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo IMPosto de renda e contribuigao social 3.390 - 3390 | 1 o de caixa das atividades de financiamentos
iata ; i y ; : e iua.  ObrigacOes trabalhistas 1.156 - 1.156 - e
histérico como base de valor, e que, no caso de certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos deriva Cont 1 1 | Captagao de empréstimos 48.146 - 48.158 -
tivos), tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. As demonstragdes financeiras incluem esti- PO” as ahpagar dament b 1049 1049 | Amortizagao de empréstimos e financiamentos s - (3908 (357)
mativas contabeis e também exercicio de julgamento por parte da Administracéo no processo de proviséo para A(aj.ss'\{o e e:rr((ejn éilmetr1 o ) 151' : 151 | Pagamento de arrendamento R - (3.392) (868)
perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato; definicao da vida Util do ativo intangivel e TOI'?RI?rI:T)](e)nISASeSf\II(e)nCeI??CUL ANTE 5650 ) 10819 | Integralizagao de capital . 84.001 84.001
premissas para realizagao do teste impairment; e mensuracao de provisdes para contingéncias e outras provisées PASSIVO = = 2 Dividendos distribuidos - (16.411) (16.411)
relacionadas aos negdcios, as principais premissas sobre a probabilidade e escala de qualquer saida de recursos. NAO CIRCULANTE Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 48.146 67.590 40.858 66.365
3. Mudancas praticas contabeis em relagdo ao exercicio social anterior - 3.1. Adocao pela primeira vez do Empréstimos e financiamentos 185 R 185 | Aumento (reducéio) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (33.992) — 63.232 (20.197) _ 66.738
IFRS: O Grupo adotou o IFRS/CPC pela primeira vez para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, desta Par?es relacionadas 3412 B 3412 | Demonstracéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa — —
forma como efeitos comparativos as demonstragdes financeiras do Grupo foram elaboradas a partir de 1° de janeiro Receita diferida a) 3043 (1.317) 1726 | Noinicio do exercicio 63.283 51 71.321 4583
de 2021, data de transi¢ao. Com base no pronunciamento contabil CPC 37 - Adocao Inicial das Normas Internacio- Passivo de arrendamento b) - 4378 4378 | No final do exercicio 29.291 63.283 51.124 71.321
nais de Contabilidade, a entidade estabeleceu a data de transi¢do para a adogao das novas politicas contabeis TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.640 2 '061 9'701 A ) (redugio) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (33.992) 63.232 (20.197 66.738
como primeiro de janeiro de 2021. A data de transicao é definida como sendo o ponto de partida para a adogdo das  yaTA| pASSIVO - = = As notas explicativas da administragao s&o parte integrante
mudangas e representa a data-base a partir da qual a entidade preparou seu balanco patrimonial inicial ajustado por - pATRIMONIO LIQUIDO DOS CONTROLADORES > = . das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
essas praticas. Dado que a Companhia adotava anteriormente o conjunto de normas aplicaveis a pequenas e mé- Capital social 88.926 ~ 88.926
dias empresas (NBC TG 1000 (R1)), os saldos em 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2021, inicialmente divulgados Reserva de capital ‘844 - ‘844 Consolidado
em 22 de agosto de 2022, sofreram ajustes que a Administracao considera nao significativos, de modo a preservar  pccsna do legal d) 1 791 802 IFRS
a comparabilidade. a) Isengdes opcionais: O IFRS 1 /CPC 37 fornece isengdes voluntarias do requisito geral de Ajuste de convers&o e) 247 920 167 GAAP anterior em em 31 de
aplicacéo retrospectiva do IFRS/CPC. O Grupo aplicou as seguintes isencdes: * Arrendamentos - O Grupo optou por - ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 90.028 7711 91.739 31 dezembro Efeitos da  dezembro
2L S o Aot it do o pars o 1S o arerdamonts aploando s PUEOTG:  TOTAL DO PASSIVO E PATRINIONIO LIQUIDO 2 M i 1 S - %% ransiceo aezont
de contratos com lientes (IFRS 15/ CPC 47) - O Grupo avaliou apenas contratos em andamento a partir de 1° de  econciliacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: c Caixa I|quédo gleéad; pelg{s wal g'e s de caixa 277512,2% a '3741 %
janeiro de 2021 e néo reapresentou contratos com clientes que foram concluidos antes do periodo mais antigo ontroladora 2 0 Sa'co e calna e equiva entes de calxa > >
janeiro reapresentou ¢ que K« u P als antig IFRS Demonstracao do saldo de caixa e equivalentes de caixa
apresentado. b) Excecdes obrigatérias: O IFRS 1 /CPC 37 permite na adogao certas excegoes da aplicacao re- GAAP anteri 31d No inicio do exercicio 4,583 4,583
trospectiva de certos requisitos do IFRS/CPC. O Grupo aplicou as seguintes excegoes: * Estimativas - As estimativas 3?%:;3:1;2 Efeitos da dZTembrg No final do exercicio 71.321 71.321
em 1° de janeiro de 2021 sé&o consistentes com aquelas feitas para as mesmas datas de acordo com o GAAP ante- Ref de 2021  transicio de 2021 Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 66.738 . T 66738
rior (apds ajustes para refletir quaisquer diferencas nas politicas contabeis), além da taxa de desconto para célculo . P — JAransicac __de 2021 R Pl P A o — —
) i 3¢ Despesas e receitas operacionais 4. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas
de passivos de arrendamento. As estimativas utilizadas pelo Grupo para apresentar esses valores de acordo com o S trat : oo : = > N P N ; )
el e o (o Despesas administrativas e gerais (1.312) (1.312)  demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exerci-
IFRS/CPC refletem as condicdes em 1° de janeiro de 2021, data de transicao para o IFRS. ¢ Classificacdo e mensu- S alanni i ani ; - P Ari dacan: i i i
~ - 4 8 ; B . M H Resultado com equivaléncia patrimonial c) 17.378 517 17.895  cios apresentados, salvo disposicdo em contrdrio. 4.1. Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades
racao de instrumentos financeiros - O Grupo optou por aplicar esta isengao, embora nao se espere nenhum impac- f P h A 5 bt :

. = ; > i ~ e N > H Outras receitas e despesas, liquidas 35 35)  sobre as quais detém o controle. O controle é obtido quando uma determinada empresa tem o poder de controlar as
to de implementacéo desta isencao, pois o Grupo nao possui instrumentos financeiros complexos. « Impairment de ;14 operacional 16.031 517 16.548 politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As sociedades in-
instrumentos financeiros - O Grupo aplicard a isencdo relacionada a impairment de instrumentos financeiros, oU - Recsita financeira 879 - 879 gluidas nas demonstra ges financeiras consolidadas gstéo demonstradas na Nota 1. (a) Controladas: Controladas
seja, a provisao para perdas sera reconhecida no valor igual as perdas de crédito esperadas ao longo da vida em - pegpesa financeira (91) - (91)  sdo todas as entidadeg (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas
cada data de relatdrio até que os ativos financeiros no sejam reconhecidos. A estimativa do efeito derivado da  Regyltado financeiro 788 - 788  sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle & t?ansferido Fe)lra 0 Grupo. A consolidacao & inter-
transic&o para IFRS/CPC do GAAP anterior é realizada na data de transicdo em 1° de janeiro de 2021 e no final do | ;cro antes do imposto de renda e contribuicio social T5.81 577 —17.336 id ir da d p G deixa d 9 le. A I dp = P bilizad I G0 do d
Ultimo periodo apresentado nestas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022. A natureza do efeito de e e j s ' 170) . rompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. As controladas sdo contabilizadas pelo metodo de
h Jr trimdnio liquido & d tad tad trad tabel bai Ef 't' da adocio das IFRS Impostqde_ renda e cont,rll_Jwgao social corrente 110 B (110)  equivaléncia patrimonial, no qual o investimento foi inicialmente reconhecido pelo custo e, posteriormente, o seu

ransigao no patrimonio liquido e do resultado esta demonstrado nas tabelas abaixo. c) Efeitos da adogao das Lucro liquido do exercicio 16.709 517 17.226  valor contabil ¢ aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participagéo da Companhia nos lucros ou prejui-
Reconciliagao do balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2021 (data de transi¢go paéa IFRS): onsolidado zos do exercicio, gerados pelas investidas. A participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio das in-
ontroladora IFRS  vestidas é reconhecida no lucro ou prejuizo do exercicio. As distribuicdes recebidas das investidas reduzem o valor

GAAP anteri 'FRS({‘?ZC GAAP anterior em . em31de contdbil do investimento. Ajustes no valor contabil dos investimentos também sao necessarios pelo reconhecimento

em 01 dea"; :;:?or Efeitos da e""aneirz 31dezembro Efeitos da dezembro da participagao proporcional do investidor nas variagoes de saldo dos componentes dos outros resultados abran-

ATIVO Ref dl 02021  transicio dl o 2021 o Ref. de 2021  transicédo de 2021  gentes das investidas, reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido. (b) Perda de controle em controladas:
CIRCULANTE : ¢ Receita liquida . a) ____ 36.531 855 37.386  Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacéo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo,
Caixas 6 equivalentes de caixa 51 ; 51 Custo de vendas/servicos (2.955) - (2.955)  sendo a mudanga no valor contébil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros re-
Outros ativgs 1.505 . 1505 Lucrobruto o 33.576 855 34.431  sultados abrangentes s&o reclassificados para o resultado. Moeda funcional e de apresentagéo: As demonstra-
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1'356 - 156 Despesas e receitas operacionais coes flngncelras individuais e consolidadas estao apresentadas em R$ (Reais), que é a moeda funcional do Grupo
ATIVO : : Despesas administrativas e gerais b) (14.701) 320 (14.381) e, também, a moeda de apresentagao do Grupo. As operagdes com moedas estrangeiras s&o convertidas para a
NAO CIRCULANTE E)u(t:rf;:?rgi'so?l glespesa& liquidas (117356153 7 (118-3é38552 moedda funcional, utilizando as dtaxag de cahmblo vngentées nas %atas dlas trangagoes ou nas datas da avaliagéo,

: ucro op 10 - . A quando os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equi-

:ﬂ{:ﬁ;ifcgmo 0) 5-1&3 150 5-2&8 ngggz afn?_igggga 22‘37%7 6602 12%%9 valentes deh caixa ség apreset;ﬁados na demonst(rjagéo dg resultado corgo receiltadou despesDa financei;a. Todos os

i %92 ——E7aay inanceira . (478) (660) (1.136)  outros ganhos e perdas cambiais séo apresentados na demonstragdo do resultado como “Despesas financeiras”.
18¥ﬁt Sg\f&%o CIRCULANTE g;g; :gg % Resultado financeiro o . 1.891 _ (658) 1.233 4.2, Instrumentos financeiros: Conforme CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado em:
PASSIVO : : Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 9.40 517 9.918 4 custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) - instrumento de divida;
CIRCULANTE Imposto de renda e contribuigao social corrente (2.692) - (2692)  VJORA - instrumento patrimonial; e valor justo por meio de resultado (“VJR”). A classificagéo dos ativos financeiros
Imposto de renda o contribuicéio social 287 . pg7  Lucro liquido do exercicio o o 16.709 517 17.226  segundo o CPC 48 é substancialmente estabelecida conforme o modelo de negécios no qual um ativo financeiro é
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 287 . o7 Notas para a reconciliagao do balango patrimonial em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2021 e do resultado para gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. As politicas contabeis significativas estao
PASSIVO ——=— o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: a) IFRS 15/CPC 47: Apés a adocao da IFRS 15/CPC 47, o Grupo descritas a seguir: Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao
NAO CIRCULANTE avaliou 0 momento da receita reconhecida associada aos contratos de master franqueado e taxas de franquia. O~ custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por redugao ao
Partes relacionadas 000 _ 1,000 Grupo concluiu que a receita que deve ser reconhecida totaliza o montante consolidado de R$ 34.809, onde de \{alor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado. Um ativo financeiro
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE "000 - 7000 acordocomoGAAP anterior, o Grupo havia registrado essa receita R$ 36.531.b) IFRS 16/CPC 06: O Grupo adotou € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado a
TOTAL PASSIVO 287 - =287 ©IFRS 16/CPC 06 retrospectivamente, com efeito cumulativo da aplicagao inicial do IFRS 16/CPC 06 reconhecido  VJR: ¢ & mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
PATRIMONIO LIQUIDO DOS CONTROLADORES na data de aplicagéo inicial em 1° de janeiro de 2021 e reconheceu um direito de uso de ativos e passivos de arren-  de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos ao
Capital social 4.925 4.925 damento. As reclassificagdes e os ajustes decorrentes da nova norma de arrendamento mercantil s@o, portanto, pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado a VJORA
Reserva de capital 844 844  reconhecidos no balango patrimonial de abertura em 1° de janeiro de 2021. ¢) Investimentos: Reflexo dos ajustes Se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR: » ¢ mantido dentro de um
Reserva de lucros d) (167) 154 (13)  mencionados nos itens a) e b) acima, equivaléncia patrimonial sobre as controladas operacionais; d) Reservas de modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
Ajuste de conversdo_ . e) (101) (4) (105)  lucros: Reflexo dos ajustes mencionados nos itens a), b) e c) acima; e) Ajuste de converséo: Impacto decorrente dos de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que $ao apenas pa-
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.501 150 5.651 efeitos cambiais relacionados aos ajustes de reconhecimento de receita nas controladas do exterior; f) Resultado gamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Os ativos financeiros da empresa s&o substancial-
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO — 5788 150 __ 6938 financeiro: Reflexo do ajuste mencionado no item a) acima, variagio cambial relacionada ao reconhecimento de Mente representados por aplicagdes financeiras com remuneragao atrelada a variagao do caixa e equivalentes de
= Consolidado _ receita. Explicacdo dos ajustes materiais na demonstraco dos fluxos de caixa em 31 de dezembro de 2021: De caixa (Nota 6), contas a receber de clientes (Nota 7), partes relacionadas (Nota 10), todos classificados como
IFRSICPC  acordo com o GAAP anterior, o Grupo classificou seu arrendamento como arrendamento operacional. Os fluxos de Mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio
GAAP anterior em01de caixa decorrentes de pagamentos de arrendamentos operacionais sao classificados como atividades operacionais. 0 resultado é avaliado trimestralmente para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
em 01 de janeiro Efeitos da janeiro  De acordo com o IFRS, o Grupo aplica uma abordagem simplificada de reconhecimento e mensurago para todos  Valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de
Ref. de2021 transicho _ de2021 os arrendamentos e reconhece os passivos de arrendamento. Os fluxos de caixa decorrentes dos pagamentos da  Perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos
ATIVO parcela do principal dos passivos de arrendamento séo classificados como atividades de financiamento. Portanto, ~ {uX0s de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confivel. A evidéncia objetiva de que
CIRCULANTE ) as saidas de caixa das atividades operacionais diminuiram R$ 1.374 e as saidas de caixa das atividades de finan- S ativos financeiros lperderam valor pode incluir 0 nao-pagamento ou atrasohno pagamento por parte do devedor, a
8alxtas e equn{)alentes de caixa 428:13 17§ 4?% ciamento aumentaram no mesmo valor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, em comparagao :;%isstr?r:zirggggego d\éaq%red;\élg\?egocjgjlfgrﬁ%gfr%%nggfjnd;rggss;%%n}g%mcli?a n:lj)g%’;ssgg;‘ggn‘:renn%uggsuﬁ;ar?ﬁ:
n ( r Py . : . X ,
Agiar?tsa;ei?gs?a fornecedores & 808 - g demensiragaes de fluxo de caa apreseniadas anteriormente o GAAR amzrtmroladora cado ativo para um titulo. A Companhia considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto em nivel indivi-
Estoques 91 R 91 JFRs  dualizado como em nivel coletivo. Todos os recebiveis sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os
Outros ativos 6.540 R 6.540 GAAP anterior em em31de recebiveis identificados como ndo tendo sofrido perda de valor individualmente séo entéo avaliados coletivamente,
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 12.413 179 — 12.592 31 dezembro Efeitos da dezembro qtg_mté) alqualquer perda de valor quel_tednha o?or_rido, mas nao tenha sigo gindalidenlificada. Recebiveis que n(;ao s&o
ATIVO de 2021  transicdo de 2021 individualmente importantes séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses
NAO CIRCULANTE " i o ransicao - _de 20921 yiyios com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva o Grupo uti-
Lo i o gt o e i contiao sl
Partes relacionadas 1.781 - 1.781 i i i . 100s, aju: Iroju ini U I I I
Direito de uso b) - 2.809 2.809 gz:ﬁlgléz régoe:[]ei‘tlglrgn%iga;);?ri?n%irigflonal. (17.378) 517 (17.895) crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas ten-
Imobilizado 280 - 280 Aumento/(redugao) nos ativos e passivos : . déncias histéricas. Uma reducéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo financeiro medido pelo custo amorti-
Intangivel 94 - 94 QOutros ativos 1377 _ 1377 Zzado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 2.155 2.809 4.964  |mpostos a recuperar ) 1) _ ) (1) descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma
TOTAL DO ATIVO . — 2.988 g Adiantamento a fornecedores (28) N (28) conta de provis&o contra recebiveis. Quando um evento subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminui-
PASSIVO Fornecedores 127 _ 127 ¢@o na pderda de vetllor é r?_verctilda e rec_\;/litFlia?Ja no regultef;do. Os passllvos_fflnaljncelros foram clagsmcadols qoms)
CIRCULANTE i . mensurados ao Custo amortizado ou ao . Um passivo financeiro e classiticado como mensurado ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 400 - 400 8%3&5{?%2;@};l;ﬁlt%crzggadas (5'81412) B (5'81412) por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como
Fornecedores 1.014 - 1.014  Caixa liquido gerado nas operacdes (4.853) . T (4853) }al ng repor;hegimgmo inicial. Par;ssi\_/gs financeilroii m%nsurados ao VJI? s80 mensurados go valor justo e o resultado
Obrigagdes tributarias 1.277 - 1.277  Juros pagos _ - liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensura-
Imposto de renda e contribuicao social 2.523 - 2.523 ixa liqui licad. ionai - (4.853) dos pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
Obpriga(;ées trabalhistas ¢ 565 - 565 Eﬂ::ﬁ ﬂg‘ﬁg&a das aﬁv?::des de inves‘:rr:;ntos (4.853) —(4.853) reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
Contas a pagar 9 - 9 Aquisicdes de investimentos 495 R 495 Os passivos financeiros da empresa estéo substancialmente representados empréstimos e financiamentos (Nota
Passivo de arrendamento b) - 601 2.809  Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 495 -~ 495 16), fornecedores (Nota 17), partes relacionadas (Nota 11), outras participagdes societarias a pagar (Nota 19) e
Adiantamento de clientes 793 - 793  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos arrendamento operacional (Nota 15), os quais estao classificados como mensurados subsequentemente ao custo
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 6.581 601 7.182  |ntegralizacao de capital 84.001 R 84.001 amortizado. 4.3. Combinagéao de negdcios e agio: Combinacdes de negdcios séo contabilizadas aplicando o mé-
PASSIVO Dividendos distribuidos (16.411) - (16.411)  todo de aquisicéo. O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que € avaliada
EAO QI:RCULAfNTE . . 536 536 Caixa liquido gerado pelas atividades de financi ) 67.590 - 70.427 <F:>om basde no vatl;_)r justo ga data de aqwzlga_o, eto éalor de qualquer partt]c_lpaggo ge nao comtrolla((!!ores na a%qm_rl%a.
mpréstimos e financiamentos - Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 53.232 - ~ 63237 Paracada combinacdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagéo de néo controladores na adquirida
Partes relacionadas 402 - 402 pemonstraco do saldo de caixa e equivalentes de caixa pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
Passivo de arrendamento - 2.208 2.208  No inici Xercici 1 - 1 atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um negécio, a Companhia
Rgceita diferidao io a) .548 29 .577 NS fin§|°dg°e§efcfci°0° 63223 - 63223 avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o ogjetivo de classifica'-log e aéocé-los de acordo con|'1 0s
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.486 2.237 4.723  Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 63.232 - 63.232 termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicdes pertinentes na data de aquisicéo, o que inclui a
TOTAL PASSIVO .067 2.838 11.905 q Consolidado segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
PATRIMONIO LIQUIDO DOS CONTROLADORES [FRS  Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida ao valor justo na data de
Capital social 4.925 4.925 GAAP anterior em em31de aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestacéo contingente considerada como um ativo ou
Reserva de capital 844 - 844 31 dezembro Efeitos da dezembro COMO um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com a IFRS 9 na demonstragéo do resultado. Inicialmente, o
Reserva de legal - - - de 2021 transicio de 2021 4gio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiri-
Reserva de lucros d) (167) 154 (13)  Fluxo de caixa das atividades operacionais —  dos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o reconhecimento inicial, o &gio é
Ajuste de converséo ) e) (101) 4) (105)  Lycro antes do imposto de renda e da contribuigao social 19.401 517 19.918 mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO | 5.501 150 5.651 tens que nao afetam o caixa operacional: recuperavel, o &gio adquirido em uma combinagéao de negécios &, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 14.568 2.988 17.556  Depreciagdes e amortizagoes 72 934 1.006 das unidades geradoras de caixa do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinag&o, inde-
Reconciliagéo do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021: Juros sobre emprésimos e arrendamentos - 506 506 pendentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a essas unidades. Quando um &gio fizer
Controladora Aumento/(redugéo) nos ativos e passivos parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela
IFRS/CPC  Contas a receber (9.183) (460) (9.643)  alienada deve ser incluido no custo da operagéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagao. O &gio alienado
GAAP anterior em em31de Outros ativos (149) - (149)  nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade
31 de dezembro Efeitos da dezembro  Adiantamento a fornecedores 474 - 474  geradora de caixa mantida. 4.4. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos éom afina-
ATIVO Ref. de 2021 transicao de 2021  Estoque 97 - 97) lidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia
CIRCULANTE - Fomﬂcedores (1152 - (1152 considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
Caixas e equivalentes de caixa 63.283 - 63.283  Adiantamento de clientes (642) - (642)  de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normal-
Adiantamentos a fornecedores 28 - 28  Obrigagdes trabalhistas 591 - 591 mente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
Impostos a recuperar 1 - 1 Receitas diferidas 1.537 (123) 1.414 menos, a contar da data da contratacéo. 4.5. Contas a receber: Os saldos das contas a receber apresentados nas
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 63.312 - 63.312  Outras partes relacionadas (11.626) - (11.626) demcanstra?ﬁes {irgnceiéas inéiividuais e cogsolidadas estédo Iguidos de eventu&is abatinLentos abserem Ipagos,
ATIVO Obrigacdes tributarias (611 - (611)  quando aplicavel. Considerando a natureza das operagoes do Grupo, e que o saldo a receber é substancialmente
NAO CIRCULANTE Caixa liquido gerado nas operagdes 117 (1.374) (1.257) relacionado com taxas de franquia e royalties, a exposi¢éo ao risco de crédito é baixa, e as analises sobre as provi-
Realizével a longo prazo Juros pagos 3 -~ (43) soes para créditos de realizag@o duvidosa sao efetuados apenas para duplicatas, as quais nao apresentaram varia-
Partes relacionadas 13.122 - 13.122 Caixa‘iiqguido licado nas atividades operacionai (160; (1.374) (1.214)  cdes significativas durante o exercicio. Reducéo ao valor recuperavel do contas a receber: A perda estimada para
Investimento c) 22.377 1.711 24.088  Fluxo de caixa das atividades de investimentos créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) é feita com base na anédlise de todas as quantias a receber existentes no
Intangivel ~ 94 - 94  Imobilizado (671) - (671)  dltimo dia do més. A PECLD é registrada quando ha evidéncia objetiva de que a Empresa nao serd capaz de receber
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE 35.593 1.711 37.304  Intangivel (11) - (11)  todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. Registra-se a PECLD no montan-
TOTAL DO ATIVO . 1711 100,616  Aquisicdes de investimentos 347 - 347  te considerado suficiente pela Administracéo para cobrir provaveis perdas na realizacao dos recebiveis, a Adminis-
PASSIVO Caixa liquido aplicado nas deil imento (335) - (335) tragao considera o risco de inadimpléncia baixo. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao registrou o ajuste
CIRCULANTE Fluxo de caixa das atividades de financiamentos a valor presente sobre as contas a receber de clientes, a Administracéo entende que devido as particularidades que
Fornecedores 127 - 127 Amortizagao de empréstimos e financiamentos (357) - (357)  envolvem o negdcio, tais como, preparacéo da estrutura local para master franqueado e curva da maturagéo das
Obrigagdes tributarias 15 - 15 Pagamento de arrendamento - (1.374) (1.374)  lojas para os franqueados, os titulos vencidos até 24 meses da sua emisséo sdo passiveis de recebimento e cobran-
Imposto de renda e contribuicéo social 424 - 424 Integralizagéo de capital 84.001 - 84.001  ca por parte do Grupo. 4.6. Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de fabricagéo, o qual ndo excede
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 566 - 566 Dividendos distribuidos (16.411) - (16.411) o valor realizavel liquido, incluindo as provisées para cobrir as eventuais perdas. As provisoes para perda com esto-
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ques obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administragdo. As importacdes em anda-
mento e os adiantamentos a fornecedores sdo demonstrados ao custo acumulado de cada importagao/adiantamen-
to. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e das despesas de vendas. 4.7. Imobilizado: Veiculos, maquinas e equipamentos, equipa-
mentos de informatica e méveis e utensilios sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e per-
das acumuladas por perda por redugéo ao valor recuperdvel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicao do
ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgao de longo prazo se os critérios de reconhe-
cimento forem atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em interva-
los, a Companhia as deprecia separadamente com base em sua vida Util especifica. Da mesma forma, quando for
realizada uma inspecédo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contébil do ativo imobilizado como
substituicao, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengao
sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. A depreciagao é calculada com base no método linear ao longo
da vida util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado:  Veiculos: de 5 a 7 anos; * Maquinas e equipamen-
tos: de 5 a 15 anos; * Equipamentos de informatica: de 2 a 6 anos; e * Méveis e utensilios: de 5 a 10 anos ¢ Instala-
¢des 10 anos ¢ Benfeitoria em imdveis de terceiros 10 anos Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por
exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do
seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o
valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que
o ativo for baixado. O valor residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciagao séo revistos no encerra-
mento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso. 4.8. Ativos intangiveis - (a) Pesqui-
sa e desenvolvimento: Gastos em atividades de pesquisa, realizados internamente com a possibilidade de ganho
de conhecimento e entendimento cientifico ou tecnoldgico, sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Ativi-
dades de pesquisa quando realizados com terceiros e desenvolvimento, envolvem um plano ou projeto visando a
producéo de produtos novos ou substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou proces-
so forem técnica e comercialmente vidveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis e a Companhia
tiver a intencao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capi-
talizados incluem os custos que séo diretamente atribuiveis a preparagao do ativo para seu uso proposto. A Nota 13
apresenta o descritivo dos projetos atuais do Grupo e respectivas estimativas de concluséo. (b) Amortizagdo: A
amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado da vida Util estimada dos itens, liquidos de seus valores
residuais estimados. A amortizacdo é reconhecida no resultado no periodo. As vidas Uteis estimadas dos intangiveis
sa0 as seguintes:

Descricao Vida util em anos
Software 03a05
Nova férmula produto 04
Reconstrugao do plano estratégico 05

Os métodos de amortizacgo, as vidas Uteis e os valores residuais s@o revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado. (c) Agio: O agio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da contrapresta-
cao transferida; do valor da participacao de ndo controladores na adquirida; e do valor justo na data da aquisic@o de
qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Caso o total da contraprestacéo transferida, a participacéo dos nao controladores reconhecida e a par-
ticipagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da
controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao
do resultado. (d) Reducéo ao valor recuperavel dos ativos (impairment): Os valores contébeis dos ativos nao fi-
nanceiros do Grupo s&o revistos a cada data de apresentacéo para apurar se ha indicacao de perda no valor recu-
perével. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado. O valor recuperavel de um
ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda.
As perdas por redugao no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. As perdas de valor recuperavel sdo re-
vertidas somente na condi¢cdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. A Administragédo do
Grupo nao identificou nenhuma evidéncia que justificasse a necessidade de reducéo ao valor recuperavel na sua
ultima andlise anual realizada para a data-base 31 de dezembro de 2022. 4.9. Direito de uso e passivos de arren-
damento: Em 2022, o Grupo adotou 0 CPC 06 (R2) Arrendamentos (com efeito retrospectivo em 2021), que subs-
titui as regras de leasing existentes por uma medicao abrangente de leasing e padréo de reconhecimento e requisi-
tos de divulgacédo expandidos. O CPC 06 (R2) exige que os arrendatarios reconhegam a maioria dos arrendamentos
em seus balangos patrimoniais como passivos, com os correspondentes ativos de “direito de uso”. Para fins de re-
conhecimento da demonstracao do resultado, os arrendamentos sao classificados como arrendamento financeiro
ou operacional sem depender de testes de linha brilhante. A Companhia avaliou se um contrato € ou contém um
arrendamento, se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestag@o. A Companhia arrenda os iméveis de suas lojas proprias e do escritorio corporativo, além de
possuir contrato de arrendamento dos méveis instalados no escritério corporativo, tais aluguéis sao negociados in-
dividualmente e possuem diversos termos e condicdes. Como arrendatéria, a Companhia, ao determinar o prazo
exequivel do arrendamento, considera todos os fatos e circunstancias que criem um incentivo econémico para
exercer a opcao de prorrogacéo, ou criem desestimulos econdmicos para ndo exercer a opgao de rescisao anteci-
pada. a) Direito de uso de ativos: Os arrendamentos sdo reconhecidos como um direito de uso do bem e um cor-
respondente passivo na data em que o bem arrendado se torna disponivel para a Companhia. O direito de usar o
ativo € mensurado ao custo que consiste em: * Valor inicialmente mensurado do passivo de arrendamento; * Qual-
quer pagamento efetuado até ao inicio do arrendamento, descontando qualquer incentivo recebido; ¢ Qualquer
custo direto inicial; e » Custos de restauragao. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado linearmen-
te desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario no final do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso do
arrendamento reflete que o arrendatario exercerd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente, que é determinada com base na duragéo do contrato. b) Pas-
sivos de arrendamento: O passivo do arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamen-
tos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio, descontados & taxa de juros implicita no arrendamen-
to ou, se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela taxa incremental de empréstimos da Companhia.
O passivo de arrendamento considera o valor presente liquido dos seguintes pagamentos de arrendamento: ¢ Paga-
mentos fixos descontando quaisquer incentivos recebidos; ¢ Prego de exercicio de uma opcéo de compra se for ra-
zoavelmente certo que o arrendatdrio exercera tal opcao; e ¢ Pagamentos de penalidades por rescisdo do arrenda-
mento se os termos contratuais refletirem a opgéo de exercicio do arrendatario. A taxa incremental considerada pela
Companhia foi de 15,95% ao ano, tendo sido determinada com base a variagédo do CDI (13,65%) mais o spread
bancario de (2,30%), a partir da reorganizagao societaria, documentada em ata de alteracao do contrato de socie-
dade. 4.10. Demais ativos e passivos circulantes: Os demais ativos circulantes e nao circulantes estao apresen-
tados aos valores de custo, que nao excedem o valor de realizacéo. 4.11. Fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal
dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.

Caso contrdrio, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao circulante. 4.12. Empréstimos e financia-
mentos: Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transa-
cao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os contratos de
empréstimos possuem cldusulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagéo. Essas
clausulas restritivas sdo monitoradas e ndo limitam a capacidade de condugédo do curso normal das operagdes, se
atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos credores para o nao
atendimento. Apds o reconhecimento inicial, o componente de passivo de um instrumento financeiro composto é
mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O componente patrimonial de um
instrumento financeiro composto ndo é remensurado apds o seu reconhecimento inicial, exceto na conversao ou
quando expirado. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direi-
to incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balango. 4.13. Provi-
soes: Provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios economicos sejam requeridos para liquidar a obri-
gacdo, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
4.14. Tributos - Imposto de renda e contribuigéo social - correntes: As despesas de Imposto de Renda e Contribui-
¢ao Social do periodo compreendem os impostos corrente e 12p61 A diferido. Os impostos sobre a renda s&o reco-
nhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados com itens reconheci-
dos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente
e diferido é calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodi-
camente, as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situacoes
em que a regulamentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicao Social
corrente s@o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social diferidos s@o reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstracdes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nao s&o contabilizados
se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinagao de
negécios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporgao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os
impostos de renda diferidos séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes dos investimentos em
controladas, exceto quando o momento da reversao das diferencas temporarias seja controlado pelo Grupo, e
desde que seja provavel que a diferenca tempordria nao sera revertida em um futuro previsivel. Os impostos de
renda diferidos ativos e passivos s@o apresentados pelo liquido no balango quando h4 o direito legal e a intengao de
compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferen-
tes paises, em geral s@o apresentados em separado, e néo pelo liquido. Para as entidades brasileiras o imposto de
renda foi calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel pelo regime presumido (32% sobre a receita bruta de
servicos prestados e 8% sobre a receita bruta de venda de produtos) e sobre as receitas financeiras, acrescido do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a contribuic@o social foi calcula a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel pelo regime presumido (32% sobre a receita bruta de servigos prestados e 12% sobre a re-
ceita bruta de venda de produtos) e sobre as receitas financeiras. Tributos sobre vendas: Despesas e ativos sdo
reconhecidos liquidos dos impostos sobre venda, exceto: * Quando os impostos sobre receitas incorridas nao foram
recuperdveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem
apresentados com o valor dos impostos sobre vendas; e « Quando o valor liquido dos impostos sobre receitas, re-
cuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial. 4.15.
Capital social: A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, mediante aprovacéo de sua diretoria,
que decidira sobre as condi¢des de integralizagao. 4.16. Reconhecimento da receita de royalties, taxa de fran-
quia e venda de produtos: A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para ao Grupo e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita ¢ mensurada com base
no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre ven-
das. O Grupo avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esté atuando como principal em todos os seus contratos
de receita. As receitas do Grupo correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagoes recebidas ou re-
cebiveis pela venda de taxas de franquias e royalties realizadas no curso regular das atividades do Grupo. O resul-
tado das operacdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Receita de royalties: As
receitas de royalties s@o reconhecidas com base em percentual cobrado sobre as vendas efetuadas pelas franquea-
das, atualmente, apurado sobre o total do faturamento bruto da unidade franqueada, independente da forma como
essa venda sera recebida, se a vista ou de forma parcelada, conforme acordo firmado com os franqueados. Receita
de taxa de franquia: A receita de taxas de franquia é reconhecida quando o valor da mesma pode ser mensurado de
maneira confidvel, & provavel que beneficios econémicos futuros serao transferidos a Companhia, os custos incorri-
dos na transagao possam ser mensurados, os riscos e beneficios foram substancialmente transferidos ao compra-
dor e quando os treinamentos foram devidamente concedidos aos franqueados, transferindo assim o know-how
atrelado a marca Oakberry. As receitas s@o contabilizadas pelo regime de competéncia com base nos valores con-
tratados. Os custos atribuidos as taxas de franquia séo apropriadas em duas etapas - receita diferida: ¢ Acompanha-
mento e estudo tempestivo da volumetria e custo de gestao prestada pela Companhia para cada etapa do processo
de venda, instalaco, suporte e treinamento dos novos franqueados; e * Reconhecimento de 90% do total do mon-
tante, celebrado em contrato, no momento da assinatura dos contratos de franquia e apropriagao dos 10% restantes
de acordo com o prazo de contrato, que varia entre 5 e 10 anos. « Reconhecimento de 100% do total do montante,
celebrado em contrato, no momento da assinatura dos contratos de master franqueados. As receitas néo faturadas
entre a data do ultimo faturamento até a data do balango s&o reconhecidas no més em que os servigos séo presta-
dos. As receitas diferidas s@o reconhecidas em contas especifica do passivo, assim como, os valores decorrentes
dos impostos sobre tais montantes. Receita de venda de produtos: As receitas da Companhia sdo provenientes
basicamente de vendas de produtos de atacado e varejo tanto para o consumidor final quanto para as lojas fran-
queadas. As receitas sao reconhecidas pelo seu valor justo da contraprestacao recebida ou a receber em troca de
bens ou servicos, excluindo impostos sobre venda e liquidos de qualquer beneficio concedido a clientes, no momen-
to efetivo da venda, que é substancialmente o momento que a obrigagao de desempenho é atendida. A receita é
reconhecida quando os produtos séo entregues. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o

Relatério do auditor independente:

Opinido: Na opinido do auditor independente, as demonstrages financeiras abaixo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Oak Holding S.A. e de suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operag")es e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desem-
penho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
ser considerado isoladamente para a tomada de deciséo. O relatdrio do auditor independente completo foi elaborado em 12 de abril de 2023 e encontra-se disponivel no seguinte endereco eletrénico: https:/publilegal.diariodenoticias.com.br

prazo decorrido, usando o0 método da taxa efetiva de juros. Quando s&o identificadas contas a receber que incorpo-
ram juros de periodos futuros, o valor contébil é reduzido para o seu valor recuperavel que corresponde ao fluxo de
caixa futuro estimado, descontado & taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que
0 tempo passa, os juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita
financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa
original das contas a receber. 4.17. Distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos para os acionistas do
Grupo é reconhecida como um adiantamento de dividendos no ativo circulante ou passivo nas demonstragées finan-
ceiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que s@o aprovados para pagamento pelos acionistas, em Assembleia Geral.
4.18. Mensuracao do valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos néo financeiros ao valor
justo em cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela trans-
feréncia de um passivo em uma transagéo néo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragéo. A
mensuragao do valor justo é baseada na presuncéo de que a transagéo para vender o ativo ou transferir o passivo
ocorreréd: * No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mer-
cado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel
pelo Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que os participantes
do mercado utilizariam ao definir o pre¢o de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado
atuam em seu melhor interesse econémico. A mensuragao do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consi-
deracao a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia
utiliza técnicas de avaliagdo que séo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes dispo-
niveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observéveis relevantes e minimizando o uso de
dados ndo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descri-
ta a seguir, com base na informacéo de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragao do valor justo como um
todo: * Nivel 1 - precos cotados (n&@o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a enti-
dade possa ter acesso na data de mensuracéo; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel
mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e ¢ Nivel 3 - téc-
nicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo ndo
esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ao
valor justo de forma recorrente, o Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizac&o (com base na informagéo de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor
justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgag@o. A Companhia determina as politicas e os procedimentos
para mensuracao do valor justo, como ativos financeiros nao cotados, e para mensuracao néo recorrente. A Com-
panhia é responsavel pelo departamento de avaliacéo de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada depar-
tamento ou unidade. A Companhia realiza avaliagdes internas na avaliagao de ativos significativos, como por exem-
plo ativos financeiros nao cotados, e passivos significativos, tais como contraprestagéo contingente. A Companhia
determina que técnicas de avaliagdo e informacdes sao aplicadas em cada caso, utilizando diversas metodologias
de avaliacao e fontes de informacoes, conforme as melhores praticas de mercado Para fins dessa andlise, a Admi-
nistragao confirma as principais informagdes utilizadas na ultima avaliagao, confrontando as informagdes constantes
no calculo da avaliagao com os contratos e demais documentos relevantes. A Administragdo do Grupo, também
compara cada movimentagao no valor justo de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o ob-
jetivo de determinar se a movimentacéo € aceitavel. 4.19. Novos procedimentos contabeis, alteracdes e interpre-
tacdes de normas: As praticas contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP), estdo em constante e continuo processo
de revis@o, com o objetivo de aperfeicoar as normas contabeis, auxiliando o leitor no processo de leitura, entendi-
mento e andlise comparativa com outras empresas do mercado. As seguintes normas entrardo em vigor a partir de
1° de janeiro de 2023 e a conclusao de analise e impacto € a seguinte: Para as seguintes normas ou alteragoes a
administragdo ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas demonstragdes financeiras do Grupo, a
saber: ¢ Alteragdo na norma IAS 8 - altera a defini¢ao de estimativa contdbil, que passou a ser considerada como
“valores monetarios nas demonstracdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuracao”, efetiva para periodos ini-
ciados em ou ap6s 01/01/2023;  Alteragao na norma IAS 12 - traz excecao adicional da isencéo de reconhecimen-
to inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma unica transacao, efetiva para periodos
iniciados em ou apds 01/01/2023; e ¢ Alterac@o na norma IAS 1 - Classificac@o de passivos como Circulante ou
Nao-circulante. Esta alteragdo esclarece aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como
circulante e nao-circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para determinar se o passivo é classificado como
atual ou ndo atual. Essas alteragdes esclarecem que a classificagao atual se baseia em se uma entidade tem o di-
reito ao final do periodo de relatério de adiar a liquidagéo da responsabilidade por pelo menos doze meses apds o
periodo de relatdrio. As alteragdes também esclarecem que o “acordo” inclui a transferéncia de dinheiro, bens, ser-
vigos ou instrumentos de patrimonio, a menos que a obrigacao de transferir dinheiro, bens, servicos ou instrumentos
patrimoniais decorra de um recurso de conversao classificado como instrumento de capital proprio separadamente
do componente de responsabilidade de um instrumento financeiro composto. As alteragdes eram originalmente
efetivas para relatérios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em maio de 2020, a data de
vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de 2023. O Grupo ndo espera impac-
tos significativos quando da adog&o destas normas em suas demonstragdes individuais e consolidadas. 5. Eventos

Extraordindrio n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordindrio n° 955.227. Tema 881 - Recursos Extraordinario n°
949.297: Limites da coisa julgada em matéria tributaria, notadamente diante de julgamento, em controle concentra-
do pelo Supremo Tribunal Federal, que declara a constitucionalidade de tributo anteriormente considerado inconsti-
tucional, na via do controle incidental, por decisao transitada em julgado. Tema 885 - Recurso Extraordinario n°
955.227: Efeitos das decisdes do Supremo Tribunal Federal em controle difuso de constitucionalidade sobre a coisa
julgada formada nas relagdes tributarias de trato continuado. Os ministros que participaram destes temas conclui-
ram, por unanimidade, que decises judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anu-
ladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa con-
seguiu autorizagdo da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade
automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido. A Administracdo avaliou com os seus
assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decis@o do STF e concluiu que desde a sua data de
constituicao em 29 de outubro de 2020, a deciséo do STF néo resulta, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provi-
soes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22 / IFRIC 23 In-
certeza sobre tratamento de tributos sobre o lucro e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos significa-
tivos em suas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

ites: Em 08 de fi iro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos
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Companhia Aberta
_ CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83 - NIRE n° 35.300.172.507
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 de abril de 2023, as 20h00 horas, na sede da Diagnésticos da América
S.A., localizada no Municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-
010 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Todos os conselheiros no exercicio do cargo foram convocados
na forma do Estatuto Social da Companhia. Presente parte dos conselheiros, a saber: Dulce Pugliese de Godoy
Bueno, Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto, Henrique Lourengo Grossi e Stelleo Passos
Tolda, estando ausente o conselheiro Carlos de Barros Jorge Neto. 3. Composicéo da Mesa: Dulce Pugliese de
Godoy Bueno, Presidente; e Nelcina Conceicéo de Oliveira Tropardi, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Em continuidade
a deliberacdo aprovada em sede de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 04 de
abril de 2023, deliberar sobre: (i) a fixacao e a justificativa do preco de emisséo por agéo ordindria de emisséo da
Companhia (“Ag¢des”), no &mbito da oferta publica de distribuicao priméria de A¢des de emisséo da Companhia,
realizada no Brasil, nos termos da Resolugao da Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 160, de 13 de julho
de 2022, conforme alterada (‘Resolugdo CVM 160”), com esforgos de colocacao de Acdes no exterior (‘Oferta”);
(ii) a emissao, como vantagem adicional aos subscritores das A¢des, dentro do limite do capital autorizado, de um
bonus de subscri¢ao para cada 10 Agdes subscritas no ambito da Oferta (“Bonus de Subscri¢éo”), bem como
seus termos e suas condi¢des; (iii) a aprovacéo do aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de
seu capital autorizado, mediante a emissao de Agdes, com exclusdo do direito de preferéncia e com a concessao
de prioridade na subscric@o das Acdes, nos termos do artigo 172, |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e doartigo 6°, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”); (iv) a verificagéo do nimero de Agoes subscritas e integralizadas no &mbito da Oferta, bem
como a aprovacédo da homologagao do aumento de capital social da Companhia; (v) a aprovacéo, ad referendum
dapréxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caputdo artigo 5° do Estatuto Social; (vi) a autorizacao
para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os eventuais atos necessarios a realizacao
da subscricao de A¢oes pela Companhia na Oferta; e (vii) a ratificagao dos atos que a Diretoria da Companhia ja
tenha praticado no &mbito da Oferta. 5. Deliberacdes: Instalada a reuniao, apés andlise e discussao das matérias
constantes da ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho de Administracao presentes deliberou, sem
ressalvas por: (i) aprovar a fixagao do preco de emissao de R$ 8,50 por Agao no ambito da Oferta (“Prego por
Acao”), o qual foi fixado apés a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado no
Brasil, junto a investidores profissionais e a determinados investidores estrangeiros (‘Procedimento de
Bookbuilding’), perfazendo o montante total da Oferta de R$ 1.673.290.229,00. Nos termos do inciso I,
parégrafo 1°, do artigo 170 da Lei da Sociedade por Agdes, a escolha do critério para fixagao do Preco por Acao
¢ justificada na medida em que o valor de mercado das A¢Ges a serem subscritas foi aferido com a realizagéo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores profissionais apresentaram suas
ordens de subscrigao de Acdes no contexto da Oferta, respeitado o preco minimo de R$ 8,50 por agao que foi
definido considerando (a) o prego médio ponderado por volume histérico (vwap) dos ultimos 60 dias contados do
fato relevante divulgado em 24 de margo de 2023; (b) a aplicagéo de um deségio de, aproximadamente, 8,7%; e
(c) aentrega dos Bonus de Subscrigdo como vantagem adicional; ndo promovendo, portanto, diluic&o injustificada
dos atuais acionistas da Companhia; (ii) aprovar, como vantagem adicional aos subscritores de Acdes no ambito
da Oferta, a emissao de 19.685.740 Bonus de Subscricdo, em uma Unica série e sob a forma escritural e
nominativa, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2° do Estatuto Social,
observados os termos e condigdes descritos no Anexo I; (iii) aprovar, em decorréncia da deliberagéo tomada no
item (i) acima, 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante
de R$ 1.673.290.229,00 o qual passara de R$ 16.359.198.784,94, dividido por 555.942.170 acdes ordinarias,
considerando o cancelamento de agdes aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 17
de fevereiro de 2023, para R$ 18.032.489.013,94, dividido em 752.799.844 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com a excluso do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia e
com a concessao de prioridade na subscri¢ao das A¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso
|, da Lei das Sociedades por Agdes, e nos termos do artigo 6°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia. As
novas Agdes emitidas conferirao a seus titulares os mesmos direitos conferidos aos titulares das demais agoes de
emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto Social e da legislacao aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir desta data; (iv) tendo em vista as deliberagbes anteriores, consignar a verificagdo da subscricdo das
176.470.590 Acdes inicialmente ofertadas, bem como de 20.387.084 Agdes adicionais, totalizando 196.857.674
Acdes, e homologar, em raz&o da deliberagao tomada no item (iii) acima, e em vista da garantia firme de liquidacéo
prestada pelas instituicdes intermedidrias da Oferta, o aumento do capital da Companhia no montante de R$
1.673.290.229,00 mediante a emiss&o de 196.857.674 novas acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal. (v) face 8 homologacéo do aumento de capital objeto da deliberacéo dos itens (iii) e (iv) acima,
aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da Companhia que passard a vigorar com a seguinte
redacéo: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 18.032.489.013,94
(dezoito bilhées, trinta e dois milhées, quatrocentos e oitenta e nove mil e treze reais e noventa e quatro centavos)
dividido em 752.799.844 (setecentas e cinquenta e dois milhdes, setecentas e noventa e nove mil, oitocentas e
quarenta e quatro) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.” (vi) a autorizacdo para a
Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacéo da subscricéo de
Acdes e emissao dos Bonus de Subscrigdo no ambito da Oferta, incluindo a celebrag&o de todos os documentos
e contratos relacionados, conforme se faga necessario; e (vii) a ratificagéo dos atos que a Diretoria da Companhia
ja tenha praticado no &mbito da Oferta. 6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Nelcina Conceigao de Oliveira
Tropardi, Secretaria. Conselheiros Presentes: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Henrique Lourenco Grossi,
Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto e Stelleo Passos Tolda. Confere com a original lavrada
em livro préprio. Nelcina Conceicéo de OliveiraTropardi - Secretdria. JUCESP n° 160.289/23-3 em 26/04/2023.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

EDP Renovaveis Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 09.334.083/0001-20 - NIRE 35.300.351.789
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2023

1. Data, Hora e Local: Aos 17 (dezessete) dias de abril de 2023, as 09h00min, na sede da EDP
Renovaveis Brasil S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9° andar, parte,
Itaim Bibi, CEP 04538-905, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Presenca e Convocagao:
Dispensada a publicacao de editais de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4° da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA"), por estarem presentes as acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia da mesa e o
secretariado da reunido o Sr. Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Junior. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a destituicdo do Sr. Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira ao cargo de conselheiro de
administracdo da Companhia. 5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia, ap6s a discussao das matérias,
as acionistas presentes deliberaram, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, reservas ou restricoes,
aprovar a destituicao do Sr. Rui Manuel Rodrigues Lopes Teixeira, portugués, casado, engenheiro,
portador do passaporte portugués n° P407291, residente e domiciliado em Calle Serrano Galvache, n°
56, Parque Empresarial Parque Norte, Edificio Encina, 3° andar, Madrid, Espanha, do cargo de Conselheiro
de Administracdo da Companhia. 5.1. Em decorréncia da destituicao acima aprovada, os Sr. Rui Manuel
Rodrigues Lopes Teixeira, acima qualificado, concede & Companhia, de forma expressa e irrevogavel,
a mais plena, geral, rasa e irrestrita quitacdo com relacdo ao tempo em que atuou como membro do
Conselho de Administracao da Companhia, para nada mais reclamar, a qualquer titulo, em juizo ou fora
dele. 5.2. Considerando a deliberacao acima, a nova composicao do Conselho de Administracao passa a
ser: 1. Duarte Melo de Castro Belo - Presidente, 2. Manuel Ortiz Plaza - Membro do Conselho, 3. Francisco
Galvan Gonzalez - Membro do Conselho. 6. Encerramento e Lavratura Da Ata: Nada mais havendo a
ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu,
declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a
qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Assinaturas: Mesa: Antonio
Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Junior - Presidente e Secretario. Acionistas: EDP Renovéveis S.A.,
(representada por seu procurador Sr. Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Junior); e EDP
Renewables Europe S.L. (representada por seu procurador Sr. Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros
Netto Junior). Sao Paulo, 17 de abril de 2023 A presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio.
Mesa: Antonio Garcia Rodenburg de Medeiros Netto Junior - Presidente e Secretario. JUCESP n°
\_159.468-23-1 em 26/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )
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Departamento de Licitacoes

ABERTURA DOS ENVELOPES DE PROPOSTA
PROCESSO ADM N° 3665/2023
PROCESSO LIC. N° 068/2023
TOMADA DE PRECOS N° 006/2023
A Comissdo Permanente de Licitagdes da Prefeitura Municipal da Estancia Turisti-
ca de Pereira Barreto/SP, comunica a todos os licitantes e demais interessados que
decorrido o prazo legal, ndo houve interposi¢cao de recursos quanto a fase de habi-
litacdo do processo supracitado, que tem por objeto a contratacdo de empresa do
ramo pertinente para a prestagéo de servicos com materiais e méo de obra para
instalagoes elétricas e de iluminacdo no campo de futebol localizado no bairro Jardim
Urubupungd, nos termos do Edital e seus anexos. Fica, portanto, designada para o
dia 05/05/2023, as 09:30horas a abertura do envelope de proposta das proponentes
habilitadas. Ficam as proponentes habilitadas notificadas da data da abertura do re-
ferido Procedimento Licitatério.
Pereira Barreto-SP, 2 de maio de 2023.
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES.
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Companhia Aberta
_ CNPJ/MF n° 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 06 de abril de 2023, as 11:00 horas, na sede da Diagndsticos da América
S.A., localizada na Avenida Jurug, 434, Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010
(“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Todos os conselheiros no exercicio do cargo foram convocados na
forma do Estatuto Social da Companhia. Presente parte dos conselheiros, a saber: Dulce Pugliese de Godoy
Bueno, Romeu Cdrtes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto, Henrique Lourengo Grossi e Stelleo Passos
Tolda, estando ausente o conselheiro Carlos de Barros Jorge Neto. 3. Composicdo da Mesa: Dulce Pugliese de
Godoy Bueno, Presidente; e Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se
os Conselheiros para discutir e deliberar, nos termos dos incisos | e XlIl, alinea “c”, do Artigo 21 do Estatuto Social
da Companhia, sobre (i) a proposta para a celebragdo do Acordo Operacional e Outras Avengas (“Acordo
Operacional”) com a Unimed - Rio Cooperativa de Trabalho Médico do Rio de Janeiro Ltda., inscrita no CNPJ/MF
sob on°42.163.881/0001-01 (“Unimed RJ"), referente a estruturacao de estratégias voltadas ao atendimento da
demanda de anélises clinicas e servicos de imagens (“SAD”), mediante a outorga, pela Unimed RJ, e a aquisicao,
pela Companhia, do direito de prestar servigos auxiliares de diagnésticos (SAD) (“Servigos”) & Unimed RJ, de
forma a garantir que ao menos o percentual de 70% (setenta por cento) do valor de todo o Desembolso Anual
(conforme definido abaixo) da Unimed RJ com os Servicos seja destinado & Companhia ao longo da vigéncia do
Acordo Operacional (“Ativo Intangivel”) e (i) a autorizagéo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os
atos necessarios a execucao da deliberagao tomada nesta reuniao. 5. Deliberacoes: Apos exame e discusséo
das matérias constantes da ordem do dia, a totalidade dos membros do Conselho da Administragéo presentes
deliberou, sem ressalvas: 5.1 Aprovar a celebrag@o do Acordo Operacional referente & prestagao dos Servigos
pela Companhia a Unimed RJ, no municipio do Rio de Janeiro/RJ, com as caracterisitcas abaixo: (a) O
encaminhamento e direcionamento pela Unimed RJ para a Companhia, dos pacientes que sejam beneficiarios de
planos de salde operados pela Unimed RJ, pelo Sistema Nacional Unimed atendidos pela Unimed RJ, suas
afiliadas, e por qualquer outra entidade que venha a suceder a Unimed RJ a qualquer titulo, que fagam uso de
Servicos (“Pacientes”). (b) No minimo, o faturamento bruto anual equivalente ao encaminhamento de Pacientes
a Companhia, com os Contratos de Prestacao de Servicos de Servicos Auxiliares de Diagndsticos (SAD),
incluindo, mas nao se limitando, as despesas com medicamentos e honorarios médicos (“Desembolso Anual”),
devera ser equivalente ao maior entre (i) o percentual de 70% (setenta por cento) do valor de todo o Desembolso
Anual da Unimed RJ com Servicos (“Demanda Minima Garantida”); ou (ii) R$ 308.000.000,00 (trezentos € oito
milhdes de reais), bruto de tributos, liquido de glosas e corrigido anualmente pela variacéo positiva de 100% (cem
porcento) do IPCA/IBGE, desde a data de fechamento do Acordo Operacional, observadas as métricas e diretrizes
previstas no Acordo Operacional (‘Piso Minimo de Faturamento”). A Unimed RJ podera incorrer em penalidades
em razao do descumprimento da Demanda Minima Garantida e/ou do Piso Minimo de Faturamento, de acordo
com as disposi¢oes do Acordo Operacional. (¢) A aquisicao pela Companhia, no fechamento e observados os
termos e as condigoes previstos no Acordo Operacional, do Ativo Intangivel, livre e desembaracado de qualquer
6nus, juntamente com todos e quaisquer direitos a ele atribuido pelo valor total de R$ 170.000.000,00 (cento e
setenta milhdes de reais), sendo que (i) o montante de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) serd pago
pela Companhia no fechamento, mediante compensacao contra parte da divida atualmente devida pela Unimed
RJ & Companhia no mesmo montante a ser formalizado em instrumento de confissao de divida (“Confissao de
Divida”) e (c.2) o saldo remanescente serd pago em 4 (quatro) parcelas anuais e subsequentes, sendo as 2 (duas%
primeiras parcelas no montante de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reiais) e as Ultimas no valor de R
45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais). As parcelas a prazo poderao ser retidas em determinadas
hipéteses previstas no Acordo Operacional, bem como pagas, também, via compensacao com eventual divida da
Unimed RJ perante a Companhia, conforme indicado no Acordo Operacional. (d) A existéncia de conta vinculada
composta pelos recebiveis da Unimed RJ, cedidos fiduciariamente e pagos pelos clientes solventes com a devida
liquidez no volume previsto no Acordo Operacional e os respectivos direitos de crédito da Unimed RJ sobre tais
recebiveis (“Conta Vinculada®), em garantia ao pagamento e ao cumprimento das obrigagoes relacionadas aos
Servicos, a obrigacao de indenizar da Unimed RJ, a obrigac@o da Unimed RJ de pagar multas e as obrigacdes
previstas na Confissdo de Divida. A Conta Vinculada deverd, durante todo o periodo de vigéncia do Acordo
Operacional, possuir um saldo de recebiveis no valor minimo de R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de
reais), liberado de tempos em tempos, sendo que esse valor sera reajustado anualmente, na forma prevista no
Acordo Operacional. (e) O fechamento e a consumagéo das condi¢des precedentes (closing) previstas para a
efetividade e eficacia do Acordo Operacional ocorrera no prazo de 2 (dois) dias Uteis contados da verificagéo da
ultima condigéo precedente, ou em outra data, conforme acordado entre as partes, observada a data limite de 30
de abril de 2023, sob pena de extincdo do Acordo Operacional, verificadas as hipéteses de prorrogagao. (f) A
vigéncia do Acordo Operacional seré de 10 (dez) anos contados do fechamento, verificadas as hipéteses de
extingdo. 5.2 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as providéncias necessarias aimplementagao do Acordo
Operacional e demais deliberacdes acima, incluindo o cumprimento de todos os termos e condi¢des do Acordo
Operacional, a assinatura de contratos acessorios e quaisquer outros documentos que se facam necessérios,
sendo ratificados todos os atos praticados nesse sentido até o momento. 6. Encerramento e Lavratura: Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Presidente; e Nelcina
Conceigao de Oliveira Tropardi, Secretéria. Conselheiros Presentes: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Henrique
Lourengo Grossi, Romeu Cortes Domingues, Oscar de Paula Bernardes Neto e Stelleo Passos Tolda. Confere com
aoriginal lavrada em livro préprio. Nelcina Conceicéo de OliveiraTropardi - Secretéaria. JUCESP n° 157.973/23-
2 em 25/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

NK 031 Empreendimentos e Participacoes S.A.

CNPJ 30.613.290/0001-00 - NIRE 353.005.172-11
Edital de Conv do de A bleia Geral Ordinaria
Convidamos os senhores acionistas da NK 031 Empreendimentos e Participagoes S.A. (“Companhia”) a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) a ser realizada em 05 de maio de 2023, as 10:00 horas,
em primeira convocagdo, de modo exclusivamente presencial, na sede da Companhia (Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 50, 4° andar, Vila Nova Concei¢éo, 04543-000, Sao Paulo/SP) para
examinar, discutir e deliberar sobre: (i) As contas dos administradores e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (i) O parecer dos
auditores independentes; (iii) A proposta de destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Informacoes Gerais: Nos termos do artigo 133, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404/1976, as
informagdes e os documentos pertinentes as matérias constantes na ordem do dia foram disponibilizados
em atendimento ao prazo minimo de até 05 (cinco) dias antes da AGO. Os referidos documentos estao
disponiveis aos acionistas, na sede da Companhia (Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 50,
4° andar, Vila Nova Conceigdo, 04543-000, Sdo Paulo/SP) e na pagina da rede mundial de computadores
da Companhia (www.nk031.com). Os acionistas que pretenderem participar da Assembleia deverdo enviar
e-mail ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia (relacoes.investidores @nk031.com)
em até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da AGO, para encaminhar os seguintes documentos a
Companhia, conforme aplicaveis:

Documentacao a ser Pessoa Pessoa Fundo de
encaminhada a Companhia Fisica Juridica | Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agbes emitido X X X
pelo agente escriturador
CPF e Documento de Identidade com foto do acionista % X %
(U}
ou de seu representante legal
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e X X
" > -
atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de poderes, _ X X
inclusive de representacéo, se for o caso @
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

™ Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76, os acionistas poderao ser representados
por mandatdrios, observadas as restricoes legais, devendo, neste caso, ser apresentado também o
instrumento de mandato.

S&o Paulo, 28 de abril de 2023. Roberto de Rezende Barbosa - Diretor

Associacao Pré-Hope - Apoio a Crianca com Cancer
CNPJ/MF- 02.072.483/0001-65
Assembleia Geral Extraordinaria - Edital de Convocacéao
Ficam convocados os senhores sécios da ASSOCIACAO PRO-HOPE - APOIO A CRIANCA
COM CANCER, para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria, no dia 29.05.2023,
em primeira convocacgao as 11:00 horas e em segunda convocagéo as 11:30 horas, na Ala-
meda dos Guainumbis, 1027- na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte ordem do dia: a) Elei¢do da Diretoria e Conselho Fiscal para os
préximos 6 (seis) anos (2023 - 2029) bem como para a Eleicao do Conselho Deliberativo e do
Conselho Consultivo para os préximos 7 (sete) anos (2023 - 2030).
Claudia Bonfiglioli - Presidente. Sao Paulo, 03/05/2023.
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— ASSISTENCIA MEDICA DOMICILIAR ASSUNCAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.506.315/0001-30 - NIRE 35.300.154.495
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 1° de Marco de 2023
Data, Hora e Local: No dia 1° de marco de 2023, as 10:00h, na sede social da ASSISTENCIA MEDICA
DOMICILIAR ASSUNGAO S.A., sociedade andnima fechada com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua
Edson,n®11, Sala01, Bairro Campo Belo, CEP 04618-030 (‘Companhia”). Convocacéo e Presenca: Dispensada
a publicagao de Editais de Convocagao, conforme o disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das
Sociedades Andnimas”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia. Composicao da Mesa: Presidente: Leonardo Modesti Vedolin; e Secretéria: Stephanie Salcas Pepe
Wagner. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) destituicdo da Sra. Samantha Pereira Franca do cargo de Diretora
sem Designacéo Especifica da Companhia; e (ii) eleicao do novo membro da Diretoria, o Sr. Fabio Rose, para o
cargo de Diretor sem Designacéo Especifica. Deliberagdes: Apds andlise e discussdo das matérias constantes
na ordem do dia, a acionista da Companhia decidiu, sem ressalvas: a) Destituir a Sra. Samantha Pereira Franca,
brasileira, casada, médica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 0202070900, expedida pelo DIC/RJ, e
inscrita no CPF/MF sob o n° 029.219.686-57, com endereco comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua
Edson, n° 11, Bairro Campo Belo, CEP 04618-030, do cargo de Diretora sem Designacao Especifica. b) Eleger o
Sr. Fabio Rose, brasileiro, casado, pedagogo, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.356.757-8, expedida
pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 252.494.808-02, com endereco comercial na Avenida Jurua, n°® 434,
Bairro Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06455-010, para o cargo de Diretora sem
Designacao Especifica. b.1) O Diretor acima qualificado tomara posse mediante assinatura do respectivo “Termo
de Posse”, lavrado em livro préprio, cuja cépia integra o Anexo | a esta ata, sendo permitida a reeleicao, nos termos
do Paragrafo Quarto, do Artigo 9°, do Estatuto Social da Companhia. b.2) Em razao das deliberacdes acima, a
Diretoria da Companhia passa a ter a seguinte composicéo: (i) Diretor Presidente: Leonardo Modesti Vedolin,
brasileiro, casado, médico, portador da CNH n® 00604485683, expedida pelo DETRAN/RS, e inscrito no CPF/MF
sob o n°682.787.720-53; (ii) Diretor sem Designacao Especifica: Renato Bastos Rodrigues, brasileiro, casado,
enfermeiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 35.006.535, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob
0 n°305.177.868-00, ambos com endereco comercial na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Edson, n°® 11,
Bairro Campo Belo, CEP 04618-030; e (jii) Diretor sem Designacao Especifica: Fabio Rose, brasileiro, casado,
pedagogo, portador da Cédula de Identidade RG n°® 29.356.757-8, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF
sob on°252.494.808-02, com endereco comercial na Avenida Jurud, n° 434, Bairro Alphaville, Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo, CEP 06455-010. b.3) Ficam os Diretores da Companhia autorizados a praticarem todos os
atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes ora tomadas, incluindo, sem limitacéo, realizar os registros e
atualizacdes cadastrais da Companhia nos 6rgdos publicos e privados competentes. Encerramento e Lavratura:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e aprovada, foi
por todos os presentes assinada. Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Modesti Vedolin;e Secretaria:
Stephanie Salcas Pepe Wagner; e Acionista: Santa Celina Participacoes S.A, representada por Leonardo Modesti
Vedolin e Renato Bastos Rodrigues. A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio. Stephanie Salcas Pepe
Wagner - Secretaria. JUCESP n° 149.648/23-0 em 19/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
CNPJ/ME n° 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 14/04/2023 &s 10h30, na sede social da Ecorodovias Concessoes e
Servigos S.A., localizada na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro Alvarenga, Sao
Bernardo do Campo/SP. PRESENCA: Participacéo da totalidade dos conselheiros efetivos, por meio
de conferéncia telefonica. MESA: Presidente: Marcello Guidotti. Secretario: Rodrigo José de Pontes
Seabra Monteiro Salles. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o pagamento ao acionista de dividendos
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. DELIBERACOES: Por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragao aprovou o pagamento ao acionista de
dividendos no valor de R$ 6.500.000,00 ou seja, R$ 0,003114945 por ag&o ordinaria integrante do
capital socialintegralizado da Companbhia, relativos ao exercicio de 2021, com base em demonstragoes
financeiras levantadas em 31/12/2021, auditadas e aprovadas em Assembleia Geral Ordindria da
Companhia realizada em 26/04/2022, as 18h15. O pagamento dos dividendos sera realizado a partir
de 14/04/2023, cabendo & Companhia informar os valores e datas das liberagdes. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros. Sao
Bernardo do Campo, 14/04/2023. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra
Monteiro Salles, e Roberto Borges Paiva. Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles - Secretério.
JUCESP n° 159.467/23-8 em 26/04/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACATUBA

PREGAO ELETRONICO N° 008/2023 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
467/2023 - PROCESSO DIGITAL N° 1.561/2023
COMUNICADO
A Secretaria Municipal de Administragao, por intermédio da Divisdo de Licitagcdo e
Contratos, COMUNICA a todos os interessados, a RETIFICA(,':AO do ANEXO V —
ESPECIFICAGOES e NOVA DATA de sess&o de processamento do Pregéo Eletronico
supra que tem por objeto a “AQUISICAO DE MEDICAMENTOS”.
Na oportunidade comunicamos que a sessdo de entrega e abertura dos envelopes
dar-se-4 as 09h00min do dia19/05/2023, na plataforma www.bll.org.br/ “Acesso
Identificado no link - licitagoes”.
O Edital e seus anexos retificados encontram-se a disposi¢do nos sites:
www.aracatuba.sp.gov.br e www.bll.org.br.
Aracatuba, 02 de maio de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - Divisdo de Licitagao e Contratos

TOMADA DE PRECOS N° 004/2023 - PROCESSO N° 186/2023
EDITAL DE JULGAMENTO

A COMISSAO PERMANENTE DE JULGAMENTO nomeada através da Portaria GP

N° 017/2023, TORNA PUBLICO, a todos os interessados, a CLASSIFICAGAO das

propostas apresentadas pelas empresas habilitadas na licitagdo supra, destinada a

“CONTRATACAO DE EMPRESA PARA DEMOLICAO DE FECHAMENTO EXISTENTE

E CONSTRUGAO DE NOVO FECHAMENTO DE DIVISA EM MURO E GRADIL NA

EMEB PROF.* MARIA ADELAIDE CAMARGO CARDOSQ”, conforme segue:

1) HMBF CONSTRUTORA LTDA-ME, proposta: R$ 379.501,59 (trezentos e setenta
e nove mil, quinhentos e um reais e cinglenta e nove centavos), 15,7167% de
desconto do valor estimado pela Prefeitura;

2) ENGETELA COMERCIO E SERVIGOS EIRELI, proposta: R$ 421.007,74
(quatrocentos e vinte e um mil, sete reais e setenta e quatro centavos), 6,4986% de
desconto do valor estimado pela Prefeitura;

3) SUART E MARTINS CONSTRUGOES LTDA-EPP, proposta: R$ 423.252,72
(quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e cinqlienta e dois reais e setenta e dois
centavos), 6,0000% de desconto do valor estimado pela Prefeitura.

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC
Aracatuba, 02 de maio de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - Divisdo de Licitagao e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE PEREIRA BARRETO

Departamento de Licitagoes

ABERTURA DOS ENVELOPES DE PROPOSTA
PROCESSO ADM N° 2683/2023
PROCESSO LIC. N° 060/2023
TOMADA DE PRECOS N° 005/2023
A Comissdo Permanente de Licitagdes da Prefeitura Municipal da Estancia Turisti-
ca de Pereira Barreto/SP, comunica a todos os licitantes e demais interessados que
decorrido o prazo legal, ndo houve interposi¢cao de recursos quanto a fase de habi-
litagdo do processo supracitado, que tem por objeto a contratagdo de empresa de
engenharia para prestacdo de servicos com “REFORMA DA EMEI SITIO DO PICA
PAU AMARELO”, com fornecimento de material e méo de obra, conforme planilhas
orgamentarias e memoriais descritivos e demais anexos do Edital.. Fica, portanto,
designada para o dia 08/05/2023, as 14:30horas a abertura do envelope de proposta
das proponentes habilitadas. Ficam as proponentes habilitadas notificadas da data da
abertura do referido Procedimento Licitatorio.
Pereira Barreto-SP, 2 de maio de 2023,
COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES.

Esta publicacdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
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