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DATA, HORA E LOCAL: 20 de abril de 2023, as 10:00 horas, na sede social da Iguatemi S.A. (“Iguatemi” ou “Companhia”), na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9°
andar, CEP: 01455-070, na cidade e Estado de Sao Paulo. CONVOCACAO: Edital de Convocacao publicado, consoante os arts. 124 e 298 da Lei n° 6.404/76, no
Jornal Diario de Noticias nos dias 21, 22 e 23 de marco de 2023, nas paginas 09, 11 e 09 respectivamente, bem como divulgado simultaneamente em sua pégina
na internet. PRESENCAS: Presentes (a) em Assembleia Geral Ordinaria, acionistas titulares de (i) 594.630.415 acdes ordinérias de emissdo da Companhia,
correspondentes a 75,74% do total de acdes com direito a voto, e (i) 121.744.167 acdes preferenciais de emissao da Companhia, correspondentes a 27,70% do
total de acoes preferenciais, totalizando 58,50% do capital social total da Companhia; e (b) em Assembleia Geral Extraordinéria, acionistas titulares de (i) 594.630.415
acoes ordinarias de emissao da Companhia, correspondentes a 75,74% do total de acoes com direito a voto, e (i) 121.544.167 acdes preferenciais de emisséo da
Companhia, correspondentes a 27,65% do total de acdes preferenciais, totalizando 58,48% do capital social total da Companhia, conforme se verifica (a) pelas
assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”; e (b) pelos boletins de voto a distancia vélidos recebidos por meio da Central Depositéria da B3, da instituicao
escrituradora das acdes da Companhia ou diretamente pela Companhia, nos termos da regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). Em razao do
quorum verificado, o Presidente deu por instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria. Presentes também o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, representante
da administragao da Companhia, o Sr. Jorge Moyses Dib Filho, membro do Conselho Fiscal da Companhia, o Srs. Ribas Gomes Simdes e Ricardo Gusmao de Rezende,
representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), auditores independentes da Companhia e o Sr. Douglas Lafaiete Cruzara,
representante da Reali Auditores e Consultores. MESA DIRIGENTE: Presidente: Sra. Flavia Maria Aradjo Dini Braia Rosa Secretdria: Sra. Daniela Tieko Ishikawa
Baptista. PUBLICACOES: As demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, bem como os demais
documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76, foram publicados em versao resumida no dia 10 de marco de 2023, no Jornal “Diério de Noticias”, na
pégina 36, com divulgacéo simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, nas paginas 1 a 6, e disponibilizados aos acionistas, na
sede da Companhia e no site da CVM, em 20 de marco de 2023, em conformidade com a referida Lei e com as normas da CVM aplicéveis. Foi dispensada, por
unanimidade, a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76. DOCUMENTOS DA COMPANHIA: Os documentos e informacoes relativos as
matérias da ordem do dia da Assembleia e os demais documentos e informagdes previstos nas Resolucdes da CVM foram disponibilizados por meio do Sistema de
Informacoes Periodicas e Eventuais (IPE), na sede social da Companhia, no seu site de Relacdes com Investidores (https:/ri.iguatemi.com.br/), e nos sites da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3") (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), com 30 (trinta) dias de antecedéncia da presente data, nos termos da regulamentacéo
da CVM aplicavel. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES : Por proposta do Presidente da Mesa, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade, a lavratura da
presente ata em forma de sumario, bem como sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130 da Lei n® 6.404/76. Foi
dispensada, também por unanimidade, a leitura do mapa de votagéo consolidado dos votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, por ser publico, o
qual ficou a disposicao para consulta dos acionistas presentes, consoante o inciso VI do_art. 10 da Resolugdo CVM n° 81/2022. Foram tomadas as seguintes
deliberacées: I) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) EXAME, DISCUSSAO E VOTACAO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022: De posse do Relatério da Administracdo e das Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas do parecer, sem ressalvas, da Deloitte, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Presidente submeteu os documentos
a andlise e discussao dos acionistas presentes, registrando a existéncia de parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia. Apés a analise, foram aprovados, por
maioria, com 541.557.572 votos a favor, representando 99,91% dos votos vélidos, com 462.452 votos contrérios, representando 0,09% dos votos vélidos e com
52.610.391 abstencdes, inclusive dos legalmente impedidos, o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. 2) DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIO ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2022: Foi aprovada, por maioria, com 531.210.446 votos a favor, representando 96,29% dos votos validos, com 20.466.959 votos contrarios,
representando 3,71% dos votos validos e com 42.953.010 abstencdes, a sequinte destinacao para o lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2022, no valor de R$
7.566.520,72: (a) R$ 378.826,04 para a constituicdo da reserva legal; (b) R$ 1.796.923,67 para distribuicao de dividendos; e (c) R$ 5.390.771,01 para a constituicdo
da reserva de lucros a realizar. Os dividendos ora ratificados serao pagos em conjunto com o valor total dos dividendos aprovados na Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 28 de fevereiro de 2023, via deposito em conta corrente do beneficiario, sendo que (i) R$27.500.000,00 (equivalente a 25% do montante
total), foram pagos, a titulo de antecipacdo, em 15 de marco de 2023, e (i) trés parcelas de R$ 27.500.000,00 serdo pagas em junho, setembro e dezembro de
2023, respectivamente. As aces da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos em 6 de marco de 2023. 3) APROVAQAO DA REMUNERAGAO GLOBAL
DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO DE 2023: Foi aprovada por maioria, com 520.752.414 votos a favor, representando 95,56% dos votos validos,
com 24.204.493 votos contrarios, representando 4,44% dos votos vélidos e com 49.673.508 abstencoes, a remuneracéo global dos Administradores, tanto da
Companhia como também da sua subsidiaria Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., em conjunto, para o exercicio de 2023, no montante de R$ 40.087.896,00
(quarenta milhdes, oitenta e sete mil, oitocentos e noventa e seis reais), cabendo ao Conselho de Administracéo individualizar tal montante. 4) DEFINICAO DO
NUMERO DE 8 (OITO) MEMBROS PARA COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, COM BASE NOS LIMITES PREVISTOS NO
ESTATUTO SOCIAL: Foi aprovada por unanimidade, tendo sido computados 551.677.405 votos a favor, sem votos contrérios e com 42.953.010 abstengoes, que
o Conselho de Administracdo da Companhia seja composto por 8 (oito) membros no mandato que se inicia com a eleicdo nesta Assembleia. 5) ELEICAO DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Foi aprovada, por maioria, com 548.498.645 votos a favor, representando 99,43% dos votos validos, com
3.164.070 votos contrarios, representando 0,57 % dos votos validos e com 42.967.700 abstencoes, a eleicao dos seguintes membros para compor o Conselho de
Administracao, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstraces financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024: (a) CARLOS FRANCISCO RIBEIRO JEREISSATI, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 1.969.275 IFP/RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n® 000.365.013-87, residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9°
andar, CEP: 01455-070; (b) PEDRO JEREISSATI, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n°® 16.226.645-5 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n° 273.475.308-14, residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, CEP:
01455-070; (c) CARLOS JEREISSATI, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de identidade n® 16.226.643-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°®
146.626.458-67, residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, CEP: 01455-070;
(d) BERNARDO PARNES, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n° © 8.331.247-X-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 006.102.448-
17, residente e domiciliado na capital do estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, CEP: 01455-070; (e) FRANCISCO
SERGIO PEIXOTO PONTES, brasileiro, casado, economista, inscrito perante o Conselho Regional de Economia -RJ sob n°® 4.160, inscrito no CPF/ME sob o n°

066.938.307-49, residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Artur Araripe, 60, apto. 802, Gavea, CEP 22451-020; (f) ANA KARINA
BORTONI DIAS, brasileira, quimica, portadora da carteira de identidade n° 58.410.293 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob 0 n°605.649.701-15, residente e domiciliada
na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Laiana, 138, CEP 05470-000; (g) PEDRO SANTOS RIPPER, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° 08.497.980-6 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 012.277.917-71, com endereco na Av. Delfim Moreira, n° 232, apto. 701, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22441-000; e (h) WAGNER DE SOUSA NASCIMENTO, brasileiro, bancario, inscrito no CPF/ME sob o n°® 797.348.556-20,
residente e domiciliado na Rua José Horta Costa, 274, na cidade de Contagem/MG. Os Termos de Posse, contemplando a declaracédo de desimpedimento dos
Conselheiros, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e na Resolucdo CVM n° 80/22, e a sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Estatuto Social da
Companhia, ficam arquivados na sede da Companhia. Foi consignado que os Conselheiros Srs. Wagner de Sousa Nascimento, Pedro Santos Ripper, Francisco Sérgio
Peixoto Pontos e Ana Karina Bortoni Dias atendem aos critérios de independéncia, de acordo com os requisitos do Estatuto Social. Foi consignado, ainda, que a
posse dos membros eleitos esta condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1. 6) INSTALACAO E
ELEI(;AO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E DOS RESPECTIVOS SUPLENTES, BEM COMO FIXA(;AO DE SUA REMUNERA(;AO Foi registrado o
recebimento de pedidos de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas titulares de acoes preferenciais representativas de mais de 1%, nos termos do art. 4° da
Resolucdo CVM n° 70/2022. Instalado o Conselho Fiscal, foram eleitos, por unanimidade, os seguintes membros, com 490.697.470 votos a favor, sem votos
contrarios, e com 48.812.330 abstencdes: (i) Jorge Moyses Dib Filho, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade RG n° 4.482.938 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 497.214.108-53, residente e domiciliado na capital do estado de Séo Paulo, na Rua Baronesa de Itu, no 544, ap. 51, como membro
titular, e Anténio Adriano Farinha Campos, portugués, casado, economista, portador da Carteira de Identidade RG n°® RG 50.679.88-0, inscrito no CPF/ME sob
no 643.055.388-49, residente e domiciliado na capital do estado de Sao Paulo, na Rua Fidalga, no 950, Vila Madalena; como seu suplente; (ii) Leonardo Leirinha
Souza Campos, brasileiro, divorciado, contador, portador da Carteira de Identidade RG n°® G 08.553.697-7 Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o no 021.057.757-64,
residente e domiciliado na capital do estado do Rio de Janeiro, na Rua Babacut, no 117/301, CEP 21931-230 como membro titular, e Sérgio Bernstein, brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 5.850.726 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 007.296.209-91, residente e domiciliado na capital do
estado de S&o Paulo, com escritério na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, como seu suplente; e (iii) Nestor Guimaraes Neto, brasileiro, divorciado, economista,
inscrito no CPF/ME sob n°®238.249.647-91, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, como membro titular, e Roberto Schneider,
brasileiro, divorciado, engenheiro quimico, portador da Carteira de Identidade n° 5335414 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 497.645.788-53, residente e
domiciliado na cidade de fortaleza, Estado do ceara, na Avenida Vicente de Castro, como seu suplente. O Presidente da Mesa registrou o recebimento do curriculo
dos conselheiros ora eleitos, bem como suas declaracdes de independéncia e demais documentos pertinentes. Foi declarado durante as votacdes que nenhum dos
eleitos incorre em impedimentos ou restricoes legais para investidura no cargo. Os Termos de Posse com a declaracao de desimpedimento dos Conselheiros Fiscais
ora eleitos ficam arquivados na sede da Companhia. Foi aprovada pelos acionistas titulares de acdes com direito a voto presentes, por unanimidade, com 490.697.470
votos a favor, representando 100% dos votos validos presentes a Assembleia, sem votos contrarios, e com 48 812.330 abstencdes, a fixacdo da remuneracao global
dos membros eleitos do Conselho Fiscal da Companhia em até R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais). Il) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 7)
ALTERAGAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, A FIM DE REFLETIR AS AI:TERAQOES NA COMPOSICAQ DO CAPITAL SOCIAL,
DECORRENTES DA OFERTA DE ACOES E DO RESULTADO DO PERIODO DE CONVERSAO DE ACOES, APROVADOS EM REUNIOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADAS EM 14/12/2022 E 01/02/2023 RESPECTIVAMENTE: Foi aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor,
representando 100% dos votos validos, sem votos contrarios e sem abstencoes, a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir
as alteracoes na composicdo do capital social, decorrentes da Oferta de Acoes e do resultado do periodo de converséo de acoes, aprovados em reunides do Conselho
de Administracdo realizadas em 14/12/2022 e 01/02/2023 respectivamente. 8) ALTERAGAO DOS ARTIGOS 25 E 26, DO ESTATUTO SOCIAL, A FIM DE PREVER
QUE O CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO DA COMPANHIA TENHA UM VICE-PRESIDENTE: Foi aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor,
representando 100% dos votos validos, sem votos contrarios e sem abstencoes, a alteracdo dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia para incluir o cargo
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e prever que o Vice-Presidente substituird o Presidente do Conselho de Administracdo na sua auséncia. 9)
ALTERACAO DO CAPITULO V, TiTULO V, DO ESTATUTO SOCIAL, A FIM DE ALTERAR A DENOMINAQAO DO “COMITE DE PESSOAS, CULTURA E
ORGANIZAQAO" BEM COMO ADEQUAQAO DOS ARTIGOS 33, 34 E 37, DO ESTATUTO, A FIM DE INCLUIR PREVISOES ESPECIFICAS SOBRE ESG. Foi
aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor, representando 100% dos votos validos, sem votos contrarios e sem abstencoes, a alteracao da
denominacao do “Comité de Pessoas, Cultura e Organizacao”, previsto no artigo 33 do Estatuto Social da Companhia, para a denominagéo: “Comité de Pessoas,
Cultura e ESG". Diante da nova denominacéo, o titulo do capitulo V do Estatuto Social, bem como o Artigo 33°, o Artigo 34° caput, itens (i), (ii), (x), (xi), (xii) e (xiii)
e o paréagrafo quarto do Artigo 37°, passardo a viger conforme nova redacao proposta pela administracao para adequacao, atribuicoes e funcoes do comité em linha
com as acoes da Companhia em ESG. 10) EXCLUSAO DO CAPITULO XV, DO ESTATUTO SOCIAL, REFERENTE AS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS,
CONFORME PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO: Foi aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor, representando 100% dos votos validos, sem
votos contrarios e com 14.690 abstencoes, a exclusdo do Capitulo XV do Estatuto Social, que trata das Disposicoes Finais e Transitorias incluidas para regular o
primeiro periodo de converséo de acdes ordinarias da Companhia em Units, no contexto da reorganizacao societaria da Companhia e da subsidiria Iguatemi Empresa
de Shopping Centers S.A., considerando que a aplicacao destes dispositivos j& ocorreu integralmente. 11) CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA, DE MODO A REFLETIR AS ATERACOES PROPOSTAS NOS ITENS ACIMA: Foi aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor,
representando 100% dos votos validos, sem votos contrarios e sem abstencoes, a consolidacao do Estatuto Social, conforme Anexo | desta ata. 12) RATIFICAR,
NOS TERMOS DO ARTIGO 256, |, DA LEI 6.404/76, A AQUISIQAO PELA COMPANHIA DE 100% DAS QUOTAS DA ADEOTI EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., DETENTORA DE 36% DO SHOPPING JK IGUATEMI: Foi aprovada, por unanimidade, com 594.630.415 votos a favor, representando
100% dos votos valldos sem votos contrarios e sem abstencoes, a ratificacdo da aquisicéo, pela Companhia, de quotas representativas da totalidade do capital
social da ADEOTI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., em cumprimento ao disposto no inciso | do artigo 256 da Lei n° 6.404/76. Foi consignado, conforme
j& informado aos acionistas e ao mercado, que a ratificacdo da aquisicado do controle da Adeoti ndo conferird aos acionistas dissidentes o direito de recesso nos
termos do artigo 256, §2° da Lei n° 6.404/76. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ninguém
se pronunciando, foi declarada encerrada a reunido e lavrada a presente ata que representa a vontade dos presentes. Mesa: Flavia Maria Aradjo Dini Braia Rosa -
Presidente; Daniela Tieko Ishikawa Baptista - Secretaria. ASSINATURAS: Flavia Maria Araujo Dini Braia Rosa - Presidente; Daniela Tieko Ishikawa Baptista - Secretéaria.
Acionistas. A presente é copia fiel do termo lavrado em livro préprio. Daniela Tieko Ishikawa Baptista - Secretéria. Anexo | - Consolidagao do Estatuto Social:
ESTATUTO SOCIAL: CAPITULO | - DENOMINAQAO SEDE, OBJETO E DURACAO ARTIGO 1°: A IGUATEMI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que
se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe sdo apllcave\s Paragrafo Unico: Com a admissdo da Companhia no segmento denominado
Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 1" e “B3" respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho F\sca\, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa
da B3 (“Regulamento Nivel 1”). ARTIGO 2°: A Companhia tem sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo, criar, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios de representacao e depésitos e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior. ARTIGO 3°: A Companhia tem por objeto social: (i) a exploracao comercial e o planejamento de shopping centers; (i) a prestacao
de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios de uso misto; (iii) a compra e venda de imoveis; (iv) a exploracéo de
estacionamentos rotativos; (v) a intermediacao na locacdo de espacos promocionais; (vi) o desenvolvimento, de forma isolada ou em parceria, de empreendimentos
imobiliarios, a incorporacao, construcao e o loteamento de iméveis, bem como a administracao de bens proprios; (vii) a prestacao de servicos de assessoria para a
prospeccao, concepcao, desenvolvimento e implantacao de empreendimentos imobilidrios; (viii) a prestacao de servicos de intermediacao de venda de produtos ao
consumidor final por meio on fine; (ix) a prestacao de servicos digitais para operacionalizacao de e-commerce; (x) a elaboracdo de estudos, projetos e planejamento
em promogao e merchandising; (xi) o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e (i) a participacdo em outras sociedades como sécia,

acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei. ARTIGO 4°: A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo. CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E
AGOES: ARTIGO 5°: O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.819.551.808,97, dividido em 785.167.052 acoes ordinarias e
439.642.726 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico: As acoes de emissao da Companhla s&o escriturais, mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares, em instituicao financeira devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") a prestar este servico,
podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que trata o Artigo 35, §3° da Lei n° 6.404/76, observados os limites maximos fixados pela CVM. ARTIGO 6°: Cada
acao ordinaria correspondera a um voto nas Assembleias Gerais. ARTIGO 7°: As acdes preferenciais de emissdo da Companhia ndo conferem ao seu titular direito
de voto, exceto quanto as matérias especificadas no paragrafo primeiro abaixo, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens: (a) direito ao
recebimento de dividendos e quaisquer outras distribuicoes de capital pela Companhia em montante equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago a cada acao ordinaria;
(b) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acoes por alienacao de controle, sendo que neste caso cada acdo preferencial fara jus ao preco por
acao equivalente a 3 (trés) vezes o valor pago por cada acdo ordinaria; (c) prioridade no reembolso de capital sobre as acoes ordinarias, em caso de liquidacéo da
Companhia, no valor por acéo preferencial correspondente a 3 (trés) vezes o valor por acéo ordinaria; (d) direito ao recebimento, em caso de liquidacdo da Companhia,
apds o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das acoes ordinérias, de 3 (trés) vezes o valor atribuido a cada acdo ordinaria na partilha dos ativos
remanescentes que couberem aos acionistas. Paragrafo Primeiro: As acoes preferenciais terao direito de voto nas matérias abaixo especificadas: (i) operacoes
societarias propostas pelos 6rgaos de administracao que envolvam a transformacao, incorporacao, incorporacao de acdes, fuséo ou cisdo da Companhia; (i)
aprovacao de propostas de celebracdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam de competéncia da Assembleia Geral;
(iii) avaliacao de bens a serem aportados em aumentos de capital; (iv) escolha de instituicao ou empresa especializada para preparacao de laudo de avaliagcdo das
acoes da Companhia nos casos previstos neste Estatuto Social ou mediante determinagéo da Comissao de Valores Mobiliarios; (v) alteracao ou revogagao dos Artigos
7°,8°,19, o Paragrafo Unico do Artigo 22, os Paragrafos Primeiro a Quinto do Artigo 25, os Artigos 29 e 30 e os Capitulos VIII, IX, XlI, XIl e XIV deste Estatuto Social
(ou eventuais renumeracdes ou realocagoes subsequentes destes dispositivos, se houver), salvo se a alteracdo ou revogacao se der em decorréncia de adaptacao
destes dispositivos a novas regras que venham a ser estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado, embora a Companhia seja listada no Nivel 1. Paragrafo
Segundo: A aprovacéo das matérias elencadas no paragrafo primeiro anterior pela Assembleia Geral dependera da aprovacao prévia ou ratificacao dos titulares de
acoes preferenciais, reunidos em assembleia especial, nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social. Paragrafo Terceiro: Os direitos conferidos nos artigos (i) 105,
(ii) 123, paragrafo Unico, alineas “c” e “d"; (iii) 126, § 3°; (iv) 141, § 4°, II, e 85°; (v) 157, § 1°; (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2°; (viii) 163, § 6°; (ix) 206, Il, “b"; e (x) 246,
§ 1°, "a", todos da Lei n® 6.404/76, poderao ser exercidos por acionistas que sejam titulares de um numero de acoes que represente porcentagem de participacao
nos dividendos (“PnD-Acionista)” igual ao percentual de capital social ou de acdes, conforme o caso, estabelecido em tais artigos da Lei n® 6.404/76. A PnD-Acionista
sera determinada mediante a aplicacdo da seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 3xYPN) %
(TON + 3xTPN)

Onde: PnD-Acionista = participacao nos dividendos de determinado conjunto de acoes ordinarias e preferenciais, expressa em termos porcentuais; XON = nimero
de agoes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelos acionistas que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis; YPN = nimero de acoes preferenciais de
emissao da Companhia detidas pelos acionistas que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis; TON = numero total de agoes ordinarias emitidas pela Companhia,
excluidas as acoes ordinarias em tesouraria; e TPN = nimero total de acoes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as acoes preferenciais em tesouraria.
ARTIGO 8°: A Companhia nao poderéa emitir partes beneficiarias. ARTIGO 9°: O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutéria, por deliberacdo do Conselho de Administracao, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentas milhdes) de acoes. As acoes assim emitidas
poderao ser ordindrias ou preferenciais, observado, em qualquer caso, o limite previsto no Artigo 15, §2°, da Lei n® 6.404/76. Paragrafo Unico: Dentro do limite
do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera: (i) aprovar a emissao de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acoes, mediante
subscricao publica ou privada, fixando o preco de emissao, condicdes de integralizacdo e demais condicoes da emisséo; (i) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acdes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou pessoas naturais que lhes
prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a subscricao dessas acoes. ARTIGO 10: Por deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragéo, conforme o caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizagcdo de lucros ou de reservas, com ou sem bonificacago em
acoes. ARTIGO 11: Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, pode ser reduzido ou excluido o prazo para o exercicio
do direito de preferéncia para emissao de acoes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agoes, nas hipdteses do Artigo 172 da Lei n° 6.404/76. ARTIGO
12: Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de
patriménio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, observadas as disposicoes do Artigo 45 da Lei n° 6.404/76. ARTIGO 13: O acionista
que néo fizer o pagamento correspondente as acoes subscritas nas condicoes previstas no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficara de pleno
direito constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei n° 6.404/76, sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
sem prejuizo da correcdo monetéria de acordo com a variacao positiva do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacao Getulio Vargas - FGV
ou fndice que venha a substitui-lo, em caso de sua extincao, na menor periodicidade admitida; (ii) ao disposto no Artigo 107 da Lei n° 6.404/76; e (iii) ao pagamento
de juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL: ARTIGO 14: A Assembleia Geral reunir-se-a,

ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n®
6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro: A
Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou por 4 (quatro) membros do Conselho de Administracdo agindo em
conjunto, ou na forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei n® 6.404/76, observado, ainda, o disposto na regulamentacéo da CVM sobre informagoes,
pedidos publicos de procuracao, participacao e votacao a distancia em Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera instalada pelo Presidente
do Conselho de Administragéo, ou, na falta deste, por pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administragao, sendo presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracado ou pessoa por ele indicada. O Presidente da Assembleia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo
Terceiro: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente,
na mesma data e hora, e instrumentadas em ata Unica, na forma da regulamentacao em vigor, sendo permitida a participacdo e votacéo a distancia. ARTIGO 15:
Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinaréo o Livro de Presenca de Acionistas, no qual constarao seus nomes e a
quantidade de acdes de que forem titulares. Paragrafo Unico: A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da instalacao
da Assembleia Geral. ARTIGO 16: Somente poderdo comparecer e votar nas Assembleias Gerais os acionistas que comprovarem sua qualidade, nos termos do Artigo
126 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico: Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, cujo mandato tenha sido outorgado ha
menos de 1 (um) ano, que também seja acionista da Companhia, seu administrador ou por advogados. Sera ainda valida a representacao de acionistas por instituicoes
financeiras ou pelos respectivos representantes legais. ARTIGO 17: As deliberacoes da Assembleia, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social,
serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se computando os votos em branco ou abstencoes. ARTIGO 18: Dos trabalhos e deliberacoes
da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberacoes tomadas. Paragrafo Primeiro: A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e protestos. Paragrafo
Segundo: Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas. ARTIGO 19: Sem prejuizo das
competéncias atribuidas por lei & Assembleia Geral, compete a esta deliberar sobre: (i) a saida da Companhia do Nivel 1, quando a iniciativa for da Companhia; (ii)
a escolha da instituicao ou empresa especializada para preparacao de laudo de avaliacao das acdes da Companhia nos casos previstos no Estatuto Social ou mediante
determinacao da Comissao de Valores Mobilidrios; (iii) a dispensa da realizacdo de oferta publica em caso de saida voluntaria do Nivel 1, conforme as regras constantes
do Artigo 49 deste Estatuto Social; (iv) a aprovacao de propostas de celebracdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista controlador tenha interesse, nos casos em que, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis
as companhias abertas, a competéncia seja privativa da Assembleia Geral; e (v) a resolucéo dos casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicoes
da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico: Para fins do disposto na alinea (iii) acima: (a) a Assembleia Geral ser4 instalada, em primeira convocacéo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das acdes em circulacao, assim entendidas como todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da companhia e aquelas em tesouraria; (b) caso o quérum previsto no
item (a) nao seja atingido, a Assembleia Geral poderd ser instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acoes
em circulacéo; (c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacéo de oferta publica de aquisicdo de acées deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares
de agoes em circulacao presentes na Assembleia Geral. CAPITULO IV - ASSEMBLEIA ESPECIAL: ARTIGO 20: A aprovacao das matérias especificadas no paragrafo
primeiro do Artigo 7° deste Estatuto Social em Assembleia Geral dependera da aprovacao prévia ou ratificacdo por parte dos titulares de acoes preferenciais reunidos
em assembleia especial (“ Assembleia Especial ”). Paragrafo Primeiro: As disposicoes previstas no Capitulo Il anterior em relagdo a convocacéo, presidéncia, indicacdo
de secretario e forma de realizacdo, bem como as regras de representacao em relacao as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais. Paragrafo
Segundo: A Assembleia Especial se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
das acdes preferenciais e, em segunda convocacao, com acionistas que representem qualquer nimero de acoes preferenciais. As deliberacoes serdo tomadas por
maioria dos votos dos acionistas votantes, se quérum de votacao diverso nao for exigido pela Lei n° 6.404/76. A ata da Assembleia Especial registrara o nimero de
votos langados pelos acionistas detentores de direito de voto a favor e contra cada deliberacéo e indicaré a participacao total dos acionistas que votaram a favor e
contra cada deliberacdo. CAPITULO V - ADMINISTRAGAO: | - Regras Gerais: ARTIGO 21: A Administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
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Administracado e uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. ARTIGO 22: Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, ocasiao em que deverao
declarar o nimero de agoes, bonus de subscricao, opcao de compra de agoes, debéntures conversiveis em agoes e outros valores mobiliarios de emissao da Companhia
e de sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que séo titulares, bem como informar as alteracées de suas posicoes, e ficam dispensados de prestar caucao
em garantia de sua gestao. Paragrafo Primeiro: A posse dos administradores, efetivos e suplentes, estara condicionada a assinatura do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, o qual deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissaria referida no Artigo 51 deste Estatuto Social. Paragrafo Segundo: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. ARTIGO 23: Cabera a Assembleia Geral fixar a remuneracao
global dos Administradores e, quando for o caso, dos membros do Conselho Fiscal, sendo atribuicdo do Conselho de Administracao distribuir entre os membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria a remuneracao fixada pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico: Os membros do Conselho de Administracéo e os Diretores
poderao ter participacdo nos lucros na forma da lei. Cabera também ao Conselho de Administracdo distribuir, quando for o caso, a participacdo nos lucros fixada
pela Assembleia Geral. ARTIGO 24: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacées a que tenham acesso e que digam
respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no
exclusivo e melhor interesse da Companhia, e a aderir ao Manual de Divulgacao e Uso de Informagdes, e a Politica de Divulgacao e de Negociacao de Valores
Mobiliarios de Emissao da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo. Il - Conselho de Administragao: ARTIGO 25: O Conselho de Administracéo,
eleito pela Assembleia Geral, serd composto por no minimo 5 (cinco) e no méaximo 9 (nove) membros efetivos, pessoas naturais, residentes ou ndo no Pais, indicados
pela Assembleia Geral, e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um Presidente e um Vice
Presidente, eleitos pela maioria de votos de seus membros na primeira reunido apos a posse de tais membros ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.
Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme adiante definido, devendo o enquadramento dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger. Paragrafo Segundo: O enquadramento do Conselheiro como independente deve considerar sua relacdo: (i) com a
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos e seus administradores; e (ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para fins de
verificacao do enquadramento do Conselheiro como independente, ndo é considerado como independente aquele que: (i) é acionista controlador direto ou indireto
da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até sequndo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.
Paragrafo Terceiro: Para os fins da verificacao do enquadramento do Conselheiro Independente, as situacoes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a
verificar se implicam perda de independéncia do Conselheiro Independente em razéo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i) é afim até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (jii) tem relacdes comerciais com a companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracédo da companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa & atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacao no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. Paragrafo Quarto: A caracterizacao do indicado ao
Conselho de Administracdo como Conselheiro Independente seré deliberada pela Assembleia Geral, que poderd basear sua decisao: (a) na declaracdo, encaminhada
pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho de Administracao, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos
neste Estatuto Social, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situacoes previstas no paragrafo segundo; e (b) na manifestacao do Conselho
de Administracdo da Companbhia, inserida na proposta da administracao referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento
ou nao enquadramento do candidato nos critérios de independéncia. O procedimento ora previsto nao se aplica as indicacoes de candidatos a membros do Conselho
de Administragdo: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentacéo editada
pela CVM sobre votacao a distancia; e (i) mediante votacao em separado. Paragrafo Quinto: Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. ARTIGO 26: Em suas
faltas e impedimentos ocasionais, o Presidente do Conselho de Administracéo seréd substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Os demais
membros do Conselho de Administracao substituir-se-o entre si na forma que for deliberada pelo érgéo. Paragrafo Primeiro: No caso de vacancia do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, o novo Presidente serd indicado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para este fim.
Paragrafo Segundo: No caso de vacancia de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera eleito pelos conselheiros remanescentes, servindo o
substituto até a primeira Assembleia Geral que se reunir apds o evento, na forma do Artigo 150 da Lei n® 6.404/76. Se ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder nova eleicao. Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracao deverao permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral de acionistas. ARTIGO 27: O
Conselho de Administragéo reunir-se-a, em carater ordinario, uma vez a cada 3 (trés meses) e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou
pela maioria dos seus membros, mediante convocacao escrita através de carta, telegrama, fac-simile, correio eletronico, ou qualquer outro meio de comunicacao
com comprovante de recebimento. Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracao serao convocadas com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia. A presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao dispensara qualquer formalidade de convocagéo. Considera-se regularmente
convocado o Conselheiro presente a reunido. Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua falta, por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos. O Conselho de Administracdo soé se reunira e deliberara validamente
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio. Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracéo serao presididas pelo Presidente do
Conselho que convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos. Paragrafo Terceiro: As deliberacoes do Conselho de Administracao serdo tomadas pela
maioria de votos dos presentes. Paragrafo Quarto: Serao lavradas atas de reunides do Conselho de Administracdo em livro préprio, assinadas por todos os membros
presentes ou por tantos quantos bastem para a validade das deliberacdes tomadas. Paragrafo Quinto: Os Conselheiros poderao participar das reunides do Conselho
de Administracao por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacao eletronica e serao considerados presentes a reunigo, devendo
enviar a confirmacao de seu voto, por escrito, até o final da respectiva reunido, por carta, fac-simile ou correio eletrénico, ficando o secretério da reuniao investido
dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de Administracdo em nome dos conselheiros que néao esteja presente fisicamente. Paragrafo
Sexto: O membro do Conselho de Administragdo nao poderéa participar das deliberacées do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho de Administracao acerca de seu impedimento;
e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva reunido, a natureza e extensao do seu interesse. ARTIGO 28: Sem prejuizo dos demais poderes e atribuicdes conferidos
por lei, compete ao Conselho de Administracdo: (i) fixar a orientacéo geral dos negocios da Companhia; (i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas
atribuicoes e distribuir a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia; (iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos; (iv)
convocar as Assembleias Gerais e as Assembleias Especiais; (v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as Demonstracoes
Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais; (vi) aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expanséo e os
programas de investimento da Companbhia; (vii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia; (viii) autorizar a contratacao de qualquer operacdo
que envolva valores superiores a R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), montante este que sera atualizado ao final de cada exercicio social pela variacao do
IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE, ou por indice que venha a substitui-lo em caso de sua extincao, relacionadas com a:
(i) aquisicao, alienacao ou oneracgao de bens imdveis ou investimentos detidos pela Companhia; e (i) contratacao de empréstimos ou financiamentos pela Companhia,
na condigdo de mutuante ou mutuaria; (ix) aprovar a participacdo da Companhia no capital de outras sociedades assim como a disposicdo ou alienacao dessa
participacao, no Pais ou no exterior; (x) autorizar a emissao de agoes da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no Artigo 9° deste Estatuto Social,
fixando as condicoes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissoes de acoes,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica, ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei; (xi) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em acdes, observando-se os limites do Artigo 9° deste Estatuto
Social; (xii) deliberar sobre a aquisicao pela Companhia de acoes de sua propria emissao, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;
(xiii) aprovar a contratacao da instituicao depositaria prestadora de servicos de acoes escriturais; (xiv) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao
vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; (xv) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia
em assembleias gerais ordindrias e/ou extraordindrias, reunioes prévias de acionistas ou quotistas, reunides de sécios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades
das quais a Companhia venha a ser titular de participacao societaria; (xvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de acoes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacées exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM. O parecer do conselho de administracao deve abranger
a opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacéo da oferta publica, alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre tal oferta;
(xvii) aprovar e reformar o codigo de ética e conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao de informacées e negociacéo de valores
mobiliarios; (ii) remuneracao; (iii) indicacdo de membros do Conselho de Administracéo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria; (iv) gerenciamento
de riscos; e (v) transacdes com partes relacionadas; (xviii) aprovar o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités; (xix) designar os membros do Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas, do Comité de Financas e Alocacao de Capital, do Comité de Pessoas, Cultura e Organizacao e do Comité de Riscos e Compliance
e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracéo; (xx) decidir sobre qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social. Ill - Comité de Auditoria e Partes Relacionadas: ARTIGO 29:
O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, érgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros
independentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéria nos termos da regulamentacéo editada pela CVM. Paragrafo Primeiro: O mesmo membro do Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas poderd acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo Segundo: As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria e Partes Relacionadas serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Terceiro: E vedada a
participacdo, como membros do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas de Diretores da Companhia, de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum. ARTIGO 30: O Comité de Auditoria e Partes Relacionadas é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracado, com autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.
Compete ao Comité de Auditoria e Partes Relacionadas, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente;
(ii) avaliar as informacoes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracdes financeiras; (i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; (v) avaliar, monitorar e recomendar a Administracéo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas; (vi) possuir meios para recepcao e tratamento de
informacoes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo
de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao; (vii) acompanhar alteracoes nas praticas e procedimentos contabeis.
Paragrafo Unico: A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas contemplando as reunides realizadas
e 0s principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao Conselho de Administracdo. IV - Comité de Financas e Alocacao de
Capital: ARTIGO 31: O Comité de Financas e Alocacao de Capital, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um) independente, Conselheiros ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Unico: As atividades
do coordenador do Comité de Financas e Alocacao de Capital serdo definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracao. ARTIGO
32: Compete ao Comité de Financas e Alocacao de Capital, entre outras matérias: (i) supervisionar a area financeira da Companhia; (i) acompanhar a implantacao
de sistema de controle, que estabeleca condigoes de seguranca para o modelo de gestao adotado pela Companhia; (iii) acompanhar estrutura de capital e efetuar
sugestoes de modificacdes; (iv) analisar propostas de investimento, desinvestimento e financiamento; (v) acompanhar os trabalhos das areas correlatas na Companhia
e recomendar procedimentos que promovam melhorias na geracao de indicadores; (vi) auxiliar o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia na anlise
dos potenciais reflexos da conjuntura econémica na posicao financeira da Companhia, bem como na discussao de cenarios e tendéncias, na avaliacao de oportunidades
e riscos e na definicdo de estratégias a serem adotadas pela Companhia no dmbito de sua politica e planejamento financeiro; (vii) referendar, acompanhar a
implantacdo e o cumprimento das politicas de endividamento, definicdo de covenants contratuais, concessao de garantias, definicao de caixa minimo, politica de
aplicacoes financeiras e investimentos, politica de contratacdo de seguros; (viii) analisar a matriz de riscos financeiros, medidas de protecéo e limites de
comprometimento; (ix) analisar o contetido de materiais de divulgacao de resultados; (x) analisar os orcamentos anuais e plurianuais da Companhia. V - Comité de
Pessoas, Cultura e ESG: ARTIGO 33: O Comité de Pessoas, Cultura e ESG, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, ser4 composto por,
no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um) independente, Conselheiros ou n&o, eleitos pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo Unico: As atividades
do coordenador do Comité de Pessoas, Cultura e ESG serao definidas em seu regimento interno, a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo. ARTIGO 34:
Compete ao Comité de Pessoas, Cultura e ESG, entre outras matérias: (i) orientar o planejamento estratégico de gestao de pessoas, considerando os objetivos de
negocios e os requisitos de transformacao cultural, digital e de ESG, necessarios para manter a competitividade da Companhia; (i) elaborar e aprimorar as politicas
e processos de recursos humanos e de gestao de pessoas e responsabilidade social e ambiental; (iii) recomendar politicas de cargos e critérios gerais de remuneracao,
bem como as politicas de beneficios dos administradores da Companhia e das sociedades controladas; (iv) propor e revisar as politicas de remuneracao de curto e
de longo prazos, fixa e varidvel, para todos os niveis da estrutura organizacional da Companhia e das sociedades controladas, incluindo planos de incentivos e sua
aplicabilidade nos processos de recrutamento, desenvolvimento, promogéo e retencéo; (v) propor critérios para a avaliaggo do desempenho dos Diretores da
Companhia, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Administracdo, bem como contribuir com o processo de avaliacdo, com base nas metas e objetivos
estabelecidos; (vi) propor sistemas de avaliacao de desempenho e programas de treinamento e desenvolvimento do quadro funcional das areas de negocios e de
apoio; (vii) propor e acompanhar plano de sucessao para os cargos de Diretores e outras posicoes estratégicas da estrutura da Companhia; (viii) analisar e recomendar
ao Conselho de Administracéo alteracoes na estrutura e modelo organizacional adotado pela Companhia; (ix) avaliar a eficacia do processo de retencéo de talentos
e sua aderéncia com a cultura, valores e objetivos de negocios da Companhia; (x) examinar as novas politicas e acompanhar e revisar as politicas em vigor relacionadas
aos temas de pessoas, cultura e ESG; (xi) monitorar os temas relacionados ao engajamento de pessoas, incluindo mobilidade e flexibilidade, ambiental e social; (xii)
recomendar acdes que promovam e disseminem os valores e a cultura organizacional, alinhando-os aos propdsitos orientadores da Companhia; (xiii) Acompanhar
a elaboragéo e a atualizacao periddica do relatorio de sustentabilidade da companhia, bem como, assessorar o Conselho de Administragdo no desenvolvimento e
implementacao da estratégia de ESG. VI - Comité de Riscos e Compliance: ARTIGO 35: O Comité de Riscos e Compliance, 6rgao de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracao, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo ao menos 1 (um), independente, Conselheiros ou nao, eleitos pelo Conselho
de Administracao. Paragrafo Unico: As atividades do coordenador do Comité de Comité de Riscos e Compliance serao definidas em seu regimento interno, a ser
aprovado pelo Conselho de Administracdo. ARTIGO 36: Compete ao Comité de Riscos e Compliance, entre outras matérias: (i) propor ao Conselho de Administracao
a definicdo da matriz de riscos e limites de comprometimento, assim como medidas de protecao de riscos financeiros, mercadolégicos e operacionais; (i) acompanhar
0 mapeamento realizado pela gestdo da Companhia, de todos os tipos de riscos relevantes, classificando-os segundo seus graus de impacto, sua probabilidade de
ocorréncia, sua origem e sua sensibilidade a acoes preventivas ou mitigantes; (iii) recomendar acdes para disseminar internamente a cultura de sensibilidade a riscos;
(iv) acompanhar acoes preventivas e mitigantes, em sintonia com pareceres de auditoria e areas de controles internos; (v) revisar o sistema de controles internos e
propor melhorias ou correcdes necessarias; (vi) avaliar os resultados das atividades de compliance e assegurar sua efetividade; (vii) recomendar procedimentos diante
de constatacao de erros e quaisquer outras inadequacoes; (viii) promover a cultura de integridade na Companhia, com base em valores éticos e no cédigo de conduta,
disponibilizando regras claras e praticas; (ix) capacitar gestores e equipes da Companhia para que conduzam os negdcios sempre de maneira ética, garantindo que
a cultura de compliance seja a base da estratégica, metas e objetivos da Companhia; (x) fiscalizar, exigir e garantir o cumprimento das legislagées, do codigo de
ética e conduta e demais politicas da Companhia, assim como acompanhar e monitorar o canal de denuincias. VII - Diretoria: ARTIGO 37: A Diretoria sera composta
por até 6 (seis) Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente e 5 (cinco) Diretores Sem Designacao Especifica, sendo que um destes cumulara a funcao de Diretor de
Relacdes com Investidores, todos acionistas ou nao, residentes do Pafs, eleitos pelo Conselho de Administracao e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato
de 3 anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro: Os Diretores poderdo cumular cargos, conforme deliberacdo do Conselho de Administracao. Paragrafo
Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicao, a qualquer tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se nao houver reconducao. A renuincia
torna-se eficaz, em relacdo a Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicacao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante terceiros
de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e publicacdo. Paragrafo Terceiro: A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia
ou impedimento temporario, ou ainda por rentincia, morte ou incapacidade, sera deliberada em Reunido do Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do
Conselho de Administracao eleger interinamente um substituto. Paragrafo Quarto: Compete: (a) ao Diretor Presidente, incluindo-se, mas nao limitadas as
seguintes atribuicoes: (i) determinar e promover a execucao e implementacdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais condicoes
do plano de negécios da Companhia, bem como estabelecer o modelo de gestdo da Companhia e supervisionar sua execucdo pelos demais Diretores, coordenando
suas atividades; (ii) organizar, dirigir e controlar a gestao global das unidades da Companhia, exercendo acompanhamento e analise da performance individual de
cada shopping center, de forma a garantir os objetivos da Companhia; (iii) representar e promover a Companhia perante a comunidade da localidade de cada
shopping center; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (v) exercer as demais atribuicoes que lhe foram conferidas por este Estatuto Social, pelo Conselho
de Administracao; (vi) manter permanente coordenagéo da atuacdo dos demais Diretores, tracando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (b) ao Diretor Sem Designacédo Especifica que desempenhara as atribuices de Relacbes
com Investidores, incluindo-se, mas nao limitadas as sequintes atribuicées: (i) divulgar e comunicar a CVM, e, se for o caso, a B3, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos seus negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores
mobilidrios sejam admitidos a negociacéo, além de outras atribuicoes definidas pelo Conselho de Administracéo; (ii) prestar informacoes aos investidores, e (iii)
manter atualizado o registro da Companhia, tudo em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM; (c) aos Diretores Sem Designacao Especifica:
desempenhar as funcdes e atribuicoes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente, na consecucao do objeto social da
Companhia, incluindo a conducao de projetos relacionados a sustentabilidade. ARTIGO 38: Compete a Diretoria exercer as atribuicdes que a lei, a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracao e este Estatuto Social Ihe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a
administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia, observado o disposto nos demais artigos deste Estatuto Social, especialmente nos Artigos 19 e
28, inclusive: (i) zelar pela observancia da Lei, deste Estatuto Social, das deliberagoes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; (ii) elaborar e submeter
ao Conselho de Administracao o relatério da Diretoria e as demonstracoes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) submeter proposta ao Conselho de Administracao para abertura de filiais, agéncias,
depositos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais ou no exterior; (iv) praticar os atos de sua competéncia, conforme estabelecido
neste Estatuto Social; (v) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacées; (vi)
representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuicoes; (vii)
assinar contratos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, moveis, imoveis e outros
direitos, respeitadas as disposicoes previstas neste Estatuto Social, respeitadas as restricdes previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social; (viii) aceitar,
sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas promissorias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para
a sociedade, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, notadamente as restricdes previstas no item (viii) do Artigo 28 deste Estatuto Social; e (ix)
abrir, movimentar e encerrar contas bancarias. ARTIGO 39: A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou
negocios juridicos, ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, nos atos de aquisicao, alienagdo ou oneragéo de
bens e direitos da sociedade, bem como nos atos e operacdes de gestao ordinaria dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza,
letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral, quaisquer outros documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacao para
a Companhia ou que a exonerem de obrigacoes para com terceiros, e ainda, o aceite, o endosso e a avalizacao de documentos cambiais, duplicatas ou outros titulos
de crédito, serdo obrigatoriamente praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, nomeado na forma prevista no Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados na forma prevista no
Paragrafo Primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro: As procuracdes em nome da Companhia serdo outorgadas (i) pelo Diretor Presidente, ou (i) por 2 (dois) Diretores
em conjunto. Caso o instrumento de mandato ndo mencione o prazo de vigéncia, reputar-se-a outorgado por prazo indeterminado, no caso de procuragéo outorgada
para fins judiciais ou para representacdo em processos administrativos, e pelo prazo de 2 (dois) anos, nos demais casos. Paragrafo Segundo: Quando o mandato
tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo, a sua outorga ficaré expressamente condicionada a obtencéo
dessa autorizacao, que devera ser mencionada em seu texto. Paragrafo Terceiro: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia,
os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores, tais como fiancas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, exceto se necessarios
a consecucao do objeto social. Paragrafo Quarto: A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos
na pratica dos seguintes atos: (a) representacao da Companhia em assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) representacao da Companhia
m juizo; e (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Paragrafo Quinto: O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de
atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de atos por um unico representante. CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL: ARTIGO 40: O Conselho Fiscal, que nao tera carater
permanente, somente sera instalado na forma da Lei 6.404/76 e tera as atribuicoes, competéncias, deveres e responsabilidades estabelecidos pela legislacdo societaria
em vigor. Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma
da lei, sendo admitida a reeleicdo. Paragrafo Segundo: No exercicio em que o Conselho Fiscal for instalado, o Conselho Fiscal elegera, dentre seus membros, o
Presidente do Conselho Fiscal, ao qual caberd, sem prejuizo das atribuicoes individuais de cada conselheiro previstas em lei, representar o Conselho Fiscal perante
os demais 6rgaos da sociedade, organizar e coordenar as suas atividades. Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal Ihes
atribuird a remuneracao respectiva. Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, o qual devera contemplar inclusive a sua sujeicao a clausula compromissoria prevista no
Artlgo 51 do Estatuto Social. CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E SUA DISTRIBUIGAO: ARTIGO 41: O exercicio social iniciar-se-4 no dia 1° de
janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social a Diretoria fara elaborar o Balanco Patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras previstas em lei. ARTIGO 42: O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as demonstragoes financeiras, proposta
de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei. Paragrafo Unico: Do lucro liquido ajustado, 25% (vinte e
cinco por cento) serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 43 abaixo. ARTIGO 43: Apds a deducdo dos prejuizos
continua...
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acumulados, da provisédo para pagamento do imposto de renda, e, se for o caso, da provisao para participacao dos administradores no resultado do exercicio, o
lucro liquido tera a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) seréo atribuidos para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do
capital social; (b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, na forma do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76,
destinar-se-a para o pagamento de dividendo obrigatério a todos os acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados;
e () por proposta dos 6rgaos da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) para a constituicdo da Reserva para Investimentos, com a finalidade indicada
a seguir, que terd como limite o valor correspondente a 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo poderé ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social,
podendo, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberar sobre a aplicacao do excesso no aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos; e
(d) saldo remanescente tera a destinacao que for deliberada pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro: A reserva legal poderéa deixar de ser constituida no exercicio
em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital de que trata 0 §1° do Artigo 182 da Lei n° 6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social. Paragrafo Segundo: A “Reserva de Investimentos” destinar-se-a: (a) a preservagao da integridade do patriménio social; (b) a amortizacao de dividas da
Companhia; () ao reforco de seu capital de giro; e (d) a investimentos em subsidiarias, a fim de que estas os destinem aos fins mencionados nas letras “b” e “c”
deste paragrafo. ARTIGO 44: A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediarios. O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicao
de dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar dividendos a débito da conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no tltimo balanco anual ou com base em balancos levantados em periodos menores. Paragrafo
Segundo: O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Paragrafo Terceiro: Os dividendos e os juros sobre o capital
proprio previstos neste Artigo deverao ser imputados ao dividendo obrigatério. Paragrafo Quarto: Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no
prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tiverem sido postos a disposicéo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. CAPITULO VIIl - DA ALIENAGAO
DO PODER DE CONTROLE E SAIDA: DO NiVEL 1: I - Alienacéo de Controle: ARTIGO 45: A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operacédo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicao de acoes (“OPA") tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes
e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e neste Estatuto Social, de forma a lhes assegurar tratamento ao menos igualitério. Paragrafo
Primeiro: Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagéo acionaria detida.
Paragrafo Segundo: A OPA deve observar as condicoes e os prazos previstos na legislacao e na requlamentacao em vigor. Paragrafo Terceiro: Em caso de alienacao
indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a8 Companhia para os efeitos de definicao do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor. Paragrafo Quarto: A OPA deverd assegurar (a) aos acionistas titulares de acoes preferenciais as mesmas condicdes e o preco por acao
preferencial equivalente a 3 (trés) vezes o preco pago por acdo ordindria ao acionista alienante, nos termos ao Artigo 7°, alinea (b) deste Estatuto Social e (b) aos
demais acionistas titulares de acoes ordinarias as mesmas condicdes e 0 mesmo preco por acao pago por acao ordinaria ao acionista alienante. Il - Reorganizacao
Societaria: ARTIGO 46: Na hipotese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem
pleitear, em até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizacao, o ingresso (a) no Nivel 1 ou no Nivel 2, desde que
mantidas a adocao de préticas diferenciadas de governanca corporativa contidas neste Estatuto Social, que sao substancialmente similares aquelas exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3; ou (b) no Novo Mercado. Paragrafo Primeiro: Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso nos segmentos especiais de negociacéo de valores mobilidrios da B3, tal como disposto acima, a maioria dos titulares das acoes em circulacao da
companhia presentes na Assembleia Geral devem dar anuéncia a essa estrutura. Paragrafo Segundo: A realizacdo de reorganizacao societaria em desacordo com
0 previsto neste Artigo sujeitara o acionista controlador ou, na auséncia deste, os acionistas que tenham votado em favor da reorganizacao societéria, a obrigacdo
de realizar uma OPA nos termos previstos na Secao lll abaixo. Ill - Saida Voluntaria do Nivel 1: ARTIGO 47: A saida voluntaria do Nivel 1, exceto nos casos de
ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado da B3, devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acoes para cancelamento de registro de companhia aberta. ARTIGO 48: A OPA mencionada no Artigo 47 deve observar os sequintes
requisitos: | - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacao societaria;
e |l - acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagéo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar
a venda das acoes. Paragrafo Primeiro: Para os fins deste Artigo, consideram-se acdes em circulacdo apenas as acoes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Nivel 1 ou se habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de acoes de
companhia aberta para cancelamento de registro. Paragrafo Segundo: Atingido o quérum previsto no caput: | - os aceitantes da OPA n&o podem ser submetidos
a rateio na alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel a ofertas
publicas de aquisicao de acdes; e Il - o ofertante ficara obrigado a adquirir as acoes em circulacao remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacao do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital da OPA e da legislacéo e da regulamentacao
em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista. ARTIGO 49: A saida voluntaria do Nivel 1
pode ocorrer independentemente da realizacdo da OPA mencionada no Art. 47 na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro: A
Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das acdes em circulacao. Paragrafo Segundo: Caso o quérum do Paragrafo Primeiro nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes em circulagéo. Paragrafo Terceiro: A deliberacao sobre a dispensa de realizacao
da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral. ARTIGO 50: Na hipdtese de ocorrer
alienacéo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente,
devem oferecer aos acionistas que detinham acdes de emissao da Companhia na data da saida ou da liquidacdo da OPA para saida do Nivel 1: (i) a aquisicao de
suas acoes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; (ii) ou o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita
pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o preco obtido pelo acionista controlador na alienacao de suas préprias acoes. Paragrafo Primeiro: Para efeito de
aplicacao das obrigacoes previstas no caput, devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacao de controle previstas neste Estatuto Social. Paragrafo
Segundo: A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de ac6es da companhia, em relacao as acoes de propriedade do
acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo méaximo de 30 (trinta) dias contados da alienacéo
das acoes. CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL: ARTIGO 51: A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda de sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1 e dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 1 de Governanca Corporativa. ARTIGO 52: A posse dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromisséria referida no Artigo 51 acima. CAPITULO X - LIQUIDAGAO: ARTIGO 53: A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
ou por deliberacéo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes. CAPITULO XI - EMISSAO DE UNITS: ARTIGO 54: A Companhia podera emitir
certificados de deposito de valores mobiliarios (“Programa de Unit"”), doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”. Paragrafo Primeiro:

Cada Unit representara 1 (uma) acéo ordinéria e 2 (duas) acoes preferenciais de emissao da Companhia. Paragrafo Segundo: Somente acoes livre de onus e
gravames poderéo ser objeto de deposito para a emissédo de Units. ARTIGO 55: As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento das Units,
a propriedade das acoes representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units. Paragrafo Primeiro: O titular das Units tera o direito
de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de Administracédo de acordo com o disposto neste Estatuto Social. Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracao da Companhia
podera, a qualquer tempo, suspender, por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units previstas no paragrafo primeiro deste Artigo 55, no caso
de inicio de oferta publica de distribuicado primaria e/ou secundéria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensao nao
podera ser superior a 30 (trinta) dias. Paragrafo Terceiro: As Units sujeitas a 6nus, gravames ou embaragos ndo poderao ser canceladas. ARTIGO 56: As Units
conferirao aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agoes subjacentes. Paragrafo Primeiro: O direito de participar das Assembleias Gerais da
Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as acdes representadas pelas Units, mediante comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente
ao titular das Units. O titular da Units podera ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos do Artigo 126, § 1°
da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Segundo: Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificacao ou emissao de novas acoes mediante a capitalizacao
de lucros ou reservas, serao observadas as seguintes regras com relacdo as Units: a) Caso ocorra aumento da quantidade de acdes de emissao da Companhia, a
instituicao financeira depositaria registrara o depdsito das novas acoes e creditara novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero
de acoes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgéo de 1 (uma) acdo ordinaria e 2 (duas) acoes preferenciais de emissdo da Companhia para
cada Unit, sendo que as acdes que nao forem passiveis de constituir Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units. b) Caso ocorra
reducdo da quantidade de acoes de emissdo da Companhia, a instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depésito de Units dos titulares das acoes
grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada
sempre a proporcao de 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas) acoes preferenciais de emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as acoes remanescentes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissgo de Units. ARTIGO 57: No caso de exercicio do direito de preferéncia
para subscricao de acoes de emissdo da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro de registro de Units escriturais e creditara
tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir a nova quantidade de acoes preferenciais e acoes ordinarias de emissdo da Companhia depositadas na conta
de deposito vinculada as Units, observada sempre a proporcao de 1 (uma) acao ordinaria e 2 (duas) acdes preferenciais de emissdo da Companhia para cada Unit,
sendo que as acoes que nao forem passiveis de constituir Units seréo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units. No caso de exercicio do direito
de preferéncia para a subscricdo de outros valores mobilidrios de emissao da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units. ARTIGO 58: Os titulares de
Units terao direito ao recebimento de agoes decorrentes de cisao, incorporacao ou fusao envolvendo a Companhia. Em qualquer hipétese, as Units serao sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da B3 como respectiva proprietéaria fiduciaria, que as creditara nas contas
de custddia dos respectivos titulares de Units. Nas hipoteses em que forem atribuidas acdes aos titulares de Units e tais acoes nao forem passiveis de constituir novas
Units, estas acdes também serao depositadas na B3, na qualidade de proprietaria fiduciaria das Units, que as creditara nas contas de custddia dos respectivos titulares.
CAPITULO XII - AVALIACAO DA ADMINISTRAGAO: ARTIGO 59: A Companhia deve estruturar e divulgar um processo de avaliacao do Conselho de Administracéo,
de seus Comités e da Diretoria. Paragrafo Primeiro: O processo de avaliacao deve ser divulgado no formulario de referéncia da Companbhia, incluindo informacoes
sobre: | - a abrangéncia da avaliacao: individual, por 6rgao, ou ambas; Il - os procedimentos adotados para a realizacao da avaliacdo, incluindo a participacao de
outros érgaos da companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e lll - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicével, sua alteracdo em relacéo aos
anos anteriores. Paragrafo Segundo: A avaliacdo deve ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da administracao. CAPITULO XIIl -
FISCALIZACAO E CONTROLE: ARTIGO 60: A Companhia deve dispor de rea de auditoria interna prépria: | - cujas atividades sejam reportadas ao Conselho de
Administracao diretamente ou por meio do Comité de Auditoria e Partes Relacionadas; Il -que possua atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracao; Ill - que
tenha estrutura e orcamento considerados suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme avaliagdo realizada pelo Conselho de Administracao ou pelo
Comité de Auditoria e Partes Relacionadas ao menos uma vez ao ano; e IV - que seja responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento
de riscos, controle e governanca da Companhia. Paragrafo Unico: Alternativamente & constituicdo de area propria de auditoria interna, na forma deste Artigo, a
Companhia podera contratar auditor independente registrado na CVM, responsével por essa funcdo. ARTIGO 61: A Companhia deve implantar funcoes de
compliance, controles internos e riscos corporativos, sendo vedada a acumulagdo com atividades operacionais. Paragrafo Unico: Para os fins deste Artigo,
consideram-se atividades nao operacionais, entre outras, as desenvolvidas pelas areas juridica, de controladoria, de auditoria interna e de relacdes com investidores.
CAPITULO XIV - INFORMAGOES PERIODICAS E EVENTUAIS: ARTIGO 62: A Companhia deve elaborar e divulgar os regimentos e politicas do Conselho de
Administracao, de seus Comités de assessoramento e do Conselho Fiscal, quando houver. Paragrafo Primeiro: O regimento do Conselho de Administracao da
Companhia deve prever que o 6rgao incluird, na proposta da administracéo referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores, sua manifestacao
contemplando: | - a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a politica de indicacao; e Il - as razdes, a luz do disposto neste
Estatuto e na declaracdo mencionada no Artigo 25, pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como Conselheiro Independente. Paragrafo
Segundo: Serdo divulgadas todas as politicas da Companhia, incluindo, mas nao se limitado, a: (i) politica de remuneracao e indicacdo de membros do Conselho
de Administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (i) politica de gerenciamento de riscos; (iii) politica de transacoes com partes relacionadas
e situacoes de conflito de interesses; e (iv) politica de divulgacdo e de negociacdo de valores mobiliarios. Paragrafo Terceiro: A Companhia deve divulgar, no
formulario de referéncia, em forma de tabela, por érgao, o valor da maior, da menor e o valor médio da remuneracéo anual, fixa e variavel, do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, relativamente ao Ultimo exercicio social. ARTIGO 63: A Companhia deve divulgar, observado o disposto
na regulamentacéo editada pela CVM que dispde sobre a divulgacao e uso de informacoes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, a rentincia
ou a destituicao de membros do conselho de administracao e diretores estatutarios até o dia Util seguinte em que a companhia for comunicada da rentincia ou em
que for aprovada a destituicdo. ARTIGO 64: A Companhia deve divulgar, em inglés, simultaneamente a respectiva divulgacao em portugués: | - fatos relevantes; Il
- informacGes sobre proventos, por meio de avisos aos acionistas ou comunicados ao mercado; e lIl - comunicacao de seus resultados (press release de resultados).
Paragrafo Unico: Caso a divulgacdo de fato relevante decorra de informagao que escape ao controle da Companhia ou caso ocorra oscilagao atipica na cotagao,
preco ou quantidade negociada dos valores mobilidrios de sua emisséo, a divulgacao em inglés podera ocorrer até o dia Gtil sequinte a divulgacao em portugués.
ARTIGO 65: A Companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a divulgacao de resultados trimestrais ou das demonstracoes financeiras, apresentacao
publica sobre as informacoes divulgadas. Paragrafo Unico: A apresentacdo publica deve ser realizada presencialmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacao a distancia dos interessados. ARTIGO 66: A Companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro
de cada ano, calendario anual referente ao ano civil seguinte contendo, no minimo, as datas dos eventos listados abaixo: | - divulgacéo das demonstraces financeiras
anuais completas e das demonstracdes financeiras padronizadas (DFP); Il - divulgacéo das informacoes trimestrais (ITR); Il - realizacdo da assembleia geral ordinaria
(AGO); e IV - divulgacdo do formulario de referéncia. Paragrafo Unico: Caso a Companhia pretenda alterar a data dos eventos destacados no caput, a Companhia
deve atualizar o calendario anual previamente a realizacao dos referidos eventos, respeitado o Regulamento Nivel 1. ARTIGO 67: A Companhia, com base em
informacoes prestadas pelo acionista controlador, deve comunicar mensalmente a B3, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término de cada més, de forma individual
e consolidada, a titularidade direta ou indireta, detida pelo acionista controlador e pessoas a ele vinculadas, de valores mobiliarios de sua emissdo. A comunicacao
deverd abranger também as posicdes em derivativos ou em quaisquer outros valores mobiliarios referenciados nos valores mobiliarios de emisséo da companhia,
incluindo derivativos objeto de liquidacao financeira. Paragrafo Primeiro: A comunicacao deve abranger: | - a quantidade e o tipo dos valores mobiliarios; Il - as
negociacoes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo preco, quando aplicavel; e Ill - o saldo da posicao detida antes e depois da negociacao.

1 - Contexto Operacional: A empresa Florence Industrial e Comercial
LTDA, com natureza juridica da Sociedade Limitada Unipessoal, situada &
Estrada dos Estudantes, 910 - Granja Viana Il Cotia - SP CEP 06707-050,
esta no mercado hé 42 anos, atuando no segmento de fabricagéo e impor-
tacdo de artefatos e artigos de higiene, uso pessoal e domésticos. 2 - For-
malidade da Escrituragdo Contabil: As demonstraces contabeis foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a Lei n® 6.404/76 das S/A e alteragdes e interpretagdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). A empresa
mantém um sistema de escrituragao uniforme dos seus atos e fatos admi-
nistrativo, por meio de processos eletronicos integrados pelo SOFTWARE
TOTVS DATASUL. A documentagao contdbil é habil, revestida das caracte-
risticas intrinsecas ou extrinsecas essenciais, definidas na legislacao, na
técnica-contdbil ou aceitas pelos “usos e costumes” e mantém em boa or-

Composicao do Imobilizado

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA ADMINISTRACAO DOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2022 E 2021 (Em Reais)

dem a documentagdo contabil. 3- Relevancia na Preparacdo dos De-
monstrativos Contabeis e Principais Praticas Contabeis: Nota 3.1 - A
Florence Industrial € Comercial LTDA, encontra-se no regime tributério do
Lucro Real Anual. Nota 3.2 - Moeda funcional e de apresentagao utilizada
para mensurar os itens da Sociedade nas demonstragoes contabeis é o real
(R$), apresentado no ambiente econdmico no qual a sociedade atua. Nota
3.3-Os Direitos e Obrigacoes, estdo demonstrados pelos valores histdricos
acrescidos das correspondentes variagdes monetarias e encargos financei-
ros, observando o regime de competéncia. Nota 3.4 - O imobilizado é de-
monstrado pelo custo de aquisi¢cdo, bem como as depreciagdes por grupo
de contas patrimoniais. No processo de incorporacéo efetuado em 2019,
houve o ajuste de avaliagao patrimonial, que estd demonstrado separada-
mente nas contas do imobilizado, bem como as depreciagées. Devido ao
ajuste da avaliagao do ativo imobilizado nao foi aplicado o impairment.

Foram efetuados adiantamentos a fornecedores no valor de R$
1.599.721,40, para a confecc@o de moldes de injecéo plastica e para a fa-
bricac@o de maquinas de tufar escovas profissionais, esses bens serao in-
gressados no ativo no préximo exercicio. Intangivel: Sao gerados interna-
mente e os gastos com desenvolvimento de software que nao atendem os
critérios minimos de reconhecimento sao registrados no resultado do exer-
cicio, quando incorridos. Os softwares em uso s@o provenientes de loca-
¢oes. Nao teve movimentagao de entrada ou de saida.

Custo Depreciagdo
Contas  31/12/2021 RS Acumulada H§ 31/12/2022 R$ 1I12I2021 H§

Marcas 3.120,00 3.120,00 3.120,00
Software 36.001,37 (21.701,15) 14.300,22 21.500,52
TOTAL 39.121,37 (21.701,15) 17.420,22 24.620,52

Nota 3.5 - A empresa registra os créditos tributarios todas as vezes que
retine entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos que
permitam seu reconhecimento. 3.5(a) - ICMS sobre os ativos imobilizados
direcionados a produgao serd aplicado as regras para apropriacao de 1/48
avos. O médulo de implantagdo do sistema esta em andamento para efeti-
vagao da apropriagdo. 3.5(b)- ICMS-ST estd em processo de restituicao
devido a aplicagéo de recolhimento antecipado pelo fornecedor em opera-
¢éo de substituido tributario. Nota 3.6- Impostos a Compensar constam os
valores de IRPJ e CSLL recolhidos por estimativa e Impostos de renda reti-
do na fonte, que serdo compensados no ano subsequente. Nota 3.7- Adian-
tamento de Despesas referente a antecipagao para funcionarios como fé-
rias, decimo terceiro saldrio. Nota 3.8- Despesas para o Exercicio Seguinte,
estao registrados os valores do seguro patrimonial conforme a vigéncia da
cobertura da apdlice. Nota 3.9 - No exercicio de 2022, foram efetuadas as
compensagcdes parciais para a reducdo da divida no passivo da rubrica for-
necedores que sofriam influéncia da variagéo cambial.

A DD. DIRETORIA DA FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA.
COTIA - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contdbeis da FLORENCE
INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA., que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragcdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima
referidas, quando lidas em conjunto com as notas explicativas que as
acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da FLORENCE INDUSTRIAL E
COMERCIAL LTDA. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contébeis”. Somos independentes em relacdo & FLORENCE INDUSTRIAL
E COMERCIAL LTDA., de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros Assuntos: Valores
correspondentes ao exercicio anterior: Nao examinamos, nem foram
examinadas por outros auditores independentes as demonstracoes
contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujas cifras estao
apresentadas para fins comparativos, e, consequentemente, ndo emitimos
opinido sobre elas. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes
contdbeis e o relatério do auditor. A administracdo da FLORENCE
INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. é responsavel por outras informagdes
que acompanham as demonstracdes contabeis. A entidade, devido as suas
caracteristicas especificas, possui estrutura e forma de apresentagao
prépria das demonstracdes contabeis, na@o apresentando outras

Custo Depreciacao Saldo Saldo
Contas 31/12/2021 RS  Acumulada R$  31/12/2022 R$ 31/12/2021 R$
Terreno 110.401.623,84 110.401.623,84  110.401.623,84
Edificios 55.929.312,06  (9.228.106,72)  46.701.205,34  48.904.087,64
Instalages Industriais 1.190.814,42 604.594,39) 586.220,03 478.638,46
Magquinas e Equipamentos 31.307.476,17  (12.568.337,42) 18.739.138,75 22.000.845,04
Ferramentas de Produgéo 158.107,18 (56.959,04) 101.148,14 116.710,96
Moldes e Matrizes 14.490.740,38  (4.299.472,36)  10.191.268,02  10.178.304,08
Equipamentos de Informatica 1.857.513,51 (1.466.353,40) 391.160,11 500.899,77
Veiculos 2.247.162,53 (1. 694 625 54) 552.536,99 787.322,21
Moveis e Utensilios 1.695.240,85 (92 26) 773.667,59 832.108,48
OTAL 219.277.990,94  (30. 840 022 ,13)  188.437.968,81  194.200.540,48
Movimentagéo do Imobilizado
Contas 31/12/2021 R$  Aquisicoes R$  Baixas R$ Depreciacao R$  31/12/2022 RS
Terreno 110.401.623,84 110.401.623,84
Edificios 48.904.087,64 (2.202.882,30) 46.701.205,34
Instalages Industriais 478.638,46 179.503,50 (71.921,93) 586.220,03
Maquinas e Equipamentos 22.000.845,04 222.440,22  660.000,00 (2.824.146,51)  18.739.138,75
Ferramentas de Produgéo 116.710,96 (15.562,82) 101.148,14
Moldes e Matrizes 10.178.304,08 1.389.075,42 (1.376.111,48) 10.191.268,02
Equipamentos de Informatica 500.899,77 77.683,22 (187.422,88) 391.160,11
Veiculos 787.322,21 (234.785,22) 552.536,99
Moveis e Utensilios 832.108,48 52.664,96 (111.105,85) 773.667,59
OTAL 194.200.540,48 1.921.367,32  660.000,00 (7.023.938,99)  188.437.968,81

31/12/2022 R$ 31/12/2021 R$

8.655.543,15 15.024.044,82
2.335.187,49 5.028.733,49

ATIVO CIRCULANTE
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
APLICACOES FINANCEIRAS
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES ESTRANGEIROS 824.682,49 10.762.665,62
Nota 3.10 - Composicao do Aging list de 31/12/2022.

Periodo 31/12/2022 R$  31/12/2021 R$
até 30 dias 30.618.079,27  21.321.979,54
30 a 60 dias 8.951.304,85 12.499.414,48
61 a 90 dias 4.050.745,55  4.812.334,33
91 a 120 dias 427.943,88 554.403,24
Acima 120 dias 99.672,79 73.384,23
Total 44.147.746,34  39.261.515,82

Nota 3.11- Estoque - Foi utilizado o critério pelo custo médio ponderado, o
aumento esta relacionado ao atendimento das novas metas comerciais. A
diretoria deliberou buscar recursos na linha de financiamento FINIMP para
custear as importacdes, visando o aumento do estoque.

31/12/2022 R$ 31/12/2021 R$
Estoques 48.483.380,46 44.687.715,66
Nota 3.12 - O capital de giro operacional é proveniente da linha de credito
Swap em dolar, bem como o financiamento para importagédo em linha de
FINIMP. Nota 3.13- Fornecedores- Estao concentrados os valores de maté-
ria prima, beneficiamento e prestadores de servicos em gerais. Nota 3.13-
Tributos a pagar estdo apresentados liquidos entre o valor total devido e o
saldo a recuperar, relacionado a cada um dos tributos diretos e indiretos,
além dos impostos que a empresa precisa reter sobre determinadas ativida-
des, como alugueis e servicos prestados, entre outros. Os impostos vencem
no més subsequente, bem como os impostos provenientes da folha de pa-
gamento (INSS, FGTS), folha de pagamento e proviséo de férias. Nota
3.14-Adiantamento de cliente € proveniente dos clientes atacadistas de

informacodes. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
da administragdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis. A
administragao é responsével pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres
de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administracdo &
responsavel pela avaliagéo da capacidade da FLORENCE INDUSTRIAL E
COMERCIAL LTDA. continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstracoes contabeis, a ndo ser que a
administragao pretenda liquidar a FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL
LTDA. ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo obter
seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAQATUBA
CNPJ n° 54.470.430/000-04 ; Em minhares de reais = 7
BALANGO PATRIMONIAL- Em milhares de reais EXERCICIOS S22 sitalat PREGAO ELETRONICO N° 006/2023 - REGISTRO DE PREGOS N° 008/2023
EXERCICIOS 31112122 31/12/21 EA‘EE.JS'“ 321;:1;2% 3214;2712; () DEDUGOES (52.698)  (51.271) PROCESSO N° 269/2023
ATIVO 203885 200752 DASANS Lo ANTE 43897 “a44a0 | Devolucoes (3.457)  (3.836) HOMOLOGAGAO
ATIVO CIRCULANTE 105430 105526  pyibmeESTIMOS OU FINANG. 20807 25082 L;T‘Elé’é‘lfl’%sagﬁl\/;:das (1449525‘&; (1437340305; O Municipio de Aragatuba, por meio da Secretaria Municipal de Administracao
DISPONIBILIDADES 2362 5223 FORNECEDORES 10759 21507 | Custo das operagoes [74022) (67.149) — Divisdo de Licitagdo e Contratos TORNA PUBLICO a todos os interessados que
gl[Jl‘EEgESRE ALIZAVEIS :g'gg; ?g'ggg SSFAS'QACA?EEI\ISTQSD%.(I-:TIELI\JI:IEEESPREV' g-ggg 8-%? LUCRO BRUTO 71.944 _ 65.856 o Pregdo Presencial de menor prego por item, destinado ao REGISTRO FORMAL
: : PASSIVO NAO CIRCULANTE 47548  41.076 | DESPESAS OPERACIONAIS (64.062)  (60.750) DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS AQUISICOES DE MEDICAMENTOS

ESTOQUES 48483  44.687 RES. ANTES IRPJ/CSSL 7.882 5.106 : p P = ; '
DESPESAS DO EXERC. SEGUINTE 376 392 CREDORES DIVERSOS 47.548 41.976 IRPJ E CSLL (4.104 (3.326) VETERINARIOS E RAQOES, no uso das atl’IbUIQOQS que lhe sdo conferidas por lei
ATIVO NAO CIRCULANTE 188.454 194.225 g’;},‘?}kﬂfgg’cﬂfu'[’o 202446 202.955 | RESULTADO DO EXERCICIO 3.778 _ 1.780 o0 Sr. Prefeito Municipal, DILADOR BORGES DAMASCENO, homologa o presente
IMOBILIZADO 219.277  218.017  AJUSTE DE AVAL. PATRIMONIAL 173505 173505 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA METODO DIRETO certame, conforme Ata da Sess&o Publica, para as empresas classificadas:
(-) DEPRECIACOES ACUMUL. (30.840) (23.816) RESERVAS DE LUCROS 18913  21.419 Em milhares de reais - AGLON COMERCIO E REPRESENTAQC)ES LTDA, para fornecer o item: 53;
ATIVOS INTANGIVEIS - CUSTO 17 24 LUCROS OU PREJUIZO DO EXERCICIO S8 L | e e das afvidadss Operacionals 508 — 5.000 - ANA CAROLINA DE PAIVA PAVAO 37532204855, para fornecer o item: 45;

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em milhares de reais Entradas por Vendas e juros recebidos 188.369 178.539 - CAT DOG ATACADO LTDA, para fornecer os itens: 09, 13, 14, 16, 23, 37, 44, 55, 59,

Capital A]usPt:t;'lmomal por ReservaE:emcItzcrolPre'uizo Patrimonio Saidas por Formecedores, daspesas ¢ mpostos (185.835) (179.469) 65, 99, 100, 101, 105, 106, 115, 116, 131;
DECRICAO Social Incorporagio __de Lucros do Exercicio _Liquido | Liuxos de caixas das atividades de Investimentos  (3.467) ~ (2.935) - COMERCIAL AGROPECUARIA SCARPARO LTDA, para fornecer o item: 76;
Saldo em 31/12/2020 6.250 173.504 24.896 2.770 207.420 | Sajda Aquisicao de ativos (3. 521) (3.226) - CRISTALIA PRODUTOS QUIMICOS FARMACEUTICOS LTDA, para fornecer os
Ajuste de exercicio anteriores (2.288) (2288) | Fluxos de caixas das atividades de Financiamento ~ (2.429)  (5.836) itens: 52 64. 112, 123:
Incorporagéo do Resultado Exercicio 2.770 (2.770) - | Entradas por Emprestimos 14.137 9.806 1oz, 04, , N ) )
gﬁ/?gletgggsdo Breracio (3.957) 1780 (31'975%(; ‘S\aidas polrgmprestimoi o de (16.566) (15.642) - E.L.MACHADO & L. D. MATOS LTDA - ME, para fornecer os itens: 12, 17, 25, 29, 32,
- . umento/ Diminuicao Liquida de Caixa 34, 39, 47, 48, 49, 51, 54, 66, 69, 108, 110, 117, 132;

Saldos em 31/12/2021 6.250 173.504 21.421 1.780 202.955 | ¢ Equiv. de Caixa (2.862)  (699) 1 955 S, 30, 5 9 9F; D9, DI, ’ » 115 194, .
Ajuste de exercicio anteriores - | Caixa e Equivalencia de Caixa no inicio do Periodo 5224 5924 - LICITAPHARMA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS . VETERINARIOS,
Incorporagzo do Resultado Exercicio 1.780 (1.780) - | Caixa e Equivalencia de Caixa no fim do Periodo 2.361 5.004 HOSPITALARES E MEDICAMENTOS LTDA, para fornecer os itens: 04, 05, 07, 08,
Resultado do Exercicio (4.287) 3.778 ( 43é{377§ Variagao (2.862)  (699) 10, 15, 19, 20, 21, 22, 26, 28, 30, 31, 33, 26, 28, 30, 31, 33, 35, 36, 38, , 42, 43, 50,
Saldos em 31/12/2022 6.250 173.504 18.914 3.778 202.446  grandes redes que serdo vinculados a conta de duplicatas a receber. Ataca- 56, 60, 61, 63, 67, 68, 71, 74, 75, 97, 98, 104, 111, 113, 121, 125, 127, 128, 130, 133;

dao S/A 38%- Sendas Distribuidora S/A 35%- Drogaria Sao Paulo S/A 14%-
Drogaria Pacheco S/A 7% - Demais clientes 6%. Nota 3.15- Devido a inter-
feréncia da variagdo cambial nos precos dos produtos importados para
revenda e o aumento das despesas alfandegarias, o sécio resolveu investir
na ampliacao da fabrica de escovas e aumento do estoque, financiando a
operacao. Nota 3.16 - O Capital Social integralizado concentra-se na socie-
dade unipessoal no valor de R$ 6.250.000,00. Nota 3.17 - Foi implantado o
sistema de custo por absorg@o em agosto de 2021, onde demonstra a osci-
lagdo no DRE entre o periodo de 2022 a 2021.

_31/12/2022 R$ _31/12/2021 R$
RECEITA BRUTA 198.664.539,24 184.276.865,41
(-) DEDUCOES (52.698.331,68) (51.271.276,66)
RECEITA LIQUIDA

145.966.207,56 133.005.588,75
CUSTO DAS VENDAS E REVENDAS  (74.021.688,36) (67.149.244,14)
71.9

LUCRO BRUTO 94451920  65.856.344,01
DESPESAS OPERACIONAIS (64.062.384,84) (60.750.366,01)
IRPJ E CSLL (4.103.508,76)  (3.325.182,14)
RESULTADO DO EXERCICIO 3.778.625,60  1.780.796,46

Nota 3.18 - Realizamos a conciliagdo da DFC- Demonstracao do Fluxo de

Caixa pelo método direto.

31/12/2022 R$ 31/12/2021 R$
3.778.625,60 1.780.796,46
7.190.462,06 7.011.013,74

Resultado Liquido Do Periodo
Depreciacao e Amortizacao

Resultado da Variacdo Cambial (2.032.144,53)  1.349.441,71
Resultado na venda de Ativos 54.009,07 291.516,92
Aumento / Diminuicdo em Contas

a Receber (4.886.230,52) 3.788.633,76

Reducéo / Aumento Outros Realizaveis 5.900.837,55 (4.836.311,35)
Aumento em Estoques (3.795.664,80) (7.034.218,05)
Reducéo Despesas Antecipadas 15.217,66 198.802,45

Reducao / Aumento em Fornecedores  (10.748.300 09) 5.025.562,11
Reducao / Aumento Obrigacdes

Fiscais e Previdenciarias (1.818.612,19) 96.125,35
Aumento em Outras Obrigagbes 2.811.525,16 16.854,08
Aumento em Débitos com o Sécio 6.563.488,86 382.078,73
Fluxo de caixa das atividades

Operacionais 3.033.213,83 8.070.295,91

Nota 3.19 - Eventos subsequentes: (a) Em abril de 2023 foi realizado os
ajustes de exercicios anteriores referente ao reconhecimento da realizagao
da conta de Ajuste de Avaliagao Patrimonial (PL), bem como seus impactos
fiscais:

Exercicio R$
2020 1.888.626,81
2021 1.873.366,04
2022 1.804.385,18

OTAL 5.566.378,03
(b) No “Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro quuldo
(CSLL): No inicio do exercicio de 2023, a Empresa reconheceu o efeito de um
crédito tributdrio de IRPJ/CSLL, com respaldo na Lei Complementar
n° 160/2017, Convénio n° 190/17 e artigo 30 da Lei n® 12.973/14, que conside-
ram que os beneficios fiscais relativos ao ICMS, caracterizam-se como subven-
¢Oes para investimento. O reconhecimento no exercicio de 2023, relativo ao
beneficio de isencéo de ICMS dos ano-calendarios de 2019 a 2022, totalizaram
R$ 5.084.255,46 de exclusdo na base de célculo do IRPJ e CSLL nos periodos,
reconhecido na ribrica de Receita de Subvencdo LC 160. O reconhecimento,
além do respaldo legal, pela Lei Complementar 160/2017, Convénio n° 190/17 e
artigo 30 da Lei n° 12.973/14 dispde ainda de parecer técnico para efetivagao.

Sobre Vendas Sobre Devolucéo

Ano Saldo R$ Saldo R$ Total R$
2019 1.192.955,38 (19.589,68) 1.173.365,70
2020 1.200.259,27 (40.082,21) 1.160.177,06
2021 1.250.069,04 (44.037,59) 1.206.031,45
2022 1.581.531,42 (36.850,17) 1.544.681,25
TOTAL 5.224.815,11 (140.559,65) 5.084.255,46

(c) A Administracdo da Florence Industrial e Comercial LTDA avaliou os
eventos subsequentes até 12/05/2023, que é a data de aprovagao das de-
monstracoes contdbeis, ndo sendo identificados fatos relevantes que pos-
sam impactar e/ou alterar as posicdes financeiras e contabeis constantes
das demonstragdes contdbeis do exercicio de 2022.
Cotia - SP, 31 de dezembro 2022.
DIRETORIA
José Marcos Boni Costa
Presidente / Diretor (Responsavel legal pela EMPRESA)

Contador
Claudia Rufino - CRC 1SP179469/0-9

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representagoes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficicia dos controles internos da FLORENCE INDUSTRIAL E
COMERCIAL LTDA. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da FLORENCE
INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas  divulgagdes nas demonstracbes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras
podem levar a FLORENCE INDUSTRIAL E COMERCIAL LTDA. a nao mais
se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral,
a estrutura e o conteido das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Cotia-SP, 12 de maio de 2023.
ETAE AUDITORES INDEPENDENTES - CRC 2 SP 010138 S SP. ODILSON
GONGALVES FERNANDES - Contador CRC 1 RS 052869 T RS S SP -
CNAI N° 1946 - Sdcio - Responsavel Técnico

- LICITAVET COMERCIAL LTDA, para fornecer os itens: 87, 88, 89;

- REGIONAL AGROPECUARIA E BUSINESS LTDA - ME, para fornecer o item: 02,
03, 79, 84, 90, 91, 92;

- TERRA SUL COMERCIO DE MEDICAMENTOS LTDA, para fornecer o item: 11;

- TURVOMED DISTRIBUIDORA E SERVIGOS EIRELI, para fornecer o item: 57, 93,
94, 109;

- VANESSA CRISTINA CASSOLATTO, para fornecer os itens: 78, 80, 81, 82, 83, 85,
86, 96;

ITENS FRACASSADOS: 06, 18, 27, 58, 114, 118, 119, 122, 126, 129;

ITENS DESERTOS: 24, 40, 62, 72, 73, 95, 102, 103, 107, 120, 124;

GABINETE DO PREFEITO, 15 de maio de 2023.
DILADOR BORGES DAMASCENO - PREFEITO MUNICIPAL

TOMADA DE PRECOS N° 003/2023 - PROCESSO N° 204/2023
~ EDITAL DE JULGAMENTO
A COMISSAO PERMANENTE DE JULGAMENTO nomeada através da Portaria GP
N° 074/2023, TORNA PUBLICO, a todos os interessados, a CLASSIFICACAO das
propostas apresentadas pelas empresas participantes e habilitadas na licitagdo supra,
apos aplicagéao dos beneficios da Lei Complementar Federal N° 123/2006, destinada
a “CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
REFORMA DA EMEB PROF?® LEDA APARECIDA LIMA MARTINS”, conforme segue:
1- EIXO ENGENHARIA E CONSTRUCOES LTDA-ME, proposta: R$ 158.999,38
(cento e cinqienta e oito mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e oito
centavos) 3,7248% de desconto do valor estimado pela Prefeitura;
2- GOMES & BENEZ ENGENHARIA LTDA, proposta: R$ 159.000,00 (cento e
cinglienta e nove mil reais) 3,7244% de desconto do valor estimado pela Prefeitura.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO - DLC
Aracatuba, 18 de maio de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - Divisao de Licitagao e Contratos

AVISO DE LICITACAO

O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragao,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinacéo do Prefeito Municipal,
o Senhor DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necessaria qualificacdo, que esta promovendo, a seguinte
licitagio de MENOR PRECO GLOBAL na modalidade PREGAO PRESENCIAL:

PREGAO PRESENCIAL N° 017/2023 - PROCESSO ADMINISTRATIVO N°

584/2023 - PROCESSO DIGITAL N° 4.218/2023
OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA SERVICO DE
FORNECIMENTO E TRANSPORTE DE REFEICOES PARA AS DELEGAGOES DOS
25° JOGOS DA MELHOR IDADE - JOMI.
Os envelopes “PROPOSTA DE PRECOS” e “HABILITAGAO” serdo recebidos até as
09h00min do dia 01 de junho de 2023, na sala de licitagdes - Paco Municipal, sito a
Rua Coelho Neto, 73 — Aragatuba — SP.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através do site: www.aracatuba.sp.gov.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC
Aragatuba, 18 de maio de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

PRAVALER S/A

CNPJ n° 04.531.065/0001-14 - NIRE 35.300.320.344
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de Abril de 2023
1. Dia, hora e local: Reunido do Conselho de Administracao do PRAVALER S/A (“Companhia”), realizada no dia 20/04/2023, as
15 horas, na sede da Companhia, S&o Paulo/SP, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, 7221, 21° andar, Pinheiros, CEP 05425-902, e
via videoconferéncia. Il. Convocagéo: Enviada por correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, conforme o disposto no
artigo 24 do Estatuto Social da Companhia. lll. Presenca: Compareceram & reunido do Conselho de Administragéo os Conselhei-
ros: Ricardo Oliver Mizne, Denis Mizne (em formato remoto), Gustavo Andres, Andrea Oliveira Mota Baril (em formato remoto) e
Fabio Augusto Rodrigues Cintra Zagatti, além da presenca do convidado: Carlos Roberto Machado Furlan. A reuniéo foi instalada
em primeira convocagao, com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo. IV. Mesa: Presidente: Ricar-
do Oliver Mizne; Secretério: Carlos Roberto Machado Furlan. V. Ordem do dia: (i) Eleicao e reeleicao da Diretoria. VI. Delibera-
coes: Examinada a ordem do dia, os Conselheiros presentes apreciaram os documentos submetidos a sua andlise, discutindo e
deliberando o que segue: (i) Eleicao e reelei¢ao da Diretoria: O Conselho aprovou, por unanimidade dos presentes, a reeleicao
dos atuais membros da Diretoria: Sr. Carlos Roberto Machado Furlan, brasileiro, casado, economista, com escritdrio na sede da
Companhia, para o cargo de Diretor Presidente, cuja principal atribuicdo seré a de orientacéo geral dos negécios da Companhia;
Sr. Rafael Baddini de Paula, brasileiro, casado, economista, com escritério na sede da Companhia, para o cargo de Diretor, com
a atribuicao de coordenar as areas de produtos; Sr. Haroldo Blini de Carvalho, brasileiro, casado, engenheiro, com escritdrio na
sede da Companhia, para o cargo de Diretor, cuja atribuicdo seré a coordenacéo da érea financeira (contabilidade, contas a pagar
e backoffice), bem como as atividades de gestao de recursos e andlise de titulos e valores mobilidrios, sendo o responsavel na
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) pela administragéo da carteira; Sra. Fernanda Kadomoto Inomata, brasileira, casada,
psicdloga, com escritdrio na sede da Companhia, para o cargo de Diretora, cuja principal atribuicdo sera coordenar as areas de
gente e gestao, juridico, compliance, controles internos e gestéo de riscos da Companhia; e Sr. José Roberto Vieira Romano
Dantas, brasileiro, casado, advogado, com escritério na sede da Companhia, para o cargo de Diretor, cuja principal atribuicéo sera
coordenar as areas comercial, de negécios e marketing. Os Diretores reeleitos, neste ato, tomam posse de seus cargos na pre-
sente data, conforme termos de posse anexos a presente ata, e permanecerao em seus cargos pelo prazo de 1 ano, contado a
partir da presente data ou até 30/04/2024, de acordo com os termos do art. 27, §2°, do Estatuto Social da Companhia. VII. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao do Conselho de Administracéo e lavrada a ata que, depois de lida
e achada conforme, foi assinada pelos presentes em livro préprio. Sao Paulo, 20/04/2023. Presidente: Ricardo Oliver Mizne; Se-
cretario: Carlos Roberto Machado Furlan; Conselheiros: Ricardo Oliver Mizne, Gustavo Andres, Denis Mizne (em formato remoto),
Andrea Oliveira Mota Baril (em formato remoto) e Fabio Augusto Rodrigues Cintra Zagatti. Certificamos que a presente € cdpia fiel
do original da Ata de Reunido do Conselho de Administracao, transcrita em livro préprio e que as assinaturas ali mencionadas sao
auténticas. Carlos Roberto Machado Furlan. JUCESP n° 177.660/23-56 em 12/05/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.
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