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BALANÇOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

  Controladora Consolidado
Ativo 2022 2021 2022 2021
Circulante 
 Caixa e equivalentes de caixa 11 105 54.146 191.746
 Contas a receber de clientes - - 180.860 160.226
 Estoques - - 212 331
 Impostos a recuperar 747 867 43.675 8.460
 Partes relacionadas - 2.820 16 -
 Despesas antecipadas 62 58 17.373 17.484
 Adiantamento e outras contas a receber 32 - 13.426 12.149
 
Total do ativo circulante 852 3.850 309.708 390.396
 
Não circulante 
 Impostos a recuperar - - 29.419 32.374
 Impostos diferidos - - 30.525 48.458
 Partes relacionadas 75.887 75.887 1.620 16.601
 Despesas antecipadas - - 14 14
 Depósitos judiciais - - 54.617 46.449
 Outras contas a receber - - 11.397 11.721
 Investimentos 426.273 473.556 1.907 1.937
 Imobilizado 136 415 756.307 728.638
 Intangível 4 4 102.092 106.057
Total do ativo não circulante 502.300 549.862 987.898 992.249
 
 

      
Total do ativo 503.152 553.712 1.297.606 1.382.645

  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Receita operacional liquida - - 1.489.327 1.473.789
 Custo dos serviços prestados - - (927.614) (820.537)
Lucro bruto - - 561.713 653.252
Despesas operacionais 
 Vendas - - (22.326) (19.162)
 Gerais e administrativas (273) (497) (456.016) (515.757)
 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 531 584 22.622 (2.094)
 Resultado de equivalência patrimonial 18.486 61.198 - -
  18.744 61.285 (455.720) (537.013)
Resultado operacional antes do resultado        
 financeiro e dos impostos 18.744 61.285 105.993 116.239
 Despesas financeiras - (1) (81.617) (7.214)
 Receitas financeiras 84 29 35.140 21.000
Resultado financeiro 84 28 (46.477) 13.786
Lucro antes do imposto de renda e        
 da contribuição social 18.828 61.313 59.516 130.025
 Imposto de renda e contribuição social correntes (60) (56) (21.584) (55.193)
 Imposto de renda e contribuição social diferidos - - (12.397) 11.679
Lucro líquido do exercício 18.768 61.257 25.535 86.511
 Resultado atribuído aos: 
 Acionistas controladores - - 18.768 61.257
 Acionistas não controladores - - 6.767 25.254
Lucro líquido do exercício  18.768  61.257  25.535  86.511 

  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício 18.768 61.257 25.535 86.511
 Ajustes para reconciliar o lucro líquido 
 do exercício com o caixa 
 líquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais: 
 Depreciações e amortizações 138 155 88.295 127.034
 Valor residual de ativos imobilizado e intangíveis baixado 90 - 1.437 746
 Atualização monetária de provisão para riscos - - 27.891 27.406
 Reversão para riscos - - (44.421) (19.314)
 Imposto de renda e contribuição social correntes 60 56 21.584 55.193
 Imposto de renda e contribuição social diferidos - - 12.397 (11.679)
 Atuarial com plano médico - - 4.812 3.353
 Outras provisões - - (81) 34
 (Reversão) provisão para perdas de crédito esperadas - - 1.988 (1.344)
 Juros e variações monetárias empréstimos
  e arrendamento mercantil - - 77.192 15.973
 Atualização monetária Refis - - 1.954 1.055
 Exclusão ICMS base do Pis e Cofins 
 - transitado e julgado em 2022 - - 16.562 -
 Equivalência patrimonial (18.486) (61.198) - -
  570 270 235.145 284.968
Variação nos ativos operacionais: 
 Contas a receber de clientes - - (22.622) 23.719
 Estoques - - 119 (119)
 Impostos a recuperar 120 23 (48.822) 10.413
 Despesas antecipadas (4) (2) 111 4.317
 Depósitos judiciais - - (8.168) (17.430)
 Outras contas a receber (32) - (953) 6.198
 Partes relacionadas - - 14.965 (466)
Variação nos passivos operacionais: 
 Fornecedores - - (3.181) 17.213
 Obrigações sociais - - 14.748 8.696
 Obrigações fiscais - - (11.971) (16.459)
 Outras contas a pagar - (2) 4.527 (8.581)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 654 289 173.898 312.469
 Juros pagos arrendamento - - (14.848) (4.165)
 Juros pagos empréstimos - - (21.946) (11.915)
 IRPJ e CSLL pagos (64) (49) (23.325) (55.039)
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 590 240 113.779 241.350
Fluxo de caixa das atividades de investimento 
 Investimentos e adiantamentos para
  futuro aumento de capital (5.050) (42.791) 29 (15)
 Partes relacionadas - 3 - -
 Venda de imobilizado 51 - 5.321 6.172
 Aquisição de imobilizado - - (115.038) (194.373)
 Aquisição de intangível - - (5.321) (11.949)
 Dividendos recebidos 18.233 134.335 - -
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) 
atividades de investimento 13.234 91.547 (115.009) (200.165)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
 Partes relacionadas 13 - 20 19
 Empréstimos e financiamentos captados - - 81.745 66.700
 Empréstimos e financiamentos pagos - - (97.435) (50.145)
 Pagamento de arrendamento mercantil - - (48.486) (68.580)
 Dividendos pagos (15.500) (157.323) (73.783) (258.370)
 Adiantamento para futuro aumento de capital 1.569 64.597 1.569 64.597
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (13.918) (92.726) (136.370) (245.779)
Redução dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa (94) (939) (137.600) (204.594)
Caixa e equivalentes de caixa 
 Saldo final 11 105 54.146 191.746
 Saldo inicial 105 1.044 191.746 396.340
Redução dos saldos de caixa 
e equivalentes de caixa (94) (939) (137.600) (204.594)

  Controladora Consolidado
Passivo 2022 2021 2022 2021
Circulante 
 Empréstimos e financiamentos - - 65.575 63.003
 Arrendamento mercantil - - 44.524 49.167
 Fornecedores - - 42.083 45.264
 Obrigações sociais - - 133.751 119.003
 Obrigações fiscais 5 9 32.215 31.569
 Dividendos a pagar 42.922 53.965 42.922 53.965
 Partes relacionadas 29 15 - -
 Outras contas a pagar - - 10.400 5.875
Total do passivo circulante 42.956 53.989 371.470 367.846
 
Não circulante 
 Empréstimos e financiamentos - - 94.436 110.877
 Arrendamento mercantil - - 79.860 86.728
 Partes relacionadas - - 1.348 1.328
 Provisão para perda de investimento 45.862 45.639 - -
 Obrigações fiscais - - 30.792 43.196
 Provisão para riscos - - 181.564 198.094
 Atuarial com plano médico - - 33.400 44.840
 Outras provisões 1 1 113 194

Total do passivo não circulante 45.863 45.640 421.513 485.257
 
Patrimônio líquido 
 Capital social 419.890 299.764 419.890 299.764
 Reserva de lucros 34.947 83.608 34.947 83.608
 Adiantamento para futuro aumento de capital 1.569 120.126 1.569 120.126
 Ajuste de avaliação patrimonial 3.024 3.021 3.024 3.021
 Transação entre sócios (68.699) (68.699) (68.699) (68.699)
 Outros resultados abrangentes 23.602 16.263 23.602 16.263
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 414.333 454.083 414.333 454.083
 Participação de não controladores - - 90.290 75.459
Total patrimônio líquido 414.333 454.083 504.623 529.542

Total do passivo e do patrimônio líquido 503.152 553.712 1.297.606 1.382.645

PROSALV - ADMINISTRAÇÃO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ/MF nº 96.291.463/0001-29 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

                        Atribuível aos acionistas controladores
               Reservas de lucros
   Adiantamento  Reserva  Transação Ajuste de Outros  Participação Total do
  Capital para futuro  Reserva de retenção Lucros entre avaliação resultados  de não patrimônio
  social aumento de capital legal de lucros  acumulados sócios patrimonial abrangentes Total controladores líquido
Saldo em 31de dezembro de 2020 299.764 55.529 20.295 124.160 - (68.699) 3.021 12.522 446.592 184.683 631.275
 Lucro líquido do exercício - - - - 61.257 - - - 61.257 25.254 86.511

 Reserva legal - - 3.063 - (3.063) - - - - - -

 Retenção de lucros - transferência para dividendos - - - (99.129) 99.129 - - - - - -

 Resultado de mudança de participação em controladas - - - 35.219 - - - - 35.219 (136.263) (101.044)

 Dividendos distribuídos - - - - (157.323) - - - (157.323) - (157.323)

 Variação do passivo atuarial de plano médico - - - - - - - 3.741 3.741 1.785 5.526

 Adiantamento para futuro aumento de capital - 64.597 - - - - - - 64.597 - 64.597

Saldo em 31 de dezembro de 2021 299.764 120.126 23.358 60.250 - (68.699) 3.021 16.263 454.083 75.459 529.542
 Aumento de capital 120.126 (120.126) - - - - - - - 

 Lucro líquido do exercício - - - - 18.768 - - - 18.768 6.767 25.535

 Reserva legal - - 938 - (938) - - - - - -

 Retenção de lucros - - - 13.372 (13.372) - - - - - -

 Resultado de mudança de participação em controladas - - - - - - 3 - 3 - 3

 Dividendos propostos - - - - (4.458) - - - (4.458) - (4.458)

 Variação do passivo atuarial de plano médico - - - - - - - 7.339 7.339 3.377 10.716

 Distribuição desproporcional de dividiendos - - - (62.971) - - - - (62.971) 4.687 (58.284)

 Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.569 - - - - - - 1.569 - 1.569

Saldo em 31 de dezembro de 2022 419.890 1.569 24.296 10.651 - (68.699) 3.024 23.602 414.333 90.290 504.623

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Em milhares de reais)

  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Lucro líquido do exercício 18.768 61.257 25.535 86.511
 Variação do passivo atuarial de plano médico 7.339 3.741 10.716 5.526
Resultado abrangente total 26.107 64.998 36.251 92.037
Resultado atribuído aos: 
 Acionistas controladores   26.107 64.998
 Acionistas não controladores   10.144 27.039
Resultado abrangente total   36.251 92.037

1. Contexto operacional: A Prosalv Administração, Empreendimentos e Participações S.A. (“Compa-
nhia”) é uma holding, constituída e domiciliada no Brasil. O endereço registrado do escritório da Compa-
nhia é Rua Visconde de Ouro Preto, 72/74, São Paulo - SP. As demonstrações financeiras consolidadas 
da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo” e 
individualmente como “entidades do Grupo”). O Grupo está envolvido, primariamente, na prestação de 
serviços de transporte de valores para estabelecimentos financeiros, comerciais, industriais e outros, 
além de guarda ou custódia de valores. Situação Economico e Financeira: Em 31 de dezembro de 
2022, a Companhia apresentou na visão do consolidado uma geração de caixa operacional de R$ 
113.779, decorrente dos resultados positivos de sua operação e apresenta um capital circulante líquido 
negativo, no montante de R$ 61.762 principalmente decorrente dos investimentos em veículos, obras e 
novas bases operacionais, das amortizações dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mer-
cantil. A Administração tem, na data de aprovação das demonstrações financeiras, expectativa razoável 
de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro próximo, 
previsão de geração de caixa e suporte dos acionistas se necessário. Em 14 de março de 2023 a 
Companhia integralizou capital social em sua controlada Protege no valor de R$50.000. 2. Relação de 
entidades controladas: As controladas da Companhia são:  Participação em
 2022 2021
Protege S.A. Proteção e Transporte de Valores i) 67,52 67,52
Protege Serviços Especiais Ltda. ii) 99,92 99,92
Proair Serviços Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. iii) 99,95 99,95
Provig Formação de Profissionais de Segurança Ltda. iv) 99,65 99,65
i) Protege S.A. Proteção e Transportes de Valores: tem por objeto social a prestação de serviços de 
transportes de valores em veículos especialmente construídos para esse fim, serviços de vigilância, 
processamento e custódia dos valores. Adicionalmente, presta serviços para estabelecimentos financei-
ros, comerciais, industriais e serviços. ii) Protege Serviços Especiais Ltda.: tem por objeto social a 
prestação de serviços de transportes em automóveis tipo passeio e motocicletas; prestação de serviços 
de tesouraria para o mercado em geral; fornecimento e locação de mão de obra tais como: porteiros, 
recepcionistas, telefonistas, entre outros; serviços de limpeza, conservação, manutenção de imóveis, 
portaria e outros; monitoramento eletrônico e de imagem; assistência técnica preventiva de equipamen-
tos e sensores, análise e gerenciamento de risco e consultoria em projeto de segurança. iii) Proair 
Serviços Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda.: tem por objeto social a prestação de serviços aero-
portuários. As principais atividades da empresa no setor são: manuseio de equipamentos para atendi-
mento de aeronaves e para infraestrutura aeroportuária, atendimento a jatos executivos, movimentação 
e paletização de cargas, transporte de superfície para tripulantes e passageiros, assim como mão de 
obra especializada, com foco em proteção, para atendimento e suporte em todas as áreas internas do 
aeroporto, presente em 27 aeroportos do Brasil. iv) Provig Formação de Profissionais de Segurança 
Ltda.: tem por objeto social ministrar cursos de formação de vigilantes e outros cursos para o pessoal 
das áreas de segurança, vigilância e transporte de valores, destinados à prestação de serviços bancá-
rios, industriais e comerciais, órgão governamentais e outros, bem como a prestação de serviços corre-
latos dispostos na Lei nº 7.102, de 20 de junho de 1.983 e normas que a regulamentam. 3. Base de 
preparação: Declaração de conformidade: As Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas 
foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, 
que compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos, as orien-
tações e as interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC e pelo 
Conselho Federal de Contabilidade - CFC. A Administração afirma que todas as informações relevantes 
próprias das Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estão sendo evi-
denciadas, e que correspondem às utilizadas por ela na sua gestão das atividades da Companhia. As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com a base contábil 
de continuidade operacional, ou seja, que a Companhia está operando e continuará a operar em futuro 
previsível. A Administração efetuou avaliação quanto a capacidade da Companhia em manter sua con-
tinuidade operacional, e não identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto. Continuidade 
operacional: A administração tem, na data de aprovação das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, expectativa razoável de que a Prosalv possui recursos adequados para sua continuidade 
operacional no futuro próximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contábil de continuidade opera-
cional na elaboração das demonstrações financeiras. 4. Moeda funcional e moeda de apresentação: 
Estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas são apresentadas em reais, que é a moeda 
funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando 
indicado de outra forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparação destas demonstrações 
financeiras, a Administração utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação das 
políticas contábeis do Grupo e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resul-
tados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de forma 
contínua. As revisões das estimativas são reconhecidas prospectivamente. Julgamentos: As premissas 
utilizadas são baseadas no histórico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodi-
camente pela Administração. Os resultados reais podem diferir dos valores estimados. 6. Consolida-
ção: As demonstrações financeiras consolidadas incorporam as operações das empresas controladas 
demonstradas, a partir da data em que a Companhia detém o controle e enquanto o controle persista. 
Controladas são todas as empresas nas quais a Companhia tem o poder de determinar as políticas fi-
nanceiras e operacionais, em geral pela detenção de maioria dos direitos de voto nas decisões societá-
rias. As demonstrações financeiras consolidadas compreendem a soma dos ativos, passivos, receitas e 
despesas de igual natureza da controladora e controladas, eliminando-se no processo: i) Os investimen-
tos da controladora nas controladas e os valores de capital, reservas e resultados acumulados das 
controladas. ii) Os valores a receber das empresas consolidadas, e os correspondentes valores a pagar 
das contrapartes. iii) As vendas e custos das transações realizados entre as empresas consolidadas. iv) 
Lucros não realizados. Quando necessário, as demonstrações financeiras das controladas são ajusta-
das para adequar suas práticas contábeis àquelas usadas pela Companhia. 7. Sumário das principais 
práticas contábeis: A Companhia aplicou as políticas contábeis descritas abaixo de maneira consisten-
te a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras. a) Receita de contrato com 
cliente: A receita de serviços prestados é reconhecida no resultado de acordo com a efetiva prestação 
de serviço. Uma receita não é reconhecida se há uma incerteza significativa na sua realização. A receita 
de juros sobre ativos financeiros é reconhecida quando for provável que os benefícios econômicos futu-
ros deverão fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade, pelo 
método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, 
sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estima-
dos durante a vida estimada do ativo financeiro para o valor contábil líquido na data do reconhecimento 
inicial desse ativo. b) Instrumentos financeiros: i. Reconhecimento e mensuração inicial: O contas 
a receber de clientes e os títulos de dívida emitidos são reconhecidos inicialmente na data em que foram 
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando a Com-
panhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que 
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo fi-
nanceiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VJR, os 
custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber 
de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preço da 
operação. ii. Classificação e mensuração subsequente: Instrumentos Financeiros: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR. Os 
ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que 
a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso todos os 
ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro dia do período de apresentação posterior à 
mudança no modelo de negócios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender 
ambas฀as฀condições฀a฀seguir฀e฀não฀for฀designado฀como฀mensurado฀ao฀VJR:฀•฀É฀mantido฀dentro฀de฀um฀
modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. 
•฀Seus฀termos฀contratuais฀geram,฀em฀datas฀específicas,฀fluxos฀de฀caixa฀que฀são฀relativos฀somente฀ao฀
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros não classi-
ficados como mensurados ao custo amortizado conforme descrito acima, são classificados como ao 
VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode 
designar de forma irrevogável um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser 
mensurado ao custo amortizado ou ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contábil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliação do modelo de negócio: A 
Companhia realiza uma avaliação do objetivo do modelo de negócios em que um ativo financeiro é 
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negócio é gerido e as informações 
são฀fornecidas฀à฀Administração.฀As฀informações฀consideradas฀incluem:฀•฀As฀políticas฀e฀objetivos฀estipu-
lados para a carteira e o funcionamento prático dessas políticas. Eles incluem a questão de saber se a 
estratégia da Administração tem como foco a obtenção de receitas de juros contratuais, a manutenção 
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondência entre a duração dos ativos financeiros e a 
duração de passivos relacionados ou saídas esperadas de caixa, ou a realização de fluxos de caixa por 
meio฀da฀venda฀de฀ativos.฀•฀Como฀o฀desempenho฀da฀carteira฀é฀avaliado฀e฀reportado฀à฀Administração฀da฀
Companhia.฀•฀Os฀riscos฀que฀afetam฀o฀desempenho฀do฀modelo฀de฀negócios฀(e฀o฀ativo฀financeiro฀mantido฀
naquele฀modelo฀de฀negócios)฀e฀a฀maneira฀como฀aqueles฀riscos฀são฀gerenciados.฀•฀A฀frequência,฀o฀volu-
me e o momento das vendas de ativos financeiros nos períodos anteriores, os motivos de tais vendas e 
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferências de ativos financeiros para terceiros em tran-
sações que não se qualificam para o desreconhecimento não são consideradas vendas, de maneira 
consistente com o reconhecimento contínuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos 
para negociação ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo são mensurados 
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros: avaliação sobre se os fluxos de caixa contra-
tuais são somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliação, o principal é definido 
como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” são definidos como uma 
contraprestação pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em 
aberto durante um determinado período de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de emprésti-
mos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A 
Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratu-
ais são somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliação sobre se o ativo financeiro 
contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de 
forma฀que฀ele฀não฀atenderia฀essa฀condição.฀Ao฀fazer฀essa฀avaliação,฀a฀Companhia฀considera:฀•฀Eventos฀
contingentes฀que฀modifiquem฀o฀valor฀ou฀o฀a฀época฀dos฀fluxos฀de฀caixa.฀•฀Termos฀que฀possam฀ajustar฀a฀
taxa฀contratual,฀incluindo฀taxas฀variáveis.฀•฀O฀pré-pagamento฀e฀a฀prorrogação฀do฀prazo.฀•฀Os฀termos฀que฀
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos específicos (por exemplo, baseados na 

performance de um ativo). Ativos฀financeiros฀-฀Mensuração฀subsequente฀e฀ganhos฀e฀perdas:฀•฀Ati-
vos financeiros a VJR - Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado lí-
quido,฀incluindo฀juros฀é฀reconhecido฀no฀resultado.฀•฀Ativos฀financeiros฀a฀custo฀amortizado฀-฀Esses฀ativos฀
são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo 
amortizado é reduzido por perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o 
“impairment” (quando aplicável) são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado. Ativos financeiros: A Companhia classificou os ativos finan-
ceiros฀nas฀seguintes฀categorias:฀•฀Empréstimos฀e฀recebíveis.฀•฀Ativos฀financeiros฀mensurados฀pelo฀valor฀
justo por meio do resultado, e dentro dessa categoria como: - Ativos financeiros mantidos para negocia-
ção.- Ou instrumentos derivativos de “hedge”. Ativos financeiros - Mensuração subsequente e ga-
nhos฀e฀perdas:฀•฀Ativos financeiros a VJR - Mensurados ao valor justo e as variações no valor justo, 
incluindo฀juros฀ou฀receita฀de฀dividendos,฀foram฀reconhecidos฀no฀resultado.฀•฀Empréstimos฀e฀recebíveis฀
- Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Passivos financeiros - clas-
sificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados 
como mensurados ao custo amortizado. iii. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia 
desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, 
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais 
sobre um ativo financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da 
titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém 
substancialmente todos os riscos e benefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o 
controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo finan-
ceiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreco-
nhece um passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modifi-
cado são substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos 
modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferença 
entre o valor contábil extinto e a contraprestação paga (incluindo ativos transferidos que não transitam 
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. iv. Instrumentos financeiros derivati-
vos e contabilidade de “hedge”: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para pro-
teger suas exposições aos riscos de variação de moeda estrangeira. Os derivativos são mensurados 
inicialmente pelo valor justo. Após o reconhecimento inicial, os derivativos são mensurados pelo valor 
justo e as variações no valor justo são normalmente registradas no resultado. v. Capital social: Ações 
ordinárias: Custos adicionais diretamente atribuíveis à emissão de ações e opções de ações são reco-
nhecidos como redutores do patrimônio líquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas 
transações estão contabilizadas conforme o CPC 32. c. Imobilizado: i. Reconhecimento e mensura-
ção: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de 
depreciação acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redução ao valor recuperável (“impair-
ment”), quando necessário. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição do ativo. 
Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado são reconhecidos no resultado. ii. Custos 
subsequentes: Gastos subsequentes são capitalizados apenas quando é provável que benefícios eco-
nômicos futuros associados com os gastos serão auferidos pela Companhia. Gastos de manutenção e 
reparos recorrentes são reconhecidos no resultado quando incorridos. iii. Depreciação: Itens do ativo 
imobilizado são depreciados pelo método linear no resultado do exercício baseado na vida útil econômi-
ca de cada componente. Terrenos não são depreciados. Itens do ativo imobilizado são depreciados a 
partir da data em que são instalados e estão disponíveis para uso, ou em caso de ativos construídos 
internamente, do dia em que a construção é finalizada e o ativo está disponível para utilização. As vidas 
úteis estimadas para o exercício corrente e comparativo são as seguintes:
Construções e benfeitorias em imóveis de terceiros 10 a 25 anos
Instalações 3 a 25 anos
Máquinas e equipamentos 3 a 25 anos
Móveis e utensílios 5 a 10 anos
Veículos 3 a 15 anos
Equipamentos de informática 4 a 10 anos
Armamento equipamentos de vigilância 2 a 20 anos
d. Ativos intangíveis: i. Marcas e patentes: A marcas e patentes são mensurados ao custo, não 
sofrem amortização. ii. Direitos de uso de software: Itens do intangível são mensurados pelo custo 
histórico de aquisição ou construção, deduzido de amortização acumulada e quaisquer perdas acumu-
ladas de redução ao valor recuperável (“impairment”), quando necessário. O custo inclui gastos que 
são diretamente atribuíveis à aquisição do ativo. ii. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes 
são capitalizados somente quando eles aumentam os benefícios econômicos futuros incorporados ao 
ativo específico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com ágio gerado 
internamente e marcas e patentes, são reconhecidos no resultado conforme incorridos. iv. Amortiza-
ção: A amortização é calculada utilizando o método linear baseado na vida útil estimada dos itens para 
amortizar o custo de itens do ativo intangível, líquido de seus valores residuais estimados. A amortiza-
ção é geralmente reconhecida no resultado. As marcas e patentes não são amortizadas. As vidas úteis 
estimadas para o exercício corrente e comparativo são as seguintes:
Direito ao uso de software 5 anos
e) Redução ao valor recuperável (“impairment”): i. Ativos financeiros não derivativos (incluindo 
recebíveis): Instrumentos financeiros e ativos contratuais: A Companhia reconhece provisões para per-
das฀esperadas฀de฀crédito฀sobre:฀•฀Ativos฀financeiros฀mensurados฀ao฀custo฀amortizado.฀•฀Ativos฀de฀con-
trato. A Companhia mensura a provisão para perda em um montante igual à perda de crédito esperada 
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que são mensurados como perda de crédito 
esperada฀para฀12฀meses:฀•฀Títulos฀de฀dívida฀com฀baixo฀risco฀de฀crédito฀na฀data฀do฀balanço.฀•฀Outros฀tí-
tulos de dívida e saldos bancários para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimplência ao 
longo da vida esperada do instrumento financeiro) não tenha aumentado significativamente desde o 
reconhecimento inicial. As provisões para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato 
são mensuradas a um valor igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao 
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informações razoá-
veis e passíveis de suporte que são relevantes e disponíveis sem custo ou esforço excessivo. Isso inclui 
informações e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica da Companhia, na 
avaliação de crédito e considerando informações prospectivas (“forward-looking”). A Companhia presu-
me que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais 
de฀90฀dias฀de฀atraso.฀A฀Companhia฀considera฀um฀ativo฀financeiro฀como฀inadimplente฀quando:฀•฀฀É฀pouco฀
provável que o devedor pague integralmente suas obrigações de crédito a Companhia, sem recorrer a 
ações฀como฀a฀realização฀da฀garantia฀(se฀houver฀alguma).฀•฀O฀ativo฀financeiro฀estiver฀vencido฀há฀mais฀de฀
90 dias. A Companhia considera que um título de dívida tem um risco de crédito baixo quando analisado 
o comportamento das carteiras de clientes por segmento de negócio; a exemplo das carteiras de clien-
tes฀locais฀e฀corporativa.฀•฀As฀perdas฀de฀crédito฀esperadas฀para฀a฀vida฀inteira฀são฀as฀perdas฀esperadas฀
com crédito que resultam de todos os possíveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada 
do฀instrumento฀financeiro.฀•฀As฀perdas฀de฀crédito฀esperadas฀para฀12฀meses฀são฀perdas฀de฀crédito฀que฀
resultam de possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data do balanço (ou em um 
período mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O período má-
ximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual máximo durante o 
qual a Companhia está exposto ao risco. Mensuração das perdas de crédito esperadas: As perdas de 
crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de 
crédito são mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiências de caixa (ou seja, a dife-
rença entre os fluxos de caixa devidos à Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que 
a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas são descontadas pela taxa de juros 
efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperação: Em cada data de ba-
lanço, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estão com 
problemas de recuperação. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperação” quando ocorrem um 
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evi-
dência objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui os seguintes dados 
observáveis:฀•฀Dificuldades฀financeiras฀significativas฀do฀emissor฀ou฀do฀mutuário.฀•฀Quebra฀de฀cláusulas฀
contratuais,฀tais฀como฀inadimplência฀ou฀atraso฀de฀mais฀de฀90฀dias.฀•฀Reestruturação฀de฀um฀valor฀devido฀
a฀Companhia฀em฀condições฀que฀não฀seriam฀aceitas฀em฀condições฀normais.฀ •฀A฀probabilidade฀que฀o฀
devedor฀entrará฀em฀falência฀ou฀passará฀por฀outro฀tipo฀de฀reorganização฀financeira.฀•฀O฀desaparecimento฀
de mercado ativo para o título por causa de dificuldades financeiras. Apresentação da provisão para 
perdas de crédito esperadas no balanço patrimonial: A provisão para perdas para ativos financeiros 
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contábil bruto dos ativos. Baixa: O valor contábil 
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia não tem expectativa razoável de recuperar 
o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relação a clientes individuais, a Companhia ado-
ta a política de baixar o valor contábil bruto quando o ativo financeiro está vencido há 180 dias com base 
na experiência histórica de recuperação de ativos similares. Com relação a clientes corporativos, a 
Companhia faz uma avaliação individual sobre a época e o valor da baixa com base na existência ou não 
de expectativa razoável de recuperação. A Companhia não espera nenhuma recuperação significativa 
do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos à execução de 
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperação dos valores devidos. 
Ativos financeiros não derivativos: Ativos financeiros não classificados como ativos financeiros ao 
valor justo por meio do resultado eram avaliados em cada data de balanço para determinar se havia 
evidência objetiva de perda por redução ao valor recuperável. Evidência objetiva de que ativos financei-
ros฀tiveram฀perda฀de฀valor฀incluía:฀•฀Inadimplência฀ou฀atrasos฀do฀devedor.฀•฀Reestruturação฀de฀um฀valor฀
devido a Companhia em condições que não seriam aceitas em condições normais; indicativos de que o 
devedor฀ou฀emissor฀ irá฀entrar฀em฀falência/recuperação฀judicial.฀•฀Mudanças฀negativas฀na฀situação฀de฀
pagamentos฀ dos฀ devedores฀ ou฀ emissores.฀ •฀ O฀ desaparecimento฀ de฀ mercado฀ ativo฀ para฀ o฀ título฀ por฀
causa฀de฀dificuldades฀financeiras.฀•฀Dados฀observáveis฀indicando฀que฀houve฀um฀declínio฀na฀mensuração฀
dos fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros mensurados ao 
custo amortizado: A Companhia considerava evidência de perda de valor de ativos mensurados pelo 
custo amortizado tanto em nível individual como em nível coletivo. Todos os ativos individualmente sig-
nificativos eram avaliados quanto à perda por redução ao valor recuperável. Aqueles que não tinham 
sofrido perda de valor individualmente eram então avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de 
valor que pudesse ter ocorrido, mas não tinha ainda sido identificada. Ativos que não eram individual-
mente significativos eram avaliados coletivamente quanto à perda de valor com base no agrupamento 
de ativos com características de risco similares. Ao avaliar a perda por redução ao valor recuperável de 
forma coletiva, a Companhia utilizava tendências históricas do prazo de recuperação e dos valores de 

perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administração se as condições econômicas e 
de crédito atuais eram tais que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as suge-
ridas pelas tendências históricas. Uma perda por redução ao valor recuperável foi calculada como a di-
ferença entre o valor contábil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados à 
taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma 
conta de provisão. Quando a Companhia considerou que não havia expectativas razoáveis de recupera-
ção, os valores foram baixados. Caso a perda por redução ao valor recuperável tenha posteriormente 
diminuído e a diminuição fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento 
da perda por redução ao valor recuperável, a provisão era revertida através do resultado. ii. Ativos não 
financeiros: Os valores contábeis dos ativos não financeiros da Companhia, ativos fiscais diferidos, são 
revistos a cada data de balanço para apurar se há indicação de perda no valor recuperável. Caso ocorra 
tal indicação, então o valor recuperável do ativo é estimado. Uma perda por redução ao valor recuperável 
é revertida somente na extensão em que o novo valor contábil do ativo não exceda o valor contábil que 
teria sido apurado. A Administração da Companhia não identificou indicativo de “impairment” em  31 de 
dezembro de 2022 e de 2021. iii. Ágio pago por expectativa de rentabilidade futura: As aquisições de 
negócios são contabilizadas pelo método de aquisição. A contrapartida transferida em uma combinação 
de negócios é mensurada pelo valor justo dos ativos transferidos e dos passivos incorridos e instrumen-
tos patrimoniais emitidos pela Sociedade na data de aquisição e das participações emitidas pela Socie-
dade em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados à aquisição são geralmente reconheci-
dos no resultado, quando incorridos. Os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificáveis são 
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisição. O ágio (“Goodwill”) é representado pela diferença 
positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisição de um negócio e o montante líquido do valor 
justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade fu-
tura, vinculados a combinação de negócios. O ágio de aquisições de controladas é registrado como 
“Ativo intangível” nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e é mensurado pelo seu 
valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de impair-
ment são realizados anualmente, e as eventuais perdas identificadas são reconhecidas no resultado do 
exercício e não mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da alienação de um negócio incluem 
o valor contábil do ágio relacionado com a Sociedade vendida. Teste de perda por redução ao valor re-
cuperável de ágio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as circunstâncias indicarem perda 
por desvalorização do valor contábil. f) Benefícios a empregados: i. Benefícios de curto prazo a 
empregados: Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em uma base 
não descontada e são incorridas como despesas conforme o serviço correspondente seja prestado. O 
passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de curto prazo de bonificação 
em dinheiro ou participação nos lucros, se a Companhia tem uma obrigação legal ou construtiva presen-
te de pagar esse montante em função de serviço passado prestado pelo empregado, e a obrigação 
possa ser estimada de maneira confiável. ii. Benefícios pós-emprego - Planos de saúde: A Compa-
nhia oferece a seus colaboradores planos de saúde compatíveis com o mercado, sendo a Companhia 
copatrocinadora do plano e seus colaboradores contribuintes com uma parcela fixa mensal, podendo ser 
estendido a cônjuges e dependentes mediante contribuições adicionais. Os custos com contribuições 
mensais definidas pela Companhia são reconhecidos mensalmente no resultado, respeitando o regime 
de competência. O cálculo da obrigação de plano de médico é realizado anualmente por um atuário 
qualificado utilizando o método de crédito unitário projetado. Remensurações da obrigação líquida de 
benefício definido, que incluem ganhos e perdas atuariais, são reconhecidas imediatamente em outros 
resultados abrangentes. Juros líquidos e outras despesas relacionadas aos planos de benefícios defini-
dos são reconhecidos em resultado. g) Provisões: Uma provisão é reconhecida, em função de um 
evento passado, se a Companhia tem uma obrigação legal ou construtiva presente que possa ser esti-
mada de maneira confiável, e é provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obriga-
ção. As provisões são apuradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. h) Arren-
damentos: A norma CPC 06 (R2), aplicada a partir de 1º de janeiro de 2019, alterou o modelo de 
contabilização de arrendamentos ao exigir dos arrendatários o reconhecimento dos passivos assumidos 
em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso. Os passivos de arrendamento correspondem 
aos fluxos de pagamentos futuros ajustados a valor presente, descontados por taxa de juros incremen-
tais de empréstimos, e os ativos de direitos de uso são apresentados ao custo amortizado. i) Receitas e 
despesas financeiras: As฀receitas฀e฀despesas฀financeiras฀da฀Companhia฀compreendem:฀•฀Receita฀de฀
juros.฀•฀Despesa฀de฀juros.฀•฀Ganhos/perdas฀líquidos฀de฀variação฀cambial฀sobre฀ativos฀e฀passivos฀finan-
ceiros.฀•฀Ganhos/perdas฀em฀operações฀de฀“Swap”.฀A฀receita฀e฀a฀despesa฀de฀juros฀são฀reconhecidas฀no฀
resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia adota a política contábil de apresentar os juros e 
dividendos pagos como atividades de financiamentos na demonstração dos fluxos de caixa. j) Imposto 
de renda e contribuição social: O imposto de renda e a contribuição social, do exercício corrente e 
diferido, são calculados com base nas alíquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro 
tributável excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição 
social sobre o lucro líquido. A despesa com imposto de renda e contribuição social compreende os im-
postos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido são reconhecidos no re-
sultado a menos que estejam relacionados com itens diretamente reconhecidos no patrimônio líquido ou 
em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributável do 
exercício às taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentação 
das demonstrações financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar em relação aos exercícios ante-
riores. O imposto diferido é reconhecido em relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis 
de ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação. O 
imposto diferido é mensurado pelas alíquotas que se espera serem aplicadas às diferenças temporárias 
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até 
a data de apresentação das demonstrações financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos são com-
pensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacio-
nam a impostos de renda lançados pela mesma autoridade tributária sobre a mesma entidade sujeita à 
tributação. Um ativo de imposto de renda e contribuição social diferido é reconhecido por diferenças 
temporárias dedutíveis quando é provável que lucros futuros sujeitos à tributação estarão disponíveis e 
contra os quais serão utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuição social diferido são revisados 
a cada data de relatório e serão reduzidos na medida em que sua realização não seja mais provável. k) 
Mensuração do valor justo: Valor justo é o preço que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela 
transferência de um passivo em uma transação ordenada entre participantes do mercado na data de 
mensuração, no mercado principal ou, na sua ausência, no mercado mais vantajoso ao qual a Compa-
nhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (“non-
performance”). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o próprio risco de crédito da Companhia. 
Uma série de políticas contábeis e divulgações da Companhia requer a mensuração de valores justos, 
tanto para ativos e passivos financeiros como não financeiros. Quando disponível, a Companhia mensu-
ra o valor justo de um instrumento utilizando o preço cotado num mercado ativo para esse instrumento. 
Um mercado é considerado como ativo se as transações para o ativo ou passivo ocorrem com frequên-
cia e volume suficientes para fornecer informações de precificação de forma contínua. Se não houver um 
preço cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliação que maximizam o uso de 
dados observáveis relevantes e minimizam o uso de dados não observáveis. A técnica de avaliação 
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificação 
de uma transação. Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preço de compra e um 
preço de venda, a Companhia mensura ativos com base em preços de compra e passivos com base em 
preços de venda. A melhor evidência do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento 
inicial é normalmente o preço da transação, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se 
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preço da transação e o 
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valor justo não é evidenciado nem por um preço cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo 
idêntico nem baseado numa técnica de avaliação para a qual quaisquer dados não observáveis são 
julgados como insignificantes em relação à mensuração, então o instrumento financeiro é mensurado 
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferença entre o valor justo no reconhecimento inicial 
e o preço da transação. Posteriormente, essa diferença é reconhecida no resultado numa base adequa-
da ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliação é totalmente suportada por 
dados de mercado observáveis ou a transação é encerrada, o que ocorrer primeiro. l) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários à vista e investimentos temporários de 
curto prazo, com prazo de resgate de até 90 dias da data da aplicação , ou considerados de liquidez 
imediata ou conversíveis em um montante conhecido de caixa, que estão sujeitos a um insignificante 
risco de mudança de valor, os quais são registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos 
auferidos até o fim dos exercícios , que não excedem seu valor de mercado ou de realização. m) Forne-
cedores: As contas a pagar aos fornecedores são inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subse-
quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. A 
Companhia apurara o valor presente de fornecedores , utilizando as taxas de juros aplicadas no merca-
do em negociações semelhantes e não efetuou os ajustes, uma vez que, o montante apurado não fora 
relevante. n) Contas a receber de clientes: O saldo é apresentado com base nos valores presente e de 
realização. As perdas estimadas com crédito do contas a receber são reconhecidas no resultado do 
exercício, obedecendo critérios definidos pela Administração, com base na análise dos riscos associa-
dos a cada cliente e respectivas perdas esperadas. o) Demais ativos e passivos circulantes e não 
circulantes: Os ativos são apresentados ao valor de custo ou de realização, dos dois o menor, incluindo, 
quando aplicácel, os rendimentos e as variações monetárias auferidos. Os passivos são demonstrados 

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais)

por valores conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e 
das variações monetárias incorridos de acordo com os contratos vigentes. A Admnistração opta pelo 
não reconhecimento do ajuste a valor presente nos demais ativos e passivos circulantes , uma vez que 
considera não material o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstrações financeiras 
tomadas em conjunto. p) Novas normas e alterações em vigor no exercício corrente: As seguintes 
alterações de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercício iniciado em 1º de janeiro de 
2022:฀•฀Alteração฀ao฀IAS฀16/CPC฀27฀“Ativo฀Imobilizado”:฀a฀alteração฀proíbe฀uma฀entidade฀de฀deduzir฀do฀
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo 
preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no re-
sultado฀do฀exercício.฀•฀Alteração฀ao฀IAS฀37/CPC25฀“Provisão,฀Passivos฀Contingentes฀e฀Ativos฀Contingen-
tes”: esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato 
inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocação de outros custos que se 
relacionam฀diretamente฀ao฀cumprimento฀dele.฀•฀Alteração฀ao฀CPC฀15฀“Combinação฀de฀Negócios”:฀subs-
titui฀as฀referências฀da฀versão฀antiga฀da฀estrutura฀conceitual฀pela฀mais฀recente฀emitida฀em฀2018.฀•฀฀Apri-
moramentos anuais - ciclo 2022: (i) CPC 48 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem 
ser incluídas no teste de 10% para análise de baixa de passivos financeiros. (ii) CPC 06 - “Arrendamen-
tos” - alteração do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados a 
melhorias no imóvel arrendado. (iii) CPC 37 “Adoção Inicial das Normas Internacionais de Relatórios 
Financeiros” - simplifica a aplicação da referida norma por uma subsidiária que adote o IFRS pela pri-
meira vez após a sua controladora, em relação à mensuração do montante acumulado de variações 
cambiais. (iv) IAS 41/CP 29 - “Ativos Biológicos” - remoção da exigência de excluir das estimativas de 
fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas, 

alinhando assim as exigências de mensuração do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.  
As alterações mencionadas acima não tiveram impactos materiais para a Companhia. Novas normas e 
revisadas emitidas e ainda não aplicáveis: Na data de autorização destas demonstrações financei-
ras, a Companhia não adotou as normas novas e revisadas a seguir, já emitidas e ainda não aplicáveis: 
A Administração não espera que a adoção das normas listadas abaixo tenha um impacto relevante so-
bre as demonstrações financeiras da Companhia em períodos futuros.
Norma ou interpretação Descrição
CPC 50 (inclui as alterações de junho de 2020  Contrato de seguros
Alterações à CPC 36 (R3) - Demonstrações Consolidadas Venda ou contribuição de ativos entre um
e CPC 18 (R2) (alterações) Alterações ao CPC 26 (R1) investidor e sua coligada ou Joint Venture 
 Referência à Estrutura Conceitual
Alterações ao CPC 15 (R1) Imobilizado - Recursos Antes do Uso
 Pretendido
Alterações ao CPC 26 (R1)  Contabilização de receita antes do uso
 pretendido de um ativo
Alterações CPC 26 (R1) Declaração da Prática Divulgação de Políticas Contábeis
Alterações CPC 23 Definição de Estimativas Contábeis
Alterações CPC 32 Definição de Estimativas Contábeis 
 Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
 Passivos Resultantes de uma Única Transação

A Diretoria     Fabiano Setin Knuivers - CRC1SP265329/O-9

UTE VALE DO PARANÁ ALBIOMA S.A.
CNPJ nº 31.149.697/0001-90

Demonstrações financeiras Findas em 31 de dezembro de 2022 e 2021  (Valores expressos em milhares de reais)

Balanço patrimonial

Demonstração das mutações do patrimônio líquido
   Preju- Re Resul-
 Capital Re- ízos serva tado do
 Subs- serva acumu- de exer-
 crito legal lados lucro cício Total
Saldo em 
31/12/2020 55.056 - (4.091) - - 50.965
Lucro líquido 
do exercício - - - - 25.098 25.089
Absorção de prejuízo - - 4.091 - (4.091) -
Transferência 
de reservas  - 1.050 - 19.957 (21.007) -
Dividendos mínimos - - - (4.989) - (4.989)
Saldo em 
31/12/2021 55.056 1.050 - 14.968 - 71.075
Lucro líquido
 do exercício - - - - 7.662 7.662
Transferência
 de reservas  - 383 - 7.279 (7.662) -
Dividendos distribuídos - - - (14.968) - (14.968)
Dividendos mínimos  - - - (1.820) - (1.820)
Saldo em 
31/12/2022 55.056 1.433 - 5.459 - 61.948

Ativo 2022 2021
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 14.754 33.666
Contas a receber 5.023 4.741
Estoques 343 831
Contas a receber - Partes relacionadas 2.028 -
Impostos a recuperar 63 -
Despesas pagas antecipadamente 369 327
Outros ativos circulantes - 54
Total do ativo circulante 22.580 39.620
Não circulante 
Imobilizado 137.062 139.773
Direito de uso 4.518 64
Intangível 871 880
Total do ativo não circulante 142.451 140.717
Total do ativo 165.031 180.337
Passivo 2022 2021
Circulante 
Empréstimos 9.245 9.802
Fornecedores 994 276
Passivo de arrendamento 838 44
Partes relacionadas 734 124
Obrigações trabalhistas 613 632
Impostos a recolher 262 450
IRPJ e CSLL 561 960
Dividendos obrigatórios a pagar 1.820 4.989
Outros passivos - 27
Total do passivo circulante 15.067 17.305
Não circulante 
Empréstimos 84.099 91.922
Passivos de arrendamento 3.917 36
Total do passivo não circulante 88.016 91.958
Patrimônio Líquido
Capital social 55.056 55.056
Reserva legal 1.433 -
Reserva de lucros 5.459 16.019
Total do patrimônio liquido 61.948 71.075
Total do passivo e do patrimônio líquido 165.031 180.337

 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais 
Lucro antes do imposto de renda e CSLL 9.599 27.149
Ajustes para o caixa operacional 
Depreciação e amortização 6.892 6.153
Baixa de imobilizado 90 -
Provisão de juros sobre empréstimos 10.132 13.286
Provisão de outras despesas sobre financiamento 696 130
Rescisão contrato arrendamento (37) -
Despesas com arrendamento 68 8
 27.440 46.726
Variação nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (282) (3.935)
Estoques 488 (691)
Impostos a recuperar (63) 150
Outras contas a receber 54 9
Partes relacionadas (1.418) (197)
Despesas pagas antecipadamente (42) (322)
Fornecedores de materiais e serviços 718 (928)
Obrigações trabalhistas (19) 474
Impostos e contribuições a recolher (188) 1.311
Impostos sobre o lucro a recolher (257) (822)
Outros passivos (27) 26
 26.403 41.802
Juros pagos no exercício (10.596) (1.892)
Impostos pagos sobre o lucro (2.079) (1.229)
Caixa gerado nas atividades operacionais 13.728 38.681
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos 
Aquisição de imobilizado (3.859) (12.263)
Aquisição intangível (13) (45)
Caixa usado nas atividades
 de investimentos (3.872) (12.308)
Fluxo de caixa das atividades 
de financiamentos 
Dividendos distribuídos (19.958) -
Pagamento de empréstimos (8.612) (718)
Captação de empréstimos - 6.000
Pagamentos de passivos de arrendamento (199) (54)
Caixa gerado (usado) nas atividades 
de financiamentos (28.768) 5.228
Demonstração do aumento (redução) 
no caixa e equivalente de caixa (18.912) 31.601
No início do exercício 33.666 2.065
No fim do exercício 14.754 33.666
Aumento(Redução) em caixa e
 equivalentes de caixa (18.912) 31.601

 2022 2021
Lucro/Prejuízo do exercício 7.662 25.098
Outros componentes do resultado abrangente
 do exercício, líquidos dos efeitos tributários - -
Resultado abrangente do exercício 7.662 25.098

 2022 2021
Receita operacional líquida 43.865 64.197
Custo da geração de energia (24.232) (22.276)
Lucro bruto 19.633 41.921
Despesas/receitas operacionais 
Despesas com vendas (282) (194)
Gerais e administrativas (3.316) (2.927)
Outras receitas, líquidas 2.078 1.235
Resultado operacional antes 
do resultado financeiro 18.113 40.035
Despesas financeiras (10.438) (13.441)
Receitas financeiras 1.924 555
Resultado financeiro líquido (8.514) (12.886)
Resultado antes do imposto de renda
 e da contribuição social 9.599 27.149
Provisão para IRPJ e CSLL 
Imposto de renda e contribuição social (1.937) (2.051)
Lucro líquido do exercício 7.662 25.098
Quantidade de ações (em milhares) 55.056 55.056
Lucro por ação em reais 0,14 0,46

Demonstração dos fluxos de caixa

Demonstração dos resultados abrangentes

Demonstrações dos resultados

Suzanapolis, 30 de abril de 2023.
Christiano Forman Villaca - Diretor Presidente

Douglas da Silva Ramos - Contador - CRC 1SP 323.352/O-6

Este relatório foi apresentado de forma resumida. 
O relatório completo bem como o parecer dos auditores

 independentes, encontra-se a disposição na sede da companhia.

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo 2022 2021 2022 2021
Ativo circulante 45.792.290 24.210.327 92.379.044 69.587.284
Caixa e equivalentes de caixa 392.699 1.134.295 1.094.145 1.559.318
Promitentes compradores de imóveis - 3.400.000 - 3.400.000
Imóveis destinados à venda 39.661.642 16.031.642 80.041.833 56.411.833
Alugueis a receber 5.737.949 3.639.390 11.243.066 8.211.133
Adiantamento a Fornecedores - 5.000 - 5.000
Ativo não circulante 91.938.731 66.589.215 47.254.253 22.632.199
Alugueis a receber 19.618.745 9.217.039 38.237.591 22.315.070
 19.618.745 9.217.039 38.237.591 22.315.070
Investimentos 71.564.321 57.215.870 8.260.997 160.822
Imobilizado 755.665 156.306 755.665 156.307
   72.319.986 57.372.176 9.016.662 317.129
Total do ativo 137.731.021 90.799.542 139.633.297 92.219.483
Demonstrações do Resultado Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Receita da venda de imóveis
 e serviços prestados 18.317.463 9.418.667 31.303.941 13.547.427
( - ) Impostos incidentes (963.199) (502.222) (1.749.932) (815.631)
( = ) Resultado bruto 17.354.264 8.916.445 29.554.009 12.731.796
(+/-) Despesas (receitas) operacionais    
Despesas administrativas (751.588) (335.290) (1.016.267) (425.024)
Despesas comerciais (3.963) (7.801) (3.963) (7.801)
Despesas tributárias (764.864) (136.091) (822.948) (177.388)
Resultados de equivalência patrimonial 11.390.855 3.490.551 200.876 349.949
Outras despesas e receitas operacionais 94.898 (469) 94.898 (469)
 9.965.338 3.010.900 (1.547.404) (260.733)
Despesas financeiras (182.364) (275.604) (311.328) (538.376)

Demonstrações das Controladora Consolidado
 mutações do patrimônio líquido Capital Reserva Lucro / Prejuízo Lucro do Patr. Liquido da Partic. Não Total do
 social legal Acumulado Exercício Controladora Controladores Patr. Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 53.032.000 2.868.731 20.729.610 - 76.630.341 8.995 76.639.336
Lucro (Prejuizo) líquido do exercício - - - 11.229.372 11.229.372 800 11.230.172
Lucro Distribuído do Exercício - -  (2.666.975) (2.666.975) - (2.666.975)
Lucros apropriado para Reserva legal - 561.469 - (561.469) - - -
Retenção de Lucro - - 8.000.928 (8.000.928) - - -
Participação acionistas não controladores e consolidados - - - - - (567) (567)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 53.032.000 3.430.200 28.730.538 0 85.192.738 9.228 85.201.966
Lucro (Prejuizo) líquido do exercício - - - 26.524.088 26.524.088 1.891 26.525.979
Lucro Distribuído do Exercício - - - (6.299.471) (6.299.471) - (6.299.471)
Lucros apropriado para Reserva legal - 1.326.204 - (1.326.204) - - -
Retenção de Lucro - - 18.898.413 (18.898.413) - - -
Participação acionistas não controladores e consolidados - - - - - (699) (699)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 53.032.000 4.756.404 47.628.951 0 105.417.356 10.420 105.427.776

Gilza Negócios Imobiliários S.A. CNPJ/MF nº 04.801.983/0001-16
Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em Reais)

Senhores acionistas: em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras dos exercícios findos em 
31/12/2022 e 31/12/2021. Estamos à disposição para esclarecimentos relativos às contas prestadas. A Diretoria.

Notas explicativas: 1. Contexto operacional: A Gilza Negócios Imobiliários S/A, 
uma sociedade familiar, tem por objeto social a participação em outras sociedades, 
a locação de imóveis próprios, a incorporação e vendas em empreendimentos 
imobiliários. 2. Demonstrações contábeis: As demonstrações contábeis foram 
preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base 
nas orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis - CPC. 3. Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos 
em conta movimento e aplicações financeiras com possibilidade de resgate no 
curto prazo, sem risco de mudança de seu valor de mercado. 4. Estoques: Os 
estoques estão avaliados ao custo de construção ou aquisição, os quais são 
inferiores ao valor de mercado. 5. Contas a Receber: Os créditos a receber de 
clientes são provenientes das locações ou vendas de unidades em estoques, sendo 

Demonstrações dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
Das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Lucro (Prejuízo) líquido antes
 do IR e da CS 27.273.022 11.653.614 27.838.309 11.935.088
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas
  pelas atividades operacionais:
Depreciações e amortizações 157.205 61.333 157.205 61.333
Resultado de equiv. patrimonial (11.390.855) (3.490.550) (200.876) (349.949)
Particip. de acionistas não controladores - - (1.891) (799)
Provisão para garantias - - - (44.807)
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Promitentes compradores de imóveis 3.400.000 - 3.400.000 -
Imóveis destinados à venda (23.630.000) (2.850.000) (23.630.000) (2.850.000)
Alugueis a Receber (10.396.706) (4.849.245) (15.917.521) (4.486.661)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (10.856) (15.910) (3.088) (19.802)
Obrigações trabalhistas e tributárias 677.787 384.539 1.165.059 396.584
Deposito Fiança / Caução - (215.379) - (282.643)
Contas a pagar por
 aquisição de imóveis 3.570.000 - 3.570.000 -
Dividendos a pagar 5.234.470 (2.451.189) 5.234.470 (2.451.189)
Outras contas a pagar 31.460 424.710 17.563 491.974
Caixa aplicado
 (proveniente) das operações (5.084.473) (1.348.077) 1.629.230 2.399.129
IR e CS (748.934) (424.242) (1.312.330) (704.917)
Caixa líquido proveniente das
 (aplicados nas) atividades
  operacionais (5.833.407) (1.772.319) 316.900 1.694.212
Fluxo de caixa das atividades
 de investimento   
Adição (redução) de
 investimentos, líquida (2.957.596) 3.623.577 (7.899.298) 224.141
Adição (redução) do
 imobilizado, líquida (756.564) (183.889) (756.564) (183.889)
Caixa líquido aplicados nas
 atividades de investimento (3.714.160) 3.439.688 (8.655.862) 40.252
Fluxo de caixa das atividades
 de financiamento (líquidas)
Captações (amortizações)
 de empréstimos, líquidas 10.000.000 - 10.000.000 -
Caixa líquido proveniente das
 (aplicados nas) atividades de
 financiamentos 10.000.000 - 10.000.000 -
Das atividades de financiamento
 com acionistas   
Lucros distribuídos (7.625.674) (3.228.444) (7.625.673) (3.228.444)
Particip. de acionistas não controladores - - 1.191 233
Reserva Legal 1.326.204 561.469 1.326.204 1.055.172
Contas a receber de p/ relacionadas (2.098.559) 1.050.466 (3.031.933) 561.469
Contas a pagar p/ partes relacionadas 7.204.000 437.433 7.204.000 437.433
Caixa líquido utilizado pelas
 atividades de financiamento
 com acionistas (1.194.029) (1.179.076) (2.126.211) (1.174.137)
Aumento (Redução) líquido de
 caixa e equivalente de caixa (741.596) 488.293 (465.173) 560.327
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.134.295 646.002 1.559.318 998.991
No final do exercício 392.699 1.134.295 1.094.145 1.559.318
Aumento (Redução) líquido de
 caixa e equivalente de caixa (741.596) 488.293 (465.173) 560.327

Receitas financeiras 135.784 1.874 143.032 2.401
 (46.580) (273.730) (168.296) (535.975)
( = ) Lucro antes do IR e CS 27.273.022 11.653.615 27.838.309 11.935.088
( - ) Provisão para IR e CS (748.934) (424.243) (1.312.331) (704.916)
( = ) Lucro líquido do exercício
 atribuível ao controlador 26.524.088 11.229.372 26.525.979 11.230.172
( = ) Lucro líquido do exercício
 atribuível aos não controladores - - (1.891) (800)
( = ) Lucro líquido do exercício 26.524.088 11.229.372 26.524.088 11.229.372
Lucro por lote de mil ações (em Reais) 0,50 0,21

o valor do saldo devedor dos contratos atualizados em conformidade com suas 
respectivas cláusulas. 6. Contas a pagar com partes relacionadas: Os créditos a 
pagar com partes relacionadas serão devolvidos aos sócios que os aportaram ou, 
serão incorporados no patrimônio líquido como aumento de capital. 7. Apuração 
e apropriação do resultado de vendas de imóveis e de locações: Nas vendas 
das unidades em estoque o resultado foi apropriado quando a venda foi efetivada, 
independente do prazo de recebimento do valor contratual. Nas locações o 
resultado foi apropriado quando o contrato de locação foi efetivado, independente 
do prazo de recebimento do valor contratual. 8. Capital Social: O capital Social 
em 31/12/2022 foi totalmente subscrito e integralizado em boa e corrente moeda 
nacional no valor de R$ 53.032.000,00, representado por 102.544, ações ordinárias, 
sem valor nominal. 

 A Diretoria:  Gilberto Zaborowsky  Contador: Marcelino Cruz Silva - CT CRC 1SP 161.396/O-0

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido 2022 2021 2022 2021
Passivo circulante 12.895.721 4.124.355 13.481.162 4.586.306
Fornecedores 956 11.812 11.134 14.221
Obrigações tributárias e trabalhistas 679.423 701.672 1.254.686 1.161.214
Contas a pagar por
 aquisição de imóveis 3.570.000 - 3.570.000 -
Dividendos a pagar 8.645.341 3.410.871 8.645.341 3.410.871
Passivo não circulante 19.417.944 1.482.450 20.724.360 2.431.211
Empréstimos e financiamentos  10.000.000 - 10.000.000 -
Contas a pagar com partes relacs 7.641.433 437.433 7.641.433 437.433
Obrigações tributárias 1.320.342 620.307 2.573.390 1.501.804
Deposito Fiança / Caução 456.170 424.710 509.537 491.974
Patrimônio líquido 105.417.356 85.192.737 105.427.776 85.201.966
Capital social 53.032.000 53.032.000 53.032.000 53.032.000
Reserva legal 4.756.404 3.430.200 4.756.404 3.430.200
Reserva de lucros  47.628.952 28.730.537 47.628.952 28.730.537
 Particip. de acionistas não controladores - - 10.420 9.229
Total do passivo e patrim. líq. 137.731.021 90.799.542 139.633.297 92.219.483

Zabo Engenharia S.A. CNPJ/MF nº 07.258.168/0001-40
Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2022 e 31 de Dezembro de 2021 (Valores expressos em Reais)

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo 2022 2021 2022 2021
circulante 22.575.220 14.846.211 426.636.229 320.827.324
Caixa e equivalentes de caixa 16.472.630 12.251.400 20.418.939 61.461.364
Promitentes compradores de imóveis 677.048 456.201 120.743.374 53.189.755
 Provisão p/ créditos de liqu. duvidosa   (677.048)  (677.048) 
Imóveis destinados à venda - 1.677.658 269.743.883 203.706.668
Alugueis a receber 457.360 405.489 759.860 722.456
 Financiamento / Empréstimos  5.610.000 - 15.610.000 
 Movimentação Condomínio  - - - 924.948
Outros créditos 35.230 55.463 37.221 822.133
Ativo não circulante 354.583.101 265.034.887 62.903.530 102.189.290
Contas a receber c/ partes relacs 187.593.698 123.818.631 7.816.502 7.944.718
Promitentes compradores de imóveis - 551.120 3.892.009 38.889.730
Alugueis a receber 336.218 570.414 837.944 1.241.771
Imóveis destinados à venda 24.184.658 24.184.658 37.966.187 37.955.463
Devedores c/ confissão de dívida 1.252.020 1.572.307 2.223.575 3.748.817
 213.366.594 150.697.130 52.736.216 89.780.499
Investimentos 141.206.643 114.329.661 7.952.450 10.195.695
Imobilizado 9.864 8.096 2.214.864 2.213.096
   141.216.507 114.337.757 10.167.314 12.408.791
Total do ativo 377.158.321 279.881.098 489.539.759 423.016.614

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo/Patrimônio Líquido 2022 2021 2022 2021
Passivo circulante 108.626.921 20.445.285 183.053.498 107.572.518
Empréstimos e financiamentos 12.000.000 - 12.000.000 -
Fornecedores 18.328 5.090 4.871.800 2.356.456
Obrigações tributárias e trabalhistas 488.473 572.565 5.510.052 3.139.390
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 750.000 11.850.000
Adiantamentos de clientes 3.730.513 - 56.530.055 60.007.981
  Movimentação Condomínio  - 9.444.265 8.793.342
  Débitos Diversos 422.200 - 422.200 -
Dividendos a pagar 91.967.407 19.867.630 93.525.125 21.425.349
Passivo não circulante 38.025.389 6.084.497 72.209.470 57.307.280
Empréstimos e financiamentos  - - 30.208.562 17.335.916
Contas a pagar c/ partes relacs 37.102.761 5.109.018 1.585.491 7.212.618
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 29.631.495 1.062.500
Provisão para contingências 900.000 900.000 900.000 900.000
Provisão para garantia de obras - - 996.505 818.941
Obrigações tributárias 22.627 75.479 298.534 1.600.324
Outras contas a pagar - - 8.588.883 28.376.981
Patrimônio líquido 230.506.011 253.351.316 234.276.791 258.136.816
Capital social 45.192.000 45.192.000 45.192.000 45.192.000
Reserva Legal 9.038.400 9.038.400 9.038.400 9.038.400
Reserva de lucros  176.275.611 199.120.916 176.275.611 199.120.916
 Participação de acionistas
 não controladores - - 3.770.780 4.785.500
Total do passivo e
 patrimônio líquido 377.158.321 279.881.098 489.539.759 423.016.614

Notas Explicativas
Contexto operacional: A Zabo Engenharia S/A sucessora em 2005 da Zabo Empreendimentos e Construções Ltda. constituída em 1986, com sede na capital de São 
Paulo, tem por objetivo a incorporação imobiliária em imóveis próprios ou de terceiros, a administração de bens imóveis e de construções, compra, venda e locação de 
imóveis próprios, a realização de loteamento em imóveis, a participação direta ou indireta em empreendimentos imobiliários de qualquer natureza e a participação em 
outras sociedades, correlatas ou não. 

Demonstrações das mutações   Controladora    Consolidado
do patrimônio líquido Capital Reserva Lucro/Prejuízo Lucro do Patrimônio Liquido Participação Não Total do Patr-
 social legal Acumulado Exercício da Controladora Controladores  mônio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 45.192.000 9.038.400 155.404.141 - 209.634.541 2.518.511 212.153.052
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício - - - 71.733.108 71.733.108 2.660.892 74.394.000
Lucros distribuídos do exercício - - - (28.016.334) (28.016.334) - (28.016.334)
Retenção de lucros - - 43.716.773 (43.716.774) - - -
Participação acionistas não controladores - - - - - (393.902) (393.902)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 45.192.000 9.038.400 199.120.914 - 253.351.313 4.785.500 258.136.813
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício - - - 70.206.263 70.206.263 1.308.055 71.514.318
Lucros distribuídos do exercício - - - (17.551.565) (17.551.565) - (17.551.565)
Lucros distribuídos dos exercícios anteriores - - (75.500.000) - (75.500.000) - (75.500.000)
Retenção de lucros - - 52.654.698 (52.654.698) - - -
Participação acionistas não controladores - - - - - (2.322.775) (2.322.775)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 45.192.000 9.038.400 176.275.612 - 230.506.011 3.770.780 234.276.791

Demonstrações do Resultado Controladora Consolidado
 2022 2021 2022 2021
Receita da venda de imóveis e
 serviços prestados 8.045.962 10.205.073 156.487.956 153.159.679
( - ) Impostos incidentes (635.625) (670.424) (4.801.412) (13.677.483)
( - ) Custo dos imóveis vendidos
 e serviços prestados (1.677.658) (3.925.369) (73.193.594) (68.770.479)
( = ) Resultado bruto 5.732.679 5.609.280 78.492.950 70.711.717
(+/-) Despesas (receitas)
 operacionais    
Despesas administrativas (7.726.466) (6.796.016) (8.054.450) (7.368.804)
Despesas comerciais (362.228) (285.157) (368.270) (285.157)
Despesas Tributárias e
 não dedutíveis (153.202) (390.316) (351.216) (1.074.458)
Resultados de equivalência
 patrimonial 29.416.414 26.914.578 2.618.140 12.571.236
Dividendos Recebidos 43.089.251 46.910.665 - -
Outras desp. e receitas operacs 40.152 (7.686) 39.249 (7.772)

Relatório da Diretoria: Senhores acionistas: em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras 
dos exercícios findos em 31/12/2022 e 31/12/2021. Estamos à disposição para esclarecimentos relativos às contas prestadas. A Diretoria. 

 64.303.921 66.346.068 (6.116.547) 3.835.045
Despesas financeiras (60.207) (171.171) (385.807) (2.695.110)
Receitas financeiras 1.297.003 782.171 4.339.938 6.105.781
 1.236.797 611.000 3.954.131 3.410.671
( = ) Lucro antes do IR e CS 71.273.397 72.566.348 76.330.535 77.957.433
( - ) Provisão para IR e CS (1.067.134) (833.241) (4.816.216) (3.563.434)
( = ) Lucro líquido do
 exercício geral 70.206.263 71.733.107 71.514.319 74.393.999
(+/- ) Lucro líquido do exercício
 atribuível aos não controladores - - (1.308.055) (2.660.892)
( = ) Lucro líquido do exercício 70.206.263 71.733.107 70.206.263 71.733.107
Lucro por lote de mil
 ações (em Reais) 1,55 1,59  

Demonstrações dos fluxos de caixa
 Controladora Consolidado
Das atividades operacionais 2022 2021 2022 2021
Lucro líquido antes do IR e CS 71.273.397 72.566.348 75.022.479 75.296.541
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas    
  pelas atividades operacionais:    
Depreciações e amortizações 2.111 2.566 2.111 2.566
Resultado de equivalência
 patrimonial (29.416.414) (26.914.578) (2.618.140) (12.571.235)
Dividendos Recebidos (43.089.251) (46.910.665) - -
Participação de acionistas
 não controladores - - (1.308.055) (2.660.892)
Ajuste de exercícios anteriores - - - -
Provisão para garantias - - 177.564 393.374
Decréscimo (acréscimo) em ativos    
Promitentes compradores de imóveis 1.189.646 1.544.160 (31.512.427) (17.185.776)
Imóveis destinados à venda 1.677.658 3.296.815 (66.047.939) (60.741.086)
Outros créditos (5.269.480) (1.519.896) (13.299.845) (516.540)
(Decréscimo) acréscimo em passivos    
Fornecedores 13.238 (18.146) 2.515.344 1.941.350
Obrigações trabalhistas e tributárias (136.944) (58.011) 1.068.872 118.903
Provisão para perdas com investimentos - - - -
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 17.468.995 (28.285.995)
Adiantamento de clientes 4.152.713 (177.000) (3.055.726) 14.884.400
Dividendos a pagar 72.099.777 4.518.381 72.099.777 2.675.036
Obrigações com rescisões contratuais - - - -
Outras contas a pagar - - (19.137.175) 36.528.323
Caixa aplicado (proveniente)
 das operações 72.496.451 6.329.974 31.375.835 9.878.969
IR e CS (1.067.134) (833.241) (4.816.216) (3.563.434)
Caixa líquido proveniente
 das (aplicados nas) atividades
  operacionais 71.429.317 5.496.733 26.559.619 6.315.535
Fluxo de caixa das
 atividades de investimento    
Adição (redução) de
 investimentos, líquida 45.628.683 50.039.388 4.861.385 5.789.753
Adição (redução) do
 imobilizado, líquida (3.879) (3.086) (3.879) (3.086)
Caixa líquido aplicados nas
 atividades de investimento 45.624.804 50.036.302 4.857.506 5.786.667
Fluxo de caixa das atividades
 de financiamento (líquidas)    
Captações (amortizações)
 de empréstimos, líquidas 12.000.000 - 24.872.646 13.335.916
Caixa líquido proveniente das
 (aplicados nas) atividades
  de financiamentos 12.000.000 - 24.872.646 13.335.916
Das atividades de
 financiamento com acionistas    
Lucros distribuídos (93.051.568) (28.016.333) (93.051.568) (28.016.333)
Participação de acionistas
 não controladores - - 293.335 4.927.882
Contas a receber de
 partes relacionadas (63.775.067) (27.624.564) 1.053.164 (2.788.888)
Contas a pagar para
 partes relacionadas 31.993.744 (6.073.622) (5.627.127) 4.650.014
Caixa líquido utilizado pelas
 atividades de financiamento
  com acionistas (124.832.891) (61.714.519) (97.332.196) (21.227.325)
Aumento (Redução) líquido
 de caixa e equivalente de caixa 4.221.230 (6.181.484) (41.042.425) 4.210.793
Caixa e equivalentes de caixa    
No início do exercício 12.251.400 18.432.884 61.461.364 57.250.571
No final do exercício 16.472.630 12.251.400 20.418.939 61.461.364
Aumento (Redução) líquido de
 caixa e equivalente de caixa 4.221.230 (6.181.484) (41.042.425) 4.210.793

Gilberto Zaborowsky - Diretor Presidente Marcelino Cruz Silva - Diretor contábil – CT CRC 1SP 161.396/O-0

DIAGNÓSTICOS DA AMÉRICA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME nº 61.486.650/0001-83 - NIRE 35.300.172.507
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

O Conselho de Administração da Diagnósticos da América S.A. (“Companhia” ou “Dasa”), por sua Co-Presiden-
te, Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores e as Senhoras Acionistas da 
Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinária (“AGE” ou “Assembleia”), a ser realizada no 
dia 1º de agosto de 2023 às 15h00min, de modo exclusivamente digital, para deliberar sobre a seguinte ordem 
do dia: (i) Ratificação da nomeação e da contratação da Apsis Consultoria E Avaliações Ltda., sociedade 
simples limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, nº 62, 6º 
andar, Centro, CEP 20.021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho 
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o nº 005112/O-9 (“APSIS”), como responsável pela elaboração 
do laudo de avaliação, com base no critério contábil do patrimônio líquido de Laboratório Médico Santa Luzia 
S.A., sociedade anônima e subsidiária integral da Companhia, com sede na Cidade de Florianópolis, Estado do 
Santa Catarina, na Rua Dom Joaquim, nº 660, Centro, CEP nº 88.015-310, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
83.933.275/0001-05 (“Santa Luzia” ou “Incorporada”), nos termos dos artigos 226 da Lei nº 6.404/76, de 15 de 
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), na data-base de 30 de abril de 2023 (“Laudo de Incor-
poração - Santa Luiza”), a ser incorporada pela Companhia, nos termos e condições descritos no Protocolo e 
Justificação, celebrado entre as administrações da Companhia e do Santa Luzia em 29 de junho de 2023 (“Pro-
tocolo” e “Incorporação”, respectivamente); (ii) Exame e aprovação do Laudo de Incorporação - Santa Luzia; 
(iii) Apreciação e aprovação do Protocolo; (iv) Aprovação da Incorporação, nos termos e condições estabeleci-
dos no Protocolo; e (v) Autorização para que a Diretoria pratique os atos necessários à implementação das deli-
berações anteriores, caso sejam aprovadas pelos acionistas da Companhia. Do Exercício do Direito de Voto: 
A participação do acionista poderá ser pessoal ou por seus representantes legais ou procuradores devidamente 
constituídos (observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A.), de forma digital ou por meio dos mecanismos de 
votação à distância, conforme abaixo: (a) Participação de forma digital. Será realizada por meio da plataforma 
TEN Meetings (“Plataforma Digital”). O acionista que desejar participar da AGE à distância por meio da Plata-
forma Digital deverá observar atentamente a todas as condições indicadas abaixo, em observância ao disposto 
na Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 81”):฀•฀A฀fim฀de฀parti-
cipar e votar por meio do sistema eletrônico, o acionista deverá realizar o pré-cadastro na Plataforma Digital (via 
link https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=6E78F564E4FA), até às 15h00min do dia 30 de julho 
de 2023: (i) preenchendo todas as informações solicitadas; e (ii) enviando os documentos indicados no parágra-
fo seguinte deste Edital de Convocação. O acesso via Plataforma Digital está restrito aos acionistas e a seus 
representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos aqui 
previstos. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele não tenha ações regis-
tradas na relação da base acionária obtida em 1º de agosto de 2023 e com data-base de 27 de julho de 2023 da 
Companhia,฀ele฀não฀conseguirá฀acessar฀o฀ambiente฀da฀Assembleia.฀•฀Os฀seguintes฀documentos฀são฀de฀envio฀
obrigatório pelo acionista para viabilizar a sua participação: (i) comprovante expedido pela instituição financeira 
depositária das ações escriturais de sua titularidade ou em custódia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., o 
qual deverá ser obtido pelo acionista diretamente com a Itaú Corretora de Valores S.A., por meio dos canais de 
atendimento disponíveis neste Manual ou no site de Relações com Investidores da Companhia; (ii) instrumento 
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipótese de repre-
sentação฀do฀acionista฀por฀procurador;฀e฀(iii)฀instrumentos฀que฀comprovem฀a฀identidade฀do฀acionista.฀•฀Após฀rea-
lização do pré-cadastro na Plataforma Digital, o acionista receberá um e-mail confirmando o recebimento da 
solicitação de cadastro, a qual será analisada pela Companhia. A Companhia poderá requisitar outros documen-
tos necessários para a habilitação do acionista para participação na AGE, que deverão ser enviados pelo acio-
nista até às 15h00 do dia 30 de julho de 2023. Em decorrência do prazo para realização do pré-cadastro e envio 
de todos os documentos indicados neste Manual, inclusive com relação a documentos e informações adicionais 
eventualmente solicitados pela Companhia após análise da solicitação de cadastro, é altamente recomendado 
que฀o฀pré-cadastro฀e฀o฀envio฀de฀todos฀os฀documentos฀necessários฀sejam฀realizados฀com฀antecedência.฀•฀Após฀
a solicitação de cadastro, o acionista ou seus representantes terão acesso a um ambiente virtual chamado 
“Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do link: (https://www.tenmeetings.com.br/assem-
bleia/portal/?id=6E78F564E4FA). Nesse ambiente, poderão acompanhar a situação da aprovação de seu cadas-
tro, bem como atualizar a documentação enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados. 
•฀Após฀a฀análise฀da฀solicitação,฀os฀acionistas฀(ou฀representante฀e฀procuradores)฀devidamente฀regularizados฀re-
ceberão uma confirmação por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o acionista não receba o e-mail de 
confirmação ou de aprovação de seu cadastro em até 48 (quarenta e oito) horas de antecedência da realização 
da AGE, deverá entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br.฀•฀Caso฀a฀solicitação฀de฀
cadastro do acionista seja rejeitada, este receberá um e-mail explicando o motivo da rejeição e contendo o pro-
cedimento para a regularização do cadastro. Será permitido ao acionista regularizar o seu cadastro até 48 
(quarenta฀e฀oito)฀horas฀antes฀do฀início฀da฀AGE.฀•฀A฀Companhia฀não฀se฀responsabilizará฀por฀quaisquer฀problemas฀
operacionais ou de conexão que o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questões alheias à Com-
panhia฀que฀possam฀dificultar฀ou฀impossibilitar฀a฀sua฀participação฀na฀AGE฀por฀meio฀do฀sistema฀eletrônico.฀•฀A฀
Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital, e 
que garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrônicos com a utilização da plataforma (por 
vídeo e por áudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou pro-
curadores devidamente constituídos) que, no dia da AGE, acessem a plataforma com, no mínimo, 30 (trinta) 
minutos de antecedência a fim de permitir a validação do seu acesso e a sua participação. (b) Participação por 
meio de votação à distância. A Companhia, atendendo à Resolução CVM 81, assegurará aos acionistas a pos-
sibilidade de exercerem seu voto à distância na AGE. O acionista que optar por exercer seu direito de voto à 
distância poderá: (i) transmitir as instruções de voto diretamente pelas instituições e/ou corretoras que mantém 
suas posições em custódia, caso estas disponibilizem esses serviços; (ii) transmitir as instruções de voto direta-
mente ao Itaú Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”); ou (iii) preencher o boletim de voto à distância dispo-
nível nos endereços indicados abaixo e enviá-lo diretamente à Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br, 
junto com os documentos aplicáveis. Para mais informações, observar as regras previstas na Resolução CVM 81 
e no boletim de voto à distância disponibilizado pela Companhia nos endereços indicados abaixo. Quórum para 
o exercício dos direitos previstos nos artigos 4º-A e 141, parágrafo 4º, da Lei das S.A.: Em atendimento ao 
ofício 238/2022-DIE de 13 de julho de 2022 da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e ao disposto no artigo 42 do Es-
tatuto Social, a Companhia informa que de acordo com as Ações em Circulação (conforme definido na regula-
mentação e Regulamento do Novo Mercado) da Companhia na presente data no percentual de 18,9% (dezoito 
inteiros e nove décimos por cento), o quórum para o exercício dos direitos previstos nos artigos 4º-A e 141, pa-
rágrafo 4º, da Lei das S.A. é de 10% (dez por cento) das ações representativas do capital social da Companhia. 
Dos Documentos: Em observância à Resolução CVM 81, encontram-se à disposição dos Senhores e das Se-
nhoras Acionistas na sede e nos websites de Relações com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da 
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br) e da Comissão de Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), os 
documentos relacionados às deliberações previstas neste Edital de Convocação, incluindo a proposta da admi-
nistração e o boletim de voto à distância. Barueri/SP, 30 de junho de 2023. Dulce Pugliese de Godoy Bueno - 
Co-Presidente do Conselho de Administração.

PAKETA SERVIÇOS FINANCEIROS SA
CNPJ/MF Nº 32.180.518/0001-40 - NIRE Nº 35300573234

COMUNICADO DE EXTRAVIO DE DOCUMENTO
PAKETA SERVIÇOS FINANCEIROS SA, sociedade por ações, com sede na Alameda Vicente Pinzon, 54, 
Lote 19/23, Quadra 12, 7º andar, Vila Olimpia, CEP 04547-130, comunica à praça e a mercado em geral, 
para todos os fins de direito, o extravio do(s) seguintes Livros da Companhia: Livro de Registro de Ações 
Nominativas, número de ordem 001 ; Livro de Transferência de Ações Nominativas, número de ordem 001; 
Livro de Presença dos Acionistas, número de ordem 001. A Administração da Companhia irá solicitar a 
inclusão na pauta da próxima Assembleia Geral da ratificação pelos acionistas da Companhia de todos 
os atos societários devidamente realizados e registrados na Junta Comercial do Estado de São Paulo 
(JUCESP), bem como tomar as providencias para arquivamento de novos livros. 26/06/2023. Fabian 
Valverde Silva - Diretor Presidente, Raphael Magni Martinez - Diretor.

FUNDAÇÃO HÉLIO AUGUSTO DE SOUZA - FUNDHAS
CNPJ n° 57.522.468/0001-63

AVISOS DE LICITAÇÃO
UASG 926639 - Processo de Compra n° 178/2023 - Edital n° 31/2023 - Pregão 
Eletrônico n° 31/2023 - Objeto: Implantação do sistema acadêmico do Cephas, incluso 
o fornecimento de licenças, instalação, consultoria de implantação, implantação, 
customização, migração de dados, parametrização, capacita-ção, hospedagem, 
suporte e serviços de manutenção corretiva e evolutiva, atualização de sistema e 
suporte para operação no sistema, conforme Termo de Referência. Início da sessão: 
17/07/2023 às 8h (Licitação com ampla participação).
Processo de Compra n° 179/2023 - Edital n° 32/2023 - Pregão Eletrônico n° 32/2023 
- Objeto Prestação de Serviço especiali-zado em plataforma / ambiente virtual de 
aprendizagem (EAD), incluindo hospedagem, manutenção, monitoramento e suporte 
técnico. Início da sessão: 17/07/2023, às 8h (Licitação com ampla participação). 
Ambas no horário de Brasília - DF, no endereço eletrônico: www.gov.br/compras. Os 
Editais contendo as condições de participação e informações sobre os proces-sos 
licitatórios estão disponíveis nos sites www.gov.br/compras e www.fundhas.org.br, ou 
na Divisão de Suprimentos - Setor de Licitações, na Rua Santarém, n° 560, Parque 
Industrial, São José dos Campos - SP, das 7h30 às 17h, de 2ª a 6ª feira. SJCampos, 
27 de junho de 2023. George Lucas Zenha de Toledo - Diretor Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAÇATUBA
TOMADA DE PREÇOS Nº 011/2023

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 268/2023
PROCESSO DIGITAL Nº 3.605/2023

EDITAL DE JULGAMENTO
A COMISSÃO PERMANENTE DE JULGAMENTO nomeada através da Portaria GP 
Nº 017/2023, TORNA PÚBLICO, a todos os interessados, a CLASSIFICAÇÃO das 
propostas apresentadas pelas empresas habilitadas na licitação supra, destinada à 
“CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DE OBRAS E SERVIÇOS DE 
ESTRUTURAÇÃO DA REDE DE SERVIÇOS DO SISTEMA ÚNICO DE ASSISTÊNCIA 
SOCIAL - SUAS - CONSTRUÇÃO DE UNIDADE DE ACOLHIMENTO”, conforme 
segue:
1) SUART E MARTINS CONSTRUÇÕES LTDA, proposta: R$ R$ 801.776,36 
(Oitocentos e um mil, setecentos e setenta e seis reais e trinta e seis centavos), 
12,0000% de desconto do valor estimado pela Prefeitura;
2) EIXO ENGENHARIA E CONSTRUÇÕES LTDA, proposta: R$ R$ 908.693,73 
(Novecentos e oito mil, seiscentos e noventa e três reais e setenta e três centavos), 
0,2651% de desconto do valor estimado pela Prefeitura;

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO - DLC,
Araçatuba, 19 de junho de 2023.

CLAUDIR SANTOS LIMA - Divisão de Licitação e Contratos

PREGÃO PRESENCIAL Nº 021/2023
REGISTRO DE PREÇOS Nº 024/2023

PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 886/2023
PROCESSO DIGITAL Nº 4.807/2023

COMUNICADO
O MUNICÍPIO DE ARAÇATUBA através da Secretaria Municipal de Administração, 
Divisão de Licitação e Contratos, TORNA PÚBLICO, a todos os interessados a 
RETIFICAÇÃO do Anexo VIII - Termo de Referência do Edital da Licitação supra 
destinado ao “REGISTRO FORMAL DE PREÇOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS 
LOCAÇÕES DE SANITÁRIOS QUÍMICOS E TENDAS”. Na oportunidade informamos 
que fica mantida a data de entrega e abertura dos envelopes, que será as 09h00min 
do dia 17 de julho de 2023, na sala de Licitações do Paço Municipal.
Permanecem inalteradas e ratificadas as demais informações que não foram atingidas 
por este comunicado.

Araçatuba, 03 de julho de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS DIVISÃO DE LICITAÇÃO E CONTRATOS

 PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA
Pregão Eletrônico nº 132/2023

Objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MATERIAIS PARA 
O SERVIÇO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA. Data e hora limite para 
credenciamento no sitio da Caixa até: 17/07/2023 às 08h30. Data e hora limite 
para recebimento das propostas até: 17/07/2023 às 09h. Início da disputa da 
etapa de lances: 17/07/2023 às 10h30. Obtenção do Edital: gratuito através do sítio 
www.paulinia.sp.gov.br/editais ou www.licitacoes.caixa.gov.br.

Paulínia, 03 de julho de 2023.
Ednilson Cazellato - Prefeito Municipal

Leia e assine:

5584-0035
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