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Arco Educacao S.A.

CNPJ n° 20.023.340/0001-45 - NIRE 35300464281
Ata de Reuniao do Conselho de Administragao Realizada em 05 de Julho de 2023

1. Data, Hora e Local: ao dia 05 (cinco) de julho de 2023, as 10 horas na sede social das Arco Educagédo S.A.
(“Companhia”), situada na Rua Augusta, 2840, 15° andar, conjunto 152, Consolag&o, cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, CEP 01412-100. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagéo prévia, nos
termos do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, por estar presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, conforme quadro de assinatura ao final da presente ata. 3. Mesa:
Sr. Roberto Rabello Otero; e Sra. Mariana Alves Pacini. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagdo da
3? (terceira) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série
Unica, no valor total de até R$550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures” e
“Emisséo”, respectivamente) de sua subsidiaria integral, Companhia Brasileira de Educacao e Sistemas de
Ensino S.A,, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ") sob o n° 06.267.630/0001-03
(“Emissora”), as quais serao objeto de distribuicao publica sob rito automatico, sob o regime de garantia firme
de colocagdo em relagéo a totalidade das debéntures, em conformidade com a Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo da Comisséao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das demais
disposices legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (ii) a prestagdo de fianga, pela Companhia, no
ambito da Emissao, com a consequente celebracao do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira)
Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob Rito Automdatico da Companhia
Brasileira de Educagao e Sistemas de Ensino S.A.” entre a Emissora, a Companhia, na qualidade de fiadora
e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., instituicdo financeira, com sede na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n°® 215, 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020,
inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88 (“Agente Fiducidrio”), na qualidade representante dos titulares
das Debéntures (“Debenturistas” e “Escritura de Emissao”, respectivamente); (iii) a autorizag&o a diretoria da
Companhia, ou aos seus procuradores, para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou
convenientes a realizagao, formalizagéo, implementacéo e/ou aperfeicoamento das deliberagbes referentes
as matérias indicadas nesta ordem do dia, incluindo, mas ndo se limitando a negociag&o dos termos e
condigdes e celebragdo da Escritura de Emissao; e (iv) a ratificagéo de todos e quaisquer atos ja praticados
pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivacdo das deliberagdes referentes as
matérias indicadas nesta ordem do dia. 5. Deliberagoes: Apds exame e discussao das matérias constantes
da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, deliberaram e aprovaram o quanto se segue: (1) Aprovar, nos termos da Clausula 19,
XXIV e XXV do Estatuto Social da Companhia, a realizacdo da Emissao e da Oferta pela Emissora, com
prestagdo de fiangca pela Companhia, nos termos a serem previstos na Escritura de Emisséo, com as
seguintes caracteristicas e condigdes: i. Registro da Oferta na CVM: A Oferta sera registrada na CVM, nos
termos da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposigdes legais,
regulamentares e autorregulatérias aplicaveis. ii. Rito de Registro de Distribuicao: A Oferta ndo esta sujeita
a andlise prévia da CVM e seu registro sera obtido de forma automatica por se tratar de oferta de Debéntures
destinada a Investidores Profissionais, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a” da Resolugdo CVM 160,
e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo certo que, nos termos do artigo 27 da
Resolugdo CVM 160, para requerimento e concessdo do registro automatico da Oferta, os seguintes
documentos e condi¢des sao exigidos: (a) pagamento da taxa de fiscalizagdo; e (b) formulario eletrénico de
requerimento da oferta preenchido por meio de sistema de registro disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores. (b) Publico-alvo: A Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores
Profissionais referidos no artigo 11 da Resolugao da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada
(“Resolucao CVM 30" e “Publico-Alva”). (c) Valor Total da Emissao: O valor total da Emiss&o sera de até
R$ 550.000.000,00 (quinhentos e cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo
definido). (d) Niimero de Séries: A Emissao sera realizada em série Unica. (e) Quantidade de Debéntures:
Serao emitidas 550.000 (quinhentas e cinquenta mil) Debéntures. (f) Valor Nominal Unitario: As Debéntures
terao valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitério”). (g) Data
de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures serd aquela definida na
Escritura de Emisséo (“Data de Emissao”). (h) Data de Inicio de Rentabilidade: Para todos os fins e efeitos
legais, a data de inicio da rentabilidade sera a primeira Data de Integralizagéo (conforme sera definido na
Escritura de Emissao) (“Data de Inicio da Rentabilidade”). (i) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as
hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 05 (cinco) anos contados da Data de Emissao. (j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por
Acbdes. (k) Conversibilidade: As Debéntures serao simples, ou seja, ndo conversiveis em agbes de emissao
da Emissora. (I) Destinac@o dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao
serdo integralmente utilizados para reforgo de caixa da Emissora. (m) Forma, Tipo e Comprovacao da
Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato das Debéntures emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que
estiverem custodiadas eletronicamente na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao - Balcdo B3 (‘B3") sera expedido
por esta, extrato em nome do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de tais Debéntures.
(n) Prazo e Forma de Subscrigao e Integralizagao: A subscricdo das Debéntures deve ser realizada no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias (“Prazo Maximo de Colocacéo”), contado da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 48 da Resolugdo CVM 160 (“Anuncio de Inicio”). As Debéntures
serao subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo, durante o prazo
de distribuigdo das Debéntures: (i) pelo seu Valor Nominal Unitario na primeira data de integralizacéo (“Data
de Integralizac&o”) ou (ii) caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a
primeira Data de Integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragéo, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme sera definido na Escritura de Emissao)
até a data de sua efetiva integralizagdo, de acordo com as normas de liquidagéo aplicaveis a B3 (“Prego de
Subscricéo”). As Debéntures poderéo ser subscritas com agio ou deségio, a ser definido, se for o caso, no ato
de subscricdo das Debéntures, desde que aplicado de forma igualitaria a totalidade das debéntures
integralizadas em uma mesma data. (0) Depésito para Distribuicao, Negociacao e Custddia Eletronica:
As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo de
Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢&o liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacao no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3. (p) Colocacao e Procedimento de Distribui¢ao: As Debéntures serdo
objeto de distribui¢do publica, sob rito automético, nos termos da Resolugdo CVM 160, sob o regime de
garantia firme de colocagéo com relagéo a totalidade das Debéntures, pelos Coordenadores, nos termos do
Contrato de Distribuicao. (q) Distribuicao Parcial: Nao sera admitida distribui¢do parcial das Debéntures
objeto da Oferta, sendo certo que, findo o Prazo Maximo de Colocag&o (conforme sera definido na Escritura
de Emissao) das Debéntures objeto da Oferta sem a distribuicdo da totalidade das Debéntures junto a
Investidores Profissionais, as Debéntures e a Oferta serdo canceladas e os valores eventualmente ja
integralizados pelos Investidores Profissionais serdo integralmente restituidos. (r) Atualizacdo Monetéria:
O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente. (s) Remuneragao: Sobre o
Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario de cada uma das Debéntures, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada das taxas
médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo’, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet (http:/www.b3.com.br) (“Taxa DI”),
acrescida de sobretaxa de 2,60% (dois inteiros e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Bemuneracéo”). A Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da
Data de Pagamento da Remuneracdo em questéo, data de declaracéo de vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, data de eventual amortizagéo extraordindria ou data de um eventual
resgate antecipado (exclusive), o que ocorrer primeiro. A Remuneragdo sera calculada de acordo com a
formula a ser prevista na Escritura de Emissdo. () Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate das Debéntures, conforme sera previsto na Escritura de Emissao,
Resgate Antecipado Facultativo, Amortizag&o Extraordinaria Facultativa e/ou de vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissédo, a
Remuneragdo serd paga semestralmente a partir da Data de Emissdo (“Data de Pagamento da
Remunerac&o”), conforme indicado na tabela a ser prevista na Escritura de Emiss&o. (u) Amortizacao do
Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate das Debéntures,
conforme sera previsto na Escritura de Emissao, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emiss&o, o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, serd pago anualmente,
a partir do 36° (trigésimo sexto) més, nas datas a serem previstas na Escritura de Emissao (cada uma, “Data
de Amortizacdo das Debéntures”). (v) Resgate Antecipado Facultativo: Sujeito ao atendimento das
condicdes a serem previstas na Escritura de Emisséo, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a partir de
qualquer tempo, desde que a Emissora declare ao Agente Fiducidrio estar adimplente com suas obrigagdes,
nos termos a serem previstos na Escritura de Emiss&o por meio de comunicagao a ser enviada, nos termos
a serem previstos na Escritura de Emissao, realizar o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o
resgate parcial) das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado
Facultativo”). Em razdo do Resgate Antecipado Facultativo, os Debenturistas faréo jus ao pagamento (i) do
Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, (i) da Remuneracéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, (iii) de eventuais
Encargos Moratérios (se houver) (sendo os valores dos itens “(i)",(ii)” e “(iii)” denominados em conjunto como
“Valor de Resgate Facultativo”), e (iv) de prémio de resgate incidente sobre o Valor de Resgate Facultativo,
conforme tabela a ser prevista na Escritura de Emissao, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Prémio de Resgate Antecipado Facultativo”) pelo prazo remanescente das Debéntures,
calculado conforme descrito na Escritura de Emiss&o. (w) Amortizagéo Extraordindria Facultativa: Sujeito
ao atendimento das condigdes abaixo, a Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, desde
que a Emissora declare ao Agente Fiducidrio estar em adimplemento com suas obrigagbes nos termos a
serem definidos na Escritura de Emiss&o, por meio de comunicagdo a ser enviada, nos termos a serem
definidos na Escritura de Emiss&o, realizar a amortizagao extraordinaria das Debéntures, em qualquer
hipétese, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal
Unitario (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”). Em razdo da Amortizagao Extraordindria Facultativa, os
Debenturistas fardo jus ao pagamento (i) de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitdrio, conforme o caso; (i) da Remuneracao total devida na data da Amortizagéo Extraordinaria Facultativa,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacao Extraordinaria
Facultativa; (jii) de eventuais Encargos Moratérios (se houver) (sendo os valores dos itens “(i)”, “(ii)” e “(iii)”
denominados em conjunto como “Valor de Amortizagdo Extraordindria Facultativa”); e (iv) de prémio de
resgate incidente sobre o Valor de Amortizagéo Extraordinaria Facultativa, conforme tabela a ser prevista na
Escritura de Emissao, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“‘Prémio de
Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), pelo prazo remanescente das Debéntures, calculado conforme
descrito na Escritura de Emiss&o. (x) Aquisicdo Facultativa: Observadas as restricbes de negociagédo e
prazo previstos na Resolugdo CVM 160 e o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por
Acdes, a Emissora podera, a qualquer tempo, nos termos da a serem previstos na Escritura de Emisséo,
adquirir Debéntures no mercado secundario, condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor e
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e na Resolugdo CVM
n° 77, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 77”): (a) por valor igual ou inferior ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures; ou (b) por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, sendo
certo que, neste caso, a aquisi¢do facultativa deverd, necessariamente, observar o que sera disposto na
Escritura de Emiss&o, devendo, em qualquer um dos casos dos subitens (a) e (b) acima, o fato constar do
relatério da administracao e das demonstracdes financeiras da Emissora, observado o disposto no artigo 6°
da Resolugdo CVM 77 (“Aquisicdo Facultativa”). (y) Garantia Fidejusséria: A Companhia ou por seus
sucessores a qualquer titulo, garante e responsabiliza-se, na qualidade de Fiadora, devedor solidario junto &
Emissora e principal pagador, pelo fiel e exato cumprimento de todas as obrigages, principais e acessorias
da Emissora (“Obrigacdes Garantidas”), renunciando expressamente aos beneficios dos artigos 364, 366,
368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos artigos 130 e 794 da Lei
n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo de Processo Civil’ e “Garantia Fidejussoria”).
(2) Vencimento Antecipado Automaético: Observados os termos da Escritura de Emissao, e prevalecendo,
em qualquer caso os termos previstos na Escritura de Emissao, constituem Eventos de Inadimplemento que
acarretam o vencimento automatico das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao imediatamente
exigivel & Emissora e a Acionista, conforme o caso, independentemente de aviso ou notificagéo, judicial ou
extrajudicial (“Evento de Vencimento Antecipado Automatico”): (a) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela
Fiadora, de qualquer obrigagcdo pecunidria assumidas pela Emissora e/ou pela Fiadora perante os
Debenturistas, decorrente das Debéntures, da Escritura de Emissé@o de Emiss&o, ndo sanado no prazo de
até 2 (dois) Dias Uteis do respectivo inadimplemento; (b) questionamento judicial ou arbitral, pela Emissora,
pela Fiadora e/ou suas controladas e/ou pela Arco Platform Limited, sociedade empreséria de
responsabilidade limitada, constituida na llhas Cayman e/ou empresa que venha a sucedé-la no &mbito da
Reorganizagéo Societdria Permitida (“Arco Ltd."), sobre a validade, legalidade ou exequibilidade, do todo ou
parte da Escritura de Emissao, bem como de quaisquer de seus termos e condigdes; (c) existéncia de
decisao judicial declarando a invalidade, anulagao, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade, total da Escritura
de Emissao e/ou dos respectivos documentos da Oferta, bem como de seus aditamentos e/ou quaisquer de
suas obrigagdes, que nao tenha tido seus efeitos revertidos no respectivo prazo legal; (d) (i) decretagdo de
faléncia da Emissora, da Fiadora e/ou Arco Ltd., e/ou suas respectivas sociedades controladas, (i) pedido de
autofaléncia pela Emissora, pela Fiadora e/ou da International School - International School, Servigos de
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Ensino, Treinamento, Editoragdo Franqueadora S.A. (“Controlada Relevante”) e/ou a Arco Ltd., independente
do deferimento do respectivo pedido, nos termos da lei vigente; (iii) pedido de faléncia da Emissora, da
Fiadora e/ou sua respectiva Controlada Relevante e/ou a Arco Ltd., formulado por terceiros e ndo elidido no
prazo legal, nos termos da lei vigente; (iv) pedido de recuperagéo judicial ou de recuperagéo extrajudicial da
Emissora, da Fiadora e/ou sua respectiva Controlada Relevante e/ou a Arco Ltd., independentemente do
deferimento do respectivo pedido, nos termos da lei vigente; ou (v) liquidagdo, dissolu¢do ou extingdo da
Emissora e/ou da Fiadora e/ou a Arco Ltd., nos termos da lei vigente; (€) transformacao da Emissora e/ou da
Fiadora em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;
(f) vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacoes financeiras da Fiadora, da Emissora e/ou de
sua respectiva Controlada Relevante e/ou da Arco Ltd., ainda que na qualidade de garantidores, incluindo,
mas nao se limitando a, qualquer divida bancaria ou de mercado de capitais local ou internacional, ou de
qualquer outra operagéo de financiamento da qual a Fiadora, a Emissora e/ou sua respectiva Controlada
Relevante e/ou a Arco Ltd. sejam devedoras, fiadoras ou coobrigadas, cujo valor, individual ou agregado por
sociedade, seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou seu equivalente em outras
moedas; (g) descumprimento pela Fiadora, pela Emissora e/ou sua respectiva Controlada Relevante,
conforme aplicavel, de qualquer decisdo ou sentenca judicial, administrativa ou arbitral de exigibilidade
imediata, & qual ndo esteja sujeita a recurso com efeito suspensivo, contra a Fiadora, a Emissora e/ou sua
respectiva Controlada Relevante, conforme aplicavel, cujo valor, individual ou agregado por sociedade, seja
igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e/ou que possa causar um Efeito Adverso
Relevante; (h) cisao, fusao, incorporagao, incorporacao de acdes (somente na hipdétese de incorporagao das
acdes de emissao da Emissora), ou qualquer forma de reorganizag&o societaria envolvendo a Companhia, a
Emissora e/ou sua respectiva Controlada Relevante e/ou a Arco Ltd., exceto se (i) previamente autorizado por
Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagdo; e/ou (ii) se respectiva
reestruturacéo societéria for realizada entre sociedades controladas da Emissora, da Companhia e/ou da
Arco Ltd. (“Reorganizacao Intragrupo”); e/ou (iii) caso ocorra o fechamento de capital da Arco Ltd. desde que,
cumulativamente (a) o controle aciondrio indireto final da Emissora e da Companhia nao seja alterado e
permanega com aqueles que, na data de assinatura da Escritura de Emissao, séo detentores do poder
politico da Arco Ltd. (‘Fundadores”); e (b) ndo tenha ingresso de terceiros no capital social da Arco Ltd.,
exceto pelos Fundos General Atlantic L.P. e/ou Dragonner Investment Group ou por veiculos de investimento
por eles constituidos em conjunto com os Fundadores; e (c) a empresa que venha a suceder a Arco Ltd.
consolide as demonstracdes financeiras do grupo, incluido a Arco Ltd., se aplicavel, a Emissora, a Companhia
e as suas respectivas controladas; sendo certo que se ocorrer qualquer cisdo da Emissora ou da Companhia,
a parcela cindida deve responsabilizar-se como principal responsavel pelas obrigagdes assumidas no &mbito
da Emissao, solidariamente com a Emissora e a Companhia, conforme o caso, na qualidade de fiadora,
mediante a celebragéo de aditamento a Escritura, na forma do que sera previto na Escritura de Emissao
concomitantemente a referida cisdo (“Reorganizacdo Societdria Permitida”); (i) alteracao do objeto social
previsto no estatuto social da Emissora que modifique as atividades principais atualmente desenvolvidas,
exceto se previamente aprovado pelos Debenturistas; (j) alteragao no controle acionario direto e indireto final
da Emissora, da Fiadora e/ou sua respectiva Controlada Relevante, exceto (i) se previamente autorizado por
Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagao, ou (ii) alteragdo do controle
acionario direto da Emissora e/ou da Companhia no ambito da Reorganizagdo Societdria Permitida;
(k) realizacdo de reducdo de capital social da Emissora e/ou da Fiadora, ap6és a primeira Data de
Integralizagéo, exceto: (i) se previamente autorizado por Debenturistas que representem, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao, em primeira ou segunda convocagao; ou (i) para
absorcao de prejuizos nos termos da lei; (I) qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessao ou
promessa de cessao a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, das obrigagdes a
serem assumidas na Escritura de Emissé@o, exceto se previamente autorizado por Debenturistas, em
Assembleia Geral de Debenturistas, representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocacgao; (m) resgate, recompra, amortizagédo ou
bonificagdo de agdes de emissdo da Emissora e/ou da Fiadora, ou distribuicdo, pela Emissora e/ou pela
Fiadora, de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio, partes beneficidrias ou qualquer outra
participag@o nos lucros, ou ainda a realizag@o de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, caso haja
qualquer descumprimento de obrigagdes pecunidrias pela Emissora e/ou pela Fiadora, nos termos a serem
definidos na Escritura de Emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério
previsto na Lei das Sociedades por A¢des, conforme o estatuto social da Emissora e/ou da Fiadora vigente
na data de celebragéo da Escritura de Emissao, que prevé o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado; e (n) caso qualquer declaragdo prestada, pela Emissora e/ou pela Fiadora, em
qualquer dos documentos relacionados a Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissao,
conforme aplicavel, seja falsa e/ou enganosa na data em que foi prestada. (aa) Vencimento Antecipado Nao
Automatico: Observados os termos da Escritura de Emisséo, e prevalecendo, em qualquer caso os termos
previstos na Escritura de Emissao, constituem Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento nao
automatico das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao (‘Evento de Vencimento Antecipado N&o
Automadtico”): (a) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
decorrente das Debéntures, nos termos a serem definidos na Escritura de Emisséo e/ou demais documentos
da Emissao, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia
dos referidos prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados do inadimplemento, sendo que o
prazo previsto neste inciso néo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura
especifico ou para as quais o prazo de cura tenha sido expressamente excluido; (b) inadimplemento
pecunidrio, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia
dos referidos prazos de cura, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento,
de qualquer divida e/ou obrigagdes de natureza financeira, ainda que na qualidade de garantidores, incluindo,
mas nao se limitando a, qualquer divida bancaria ou de mercado de capitais local ou internacional, ou de
qualquer outra operagao de financiamento da qual a Fiadora, a Emissora, e/ou a Controlada Relevante sejam
devedores, fiadores, da Fiadora, Emissora e/ou da Controlada Relevante, cujo valor, individual ou agregado
por sociedade, seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milndes de reais) ou o seu equivalente em
outras moedas; (c) protestos de titulos contra a Fiadora, a Emissora e/ou da Controlada Relevante, cujo valor,
individual ou agregado, seja igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o seu equivalente
em outras moedas, exceto se tiver sido comprovado ao Agente Fiducidrio que (a) o respectivo protesto ou
inscricao foi cancelado; (b) o protesto ou inscricao tenha comprovadamente sido feito por erro ou ma fé de
terceiro; ou (c) a Fiadora, a Emissora e/ou pelas respectivas controladas estejam tomando as medidas
cabiveis para sustar os efeitos de referido protesto ou inscrigéo e tais medidas consigam suspender os efeitos
de referido protesto no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo protesto; (d) inclusao
em qualquer instrumento juridico ou estatuto social da Emissora e/ou da Fiadora, de dispositivo que importe
em efetivas restricdes a capacidade de pagamento das obriga¢des financeiras decorrentes da Escritura de
Emissao; (e) caso qualquer declaragdo prestada, pela Emissora e/ou pela Fiadora em qualquer dos
documentos relacionados & Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a a Escritura de Emiss&o, conforme
aplicavel, seja inconsistente, incorreta e/ou insuficiente na data em que foi prestada, de forma
comprovadamente material, assim entendido a critério do Agente Fiduciario, representante da comunhao dos
Debenturistas; (f) venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Fiadora, pela Emissora e/ou pela
Controlada Relevante, cujo valor, individual ou agregado por sociedade, seja superior a R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) ou o seu equivalente em outras moedas, exceto se em decorréncia de uma
Reorganizagéo Intragrupo; (g) constituicdo de hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria, cess&o fiduciaria,
usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
6nus, sobre os ativos da Emissora e/ou da Fiadora, exceto, (a) por 6nus ou gravames constituidos em
decorréncia de exigéncia legal ou determinacéo de autoridade competente, tais como tributarios, comerciais
ou outros similares; ou (b) por 6nus ou gravames constituidos no &mbito de processos judiciais; (c) por 6nus
ou gravames constituidos no &mbito de operagdes entre empresas do grupo econdmico da Emissora;
(h) desapropriacao, confisco, arresto, sequestro, penhora ou qualquer outro ato de qualquer entidade
governamental de qualquer jurisdicao que resulte na perda, pela Fiadora, pela Emissora e/ou pela Controlada
Relevante, da propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, no caso da Fiadora,
da Emissora e/ou pela Controlada Relevante cujo valor, individual ou agregado por companhia, seja igual ou
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, ndo sanado ou
revertido dentro de até 20 (vinte) dias contados do respectivo evento; (i) violagado pela Emissora e/ou pela
Fiadora, por suas respectivas controladas, controladores, coligadas, por seus administradores, empregados,
representantes, contratados ou subcontratados, acionistas diretas e quaisquer sociedades integrantes do seu
grupo econdmico e seus respectivos diretores, membros de conselho de administragéo, conforme aplicavel
desde que, em qualquer caso, sempre agindo comprovadamente em nome da Emissora e/ou da Fiadora
(“Partes Relacionadas”) (i) das Leis Anticorrupcao (conforme definido abaixo) e/ou da Legislagao de Protecao
Social; (ii) de Legislagdo Socioambiental (conforme definidos abaixo), cujo descumprimento possa causar um
Efeito Adverso Relevante; e (jii) de qualquer normas que versam sobre atos de corrupcao e atos lesivos
contra a administracao publica, bem como acerca de lavagem de dinheiro, sob qualquer jurisdi¢&o, incluindo,
mas néo se limitando; (j) se a Emissora e/ou a Fiadora deixarem de ter suas demonstracdes financeiras
auditadas por auditor independente registrado na CVM; (k) interrupgdo ou suspensao das atividades da
Emissora e/ou da Fiadora por periodo superior a 30 (trinta) dias, que possa causar um Efeito Adverso
Relevante; (l) caso (i) a Arco Ltd. receba uma notificagdo para pagamento; e/ou (ii) receba qualquer outra
chamada de pagamento, em virtude de inadimplemento; e/ou, ainda; (iii) seja feito qualquer pagamento,
exceto pelos pagamentos periddicos de juros, conforme aplicavel, todos itens acima no &mbito do Convertible
Notes antes de 15 de novembro de 2028. Nesta hipétese, a Emissora devera notificar o Agente Fiduciario em
até 02 (dois) Dias Uteis do respectivo evento, a este respeito, e convocar no mesmo prazo, Assembleia Geral
de Debenturistas; (m) descumprimento, pela Arco Ltd. do indice financeiro obtido da divis&o da Divida Liquida
pelo EBITDA Ajustado (conforme definidos na Escritura de Emissdo) (‘Indice Financeiro®), que sera
acompanhado pelo Agente Fiducidrio com base nas demonstragdes financeiras anuais auditadas
consolidadas da Arco Ltd. por um auditor independente dentre Ernst & Young (EY) ou Deloitte ou
PricewaterhouseCoopers (PwC) ou KPMG, preparadas de acordo com as préticas contabeis aplicaveis a ela
na data de emissdo das demonstragdes financeiras, baseadas nos Ultimos 12 (doze) meses, sendo a
primeira apuragdo com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; ou
(n) descumprimento, pela pessoa juridica que venha substituir a Arco Ltd. no ambito da Reorganizagéo
Societaria Permitida, observado disposto na Escritura de Emissao, do indice financeiro obtido da divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado (conforme sera definido na Escritura de Emiss&o) (“indice Financeiro”),
que sera acompanhado pelo Agente Fiduciario com base nas demonstragdes financeiras anuais auditadas
consolidadas da Arco Ltd. por um auditor independente dentre Ernst & Young (EY) ou Deloitte ou
PricewaterhouseCoopers (PwC) ou KPMG, preparadas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis a ela
na data de emissdo das demonstragdes financeiras, baseadas nos Ultimos 12 (doze) meses, sendo a
primeira apuragdo com base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. (bb) Local de
Pagamento: Os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Emissora, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao, serdo realizados (i) pela Emissora, no
que se refere a pagamentos referentes ao saldo do Valor Nominal Unitério, @ Remuneragao, aos prémios de
Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagao Extraordinaria Facultativa e aos Encargos Moratdrios, e com
relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) pela
Emissora, com relagdo as Debéntures que n&do estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do
Escriturador ou em sua sede, conforme o caso. (cc) Prorrogacao dos Prazos: Considerar-se-ao prorrogados
os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigac&o relativa as Debéntures, até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que nédo haja expediente comercial ou bancério no Local
de Pagamento ou na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, sem nenhum acréscimo aos valores a
serem pagos, ressalvados o0s casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em
que somente havera prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional,
sédbado e/ou domingo. (dd) Repactuagdo Programada: N&o havera repactuagdo programada.
(ee) Classificacao de Risco: Nao seré contratada agéncia de classificacdo de risco no ambito da Oferta
para atribuir rating as Debéntures. (ff) Encargos Moratodrios: Ocorrendo impontualidade no pagamento de
qualquer valor devido pela Emissora aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissao e/ou nos demais
documentos da Emiss&@o e da Oferta Restrita, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores em atraso, incidirao, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelacao judicial ou extrajudicial,
(i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimplemento
até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa moratdria, irredutivel e de natureza ndo compensatoéria, de 2%
(dois por cento) (“Encargos Moratérios”). (gg) Demais condicoes: Todas as demais condicdes e regras
especificas a respeito da Emissdo de Debéntures deverdo ser tratadas detalhadamente na Escritura de
Emissao. (ll) a outorga de garantia fidejusséria em forma de fianca (“Fianca”) pela Companhia, em carater
irrevogavel e irretratavel, na condigcéo de fiadora e principal pagadora, em garantia de todas as obrigagdes
principais e acessérias assumidas pela Emissora no dmbito das Debéntures, estando a Companhia
autorizada a renunciar aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza
previstos nos artigos 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do Cddigo Civil, e dos
artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil; (lll) autorizar a diretoria da Companhia, ou aos seus
procuradores, a praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagéo,
formalizagéo, implementacéo e/ou aperfeicoamento das deliberages desta reuni&o, incluindo, mas néo se
limitando & negociagéo dos termos e condi¢des e celebragao da Escritura de Emissao; e (IV) ratificar todos e
quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivacdo das
deliberaces desta reunido. 6. Encerramento: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme e unanimemente
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Roberto Rabello Otero; e Secretaria Mariana Alves
Pacini. Conselheiros Presentes: Ari de Sa Cavalcante Neto, Jodo Marcos da Cunha Silva, Renata Ferraz
Toledo de Machado e Roberto Rabello Otero. Confere com Original Lavrado em Livro Préprio. Sao Paulo,
05 de julho de 2023. Mesa: Roberto Rabello Otero - Presidente; Mariana Alves Pacini - Secretéria. JUCESP
n° 282.457/23-9 em 13/07/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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