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DIARIO DE

PUBLICACAO DIGITAL ]

NOTICIAS

Data, Hora e Local: No dia 06 de junho de 2023, as 10:00 horas, na sede da SAUDE SANTA CELINA
ASSISTENCIA MEDICA S.A., sociedade anénima fechada com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, Rua
Edson, n° 11, Bairro Campo Belo, CEP 04618-030 (“Companhia”). Convocagédo e Presenca: Dispensada a
publicacéo de Editais de Convocagao, conforme o disposto no Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404/ 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenca da acionista representando a totalidade
do capital social da Companhia. Composicao da Mesa: Leonardo Modesti Vedolin - Presidente; e Stephanie
Salcas Pepe Wagner - Secretaria. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) abertura de 1 (uma) filial da Companhia e,
consequentemente, incluir o novo Paragrafo Nono no Artigo 3° do Estatuto Social; e (ii) a consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia. Deliberagdes: Apds andlise e discussao da matéria constante na ordem do dia, a Unica
acionista decidiu, sem ressalvas, aprovar: (a) A abertura de 1 (uma) filia localizada na Rua 94, n° 220, Quadra
F-13, Lote 28, Salas 1, 2 e 3, Bairro Setor Sul, Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74083-105, onde serao
desenvolvidas atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de procedimentos cirlrgico; atividade
médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares; atividades médica ambulatorial
restrita a consultas; servicos de diagndstico por registro gréfico - ECG, EEG e outros exames analogos; atividades
de enfermagem; atividades de profissionais da nutri¢ao; atividades de psicologia e psicanalise; atividades de
profissionais da érea de salde; e atividades de atengdo ambulatorial. (a.1) Em razéo da deliberagao acima, altera-
se o Artigo 3° do Estatuto Social, para incluir o Paragrafo Nono, o qual passara a vigorar com a seguinte nova
redacéo: “Artigo 3°- A Companhia tem sua sede e Foro na Comarca de Sao Paulo, Rua Edson, n° 11, Campo Belo,
Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04618-030. Pardgrafo Primeiro - A Companhia possui uma filial localizada na
Cidade de Campinas, Estado de S4o Paulo, na Rua Conceigao, n° 233, sala 1.209, Bairro Centro, CEP 13010-916,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0002-33 e NIRE 35903627131, sem destaque de capital social e com
objeto de outras atividades profissionais, cientificas e técnicas; Pardgrafo Segundo - A Companhia possui uma
filial localizada na Cidade e Estado Sao Paulo, Praca Professor José Lannes, n° 40, 13° e 14° andares, conjuntos
132, 141 e 142, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0005-86 e
NIRE 35905970933, sem destaque de capital social e com objeto social de escritdrio administrativo, com atividades
administrativas e servicos complementares; Pardgrafo Terceiro - A Companhia possui uma filial localizada na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Republica do Libano, n° 61, 10° andar, sala 1.003, Bairro Centro, CEP
20061-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0007-48 e NIRE 33901555336, sem destaque de capital
social e com objeto social de atividades de estrutura de apoio e assisténcia a paciente no lar; ambulatdrio; clinica
e assisténcia médica sem internagdo; consultoria técnica; atividades de enfermagem; servigos de nutricdo; testes
psicoldgicos; servigos de fisioterapia ocupacional; servigos de fonoaudiologia; aplicacao de injegéo; e servigos de
quiropaxia; Pardgrafo Quarto - A Companhia possui uma filial localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parand,
na Avenida Sete de Setembro, n° 4.307, Batel, Bairro Agua Verde, CEP 80250-205, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
10.257.164/0006-67 e NIRE 41901912496, sem destaque de capital social e com objeto social de atividades de
fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio; atividade médica ambulatorial restrita
a consultas; e Atividades de Apoio a Gestao de Satide, mediante fornecimento de um programa de coordenacao de
cuidado que tem como objetivo a realizagdo de um modelo de atengdo a satide, conforme demanda de nivel desta
atencéo elaborada e aplicada por profissionais que atuam na drea da satide, e o qual pode envolver diretrizes de
(i) estratificagdo de carteira, conforme cronicidade e grau de risco; (ii) telemonitoramento programado realizado
por profissionais da drea da satde; (iii) visitas domiciliares regulares por profissionais da area da saude; (iv)
fornecimento de central de atendimento telefonico; (v) acompanhamento de internacdo e no momento de pds-
alta hospitalar; e (vi) consultas realizadas por médicos, dentre outras; Pardgrafo Quinto - A Companhia possui
uma filial localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na Quadra SEPS 712/912, S/N, bloco 4, conjunto
B, sala 209, parte, Bairro Asa Sul, CEP 70390-125, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0008-29 e NIRE
53920018096, sem destaque de capital social e com objeto social de atividades de fornecimento de infraestrutura
de apoio e assisténcia a paciente no domicilio; Paragrafo Sext - A Companhia possui uma filial localizada na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Avenida Tambaqui, n° 113, Box 10, Sitio Tamboré, Bairro Jubran, CEP
06460-015, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0009-00 e NIRE 35906280353, sem destaque de capital
social e com objeto de atividades de almoxarifado (centro de insumos das filiais da Regiao); Pardgrafo Sétimo - A
Companhia possui uma filial lpcalizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, Rua Arariba Lote, n° 03, bloco A,
salas 701 e 702, Bairro Sul (Aguas Claras), CEP 71927-360, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0010-43
e NIRE 53920026463, sem destaque de capital social e com objeto de atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; e servicos de nutricdo, psicandlise e fisioterapia; e Pardgrafo Oitavo - A Companhia possui uma filial
localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.815, conjunto 502-A, Edificio
W Torre Nagbes Unidas, Bairro Pinheiros, CEP 05425-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0011-24 e
NIRE 35906496411, sem destaque de capital social e com objeto de atividades de escritério administrativo da
Companhia com atividades administrativas e servicos complementares; Pardgrafo Nono - A Companhia possui
uma filial localizada na Cidade de Goidnia, Estado de Goias, na Rua 94, n° 220, Quadra F-13, Lote 28, Salas 1,
2 e 3, Bairro Setor Sul, CEP 74083-105, com CNPJ/MF e NIRE em fase de obtencao de registro, sem destaque
de capital social e com objeto de atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos
cirdrgico; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares; atividades
médica ambulatorial restrita a consultas; servigos de diagndstico por registro grdfico - ECG, EEG e outros exames
andlogos; atividades de enfermagem; atividades de profissionais da nutricdo; atividades de psicologia e psicanalise;
atividades de profissionais da drea de satide; e atividades de atengado ambulatorial.”(b) A consolidacéo do Estatuto
Social da Companhia, sendo certo que passara a vigorar com a redagao constante do Anexo | da presente Ata.
Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente
ata, que lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada. Assinaturas: Presidente da Mesa: Leonardo Modesti
Vedolin; Secretaria: Stephanie Salcas Pepe Wagner; e Acionista: Assisténcia Médica Domiciliar Assungao S.A.,
representada por Leonardo Modesti Vedolin e Renato Bastos Rodrigues. A presente é copia fiel da ata lavrada
em livro proprio. Stephanie Salcas Pepe Wagner - Secretéria. JUCESP n° 273.244/23-1 em 10/07/2023. Maria
Cristina Frei - Secretaria Geral.

Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Duracéo, Sede e Objeto Social - Artigo 1° - A Satide Santa Celina
Assisténcia Médica S.A. (“Companhia”) é sociedade por acdes de capital fechado, com prazo de duragdo
indeterminado, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragbes posteriores (“Lei das Sociedades por Agoes”).
Artigo 2° - A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, agéncias e escritérios de representacao em
qualquer localidade do territério nacional, mediante deliberagao da Assembleia Geral, observado o disposto neste
Estatuto Social e nas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 3° - A Companhia tem sua sede e Foro na Comarca de
S&o Paulo, Rua Edson, n® 11, Campo Belo, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04618-030. Paragrafo Primeiro
- A Companhia possui uma filial localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Conceigéo, n°
233, sala 1.209, Bairro Centro, CEP 13010-916, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0002-33 e NIRE
35903627131, sem destaque de capital social e com objeto de outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas; Paragrafo Segundo - A Companhia possui uma filial localizada na Cidade e Estado S&o Paulo, Praga
Professor José Lannes, n° 40, 13° e 14° andares, conjuntos 132, 141 e 142, Bairro Cidade Mongdes, CEP 04571-
100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0005-86 e NIRE 35905970933, sem destaque de capital social e
com objeto social de escritério administrativo, com atividades administrativas e servicos complementares;
Paragrafo Terceiro - A Companhia possui uma filial localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Republica do Libano, n° 61, 10° andar, sala 1.003, Bairro Centro, CEP 20061-030, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
10.257.164/0007-48 e NIRE 33.901.555.336, sem destaque de capital social e com objeto social de atividades de
estrutura de apoio e assisténcia a paciente no lar; ambulatério; clinica e assisténcia médica sem internagao;
consultoria técnica; atividades de enfermagem; servigos de nutricao; testes psicoldgicos; servicos de fisioterapia;
terapia ocupacional; servigos de fonoaudiologia; aplicacao de injecao; e servicos de quiropaxia; Paragrafo Quarto
- A Companhia possui uma filial localizada na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Avenida Sete de
Setembro, n° 4.307, Batel, Bairro Agua Verde, CEP 80250-205, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0006-67
e NIRE 41901912496, sem destaque de capital social e com objeto social de atividades de fornecimento de
infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio; atividade médica ambulatorial restrita a consultas; e
Atividades de Apoio a Gestao de Saude, mediante fornecimento de um programa de coordenacéo de cuidado que
tem como objetivo a realizagdo de um modelo de atencéo a saude, conforme demanda de nivel desta atencéo
elaborada e aplicada por profissionais que atuam na area da salde, e o qual pode envolver diretrizes de (i)
estratificagao de carteira, conforme cronicidade e grau de risco; (ii) telemonitoramento programado realizado por
profissionais da drea da saude; (i) visitas domiciliares regulares por profissionais da area da saude; (iv)
fornecimento de central de atendimento telefonico; (v) acompanhamento de internagao e no momento de pés-alta
hospitalar; e (vi) consultas realizadas por médicos, dentre outras; Paragrafo Quinto - A Companhia possui uma
filial localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na Quadra SEPS 712/912, S/N, bloco 4, conjunto B, sala
209, parte, Bairro Asa Sul, CEP 70390-125, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0008-29 e NIRE
53920018096, sem destaque de capital social e com objeto social de atividades de fornecimento de infraestrutura
de apoio e assisténcia a paciente no domicilio; Paragrafo Sexto - A Companhia possui uma filial localizada na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, Avenida Tambaqui, n® 113, Box 10, Sitio Tamboré, Bairro Jubran, CEP
06460-015, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0009-00 e NIRE 35906280353, sem destaque de capital
social e com objeto de atividades de almoxarifado (centro de insumos das filiais da Regiao); Paragrafo Sétimo - A
Companhia possui uma filial localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, Rua Arariba Lote, n° 03, bloco A,
salas 701 e 702, Bairro Sul (Aguas Claras), CEP 71927-360, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0010-43 e
NIRE 53920026463, sem destaque de capital social e com objeto de atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; e servicos de nutricao, psicandlise e fisioterapia; e Paragrafo Oitavo - A Companhia possui uma filial
localizada na Cidade e Estado de S&o Paulo, Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7.815, conjunto 502-A, Edificio W
Torre Nagbes Unidas, Bairro Pinheiros, CEP 05425-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.257.164/0011-24 e
NIRE 35906496411, sem destaque de capital social e com objeto de atividades de escritério administrativo da
Companhia com atividades administrativas e servicos complementares Paragrafo Nono - A Companhia possui
uma filial localizada na Cidade de Goiénia, Estado de Goias, na Rua 94, n® 220, Quadra F-13, Lote 28, Salas 1, 2
e 3, Bairro Setor Sul, CEP 74083-105, com CNPJ/MF e NIRE em fase de obtencao de registro, sem destaque de
capital social e com objeto de atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos
cirargico; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares; atividades
médica ambulatorial restrita a consultas; servicos de diagnéstico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames
analogos; atividades de enfermagem; atividades de profissionais da nutricdo; atividades de psicologia e
psicandlise; atividades de profissionais da area de saude; e atividades de aten¢ao ambulatorial.” Artigo 4° -
Companhia tem por objeto social: a) A participagao da Companhia, sob qualquer forma, do capital de outras
sociedades, como sécia, quotista ou acionista; b) A prestacao de servigos de assisténcia médica e paramédica
domiciliar, com ou sem locac@o de aparelhos e equipamentos médico-hospitalares, necessarios a adequada
assisténcia ao paciente; ¢) Atividade médica ambulatorial restrita a consultas; d) Atividades de apoio a gestao de
saude, mediante fornecimento de um programa de coordenagao de cuidado que tem como objetivo a realizagao
de um modelo de atencdo a salde, conforme demanda de nivel desta atencdo elaborada e aplicada por
profissionais que atuam na édrea da saude, e o qual pode envolver diretrizes de (i) estratificacdo de carteira,
conforme cronicidade e grau de risco; (ii) telemonitoramento programado realizado por profissionais da area da
saude; (iii) visitas domiciliares regulares por profissionais da area da saude; (iv) fornecimento de central de
atendimento telefonico; (v) acompanhamento de internagao e no momento de pds-alta hospitalar; e (vi) consultas
realizadas por médicos, dentre outras; e e) Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de
exames complementares, procedimentos cirlrgicos e servicos de diagndsticos por registro gréfico - ECG, EEG e
outros exames analogos. Capitulo Il - Capital Social e Acoes - Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 1.398.688,00 (um milhao, trezentos e noventa e oito mil,
seiscentos e oitenta e oito reais), dividido em 31.059.975 (trinta e um milhdes, cinquenta e nove mil, novecentas e
setenta e cinco) agdes grdindrias, todas nominativas, com valor nominal de R$ 0,05 (cinco centavos) (‘Agdes
Ordinérias”). Paragrafo Unico - E vedada a emissao pela Companhia de partes beneficidrias. Artigo 6° - Cada
acao confere ao seu titular o direito 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serao
tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - Qualquer emisséo, venda,
transferéncia, cessé@o ou alienacéo de agdes da Companhia que viole as disposi¢des dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia serd nula e sem efeito. Artigo 7° - As agdes de emissao da Companhia serdo
indivisiveis em relagdo a Companhia, a qual reconheceréa como titular de direitos o acionista identificado em seus
registros. Artigo 8° - A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigao do nome do acionista no livro de
“Registro de A¢coes Nominativas”. Mediante solicitagao de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de
acoes. Os certificados de agdes, que poderdo ser agrupados em titulos mdltiplos, quando emitidos, serao
assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia em conjunto. Capitulo lll - Administracao - Artigo 9° -
Companhia sera administrada por uma Diretoria, que podera exercer todos os poderes da Companhia e realizar
todos os atos legais que ndo forem especificamente reservados & Assembleia Geral por lei ou por este Estatuto
Social. Parégrafo Primeiro - A Diretoria serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros,
sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Médico e os demais sem designacao especifica ou com a
designacao atribuida a eles pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Os Diretores serao investidos nos
respectivos cargos mediante a assinatura de Termo de Posse lavrado no livro de atas das Reunides da Diretoria.
Os diretores eleitos ou reeleitos pela Assembleia Geral deverao declarar, como condi¢ao para sua investidura,
que, na data de sua eleicéo ou reeleicao, eles nao exercem qualquer atividade que seja concorrente as atividades
da Companhia, e declarar que, pelo tempo em que atuarem como Diretores da Companhia, ndo exercerao
qualquer dessas atividades. Pardgrafo Terceiro - Os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral e
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores. Paragrafo Quarto - Os
Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral para cumprir mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢ao.
Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo durante seu mandato por deliberagdo da Assembleia
Geral. Paragrafo Quinto - Em caso de vacancia, de qualquer dos cargos da Diretoria, seja em raz&o da rendincia,
impedimento ou morte, a Assembleia Geral da Companhia devera prontamente deliberar a eleicéo de novo Diretor.
Paragrafo Sexto - A Companhia serd representada (a) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (b) por
um Diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no Paragrafo Sétimo abaixo;
ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no Pardgrafo Sétimo abaixo. Paragrafo Sétimo
- As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As
procuragdes outorgadas deverao especificar os poderes e terdo o prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés)
anos. Para fins de representacao judicial ou para fins de representacao perante reparticées aduaneiras, Receita
Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho,
Delegacias de Policia, Orgdo de Protecdo e Defesa do Consumidor, dentre outros 6érgaos publicos,
excepcionalmente, a Companhia podera ser representada, de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer
procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuracdes para fins
de representacao judicial serao outorgadas sem limitacao do prazo de validade. Artigo 10° - A Diretoria ndo é um
6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que necessdrio, a critério de qualquer dos Diretores, a
quem cabera convocar e presidir a reunido. Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por
meio de carta, fax ou notificagao enviada aos Diretores com 5 (cinco) dias de antecedéncia, instalando-se com a
presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberagdes tomadas pela
unanimidade dos presentes. Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocacéo a reunido da Diretoria em que
todos os membros estejam presentes. Artigo 11 - Sem prejuizo de outras atribui¢des e competéncias previstas
em lei, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribuicdes que a Assembleia Geral, o Conselho de
Administragao e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia, incumbindo-lhe a administracéo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia. Os valores
previstos nas matérias listadas no Artigo 19 deste Estatuto Social correspondem aos limites de algada da Diretoria.
Exceto pelos atos que dependam de aprovagao pelo Conselho de Administrag@o ou pela Assembleia Geral nos
termos deste Estatuto Social, dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e da Lei das
Sociedades por Acdes, a Diretoria terd competéncia para decidir sobre e implementar os demais atos de interesse
da Companhia. Paragrafo Primeiro - Sdo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com relacédo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a Companhia em obrigacdes
relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social, salvo mediante prévia autorizagao da Assembleia
Geral. Paragrafo Segundo - A pratica dos seguintes atos ou negdcios, pela Diretoria da Companhia, ficard
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condicionada a prévia autorizagao, por escrito, dos acionistas, observados os termos de seu estatuto social,
manifestada em Ata de Assembleia Geral da Companhia: a) Aprovacao do Plano de Negdcios e do Orgamento da
Companhia; b) Criagéo de Onus sobre os ativos da Companhia nos casos em que tais Onus que nao tenham sido
criados no contexto do limite da Divida Liquida permitida da Companhia; c) Investimentos em novos negdcios ou
a constituicdo de qualquer parceria, joint venture, associacdo ou alianca similar com terceiros, aquisi¢ao,
promessa de aquisi¢ao, investimento ou promessa de investimento no capital social de qualquer outra pessoa
juridica; d) Aprovacao de quaisquer despesas de capital (CAPEX) nao previstas no Orgamento que, de forma
individual ou conjunta, representem um desvio superior a 5% (cinco por cento) dos valores previstos no Orgamento;
e) Aprovacao de quaisquer despesas (excluido CAPEX) nao previstas no Orgamento que, de forma individual ou
conjunta, representem um desvio superior a 5% (cinco por cento) dos valores previstos no Orgamento; f) Venda ou
alienacéo de bens que integrem o ativo imobilizado da Companhia nao previstas no Orcamento e que, de forma
individual ou conjunta, representem valores superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia;
g) Contratagao de operagdes com Partes Relacionadas; h) Aprovagéo de qualquer operagao de captagdo de
recursos, contratagao de divida, celebrac@o de contrato ou negdcio juridico nao previstos no Orgamento que, de
forma individual ou conjunta, resultem em um aumento da Divida Liquida da Companhia para um patamar superior
a 3,5 (trés virgula cinco) vezes o EBITDA apurado nos 12 (doze) meses anteriores ao da operagao em questao;
i) Modificacao da politica de remuneragao e/ou da remuneracao individual dos administradores; j) Manifestagao
sobre as contas anuais da diretoria, das demonstracdes financeiras anuais auditadas pelo auditor independente,
da proposta de retencdo de lucros com base em orgamento de capital, recomendando a assembleia geral sua
aprovagao ou nao; k) Eleicao, substituicao e destituicdo do auditor independente da Companhia; I) Observado o
disposto no Artigo 18, item j, declaragao ou distribuicéo de dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, bem como
declaracdo de dividendos intercalares a conta de lucros ou de reservas de lucros existentes em balangos
levantados em periodos menores; m) Aprovagao e a alteracao de politica de planos de participagéo ou distribuicao
de lucros a administradores ou empregados da Companhia, incluindo bénus, distribuicao de lucros e programas
de incentivo a remuneragao; n) Concessao de mutuos, empréstimos ou adiantamentos para futuros aumentos de
capital pela Companhia ou por qualquer de suas subsididrias, exceto pela concessao de mutuos, empréstimos ou
adiantamentos para futuros aumentos de capital em favor de qualquer subsididria da Companhia; 0) Concessao
de qualquer garantia real ou fidejusséria pela Companhia a qualquer terceiro; p) Celebragao, pela Companhia, de
operacdes para prevenir ou por fim a litigios, acima de R$50.000,00 (cinquenta mil reais); g) Assuncéo de qualquer
obrigacao ou celebracao de contratos acima de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); r) Exonerar
terceiros do cumprimento de obrigagdes para com a Companhia; s) Aprovagao de participagao da Companhia em
processos de licitagao ou outros procedimentos de concorréncia acima de R$200.000,00 (duzentos mil reais);
t) Celebracao de qualquer contrato que represente cessao ou transferéncia de tecnologia, know-how e assisténcia
técnica com terceiros, ndo contemplado no orcamento; u) Aprovacdo da contratagdo de seguros de
responsabilidade dos administradores (D&O); v) Realizacéo de dentincia espontanea ou negociacao de termos de
ajuste de conduta junto a Autoridades Governamentais; e w) Aprovagao do voto da Companhia, na qualidade de
acionista, quotista ou participante de suas subsidiarias, associagdes ou joint ventures, em relagdo as matérias
listadas neste Artigo 11, Paragrafo Segundo, e no Artigo 19 deste Estatuto Social. Artigo 12 - Compete ainda a
Diretoria fornecer aos acionistas da Companhia, tao logo quanto possivel, mas em qualquer hipétese dentro dos
4 (quatro) meses ap6s o término e cada exercicio social, as demonstragdes financeiras consolidadas e o relatério
operacional consolidado da Companhia relativos ao exercicio social anterior. Artigo 13 - A Diretoria deverd sempre
se certificar de que os contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e programas de opcdo de
aquisi¢ao de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia fiquem a disposicéo dos
acionistas da Companhia ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Parégrafo Unico -
hipétese de o mandato ter por objeto a prética de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia Geral, o
efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado & obtencéo da respectiva autorizagao. Capitulo
IV - Conselho Fiscal - Artigo 14 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
sendo instalado somente mediante deliberagéo dos acionistas, conforme previsto em lei. Artigo 15 - O Conselho
Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e por
igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, admitida a reeleicdo. Quando
instalado, o Conselho Fiscal tera as obrigagdes e poderes conferidos pela lei aplicavel. Paragrafo Primeiro - Os
membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgao, a pedido dos acionistas que representem, no minimo, um
décimo das agdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das agdes sem direito a voto, com mandato até a
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a eleicao, sendo permitida a sua reeleicéo. Paragrafo
Segundo - Os membros do Conselho Fiscal somente farao jus & remuneracéo que lhes for fixada pela Assembleia
Geral, correspondente ao periodo em que o 6rgao funcionar e em que estiverem no efetivo exercicio das fungoes.
Artigo 16 - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado em
livro préprio. Capitulo V - Assembleia Geral - Artigo 17 - A Assembleia Geral é 6rgao de colegiado de deliberagao
e tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar
convenientes & sua defesa e desenvolvimento. As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegoes
previstas em lei, neste Estatuto e nos acordos de acionistas registrados na sede da Companhia, serdo tomadas
por maioria absoluta de votos dos acionistas. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral decidird a respeito do
exercicio do direito de voto da Companhia em qualquer decisao societaria relativa a suas subsidiarias, conforme
tal deliberacéo seja requerida nos termos do Artigo 19 abaixo. Artigo 18 - Compete privativamente a Assembleia
Geral, sem prejuizo das demais matérias assim atribuidas & Assembleia Geral pela lei: a) Aumento do capital
social da companhia; b) Qualquer operagéo de fusao, ciséo ou incorporacéo, inclusive de agdes, ou outras formas
de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia; c¢) Quaisquer alteragdes do Estatuto Social envolvendo
mudancas no objeto social da Companhia, alteragao do valor do dividendo minimo obrigatério, criacao de reservas
estatutarias ou alteragdes na composicao dos 6rgaos de administragdo da Companhia; d) Criagdo de novas
classes ou espécies de acdes de emissdo da Companhia, extingdo de qualquer classe de agdes, alteracado nos
direitos, preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizacao de quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; e) Emissdo de partes beneficidrias; f) Fixacdo da remuneracdo anual global dos
administradores; g) Aprovacao de planos de incentivos de longo prazo para os administradores e funcionarios da
Companhia, desde que envolvam direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou agdes de emissdo da
Companhia, incluindo planos de outorga de opgdes de compra de acdes; h) Redugdo do capital social da
Companhia; i) Aquisi¢ao, pela Companhia, de suas préprias agdes, bem como operagdes de resgate, amortizacao,
conversao, desdobramento ou grupamento de agdes ou outros valores mobilidrios de emissao da Companhia;
j) Aprovacao de qualquer distribuicao em valores inferiores ao dividendo minimo obrigatério; e/ou k) Dissolugao,
liquidagao e/ou extingdo da Companhia, eleicao dos liquidantes, bem como cessacao do estado de liquidacao,
autorizacao aos administradores para confessar faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial. Artigo
19 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei assim exigirem. Artigo 20
- Compete a Diretoria, por meio do Diretor Presidente, convocar a Assembleia Geral. Paragrafo Unico -
Assembleia Geral pode também ser convocada: a) Pelo Conselho Fiscal, se o Conselho de Administracéo retardar
por mais de 1 (um) més a convocagao da Assembleia Geral Ordinaria, e sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na ordem do dia das Assembleias as matérias que considerarem necessarias; b) Por qualquer
acionista, quando a Diretoria retardar, por mais de 60 (sessenta) dias, a convocagéo nos casos previstos em lei ou
no Estatuto; ou c) Por acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, quando a
Diretoria nao atender, no prazo de 8 (oito) dias corridos, a pedido razoavel e de boa-fé de convocagao que
apresentarem, devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem tratadas e proposta de
deliberagao detalhada e pormenorizadamente justificada. Artigo 21 - A convocacao da Assembleia Geral far-se-a
mediante antncio publicado por 3 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia e
a ordem do dia, que deverd enumerar, expressamente, todas as matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral. a) E vedada a utilizagdo da rubrica “assuntos gerais” para matérias que dependam de deliberagdo da
Assembleia Geral. b) A primeira convocagéo sera realizada, no minimo, com 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
da data marcada para a Assembleia Geral, contado o prazo a partir da publicagao do primeiro antncio. c) Nao se
realizando a Assembleia Geral em primeira convocacao, serd publicado novo anuncio, de segunda convocagao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias corridos da data de realizagao da Assembleia Geral, contado o prazo
a partir da publicagao do primeiro antncio. d) Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral sera realizada na
sede da Companhia; quando houver de efetuar-se em outro, o edital de convocagao indicara, com clareza, o lugar
da reuniao, que em nenhum caso poderé realizar-se fora da cidade em que esté localizada a sede. e) Sem prejuizo
da publicacao, uma cépia do edital de convocagao deverd ser entregue aos acionistas na forma prevista nos
acordos de acionistas registrados na sede da Companhia com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da
data marcada para a Assembleia Geral. f) Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 22 - Exceto quando
maior prazo for exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, os documentos pertinentes & matéria a ser debatida
na Assembleia Geral deverao ser postos & disposicdo dos acionistas, na sede da companhia, por ocasiao da
primeira publicagao do edital de convocacéo da Assembleia Geral. Artigo 23 - Ressalvadas as excegdes previstas
na Lei das Sociedades por Agbes e neste Estatuto, a Assembleia Geral somente se instalard, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem votos suficientes para a aprovagao das matérias da
respectiva ordem do dia; em segunda convocagao instalar-se-a com qualquer nimero. Artigo 24 - Os acionistas
poderao participar da Assembleia Geral por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou qualquer outro
meio de comunicac@o que possibilite a discussdo em tempo real entre os acionistas. Uma cépia devidamente
assinada do voto proferido por qualquer acionista que participar remotamente da Assembleia Geral devera ser
enviada via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos (i.e., protocolada), na data da assembleia, para o
devido registro e arquivamento na Companhia. Em qualquer caso, as deliberacées tomadas nas Assembleias
Gerais deverao ser registradas em atas assinadas pelos presentes. Artigo 25 - Os trabalhos seréo dirigidos por
mesa composta por presidente e secretario. Assumira a presidéncia da Assembleia Geral um dos presentes eleito
pela maioria simples dos acionistas, que serd secretariado pela pessoa indicada pelo Presidente dentre os
presentes. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 26 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balango patrimonial e
elaboradas as demonstragées financeiras pela Diretoria, de acordo com os requisitos e as formalidades previstos
em lei, além do disposto no presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - A Companhia poderd, a qualquer tempo,
levantar balangcos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a
interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, mediante
deliberagao dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos, caso distribuidos, poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 27 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda. Observado
o disposto neste Estatuto Social, o lucro liquido apurado em cada exercicio tera a seguinte destinacao: a) A
parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social, mediante proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral; b) Os acionistas
terdo direito a um dividendo anual obrigatério de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, e compensados os dividendos que
tenham sido declarados no exercicio; e c) O saldo remanescente, apés atendidas as disposicdes legais, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagao aplicavel e as disposi¢oes
do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Primeiro - A constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social. Paragrafo Segundo - Do lucro liquido serdo destacados, ainda, se
necessario, os valores destinados a formagao de reservas para contingéncias e lucros a realizar, na forma da lei
societdria, mediante proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral. Artigo 28 - Observadas as
disposicdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia
Geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 29 - A
Companhia pagara o dividendo a pessoa que, na data do ato de declaragao do dividendo, estiver inscrita como
titular ou usufrutudria da acéo. Paragrafo Primeiro - Salvo deliberagédo em contrario da Assembleia Geral, o
dividendo devera ser pago até o final do exercicio social em que for declarado e n&o incidira atualizagao monetaria
ou juros entre a data de declaracéo e a data de efetivo pagamento. Pardgrafo Segundo - Os dividendos e juros
sobre capital préprio nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados
a disposi¢ao dos acionistas, reverterao em proveito da Companhia. Capitulo VIl - Dissolucio e Liquidacéo -
Artigo 30 - A Companhia seré dissolvida e/ou liquidada nos casos e na forma previstos em lei. Paragrafo Unico
- A Assembleia Geral determinara o modo de liquidagéo e elegera o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante
o periodo de liquidacao, cabendo & Assembleia Geral nomear o liquidante. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais -
Artigo 31 - Os acionistas e Diretores da Companhia concordam com a submissao obrigatéria de qualquer litigio
relacionado a este estatuto social ou a titularidade de acdes de emiss@o da Companhia (“Conflito”) a solugao
definitiva por arbitragem, a ser conduzida de acordo com Centro de Arbitragem e Mediagédo da Cémara de
Comércio Brasil-Canada (‘CCBC”) a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”). Paragrafo Primeiro -
Arbitragem sera realizada de acordo com os regulamentos procedimentais da CCBC em vigor por ocasido do
procedimento arbitral. Paragrafo Segundo- O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros inscritos na
Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). Cada parte envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de
um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um dnico arbitro; havendo mais de um reclamado, todos
eles indicarao de comum acordo um tnico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido
de comum acordo pelos arbitros indicados pelas partes envolvidas. Paragrafo Terceiro - Quaisquer omissoes,
recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacéo dos &rbitros pelas partes envolvidas ou a escolha
do terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Paragrafo Quarto - Os procedimentos previstos nos Paragrafos
Segundo e Terceiro também se aplicarao aos casos de substituicdo de arbitro. Paragrafo Quinto - A arbitragem
sera realizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente,
designar a realizagéo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo Sexto - A arbitragem sera realizada
em lingua portuguesa e sera sigilosa. Paragrafo Sétimo - A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses,
o qual podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. Paragrafo Oitavo - O Tribunal Arbitral alocara
entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso: (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios advocaticios e de sucumbéncia e custas
fixados pelo Tribunal Arbitral, e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo
condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (a) honordrios contratuais ou qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares, e (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com
relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagoes e despesas de
viagens. Paragrafo Nono - A sentenca arbitral sera final e definitiva, ndo se exigindo homologagao judicial nem
cabendo qualquer recurso contra a mesma, ressalvados os pedidos de correc@o e esclarecimentos ao Tribunal
Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual ac@o anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem. Parégrafo Decimo - Antes da composicéo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipagdes de tutela, sendo certo que o eventual
requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judicidrio ndo afetara a existéncia, validade
e eficécia da convencéo de arbitragem, nem representara uma dispensa com relagao & necessidade de submissao
do conflito a arbitragem. Apés a instalagdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou
antecipagao de tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. As medidas cautelares ou de antecipacao de tutela
concedidas pelo Poder Judiciario podem ser revistas pelo Tribunal Arbitral apés a sua composicéo. Paragrafo
Décimo Primeiro - Para a execucao das decisdes da arbitragem e apreciacao de Conflitos que nao possam ser
submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o Unico
competente, renunciando as Partes a todos e quaisquer outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.
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