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( Master Expresso Comercial Ltda.

CNPJ/MF n¢ 02.009.721/0001-98 NIRE n° 35600319678
32 Alteracéo do Contrato Social
Marcio Graicer, brasileiro, nascido em 15.10.1967, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n° 8.956.931-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 091.346.288-86, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Franca, 801, apartamento 161, Jardim Paulista, CEP 01422-
003, tnico socio quotista da Master Expresso Comercial Ltda. (“Sociedade”), sociedade unipessoal limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, 1.158, conjunto 49, Itaim Bibi, CEP 04537-002,
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n® 02.009.721/0001-98, com Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo - JUCESP sob NIRE 35600319678 em 17.6.2013 e ultimo documento societario arquivado em 11.2.2019 (n®
073.916/19-5), que por este instrumento particular resolve, na melhor forma de direito, alterar o tipo societério e a denominagao
social da Sociedade, além de aprovar outras questdes inerentes ao novo tipo societario (sociedade anénima), de acordo com
as seguintes clausulas e condicdes: 1. Resolve o sécio Marcio Graicer alterar o tipo societario, de sociedade unipessoal
limitada para sociedade anénima (S.A.), com a consequente mudanca da denominagdo social da Sociedade, passando a
ser regida por um Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76 e demais disposicdes legais aplicaveis as sociedades por agdes, nos
termos da anexa Ata da Assembleia de Constituicdo realizada em 13.7.2023 e seus respectivos Anexos. 2. A Sociedade
operara sob a denominacao de Master Expresso S.A. (‘Companhia’) e as 70.000 (setenta mil) quotas da Sociedade, no
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, representativas da totalidade do capital social, totalmente integralizadas, séo
substituidas por 70.000 (setenta mil) acdes ordinérias e nominativas, sem valor nominal, representativas da totalidade do capital
social, totalmente integralizadas e subscritas na pelo socio quotista Marcio Graicer. A Companhia continuara a operar com o
mesmo ativo e passivo, mantendo a escrituracao, atendidas as exigéncias legais de natureza fiscal e contabil, sendo garantidos
os direitos dos credores, situaco essa que o acionista Marcio Graicer reconhece e aprova, sem quaisquer restricdes. 3.
A Companhia também mantera a sua filial em Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.009.721/0002-79 e NIRE
35905337327, com a mesma denominagao social, objeto social e capital social integralizado em moeda corrente nacional pela
matriz, ou seja, sem destaque de valor de capital. A filial possui endereco na Rua Doutor Afonso Vergueiro, 240, Box Master,
Vila Maria, Sao Paulo/SP, CEP 02116-000. 4. O acionista Marcio Graicer subscreveu a totalidade das 70.000 (setenta mil)
acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, emitidas pela Companhia e integralizou, em moeda corrente nacional, 0
valor total do capital social da Companhia. Assim, o capital social da Companhia sera representado por 70.000 (setenta mil)
acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas conforme evidenciado nos Boletins de
Subscricdo, constante no Anexo | da Ata da Assembleia de Constituigao realizada em 13.7.2023. 5. O acionista Mércio Graicer
discutiu e aprovou o Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo Il da Ata da Assembleia de Constituicdo realizada em
13.7.2023. 6. Em seguida, a acionista Marcio Graicer cedeu e transferiu 17.750 (dezessete mil setecentas e cinquenta) agoes
ordinarias e nominativas, sem valor nominal, correspondentes a 25,35% (vinte e cinco virgula trinta e cinco por cento) do capital
social, de sua titularidade, a Mogiana Participagdes Ltda., sociedade com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Presidente Vargas, 2.121, sala 2.406, Jardim Santa Angela, CEP 14020-525, inscrita no CNPJ/MF sob n®
35.731.732/0001-36, neste ato representada pelos seus sécios administradores, Sr. Francisco Enrique Carvalho da Silva
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.636.562-5 SSP-SP e inscrito no
CPF/MF sob n°® 284.412.078-44, e Sr. André Vieira Facury, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n® 35.195.890-3 e inscrito no CPF/MF sob n® 343.129.468-50, conforme Anexo Il da Ata da Assembleia de
Constituicao realizada em 13.7.2023. 7. Ato seguinte, o acionista Marcio Graicer, com a expressa concordancia e rendincia ao
direito de preferéncia por parte da acionista Mogiana Participacées Ltda., cedeu e transferiu 17.750 (dezessete mil setecentas
e cinquenta) agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, correspondentes a 25,35% (vinte e cinco virgula trinta e cinco
por cento) do capital social, de sua titularidade, & Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda. - COOXUPE,
sociedade com sede na Cidade de Guaxupé, Estado de Minas Gerais, na Rua Manoel Joaquim Magalhdes Gomes, 400, Vila
Santa Bérbara, CEP 37800-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n® 20.770.566/0001-00, neste ato representada pelos
seus diretores, Sr. Carlos Augusto Rodrigues de Melo, brasileiro, casado, agropecuarista, portador da Cédula de Identidade
RG n® 5.405.566-0 SSP-SP e inscrito e no CPF/MF sob n® 166.144.456-34, e Sr. Osvaldo Bachiéo Filho, brasileiro, casado,
agropecuarista e técnico agricola, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.518.120 SSP-MG e inscrito e no CPF/MF sob n®
860.278.916-53, conforme Anexo Ill da Ata da Assembleia de Constituicao realizada em 13.7.2023. 8. Ato continuo, resolvem
os acionistas aumentar o capital social da Companhia de R$ 70.000,00 (setenta mil reais) para R$ 75.000,00 (setenta e
cinco mil reais), aumento este no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissao de 5.000 (cinco mil) novas
acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, com prego total de emissao de R$ 1.963.000,00 (um milhdo novecentos e
sessenta e trés mil reais), totalmente subscritas pelos acionistas M Participacoes Ltda. e C iva Regional de
Cafeicultores em Guaxupé Ltda. - Cooxupé de acordo com os Boletins de Subscricdo que constituem o Anexo IV da Ata
da Assembleia de Constituicao realizada em 13.7.2023, mediante a transferéncia, (i) pela acionista Mogiana Participacées
Ltda., do valor de R$ 981.500,00 (novecentos e oitenta e um mil e quinhentos reais), do qual o valor de R$ 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) foi transferido a titulo de aumento efetivo de capital social e o valor de R$ 979.000,00 (novecentos e setenta e
nove mil reais) foi transferido a titulo de &gio e sera registrado na conta de reserva de agio da Companhia para futuro aumento
de capital social e (ii) pela acionista Cooperativa Regional de Cafeicultores em Guaxupé Ltda. - Cooxupé, do valor de R$
981.500,00 (novecentos e oitenta e um mil e quinhentos reais), do qual o valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) foi
transferido a titulo de aumento efetivo de capital social e o valor de R$ 979.000,00 (novecentos e setenta e nove mil reais) foi
transferido a titulo de &gio e sera registrado na conta de reserva de agio da Companhia para futuro aumento de capital social.
O acionista Marcio Graicer manifestou, expressamente e em carater irrevogavel, a rentincia ao seu direito de preferéncia para
a subscricao das novas agdes de emissao da Companhia, referentes ao aumento de capital ora deliberado. 9. Desta forma,
o capital social da Companhia, antes de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), dividido em 70.000 (setenta mil) acdes ordinarias
e nominativas, sem valor nominal, passa a ser de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), dividido em 75.000 (setenta e
cinco mil) agdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas de acordo com o quadro abaixo:

Acionista Quanlslggg:rﬁ:sagoes Classiigg;‘:goes Participacéo (%)
Mércio Graicer 34.500 ordinérias 46,00
Mogiana Participactes Ltda. 20.250 ordinérias 27,00
Cooperativa Regional de

Cafeicultores em Guaxupé Ltda. 20.250 ordinarias 27,00

- COOXUPE

TOTAL 75.000 ordindrias 100,00

10. Resolvem os acionistas aprovar a elei¢do de Marcio Graicer, acima qualificado, como Diretor, sem designacao especifica,
com mandato de 3 (trés) anos, passando a atuar como Diretor da Companhia a partir desta data, conforme termo de posse
constante no Anexo V da Ata da Assembleia de Constituicao realizada em 13.7.2023. 11. Os acionistas fixaram a remuneragéo
global anual da Diretoria da Companhia no valor de R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais). E, por estarem assim
Justas e contratadas, as Partes e 0 advogado assinam eletronicamente o presente instrumento, em via tnica, com a utilizagéo
de seus respectivos certificados digitais. S&o Paulo, 13 de JU|h0 de 2023. Marmo Graicer; Moglana Pamclpagoes Ltda.
Francisco E. C. da Silva / André V. Facury. Coc | de Ci em G Ltda. Carlos Augusto
Rodrigues de Melo / Osvaldo Bachido Filho; Visto do advogado Ricardo Vieira Facury - OAB/SP n® 310.902. JUCESP n
328.051/23-8, e NIRE 3530062125-5 em 15/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
MASTER EXPRESSO S.A.
CNPJ/MF n? 02.009.721/0001-98
Ata da Assembleia de Constituicao por Transformacao Realizada em 13 de Julho de 2023

1. Data, Hora e Local: 13.7.2023, as 14:00 horas, na sede social da Master Expresso S.A. (‘Companhia”), na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, 1.158, conjunto 49, Itaim Bibi, CEP 04537-002. 2. Composi¢éo
da Mesa: Presidente: Marcio Graicer. Secretario: Mario Panhotta da Silva. 3. Presenca: Acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenca de Acionistas” da Companhia
e Boletins de Subscrigdo. 4. Convocagao e Publicagdes: Dispensada nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76,
em razéo de estarem presentes todos os acionistas da Companhia. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a constituicao da
Companhia por transformac&o; (i) a subscrigéo da totalidade do capital social pelos subscritores presentes, na forma dos
Boletins de Subscri¢ao, sendo 100% (cem por cento) depositados na forma do artigo 80, inciso 1l da Lei n° 6.404/1976; (iii) o
exame, discussao e votacao do Estatuto Social da Companhia; (iv) a transferéncia de acdes a novos acionistas; (v) 0 aumento
de capital social da Companhia; (vi) a eleigao do Diretor da Companhia; (vii) a remuneracao anual global da Diretoria; e (viii)
o0 acordo de acionistas da Companhia. 6. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: tendo sido discutidas as matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade, deliberaram: 6.1. Aprovar, a partir da transformacéo da socie-
dade limitada Master Expresso Comercial Ltda. (NIRE 35600319678), a constituicdo de uma sociedade annima de capital
fechado denominada MASTER EXPRESSO S.A., que tera sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Clodomiro Amazonas, 1.158, conjunto 49, Itaim Bibi, CEP 04537-002, bem como capital social de R$ 70.000,00 (setenta mil
reais), dividido em 70.000 (setenta mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emissao de R$ 1,00
(um real) cada uma. 6.2. Aprovar, a partir da transformagéo da sociedade limitada Master Expresso Comercial Ltda. (NIRE
35600319678), a manutencéo da filial da Companhia em Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.009.721/0002-79
e NIRE 35905337327, com a mesma denominacéo social, objeto social e capital social integralizado em moeda corrente
nacional pela matriz, ou seja, sem destaque de valor de capital. A filial possui endereco na Rua Doutor Afonso Vergueiro, 240,
Box Master, Vila Mana Séo Paulo/SP, CEP 02116-000. 6.3. Aprovar a subscrigdo da totalidade do capital social pelo acionista
MARCIO GHAICEH brasnelro nascido em 15.10. 1967, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n®8.956.931-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob ne 091.346.288- 86, residente e domici-
liado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Alameda Franca, 801, apartamento 161, Jardim Paulista, CEP 01422-
003, conforme anexo Boletim de Subscricao que constitui o Anexo | desta Ata, correspondentes a 100% (cem por cento) do
capital social, depositados em moeda corrente nacional, na forma do artigo 80, inciso Ill, da Lei n® 6.404/1976. 6.4. Aprovar o
Estatuto Social da Companhia, o qual passa a fazer parte integrante desta Ata como Anexo 1. 6.5. Aprovar a transferéncia de
17.750 (dezessete mil setecentas e cinquenta) acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, correspondentes a 25,35%
(vinte e cinco virgula trinta e cinco por cento) do capital social, de titularidade do acionista Marcio Graicer, & MOGIANA
PARTICIPACOES LTDA., sociedade com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente
Vargas, 2.121, sala 2.406, Jardim Santa Angela, CEP 14020-525, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.731.732/0001-36, neste ato
representada pelos seus socios administradores, Sr. Francisco Enrique Carvalho da Silva brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.636.562-5 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n° 284.412.078-44, e
Sr. André Vieira Facury, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 35.195.890-
3 e inscrito no CPF/MF sob n® 343.129.468-50, conforme Anexo |Il desta Ata e registro no “Livro de Transferéncia de Acbes
Nominativas” da Companhia. Aprovar a transferéncia de 17.750 (dezessete mil setecentas e cinquenta) agdes ordinarias e
nominativas, sem valor nominal, correspondentes a 25,35% (vinte e cinco virgula trinta e cinco por cento) do capital social,
de titularidade do acionista Marcio Graicer, a COOPERATIVA REGIONAL DE CAFEICULTORES EM GUAXUPE LTDA.
- COOXUPE, sociedade com sede na Cidade de Guaxupé, Estado de Minas Gerais, na Rua Manoel Joaquim Magalhdes
Gomes, 400, Vila Santa Bérbara, CEP 37800-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n° 20.770.566/0001-00, neste ato
representada pelos seus diretores, Sr. Carlos Augusto Rodrigues de Melo, brasileiro, casado, agropecuarista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 5.405.566-0 SSP-SP e inscrito e no CPF/MF sob n® 166.144.456-34, e Sr. Osvaldo Bachiao
Filho, brasileiro, casado, agropecuarista e técnico agricola, portador da Cédula de Identidade RG n° 6.518.120 SSP-MG e
inscrito e no CPF/MF sob n® 860.278.916-53, conforme Anexo Il desta Ata e registro no “Livro de Transferéncia de Agbes
Nominativas” da Companhia. 6.6. Aprovar o aumento do capital social da Companhia de R$ 70.000,00 (setenta mil reais) para
R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), aumento este no valor de R$5.000,00 (cinco mil reais), mediante a emissdo de 5.000
(cinco mil) novas agGes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, com prego total de em\ssao de R$ 1.963.000,00 (um
milhdo novecentos e sessenta e trés mil rea\s) totalmente subscritas pelos acionistas M Participacdes Ltda. e Coo-
perativa Regional de Caf esem G é Ltda. - Cooxupé de acordo com os Boletins de Subscrico que constituem
0 Anexo IV desta Ata, mediante a transferéncia, (i) pela acionista Mogiana Participacdes Ltda., do valor de R$ 981.500,00
(novecentos e oitenta e um mil e quinhentos reais), do qual o valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) foi transferido
a titulo de aumento efetivo de capital social e o valor de H$ 979.000,00 (novecentos e setenta e nove mil reais) foi transferido
a titulo de agio e sera reglstrado na conta de reserva de agio da Companh\a para futuro aumento de capital social; e (ii) pela
acionista Coop R | de C: Ltda. - Cooxupé, do valor de R$ 981.500,00 (novecentos
e oitenta e um mil e quinhentos reais), do qual o valor de R$ 2. 500,00 (dois mil e quinhentos reais) foi transferido a titulo de
aumento efetivo de capital social e o valor de R$ 979.000,00 (novecentos e setenta e nove mil reais) foi transferido a titulo de
4gio e sera registrado na conta de reserva de agio da Companhia para futuro aumento de capital social. O acionista Marcio
Graicer manifestou, expressamente e em carater irrevogavel, a rendincia ao seu direito de preferéncia para a subscri¢éo das
novas acdes de emissao da Companhia, referentes ao aumento de capital ora deliberado. Desta forma, o capital social da
Companhia, antes de R$ 70.000,00 (setenta mil reais), dividido em 70.000 (setenta mil) agdes ordinarias e nominativas, sem
valor nominal, passa a ser de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), dividido em 75.000 (setenta e cinco mil) agdes ordina-
rias e nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas de acordo com o quadro abaixo:

- Quantidade de agoes Classe das .
Aclonista subscritas acoes subscritas Participagéo (%)
Mércio Graicer 34.500 ordinarias 46,00
Mogiana Participaces Ltda. 20.250 ordinarias 27,00
Cooperativa Regional de Cafeicultores g
om Guaxupé Ltda. - COOXUPE 20.250 ordinrias 27,00
Total 75.000 ordindrias 100,00

6.7. Aprovar a eleicao de Marcio Graicer, acima qualificado, como Diretor, sem designacao especifica, com mandato de 3
(trés) anos, passando a atuar como Diretor da Companhia a partir desta data, conforme termo de posse lavrado também nesta
data, o qual faz parte integrante da presente Ata como Anexo V. O Diretor declara, para os devidos fins e especialmente para
0s propositos do disposto no artigo 147, § 1°, da Lei n® 6.404/76, ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagao, suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos. Declara, ainda, que é conduzido ao respectivo
cargo comprometendo-se a cumprir e fazer cumprir as disposicoes da legislagéo aplicavel, do Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e demais normas e documentos da Companhia. Em atendimento ao paragrafo 2° do artigo 149 da Lei n® 6.404/76,
com alteracdes introduzidas pela Lei n® 10.303/01, o Diretor indica como domicilio o respectivo enderego informado acima,
nesta ata. 6.8. Aprovar a remuneracao global anual da Diretoria da Companhia, correspondente a R$ 240.000,00 (duzentos e
quarenta mil reais). 6.9. Aprovar o Acordo de Acionistas da Companhia, firmado entre todos os seus atuais acionistas, a ser
arquivado na sede da Companhia e observado por todos, em especial pelo Diretor no exercicio de suas funcdes, nos termos do
artigo 118 da Lei n® 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessa-
rio a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada eletronicamente por todos os presentes e o
advogado, em via Unica, com a utilizagdo de seus respectivos certificados digitais. Sdo Paulo, 13 de julho de 2023. Mesa:
Marcio Graicer - Presidente; Mario Panhotta da Silva - Secretério; Visto do advogado Ricardo Vieira Facury - OAB/SP n®
\310.902. Estatuto Social: Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto Social e Vigéncia: Artigo 1. MASTER EXPRESSO S.A.

(“Companhia’) é uma sociedade anonima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especiaI\
pela Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Clodomiro Amazonas, n° 1.158, conjunto 49, Itaim Bibi, CEP 04537-002. Paragra-
fo 1% A Companhia possui 1 (uma) filial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Afonso Vergueiro, 240,
Box Master, Vila Maria, CEP 02116-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.009.721/0002-79, com a mesma denominacao social,
objeto social e capital social integralizado em moeda corrente nacional pela matriz, ou seja, sem destaque de valor de capital.
Paragrafo 2°. A Companhia podera, por decisdo dos acionistas, abrir, manter ou fechar filiais e/ou escritorios e instalacdes em
qualquer localidade, no Brasil ou no exterior. Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (i) comércio de maquinas, equipa-
mentos e suas pecas; (ii) comércio de produtos alimenticios e afins; (iii) locacdo de méaquinas e equipamentos comerciais e
industriais, sem operador; (iv) comércio de materiais de limpeza e higiene; e (v) assisténcia técnica de maquinas e equipamen-
tos .Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5. O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é deR$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), dividido em 75.000
(setenta e cinco mil) agdes ordinrias, nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Unico. Todas as despesas com o desdo-
bramento ou substituicao de titulos representativos de acdes correrdo por conta do acionista. Artigo 6. As acdes de emissao
da Companhia s&o indivisiveis em relagdo a Companhia, a qual reconhecera como titular de direitos o acionista identificado em
seus registros. Artigo 7. A propriedade das agdes sera comprovada pela inscrigdo do nome do acionista no “Livro de Registro
de Acdes Nominativas”. Artigo 8. Cada agdo ordinaria corresponde a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. Artigo
9. As acdes ndo poderao ser cedidas ou transferidas por qualquer acionista sem prévia comunicagdo aos demais acionistas,
sendo assegurado aos demais acionistas, em igualdade de condigdes e preco, o direito de preferéncia para a sua aquisicao, se
postas a venda, obedecidas ainda as normas previstas no Acordo de Acionistas celebrado entre os acionistas da Companhia e
arquivado na sede da Companhia, conforme aditado de tempos em tempos (“Acordo de Acionistas”). Artigo 10. E proibida a
criagdo ou imposicao de onus ou gravame, ou de direito real em favor de terceiros, sobre as acdes da Companhia, bem como
oferecé-las em qualquer modalidade de garantia, inclusive penhora. Capitulo IIl - Assembleias Gerais: Artigo 11. A Assem-
bleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais o exigirem. Artigo 12. As Assembleias Gerais serdo
presididas por um Diretor da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido por
maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do Secretério. Artigo 13. As Assembleias Gerais
serdo convocadas e instaladas sempre que necessarias, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Pardgrafo 1° As as-
sembleias serdo convocadas por um dos Diretores da Companhia e nas demais hipéteses previstas na Lei das Sociedades por
Acoes, sempre que necessario. As convocagdes serdo feitas mediante postagem de carta registrada aos acionistas, com aviso
de recebimento, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia. Pardgrafo 22 A convocacdo devera especificar o dia, a hora e
0 local da assembleia, bem como a ordem do dia, e s6 sobre esta podera haver deliberacéo, a menos que todos os acionistas
acordem diferentemente. Pardgrafo 3% Ficam dispensadas as formalidades de convocagdo sempre que todos os acionistas
votantes comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da reunido. Pardgrafo 42 A
assembleia instala-se, em 12 (primeira) convocagéo, com a presenca de acionista(s) que represente(em), no minimo, 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia com direito a voto e, em 2 (segunda) convocacao, com a presenga de acionis-
ta(s) que represente(em) no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital social da Companhia, com qualquer nimero de
acionistas presentes. Pardgrafo 5% A assembleia torna-se dispensavel quando todos os acionistas decidirem, por escrito, so-
bre a matéria e deliberagdes que seriam objeto destas. Para’grafo 6° Qualquer acionista podera ser representado na delibera-
¢&o por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i ) outro acionista ou dlretor da Companhla (ii) advogado; ou
(iii) diretor ou superintendente da acionista Cooperativa Regional de Cafei em G I OOXUPE, mediante
outorga de mandato com especificagéo dos poderes. Pardgrafo 7°. Serao considerados presentes os amomstas que transmiti-
rem seu voto por carta, desde que comprovem, por meio de documentos, a sua qualidade de acionista, nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por Agdes. Pardgrafo 8° Os acionistas poderdo participar e votar nas assembleias, ainda que nao
estejam fisicamente presentes nas mesmas, por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletro-
nico de comunicagéo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas pre-
sentes a assembleia, desde que comprovem a sua qualidade de acionistas, nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Agdes. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os acionistas que participaram da assembleia. Pard-
grafo 9% As deliberagdes sociais serdo tomadas pelos votos representativos da maioria do capital social votante da Compa-
nhia, ressalvados os casos em que estiver expressamente previsto maior quérum em lei, neste Estatuto Social e/ou no Acordo
de Acionistas. Pardgrafo 10 A Companhia observara o Acordo de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora das assembleias acatar declaracao de voto de qualquer acionista signatario do Acordo de Acionistas que tiver
sido proferida contrariamente ao ali ajustado, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a trans-
feréncia de agdes e/ou de outros valores mobiliarios em desrespeito ao que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas.
Capitulo IV - Administracao: Artigo 14. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. Artigo 15. A Diretoria seré cons-
tituida de no minimo 1 (um) e no méximo 3 (trés) diretores, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral. Os Diretores ndo terao denominagéo ou designagao especifica. Artigo 16. Os Diretores terdo prazo de mandato unifica-
do de 3 (trés) anos. Todos os diretores deverao permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser
reeleitos. Pardgrafo 1°. A remuneragao dos Diretores seré estabelecida pela assembleia geral que os eleger. Paragrafo 22 Os
Diretores estao dispensados de prestar caugao em garantia pelos atos de gestdo e administracdo. Artigo 17. Ocorrendo vaga,
por qualquer motivo, de qualquer cargo da Diretoria, o respectivo substituto sera escolhido pelos acionistas da Companhia, em
uma Assembleia que devera ser realizada dentro de 15 (quinze) dias contados a partir do evento em que ocorrer tal vacancia.
Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos do Artigo 17 exercera as suas fungoes pelo prazo remanescente do mandato do
Diretor que houver sido substituido. Artigo 18. A Diretoria se reunira sempre que necessario. As reunides serdo presididas por
um Diretor ou, na sua auséncia, pelo acionista que na ocasido for escolhido. Pardgrafo 12 As reunides serdo sempre convo-
cadas por, pelo menos, um Diretor. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca de pelo
menos 1 (um) Diretor da Companhia. Pardgrafo 24 As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e
serdo tomadas por maioria de votos, ressalvados os casos em que estiver expressamente previsto maior quérum em lei, neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. Artigo 19. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, este,
sujeito o ato a aprovagéo dos acionistas que representem, pelo menos, a maioria do capital social da Companhia, podera indi-
car um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do Diretor exercera todas as funcdes e tera os
poderes, direitos e deveres do Diretor substituido durante sua auséncia ou impedimento. Paragrafo Unico. O substituto pode-
ra ser um dos demais Diretores que, neste caso, votara nas reunides da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo.
Se nao houver outros Diretores, 0s acionistas deverao se reunir para eleger novo(s) Diretor(es). Artigo 20. Compete a Diretoria
a administragéo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalva-
dos aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia & assembleia geral. Seus
poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas; (b) zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas assembleias gerais e nas suas
proprias reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; e (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios. Pardgrafo 1°. A representagao da Companhia, em Juizo e fora deste, ativa ou passi-
vamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autar-
quias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete aos Diretores, os quais poderéo assinar isoladamente
todos os documentos necessarios para a realizagao do objeto social da Companhia. Pardgrafo 2° A Diretoria podera, em
reuniao, indicar qualquer Diretor, ou autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticarem atos de atribui-
cdo da Diretoria ou de qualquer Diretor. Pardgrafo 3° A venda, permuta, transferéncia ou alienagao por qualquer forma, ou a
hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens iméveis da Companhia dependem da autorizagao e aprovagéo de
acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante. Artigo 21. As escrituras de
qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros do-
cumentos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, serao obrigatoriamente assinados por, pelo
menos, um dos Diretores em exercicio ou por um procurador, desde que investido de especiais e expressos poderes. Artigo
22. As procuragdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por pelo menos 1 (um) Diretor, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado a0 méaximo de 1 (um)
ano. Artigo 23. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Dire-
tor, procurador ou empregado, que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operages estranhas ao objeto social,
tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados por
acionistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante da Companhia. Artigo 24. A
execucdo dos seguintes atos pela Diretoria devera ser prévia e expressamente aprovada, por escrito, por acionistas que repre-
sentem, no minimo, 75% (setenta por cento) do capital social votante, sob pena de nulidade e inoperancia perante a Compa-
nhia: (i) pratica de atos que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao ou responsabilidade relacionada a transagdes ou
operagoes estranhas ao seu objeto social, incluindo, mas néo se limitando, a fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias,
em favor de terceiros; (ii) investimentos em imobilizado com valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), exceto com
relagéo a imobilizados utilizados para a realizagéo do objeto social da Companhia; (iii) realizagéo de aquisicao e/ou investimen-
to em outras sociedades; (iv) venda, hipoteca ou qualquer forma de alienacao ou oneracéo de bens do ativo fixo da Companhia
e que nao sejam utilizados para a realizacdo do objeto social da Companhia, independentemente do valor de tais bens; (v)
subscricao, integralizagdo e/ou compra de quotas, acdes e/ou quaisquer outras participacdes em quaisquer outras sociedades,
bem como associar a Companhia, em qualquer circunstancia, com outras sociedades, inclusive mediante a constituicao de
consorcios e grupos de sociedades; (vi) realizacao de qualquer negdcio, contrato ou operagao com acionistas, administradores,
empregados ou partes relacionadas; (vii) assunc@o de quaisquer obrigacdes em nome da Companhia sem que exista uma
contrapartida monetaria; (viii) definicao ou alteracdo da remuneracéo dos administradores, diretores e executivos, incluindo
remuneragao fixa mensal a titulo de “pro labore”, bem como bénus, participagdo nos lucros e planos de opgéo de compra de
acdes; (ix) assuncdo de quaisquer dividas bancarias pela Companhia com valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil
reais), incluindo, mas ndo se limitando, aquelas oriundas da obtencao de crédito ou financiamento; e (x) assinatura de qualquer
documento para o fim de requerer ou anuir com a faléncia ou a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia. Capitulo V
- Conselho Fiscal: Artigo 25. Por consentimento unanime dos acionistas fica dispensada a instalago do Conselho Fiscal.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Distribui¢cao dos Lucros: Artigo 26. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro
e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Ao fim de cada exercicio social, serdo elaborados o balanco patrimo-
nial e o de resultado econémico, bem como outras demonstracdes financeiras da Companhia, observadas as disposicdes legais
vigentes. Artigo 28. Os resultados da Companhia em cada exercicio, apds as deducdes dos encargos eventualmente inciden-
tes e na forma da legislacao fiscal, terdo a destinacao que for determinada por acionistas que representem mais da metade do
capital social votante da Companhia, podendo ser destinados a (i) reinvestimentos na Companhia; (ii) provisao e capital de giro;
(iii) reserva financeira; e/ou (iv) aos proprios acionistas, a titulo de dividendos, na proporcao de suas acdes, conforme delibera-
¢&0 a ser tomada em assembleia geral e sujeito as disposicdes que constam do Acordo de Acionistas. Pardgrafo 12 A Com-
panhia pagara o dividendo a pessoa fisica ou juridica que, na data do ato de declaraco do dividendo, estiver inscrita como ti-
tular ou usufrutuéria da acdo. Pardgrafo 22 Salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, o dividendo devera ser pago
até o final do 4° (quarto) més do exercicio social seguinte ao exercicio social em que for declarado e nao incidirdo atualizacao
monetaria ou juros entre a data de declaragdo e a data de efetivo pagamento. Pardgrafo 3% Aos acionistas é assegurado o
direito de receber um dividendo anual obrigatério néo inferior a 30% (um por cento) do lucro liquido da Companhia, salvo des-
tinagdo diversa aprovada unanimemente em assembleia geral. Pardgrafo 42. Os valores dos dividendos minimos distribuidos
poderdo, a critério de cada acionista, serem pagos a tais acionistas ou convertidos em acdes da Companhia, mediante a
emissao e subscricdo de novas agdes, em aumento de capital (desde que tal aumento de capital seja realizado em cumprimen-
to das disposicGes que constam do Estatuto Social da Companhia, do Acordo de Acionistas e da legislagdo societaria). Para-
grafo 52 A Companhia podera apresentar demonstracdes financeiras e distribuir dividendos em outubro e abril, sendo os divi-
dendos de outubro correspondentes ao periodo do exercicio social de janeiro a junho, € os de abril correspondentes ao
encerramento do exercicio social em dezembro, podendo haver, inclusive, pagamento de juros sobre o capital proprio aos
acionistas. A distribuicao dos dividendos dispostos neste Paragrafo devera ser aprovada por, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da Companhia e tais dividendos serdo considerados como um adiantamento do dividendo minimo
obrigatorio. Capitulo VII - Transformacao: Artigo 29. A Companhia podera ser transformada de um tipo em outro, conforme o
disposto no artigo 220 da Lei das Sociedades por Acdes, mediante a aprovacao de acionistas representando mais da metade
do capital social votante da Companhia, em assembleia especial, sem prejuizo do direito de recesso dos dissidentes. Capitulo
VIil - Continuacdo da Companhia: Artigo 30. A Companhia ndo se dissolvera pela morte, incapacidade ou insolvéncia de
qualquer acionista pessoa natural, ou liquidacdo ou faléncia de acionista pessoa juridica, prosseguindo a mesma com seus
demais acionistas. Pardgrafo 1° A liquidac@o e/ou resgate das acdes do acionista falecido, incapaz, insolvente, liquidado ou
falido estéo sujeitas as disposicdes que constam do Acordo de Acionistas. Pardgrafo 22, O acionista podera declarar a Com-
panhia o nome do(a) beneficiario(a) a quem o resgate devera ser pago nos casos de morte ou incapacidade do declarante.
Artigo 31. Em caso de penhora de acdes por terceiros estranhos a Companhia, fica expressamente vedada a participacéo do
terceiro na Companhia, devendo haver o respectivo resgate da totalidade das agdes penhoradas, de acordo com as disposi-
¢0es que constam do Acordo de Acionistas. Artigo 32. Caso ocorra o divorcio, a separagéo ou o término da unio estavel de
qualquer acionista, a Companhia tera o direito (mas nao a obrigaco) de adquirir as acdes eventualmente atribuidas ao ex-con-
juge ou ex-companheiro(a), nos termos do Acordo de Acionistas. Capitulo IX - Retirada e Exclusédo de Acionista: Artigo 33.
0O acionista dissidente de decisdes sobre alteracdes do Estatuto Social, fusdo ou incorporacao envolvendo a Companhia, pode
exercer seu direito de retirada em até 30 (trinta) dias da Assembleia que deliberou sobre a matéria, mediante notificacéo escri-
ta enviada a Companhia, sendo que o pagamento do valor devido a tal acionista deve ser feito nos termos do Acordo de Acio-
nistas. Neste caso, 0 acionista dissidente deve oferecer suas agdes aos demais acionistas, na proporc@o de suas respectivas
participacdes. As acdes do acionista dissidente ndo alienadas aos acionistas remanescentes poderao ser adquiridas pela
Companhia. Artigo 34. Os acionistas que representem a maioria absoluta do capital social votante da Companhia poderao
deliberar pela exclusdo extrajudicial de um dos acionistas nos seguintes casos: (i) risco da continuidade da Companhia, em
virtude de atos de inegavel gravidade; (ii) descumprimento, por parte de qualquer acionista, das disposi¢des constantes no
Estatuto Social da Companhia e/ou no Acordo de Acionistas; (i) acionista que praticar conduta desleal em relagao a Compa-
nhia, aos demais acionistas e/ou aos Diretores, no ambito concorrencial; (iv) pratica de ato grave que afete negativamente a
imagem e os negécios da Companhia; e/ou (v) acionista declarado falido. Paragrafo 12 A excluséo somente podera ser deter-
minada em assembleia especialmente convocada para este fim, de modo que o acionista a ser excluido tenha tempo habil para
permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa. Pardgrafo 22 No caso de excluséo por justa causa, o acionis-
ta que deixar a Companhia receberé por suas agdes integralizadas quantia equivalente ao valor a ser calculado nos termos do
Acordo de Acionistas. Pardgrafo 32 O acionista que for excluido por justa causa devera cumprir aviso prévio de 90 (noventa)
dias, contado da data da deliberacdo que o excluir, em assembleia convocada especialmente para este fim. Capitulo X - Liqui-
dacao: Artigo 35. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, competindo & Assembleia Geral esta-
belecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo. Ca-
pitulo XI - Disposicoes Gerais: Artigo 36. O Acordo de Acionistas, devidamente registrado na sede da Companhia, que
estabelece normas complementares, sera sempre observado pelos acionistas, pelos Diretores e pela propria Companhia. Arti-
go 37. A Companhia podera ter um Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de Agbes da Companhia (Stock
Option Plan), a ser aprovado em assembleia, por acionistas representando mais da metade do capital social votante, com o
objetivo de estimular a melhoria da gestao corporativa, conferindo aos participantes a possibilidade de serem acionistas da
Companhia, bem como estimular a permanéncia do(s) Diretor(es) nos quadros da Companhia. Para tanto, a Companhia pode-
ra manter agoes em tesouraria. Artigo 38. Nos casos omissos ou duvidosos seréo aplicadas as disposicdes legais vigentes,
especialmente a Lei das Sociedades por A¢Ges. Artigo 39. Fica eleito o Foro da Comarca de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo,
para dirimir quaisquer duvidas, controvérsias ou omissdes referentes ao presente Estatuto Social, renunciando-se a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. Sdo Paulo, 13 de julho de 2023. Marcio Graicer - (acionista e diretor);
Mogiana Participacdes Ltda. - Francisco E. C. da Silva / André V. Facury - (acionista); Cooperativa Regional de Cafeiculto-
res em Guaxupé Ltda. - Carlos Augusto Rodrigues de Melo / Osvaldo Bachido Filho - (acionista). )
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