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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 15 de Setembro de 2023

1. Data, Hora e Local: Em 15 de setembro de 2023, as 10:00 horas, na sede da Cantu Store S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Gomes de Carvalho, n® 1108, Vila Olimpia, CEP 04.547-001. 2. Convo-
cacdo e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia consoante o disposto no artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15 de de-
zembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), em razao da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Humberto Gabriel Cantu; e Secretario: Vitor das Neves
Leme. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) 0 aumento do limite do capital autorizado da Companhia; (ii) a emissao
de 6 (seis) bonus de subscricao da Companhia, com a rentncia dos acionistas aos direitos de preferéncia em relacao aos
bénus de subscri¢do; (iii) a autorizagao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos que se fizerem neces-
sarios a fiel efetivacdo das matérias deliberadas nesta assembleia; e (iv) a reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. 5. Deliberagdes: Apos a discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade dos
votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: (i) Aprovar o aumento do limite do capital autorizado da Com-
panhia em R$ 10.432.591,71 (dez milhGes, quatrocentos e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e um reais e setenta e um
centavos.), autorizando que o Conselho de Administracdo aumente o capital social da Companhia independentemente de re-
forma estatutéria, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes, mediante a emisséo de acgdes ordinarias, cujo
respectivo preco e as demais condicdes da emissao serdo estabelecidos nos termos dos Bonus de Subscri¢do (conforme
definidos abaixo). Em virtude do aumento do capital autorizado acima, foi aprovada a alteracdo do Artigo 62 do Estatuto Social
da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 6°. O capital social da Companhia poderd ser
aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), independentemente de deliberagéo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, (i) R$ 10.432.591,71 (dez milhoes,
quatrocentos e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e um reais e setenta e um centavos), mediante a emisséo de agdes
ordindrias conforme previsto nos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia em 15 de setembro de 2023, e (ii) mediante
a emissdo de até 150.750.000 (cento e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) agdes preferenciais e 150.750.000
(cento e cinquenta milhGes, setecentos e cinquenta mil) agdes ordindrias conforme previsto nos certificados de bénus de
subscricdo emitidos pela Companhia em 08 de fevereiro de 2023, conforme deliberado pelo Conselho de Administrag&o.”. (ii)
Ato subsequente, os acionistas aprovaram a emiss@o de 6 (seis) bonus de subscrigdo (os “Bonus de Subscricdo”), pela
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do artigo 75 da Lei das Sociedades por Agdes, com as carac-
teristicas descritas nos certificados constantes do Anexo | ao Anexo VI, pelo prego de emissao de R$1,00 (um real) para cada
Bonus de Subscricdo, com a expressa anuéncia de todos os acionistas, que neste ato renunciam expressamente, de forma
irrevogavel e irretratavel, a eventual de direito de preferéncia que Ihes assiste perante os Bonus de Subscri¢o. (iii) Autorizar
os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem necessarios a fiel efetivacao das matérias deliberadas
nesta assembleia. (iv) Em decorréncia das deliberagdes acima, foi aprovada a reforma e a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo VIl a presente ata. 6. Encerramento e Lavratura da Ata:
Nada mais tratado, lavrou-se, na forma de sumario, a ata referente a esta Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do
artigo 130, §1° da Lei das Sociedades por Acoes, a qual foi aprovada e assinada pela totalidade dos acionistas da Companhia
e pelos membros da mesa. 7. Presenca: Mesa: Presidente: Humberto Gabriel Cantu; e Secretério: Vitor das Neves Leme.
Acionistas: Humberto Gabriel Cantu € Iris Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (p BRL Trust Investimentos
Ltda.). Sao Paulo, 15 de setembro de 2023. MESA: Humberto Gabriel Cantu - Presidente da Mesa, Vitor das Neves Leme
- Secretario da Mesa. Acionistas: Humberto Gabriel Cantu; Iris Fundo de i em Par Multi égi

- Por: Rodrigo Martins Cavalcante e Daniela Assarito Bonifécio Borovicz. JUCESP sob o n° 397.050./23-9 em 05/10/2023.
Maria Cristina Frei — Secretaria Gera. Anexo VII - Estatuto Social: Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e
Prazo de Duracéo: Artigo 1. A Cantu Store S.A. (‘Companhia’) ¢ uma sociedade por agdes, regida pelo preseme Estatuto
Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (‘Regulamento do Novo Mercado” e “B3",
respectivamente) e pela legislagdo aplicavel as sociedades por agdes. Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, adminis-
tradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Se-
gundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do Novo Mercado, prevalece-
rao as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, N° 1108, Conj. 144, 14° Andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04547-001.
Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacao da Diretoria, podera abrir e encerrar filiais, agéncias, escritorios, depésitos
ou sucursais, e fixar ou alterar os enderegos dessas em qualquer parte do territério nacional ou do exterior. Artigo 3. A Com-
panhia tem por objeto social a participagao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior, inclusive,
sob a forma de “holding”. Artigo 4. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5.
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 512.348.832,92 (quinhentos e doze milhdes, tre-
zentos e quarenta e oito mil, oitocentos e trinta e dois reais e noventa e dois centavos), representado por 156.971.294 (cento
e cinquenta e seis milhdes, novecentas e setenta e uma mil, duzentas e noventa e quatro) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal e 49.483.963 (quarenta e nove milhdes, quatrocentas e oitenta e trés mil, novecentas e sessenta e trés) prefe-
renciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada acao dara direito a um voto nas deliberacées sociais.
Paréagrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de partes beneficiarias. Paragrafo Terceiro - Todas as agdes da
Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autoriza-
da pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem
emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado direta-
mente do acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislagéo vigente. Paragrafo Quarto - As acdes preferenciais terdo as seguintes vanta-
gens, preferéncias e caracteristicas: (a) Nominativas. As acoes preferenciais serdo nominativas e sem valor nominal. (b) Di-
reito de Voto. As acdes preferenciais terdo direito de voto. (c) Conversibilidade. As acdes preferenciais sdo conversiveis em
acdes ordinarias na proporgdo de 1:1 (ou seja, 1 agdo preferencial sera convertida em 1 agao ordinaria), sujeito a ajuste caso
seja aprovado algum dos eventos descritos no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (d) Distribuicao de
Dividendos. Cada agéo preferencial tera direito a participar dos dividendos declarados e distribuidos pela Companhia pari
passu com cada acao ordinaria. (e) Preferéncia na Liquidacdo. No caso de um Evento de Liquidez em que o Investidor trans-
fira parte ou a totalidade de suas Agdes, o Investidor recebera, para cada Acao preferencial, de preferéncia a qualquer titular
de Acdes ordinarias ou quaisquer outras Acoes preferenciais, o preco por Agdo preferencial pago ajustado por IPCA. Para
evitar duvidas, se o preco por A¢do pago em tal Evento de Liquidez for maior que o Valor Investido do Investidor, entéo o In-
vestidor recebera o valor que as Acdes Preferenciais teriam direito a receber se fossem convertidas em Agdes Ordinarias
imediatamente antes da Evento de Liquidez (ou seja, as Acdes Preferenciais serdo tratadas em igualdade de condicdes com
as Acdes Ordinarias). Os termos iniciados em letra maitiscula e néo definidos neste Estatuto Social terdo os significados a eles
atribuidos no ambito do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. (f) Resgataveis. Aa acdes preferenciais sdo
resgataveis a critério de seu titular a partir de 8 de fevereiro de 2029, de acordo com os termos e condicdes previstos no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 6. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na
forma do artigo 168 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), inde-
pendentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, (i) R$ 10.432.591,71 (dez milhdes, quatrocentos
e trinta e dois mil, quinhentos e noventa e um reais e setenta e um centavos.), mediante a emissao de acdes ordinarias con-
forme previsto nos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia em 15 de setembro de 2023, e (i) mediante a emisséo de
até 150.750.000 (cento € cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta mil) agdes preferenciais e 150.750.000 (cento e cinquen-
ta milhGes, setecentos e cinquenta mil) agdes ordinarias conforme previsto nos certificados de bonus de subscricdo emitidos
pela Companhia em 08 de fevereiro de 2023, conforme deliberado pelo Conselho de Administracéo. Paragrafo Primeiro — O
aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da emisséo de acdes, debéntures conver-
siveis em agdes ou bonus de subscrigdo mediante deliberacao do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer
as condicdes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizacao. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. Paragra-
fo Segundo — A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo dentro do limite
do capital autorizado, com excluséo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducéo do prazo para seu
exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, quando a colocacao for feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou através de permuta por agdes, em oferta publica de aquisicao de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser
automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acdes. Artigo 7. A Companhia podera, por delibe-
racdo do Conselho de Administrag&o, adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuic&o do capital social, ob-
servadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo Il - Das Assembleias Gerais: Artigo 8. A Assembleia
Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais
serdo convocadas pelo Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,
em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagéo aplicavel. Parag - Ressalvadas as excegde:

previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as reunides das Assembleias Gerais serdo ' convocadas com, no minimo, 21
(vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacéo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para
segunda convocagdo. Paragrafo Terceiro — As Assembleias Geralis instalar-se-do, em primeira convocacao, com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com direito a voto, e, em segunda convocacao,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara, em primeira convo-
cagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas podera insta-
lar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero de presentes. Paragrafo Quinto - As deliberagdes das Assembleias
Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em disposicdo cogente de lei e na regulamentagdo, serao todas tomadas
pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco.
Paréagrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacéo, sendo vedada a aprovagéo de matérias sob a rubrica genérica. Paragrafo Sétimo — Independentemen-
te das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia. Artigo 9. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos.
O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario. Artigo 10.
Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: I. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao
aumento e/ou reducdo de capital social, observadas as disposi¢des do Art. 6° do presente Estatuto Social; I1. atribuir bonifica-
¢Oes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes; Ill. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo,
os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando houver; IV. tomar, anualmente, as contas dos ad-
ministradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; V. deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela administracao, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio; VI. deliberar sobre a dissolugéo, liquidacao,
fusdo, ciso, transformacao ou incorporagao (inclusive incorporagao de agdes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicdo
de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, € o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao; VII. fixar o limite global anual da remuneragao dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria; observado que, cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneracao do proprio Conselho de Administracao e da Diretoria; VIII. autorizar a emisséo de debéntures
conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agdes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social; IX.
deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; X. autorizar os adminis-
tradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; XI. aprovar planos de opgdes de
acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emisséo de acdes de emissao da Companhia ou das subsidia-
rias ou a entrega de agdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidia-
rias; XII. dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes (‘OPA”) para saida do Novo Mercado; e XlII. deliberar
sobre a celebragao de transagdes com partes relacionadas, a alienagao ou a contribuicao para outra empresa de ativos, caso
o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
Ultimo balango aprovado. Capitulo IV - Da Administracao da Companhia: Artigo 11. A administracdo da Companhia com-
petira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses orgaos
previstas na legislacao, regulacéo, e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Segundo - A posse dos
administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse,
que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 34 abaixo. Segéo | - Do Conselho de Admi-
nistragdo: Artigo 12. O Conselho de Administracao sera composto por 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo Primeiro — Dos membros
do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros inde-
pendentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também conside-
rados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Agdes, enquanto houver acionista controlador. Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do
percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredonda-
mento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo indicara o Presidente do Conselho. Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimentos
temporarios do Presidente do Conselho de Administracdo nas reunides do Conselho de Administragéo, sera substituido, nas
funcdes atribuidas a tal posicéo de Presidente por este Estatuto Social ou pelo Regimento Interno daquele drgao, por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito, sendo que caso néo o feito, os demais conselheiros reunidos, por maioria simples de
votos, indicarao um substituto dentre os membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo Quinto — Em caso de vacancia
temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracdo, o conselheiro ausente indicara seu substituto
dentre os membros do Conselho de Administracéo ou procurador, desde que devidamente constituido e com procuragéo indi-
cando especificamente o voto a ser proferido, para que o represente na reuniao em que ndo comparecera, através de notifi-
cagao escrita ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da reunido antes de sua instalagéo. Paragrafo
Sexto - No caso de destituigdo, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de Admi-
nistracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e servira até a primeira assembleia geral seguinte, ordinaria ou extraordinaria, na qual havera eleicao do conselheiro substitu-
to que completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a nova eleicdo. Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do
Conselho de Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno. Artigo 13. Conselho de Adminis-
tragéo realizara reunioes ordinarias a cada 2 (dois) meses em um exercicio social e extraordinarias sempre que os interesses
sociais o exigirem, mediante convocagéo de seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) conselheiros, observado o prazo minimo
de antecedéncia de 8 (oito) dias para reuniao em primeira convocacéo e 5 (cinco) dias para reunido em segunda convocagao,
com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunioes do
Conselho de Administragdo poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que ine-
quivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento. Paragrafo Primeiro
- Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipoteses previstas em lei e na regulamentagéo
aplicavel. Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a reu-
nido a que comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 14. Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas, as
reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca da maioria dos seus
membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero. Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar
(inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente
em referida reunido. Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reuniées do Conselho de Administragéo seréo presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presiden-
te do Conselho de Administragdo. O presidente da reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. Para-
grafo Terceiro - Exceto se de outra forma prevista no Acordo de Acionistas, as deliberagdes do Conselho de Administragao
serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros. Artigo 15. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas
deliberagdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, deven-
do respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 16. O Conselho
de Administracdo, além dos poderes previstos em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, tera as
seguintes atribuicdes: (a) fixar a orientagéo geral dos negécios, inclusive aprovando o plano de negécios e o orgamento anual,
a politica de investimentos, a avaliacdo da governanca e da remuneragao da Companhia e das sociedades controladas, coli-
gadas ou investidas, em que detenha o controle; (b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuides;
(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas, coligadas ou investidas, bem como
deliberar sobre a sua destituicao; (d) fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e
sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas; (e) estabelecer a remuneragéo individual dos admi-
nistradores, observado o disposto no Art. 10 do presente Estatuto Social; (f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social
da Companhia ou emissao de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital autorizado, con-
forme art. 6° deste Estatuto Social; (g) deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, commer-
cial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribui¢ao publi-
ca ou privada; (h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela Lei das Sociedades
por Acdes; (i) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral; (j) apreciar os resultados trimestrais
das operagdes da Companhia; (k) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exerci-
cio; () aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme
Artigo 31, Paragrafo Terceiro, abaixo; (m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regu-
lamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracao; (n) autorizar previamente

a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; (o) convocar a
qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar esclarecimentos e informacdes, apresentar docu-
mentos ou relatorios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas; (p) aprovar a outorga de opgdes para
aquisicao de agdes da Companhia (stock option) ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador
ou empregado da Companhia ou de suas controladas, dentro do limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° acima, con-
forme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracao de tais planos
e programas a um de seus comités de assessoramento; (q) aprovar operacdo ou conjunto de operaces celebrados com
partes relacionadas da Companhia, quando os seus valores superem R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato,
exceto se tais partes relacionadas forem os acionistas da Companhia ou suas partes relacionadas, as quais deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administragéo independentemente do valor, observado o Artigo 10 acima; (r) aprovar a aquisi-
¢do, venda, oneragao, transferéncia ou compromissos relativos a bens moveis, iméveis, inclusive agbes/quotas das compa-
nhias controladas ou coligadas, bem como a cessao ou promessa de cessao de direitos & aquisicao dos mesmos, quando os
seus valores superem Rg 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes) por ato, desde que tal ato nao esteja previsto no orcamento
anual, estipulando prazos e demais cond\goes (s) contrair emprestimos e assumir obrigagdes em nome da Companhia e de
suas coligadas, controladas e subsidiarias, ou alteragéo nos termos existentes (i) em valor superior a R$ 50.000.000,00 (cin-
quenta milhdes de reais) por ato; ou (i) em qualquer valor, desde que resulte no endividamento liquido da Companhia acima
de 3x (trés vezes) o seu EBITDA dos 12 (doze) meses anteriores & data de referéncia; (t) manifestar-se, favoravel ou contra-
riamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicéo de agdes (‘OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagao do edital da
oferta pablica de aquisicao de agbes, contendo opinido fundamentada favoravel ou contréria a aceitagao da OPA, alertando
que ¢ de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a referida aceitagao, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (i) os planos estrategicos di-
vulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (jii) as alternativas a aceitacéo da oferta publica de aquisicdo de agbes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragéo considerar pertinentes, bem como as informa-
coes exigidas pelas regras aplicaveis; (u) opinar sobre a realizagao de OPA a ser langada pela propria Companhia para saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas; (v) aprovar as politicas,
regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legis-
lacao aplicavel a Companhia; (w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da &rea de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; e (x) aprovar as atribuicdes da
area de auditoria interna. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabe-
lecidos para préticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente. Paragrafo Segundo
- O Conselho de Administracao podera constituir, instalar e dissolver comités técnicos, consultivos e de assessoramento nao
previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regi-
mentos internos de funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composicéo, prazo, remuneracao e funcionamento. Secao Il - Da Diretoria: Arti-
go 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera constituida de até 6 (seis) membros, sendo um Diretor Presi-
dente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relagdes com Investidores (em conjunto, os “Diretores”). Todos os diretores
serao residentes no Brasil e terdo mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo Primeiro — Os Diretores,
salvo caso de destituicao, ou deliberagao em contrario do Conselho de Administracao, permanecerdo em seu cargo até a
nomeacéo dos substitutos. Paragrafo Segundo - Qualquer Diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo. Paragrafo Terceiro - Um Diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o nimero mini-
mo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes. Paragrafo Quarto - Os Diretores néo poderao afastar-se do exerci-
cio de suas funcGes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria. Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro. Na hipétese de
impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administracao para que
seja preenchido o cargo. Paragrafo Sexto - No caso de vacéncia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do
Conselho de Administracao para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo
antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizagao da referida reunido do Conselho de Administracao, o substituto
provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcéo, desde que
observado o previsto na Lei de Sociedades por Acdes. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia,
sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia minima de
24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reu-
nides serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao,
com qualquer nimero de Diretores. Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores. Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria seréo
presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o secretario de cada reunido. Paragrafo Terceiro - Os Diretores
poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer
outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conse-
lho de Administragao. O Diretor que assim participar sera considerado presente em referida reuniao. Qualquer Diretor podera
indicar outro Diretor para representé-lo em uma reuniéo, via procuragéo. Paragrafo Quarto - As deliberagdes da Diretoria serao
tomadas por maioria absoluta dos seus membros. Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessa-
rios ao funcionamento regular da Companhia e & consecugao do objeto social, observadas as disposicoes legais ou estatuté-
rias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e orcamento de capital devidamente aprovados,
competindo-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente: I. representar a Companhia em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, podendo receber citagdes; II. assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas
e passivas para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; Ill. submeter, anualmente, a apreciacéo do
Conselho de Administracéo o relatério da Administracao, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria; IV. aprovar
operag@o ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia, de valores entre R$10.000.000,00
(dez milhdes) até R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por ato, observado o Artigo 10 e 16 acima. Paragrafo Primei-
ro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem
abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacdes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragéo ou
pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo - As procuragdes a serem outorgadas pela
Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e terdo sempre prazo determinado de
vigéncia de, no méaximo, 1 (um) ano, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais que poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual que poderao ser outorgadas pelo prazo
de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Artigo 20. Ressalvadas as excecdes previstas neste Estatuto Social, a
Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do Diretor Presiden-
te isoladamente para a prética de atos e para a assinatura de documentos cujo valor envolvido néo ultrapasse R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou (i) em qualquer situacdo, independentemente do valor envolvido, (a) por 02 (dois)
Diretores; ou (b) por um Diretor, em conjunto com um procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c)
por 02 (dois) procuradores devidamente constituidos e com poderes especificos para a pratica de atos isoladamente. Artigo
21. Nao obstante o disposto no Artigo 20, a Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procu-
rador com poderes especificos, nomeado por assinatura de qualquer Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos
de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na
cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (d)
no endosso de instrumentos destinados & cobranca ou depésito em nome da Companhia; (e) na representacéo da Companhia
nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais sociedades em que tenha participagéo acionaria; (f) recebimento de
citacdes ou notificacdes judiciais, bem como representagéo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a
direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente inti-
mada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim. Artigo 22. Compete ao Diretor Presidente, além das
demais atribuigdes previstas neste Estatuto Social: . Coordenar a direcéo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes
gerais, assim como supervisionar as operacoes da Companhia; Il. Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao; Il Convocar e presidir as reuniées da Dire-
toria; e IV. Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas previstas neste Estatuto
Social. Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro: |. Coordenar a elaboracao das demonstrages financeiras da Companhia;
Il. Planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas s éreas financeira, contabil, fiscal e de plane-
jamento e controle da Companhia; e IIl. Gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desem-
penho financeiro da Companhia. Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagées com Investidores: |. Coordenar, administrar, di-
rigir e supervisionar o trabalho de relagées com investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investi-
dores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituices
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; II. Prestar informagdes ao publico
investidor, 8 CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior; e Ill. Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a
B3. Capitulo VI- Do Conselho Fiscal: Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente,
que exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os
acionistas, conforme previsto em lei. Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicao, em caso de reinstalacdo. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor. Paragra-
fo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que aprovar a instalacao do 6rgao e seus
mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo. Capitulo VI - Alienagéo de Contro-
le e Saida do Novo Mercado: Artigo 26. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissédo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condices e os prazos previstos na legislacao e na regulamentagao em vi-
gor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo
27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida
de oferta pUblica de aquisi¢ao de acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacao da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica de
aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienagdo das acdes.
Paréagrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de oferta publica
mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado. Capitulo VII - Exercicio Social e Destinagao dos Lucros: Artigo 28. O exercicio social da Companhia comega em
12 de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstra-
¢0es financeiras previstas em lei. Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas
por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Segundo -
Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgéos da administracédo da Companhia apresentarao a As-
sembleia Geral proposta sobre a destinago a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
na Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Terceiro - Por deliberacao do Conselho de Administragéo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual. Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou
intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderéo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Esta-
tuto Social. Paragrafo Quinto - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar reuniéo
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagées quanto a situagdo econémico-financeira,
projetos e perspectivas da Companhia. Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribui¢éo social. Paragrafo Primeiro - Apos
as dedugbes mencionadas neste Artigo, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagéo nos lucros,
n&o superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneracéo anual global dos ad-
ministradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social. Paréa-
grafo Segundo - O lucro liquido do exercicio, apurado apos as dedugdes mencionadas neste Artigo, tera a seguinte destina-
¢&o: (i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, para constituicéo da reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, néo seré obrigatoria a destinacéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
(ii) uma parcela, por proposta dos ¢rgéos da administracao, podera ser destinada & formagao de reserva para contingéncias
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acdes; (iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, observado o
disposto no paragrafo 3° deste artigo; (iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente, apos as destina-
¢des indicadas nos incisos (i) a (iii) acima, seré destinado a reserva de lucros estatutéria denominada “Reserva de Investimen-
tos e Expansac”, cuja finalidade € a de financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controla-
das, sendo que o seu saldo somado as demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos fiscais e
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia; (v) no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatorio, calculado nos termos do paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assem-
bleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a reali-
zar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes; (vi) uma parcela, por proposta dos érgaos da ad-
ministracao, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e (vii) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, confor-
me previsao legal. Paragrafo Terceiro - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e (ii) importancia destinada & formacao de reserva para contingéncias
e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obriga-
torio podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei. Artigo 30. Por proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros
a0s acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes Ultimos, observada a legislagao aplicavel. As eventuais im-
portancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.
Parégrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicao dos mes-
mos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hi-
pétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente. Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de Administracao, no curso do exercicio social ou no
exercicio seguinte. Artigo 31. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros ou de capital, inclu-
sive as instituidas em balangos intermediérios, observada a legislacao aplicavel. Artigo 32. Os dividendos néo recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIIl - Clausula Arbitral:_Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, peran-
te a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em es-
pecial, decorrentes das disposi¢ées contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agoes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mer-
cado. Capitulo IX - Disposi¢des Finais: Artigo 34. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quorum estabelecido em lei ou na regulamentagéo ex-
pedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragdo. Artigo 35. A Companhia
podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou
fungéo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsan-
do diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que
estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados
a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condi¢des de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficia-
rios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e observadas as regulamentacdes e orientagdes
da CVM aplicaveis. Paragrafo Primeiro - N&o sdo passiveis de indenizacao, entre outras a serem definidas pelo Conselho de
Administragdo, as despesas decorrentes de atos dos administradores praticados: a) fora do exercicio de suas atribuicdes; b)
com méa-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou c) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia; sendo que tais excludentes devem estar previstas nos respectivos contratos a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios e, caso o administrador solicite algum desembolso por parte da Companhia, a aferi-
¢&o sobre sua incidéncia no caso concreto deve ocorrer anteriormente a qualquer decisdo sobre sua concessao. Paragrafo
Segundo - Ocorrendo situacao em que a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisao final no &m-
bito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em que, apés
tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador nao é passivel de indenizacao nos termos deste Esta-
tuto e do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e o Beneficiario. Artigo 36. A Companhia devera observar o
Acordo de Acionistas celebrado em 8 de fevereiro de 2023 e arquivado em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de lancar
transferéncias de agdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme alterada. Artigo 37. Os casos omissos relativos a interpre-
tacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades por Acdes, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 38. As disposicdes contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 1°, nos paragrafos 1° e
2 do artigo 11, no inciso XI do artigo 10, no inciso XXI do artigo 16, nos artigos 26 e 27 e no artigo 33 somente terao eficacia
a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a
B3. Mesa: Humberto Gabriel Cantu - Presidente da Mesa Vitor das Neves Leme - Secretério da Mesa. Acionistas: Hum-
berto Gabriel Cantu; Iris Fundo de | em Participacdes Multiestratégia - Por: Rodrigo Martins Cavalcante e
Daniela Assarito Bomfacm Borovicz
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