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1. Data, Hora e Local: Em 29 de setembro de 2023, as 09h00, na sede social da Neon Consiga Mais Cobranca e Servigos S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001-100, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Séo Paulo. 2. Convocacéo e Presenca: Fica dispensada a convocacéo, nos termos do Art. 124, § 4°, da Lein®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76"), em razao da presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretaria: Sra. Cristiane Alessandra Cabral de Moura Coutinho. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia; (ii) alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, se aprovada a matéria constante no item (i) da Ordem do Dia; (iii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
para atender aos ajustes acima. 5. Consideracées Preliminares: Autoriza a lavratura da presente ata na forma de sumario e a
sua publicagédo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Art. 130, § 1° e 2°, da Lei 6.404/76.
6. Deliberacdes: Apds discutidas as matérias da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem
qualquer ressalva: 6.0.1. Aumentar o capital social da Companhia, que deixara de ser de R$15.905.649,00 (quinze milhdes,
novecentos e cinco mil, seiscentos e quarenta e nove reais), e passara a ser de R$16.005.649,00 (dezesseis milhdes, cinco mil
e seiscentos e quarenta e nove reais) e, aumentar em R$9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil reais) a conta de reserva
de capital, mediante a emisséo de 10.000.000 (dez milhdes) de novas acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal,
pelo prego individual de R$1,00 (um real) por acdo, correspondendo ao preco global de emissao de R$10.000.000,00 (dez milndes
de reais), fixado nos termos do Art. 170, § 1°, incisos | e Il (combinados), da Lei 6.404/76, sendo: (i) R$100.000,00 (cem mil reais)
destinados a conta de capital social, ao preco de R$0,01 (um centavo de real) por acéo, fixado nos termos do Art. 170, § 1°, inciso
I, da Lei 6.404/76 - valor do patrimonio liquido da acao; e (ii) R$9.900.000,00 (nove milhdes e novecentos mil reais), ao preco de
R$0,99 (noventa e nove centavos de real) por agéo, destinados a conta de reserva de capital, fixado nos termos do Art. 170, § 1°,
inciso |, da Lei 6.404/76 - perspectiva de rentabilidade da Companhia; 6.0.2. As referidas novas agdes s&o totalmente subscritas
pelos acionistas da Companhia, sendo integralizado, neste ato, em moeda corrente nacional, o montante de R$8.087.524,19 (oito
milhdes, oitenta e sete mil, quinhentos e vinte e quatro reais e dezenove centavos) pela acionista Neon Pagamentos S.A -
Instituicdo de Pagamento, conforme Boletim de Subscricao que integra a presente ata como Anexo Il. O restante, isto &,
R$1.912.475,81 (um milhdo, novecentos e doze mil, quatrocentos e setenta e cinco reais e oitenta e um centavos), serd
integralizado no prazo de 05 (cinco) dias, também em moeda corrente nacional, pela acionista Neon Payments Limited, contados
a partir da assinatura da presente ata, na forma do Boletim de Subscrigéo de Anexo . 6.1. Em razao das deliberagdes acima,
alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar a partir da presente data com a seguinte nova
redacéo: “Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$16.005.649,00 (dezesseis milhdes, cinco mil e seiscentos e quarenta e
nove reais) dividido em (1) 79.677.986 (setenta e nove milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e seis) acoes

6.2. E, por fim, consolidar o Estatuto Social da Companhia, ja contemplando as alteracdes deliberadas acima, na forma do Anexo
Il & presente ata. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente: Sr. Jamil Saud Marques; Secretaria: Cristiane Alessandra Cabral de Moura Coutinho. Acionistas:
Neon Payments Limited. (por Pedro Henrique de Souza Conrade) e Neon Pagamentos S.A- Instituicdo de Pagamento. (por Pedro
Henrique de Souza Conrade e Jamil Saud Marques). Confere com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 29 de setembro
de 2023. Mesa: Jamil Saud Marques Cristiane - Presidente; Alessandra Cabral de Moura Coutinho - Secretéria. JUCESP n°
425.789/23-8 em 07/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto
Social e Duragéo - Artigo 1°. A companhia, uma sociedade por acdes de capital fechado, tem a denominacao social de Neon
Consiga Mais Cobranca e Servicos S.A. (‘Companhia”), sendo regida pelo presente Estatuto Social, bem como por acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia e pela legislacao vigente aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem foro na Cidade de
S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, e sede na Avenida Francisco Matarazzo 1.350, 2° andar, Agua Branca, CEP 05001- 100.
Parégrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagao dos acionistas representando, no minimo, 75% do capital votante,
instalar e extinguir filiais, escritdrios, depdsitos e outras dependéncias em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) preparacéo de documentos e servicos especializados de apoio administrativo nao
especificados anteriormente (CNAE 8219-9-99); (b) Correspondentes de instituicdes financeiras (CNAE 6619-3-02); (c) Corretores
e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e satide (CNAE 6622-3-00); (d) Atividades de consultoria em
gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica (CNAE 7020-4-00); (e) Atividades de intermediacao e agenciamento de
servicos e negacios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1-04); (f) Servicos combinados de escritério e apoio administrativo
(CNAE 8211- 3-00); (g) Atividades de cobranca extrajudicial e informacdes cadastrais (CNAE 8291-1- 00); (h) Promogéo de
vendas (CNAE 7319-0-02); e (i) Marketing direto (CNAE 7319-0-03). Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social, Tipo de Acdes e Tesouraria - Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$16.005.649,00
(dezesseis milhdes, cinco mil e seiscentos e quarenta e nove reais) dividido em (i) 79.677.986 (setenta e nove milhdes, seiscentos
e setenta e sete mil, novecentas e oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 7 (sete) agbes
preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal. Paragraio Primeiro - A Companhla por deliberagéo da
Assembleia Geral, podera criar outras classes e espécies de acoes. Para - As agdes serdo indivisiveis em relagéo
a Companhia. Quando uma acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio. Paragrafo Terceiro - Ressalvado o Paragrafo Primeiro, Artigo 6° abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia,
na proporcao de suas respectivas participagdes, na subscricao de agdes, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.
Artigo 6°. Cada acdo ordindria dard direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia. Cada acao
preferencial, independentemente de sua classe (Classe A, Classe B ou Classe C), daré ao seu titular o direito de ser convocado e
comparecer nas Assembleias Gerais da Companhia, podendo ou néo votar a depender da respectiva classe, bem como das
materias em pauta, conforme abaixo previsto. Paragrafo Primeiro - As acdes preferenciais Classe A teréo direito de voto e serdo
destinadas a plano de opgéo de compra de acdes, devendo ser alocadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo
da Companhia, conforme instrumento especifico a ser oportunamente firmado com cada beneficiério para esta finalidade, bem
como nao estarao sujeitas ao direito de preferéncia dos demais acionistas. Paragrafo Segundo - As aces preferenciais Classe
B, caso criadas, terdo direito de voto e serao destinadas aos administradores e membros do Conselho Consultivo da Companhia
que ja detiverem acdes preferenciais Classe A e que aportarem novos recursos no capital social da Companhia. Paragrafo
Terceiro - As agdes preferenciais Classe C, caso criadas, nao terdo direito de voto e atribuirdo ao seu acionista detentor o direito
ao recebimento mensal de dividendos fixos equivalentes a 120% (cento e vinte por cento) da taxa média divulgada pelo Banco
Central do Brasil, para cada més calendario correspondente, como praticada pelo mercado interbancério para os Certificados de
Depésito Interbancario - CDI's, calculados com base no valor nominal unitario de cada agéo preferencial que esteja totalmente
integralizada e devidos até o tltimo dia do més subsequente ao de competéncia, pagos a conta de reservas de capital e/ou de
lucros acumulados. Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, adquirir as proprias acdes para
permanéncia em tesouraria e posterior alienacéao, ou para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto
areserva legal, sem diminuicao do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, especialmente
as regras de limites operacionais e riscos a serem observadas pela Companhia. Capitulo Il - Orgéaos da Companhia - Artigo 8°.
Séo orgaos da Companhia: (i) a Assembleia Geral (ii) a Diretoria; (iii) 0 Conselho Fiscal. Se¢ao | - Assembleias Gerais - Artigo
9°. A Assembleia Geral dos acionistas é o érgéo soberano da Companhia, com poderes para decidir todas as matérias relativas a
seus interesses, reunindo-se, na sede social, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem a manifestacdo dos acionistas. Paragrafo Primeiro - As
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, contando o prazo da publicacao
do 1° antincio, e presidida por um dos Diretores Executivo |, ou, na sua auséncia, por qualquer acionista presente que procedera
a eleicéo da mesa, composta do Presidente e um Secretério, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nao. Paragrafo
Segundo - As atas das Assembleias poderao ser lavradas na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas e observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das
Sociedades por Agdes. Artigo 10°. Poderao votar nas Assembleias Gerais 0s acionistas cujas agdes estejam registradas em seu
nome, no livro competente, na data da respectiva Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Os acionistas poderdo ser
representados nas reunides por procurador, constituido hd menos de 12 (doze) meses, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, com poderes especificos para exercer direito de voto em relac@o as acdes da Companhia e no que
disser respeito as ordens do dia. Paragrafo Segundo - Exceto se quérum superior for previsto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e alteragdes, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, as deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais de
acionistas da Companhia, inclusive no que tange as matérias listadas no Artigo 11° a seguir, serdo tomadas, por, pelo menos,
acdes representativas da maioria do capital social votante da Companhia. Artigo 11°. As seguintes matérias, além das demais
previstas neste Estatuto Social, serao de competéncia da Assembleia Geral de acionistas: (a) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (b) reformar o estatuto social; (¢) deliberar
sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos, observado o disposto no Artigo 20° e Artigo 21°
deste Estatuto Social; (d) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, assim como fixar os
respectivos poderes, atribuicoes e remuneracéo; (e) autorizar a emissao de debéntures; (f) suspender o exercicio dos direitos de
acionista; (g) deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formagao do capital social; (h) autorizar a
emissao de partes beneficidrias; (i) deliberar sobre transformacao, fuséo, incorporacéo e cisao da Companhia; (j) (k) deliberar a
dissolugéo efou liquidagdo ou cessacéo do estado de liquidacdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; (1) autorizar os administradores a requerer autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial; (m) admissao de novos
acionistas e associados (conforme definido no Acordo de Acionistas) na Companhia; (n) aprovagao de qualquer tipo de associagao
ou parceria societéria envolvendo a Companhia; (o) instituicdo de quaisquer 6nus (conforme definido no Acordo de Acionistas)
sobre as quotas em favor de terceiros, inclusive para garantia de dividas contraidas pela Companhia, ressalvado que, nesse caso,
os Acionistas deverao garantir na proporcao das suas respectivas participacdes no capital social da Companhia; (p) celebragéo,
pela Companhia, de quaisquer contratos com terceiros, no valor individual anual igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia a época do ato; (q) concessao ou tomada de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, em
qualquer valor; (r) outorga de garantia, fianga ou aval, pela Companhia, em favor dos acionistas ou quaisquer terceiros, em
qualquer valor; (s) definicao do voto da Companhia nas assembleias gerais de acionistas e/ou assembleias ou reunides de
acionistas de quaisquer Companhias nas quais a Companhia venha a deter participagéo societdria; (t) aprovacéo e/ou alteracao
do Stock Option Plan (conforme definido no Acordo de Acionistas), a atribuicao dos direitos e respectivos percentuais aos seus

ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 7 (sete) acoes preferenciais Classe A, todas nominativas e sem valor nominal.”

t\tulares e a transferéncia de Quotas no ambito do Stock Option Plan; (u) aprovacéo ou qualquer modificagao do Orcamento Anual
(conforme definido no Acordo de Acionistas); (v) criacéo de comités ou conselhos da Companhia, a definicéo das atribuicdes de
tais comités e a nomeagao dos seus membros; (w) criagao de novas subsidiarias da Companhia ou qualquer forma de aquisicao
ou Transferéncia (conforme definido no Acordo de Acionistas) de participacdes em Companhias nas quais a Companhia venha a
deter participacéo societéria; e (x) aquisicéo de qualquer ativo pela Companhia ou realizagéo de qualquer outro investimento pela
Companhia em valor individual ou acumulado ao longo de um exercicio social, igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital
social da Companhia a época do ato. Se¢éo Il - Diretoria - Artigo 12°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, a quem
competira assegurar o regular funcionamento e a consecucao dos objetivos sociais, praticando todos os atos e operagées
necessarios a realizacéo das atividades e operagdes a que a mesma se propde, como também exercer as demais fungdes que
lhe s&o ou venham a ser validamente atribuidas por este Estatuto Social e pela Assembleia Geral de acionistas. Artigo 13°. A
Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo 13 (treze) membros, sendo até 3 (trés) Diretores Executivos | e
até 10 (dez) Diretores Executivos I, pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Pais, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigo. Paragrafo Primeiro - Os Diretores deverdo ser escolhidos de acordo com critérios exclusivamente
profissionais, levando-se em conta a sua notdria experiéncia e especializacéo, a fim de que possam cumprir suas atribuicoes
dentro das exigéncias de mercado e das melhores préticas. Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse mediante
assinatura de termo proprio, no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, e deverdo permanecer em seus cargos até que seus
sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados. Paragrafo Terceiro - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a
respectiva substituicdo sera deliberada pela Assembleia Geral, em reuniéo a ser convocada e realizada no prazo maximo de 10
(dez) dias contados da vacéncia, salvo se a vacancia for de todos os cargos da Diretoria, hipotese em que a Assembleia Geral
deverd se reunir imediatamente para indicar os substitutos. Artigo 14°. As reunides da Diretoria serdo realizadas sempre que
exigido pelo interesse social. Paragrafo Primeiro - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes ou que tenham manifestado seu voto na forma do Atigo 15° deste Estatuto Social, desde que um dos votos
favoréveis seja de um Diretor Executivo |. Parégrafo Segundo - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se manifestado na forma do Artigo 15° deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta,fac-simile ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata. Paragrafo Terceiro - As Reunides
da Diretoria serao realizadas sempre que exigido pelo interesse social. Artigo 15°. Nas auséncias tempordrias de qualquer Diretor,
este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta registrada ou
por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelos demais Diretores. Nos casos de impedimentos,
tempordrios ou definitivos, de qualquer dos membros da Diretoria, as fungdes inerentes ao cargo vago seréo distribuidas entre os
demais Diretores afé que o cargo vago seja preenchido por ocasido da primeira Assembleia Geral que se realizar a partir do
evento. Paragrafo Unico - Além dos casos de rentincia, morte, interdicao ou impedimento, considerar-se-& vago o cargo do diretor
que deixar de exercer suas funcdes pelo prazo de 60 (sessenta) dias, sem autorizagdo da Assembleia Geral ou sem estar
licenciado. Artigo 16°. A Os Diretores perceberao a remuneracao que lhes for fixada anualmente pela Assembleia Geral e serdo
investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura, nos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua nomeagéo, de termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria. Paragrafo Unico - Os Diretores estdo isentos de prestar caugdo e
permanecerao no exercicio efetivo de suas fungdes até a posse de seus respectivos substitutos. Artigo 17°. A representagao da
Companhia e a prética de atos necessarios ao seu funcionamento serdo realizadas da seguinte forma: (i) Por 2 (dois) Diretores
em conjunto. (ii) Por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais. (iii) Por 1 (um) procurador com
poderes especiais, observado o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - A Diretoria, mediante a
assinatura de 2 (dois) Diretores, podera constituir procuradores em nome da Companhia, especificando, nos respectivos
instrumentos, todos os poderes que serdo atribuidos aos mesmos, cujo prazo de duragao nao poderd ser superior a 1 (um) ano,
excluidas do limite de duracéo apenas as procuragdes ad judicia. Paragrafo Segundo - Limite de Alcadas - Para celebracdo de
qualquer contrato prevendo o pagamento de obrigacdes em uma tnica transacao ou em uma série de transacdes correlatas, pelo
periodo de 12 (doze) meses consecutivos ou término de referido contrato, excetuando-se nos casos de renovacao contratual e/ou
alteragéo de clausulas contratuais de contratos j firmados que ndo impactem no valor do contrato serdo aprovadas da seguinte
forma: (i) Contratos de até R$499.999,99 (quatrocentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove
centavos) - assinatura por qualquer Diretor (Executivo | ou Executivo Il) e um 1 (um) Procurador; (ii) Contratos até R$999.999,99
(novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e nove centavos) - assinatura de 2 (dois) Diretores
Executivos II; e (jii) Contratos acima de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais): assinatura de 3 (trés) Diretores Executivos Il ou 1
(um) Diretor Executivo | e 1 (um) Diretor Executivo II. Artigo 18°. E vedado, e sera nulo de pleno direito, o ato praticado por
qualquer administrador ou procurador da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes estranhos
aos interesses sociais, inclusive em avais, fiangas ou garantias anélogas em favor de terceiros, sem prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal a que estard sujeito o infrator, salvo nos casos prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Se¢ao
Il - Conselho Fiscal - Artigo 19°. A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto de 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, e que sé serd instalado por deliberagéo da Assembleia
Geral, nos casos e forma previstos em Lei. Paragrafo Unico- A Assembleia Geral que deliberar sobre o Conselho Fiscal elegera
seus membros e fixard a respectiva remuneragao Capitulo IV - io Social, D oes Financeiras, Dividendos -
Artigo 20°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim do exercicio social
serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras previstas em lei. Pardgrafo Primeiro - As
demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por auditor independente. Paragrafo Segundo - A
Companhia poderd levantar balangos intermedidrios em qualquer época do ano, ficando a Diretoria autorizada a declarar e
distribuir os resultados neles apurados, procedendo na forma da legislacdo e regulamentos aplicéveis. Artigo 21°. Dos lucros
liquidos anuais, regularmente apurados na forma da lei, terdo suas destinacdes deliberadas conforme aprovacéo em assembleia
geral de acionistas de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante. Paragrafo Unico - Os dividendos fixos
atribuidos as agdes preferenciais serdo declarados pela Diretoria da Companhia e creditados aos respectivos acionistas até o
Ultimo dia do més subsequente ao més de competéncia. Artigo 22°. A Companhia poderd pagar aos acionistas juros sobre capital
préprio, na forma da legislacéo vigente no momento desta deliberacéo pela assembleia geral. Paragrafo Unico - Em caso de
pagamento de dividendos aos acionistas no decorrer do exercicio social, sera assegurado, nos termos da lei, aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a
Companhia poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente. Artigo 23°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de
reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel. Capitulo V
- Liquidacao da Companhia - Artigo 24°. A Companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei ou por deliberacéo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacéo e nomeara um liquidante, para os fins discriminados em Lei. Paragrafo
Unico - Nos casos de liquidagao, os haveres da Companhia seréo aplicados no pagamento das obrigacdes e o remanescente, se
houver, distribuido entre os sécios proporcionalmente & participagao de cada um no capital social. Capitulo VI - Solugoes de
Controvérsias - Artigo 25°. A Companhia, seus acionistas, Diretores e membros de Conselhos, se houver, obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa, controvérsia ou reivindicagao que possa surgir entre eles, relacionada ou
decorrente, em especial, da aplicacéo, validade, eficécia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei
n° 6.404/76, neste Estatuto Social, em Acordo de Acionistas, e se aplicaveis, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, conforme o caso, sem prejuizo de outras matérias
relacionadas. Artigo 26°. Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes de ou relativos a este Estatuto Social, inclusive quanto a
sua existéncia, validade, cumprimento, interpretacao e rescisao, deverao ser comunicados por escrito por um sdcio ao outro, que
envidardo seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociages diretas mantidas de boa-fé, em
prazo n&o superior a 10 (dez) dias Uteis contados da data do recebimento da comunicacéo aqui mencionada. Nao havendo acordo,
tal litigio ou controvérsia (“Disputa”) serd definitivamente resolvida por arbitragem, administrada pela Camara de Arbitragem do
Mercado (CAM) (‘Céamara de Arbitragem”) e de acordo com seu Regulamento (‘Regulamento de Arbitragem”) e com a Lei de
Arbitragem, instituida pela Lei Federal n°. 9.307 de 23 de setembro de 1.996. Paragrafo Primeiro - O tribunal arbitral sera
composto por 03 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, dos quais um serd nomeado pela(s) requerente(s)
e um pela(s) requerida(s) e o terceiro nomeado pelos dois primeiros arbitros, sendo certo que este Gltimo arbitro presidira o tribunal
arbitral. Caso os dois primeiros arbitros ndo cheguem a um consenso com relagéo a indicagéo do terceiro rbitro ou qualquer parte
deixe de nomear arbitro nos prazos estabelecidos no Regulamento de Arbitragem, referido drbitro devera ser indicado pela
Camara de Arbitragem. Paragrafo Segundo - Caso a Disputa envolva valores inferiores a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) o
tribunal arbitral sera composto por 01 (um) tnico arbitro indicado de comum acordo entre as Partes ou, na falta de consenso, pela
Camara de Arbitragem, se tal faculdade for prevista Regulamento de Arbitragem. Paragrafo Terceiro - A arbitragem realizar-se-4
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral, e seré conduzida em carater
confidencial e na lingua portuguesa. O tribunal arbitral ndo decidird o litigio com base nas regras de equidade. Paragrafo Quarto
- Qualquer decisao proferida pelo tribunal arbitral seré considerada vinculante, final e nao sujeita a recurso pelas Partes. Paragrafo
Quinto - A execugao do laudo arbitral podera ser pleiteada a quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentenca arbitral
deverd ser proferida em territdrio brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo. Para
fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de natureza preventiva e proviséria ou permanente,
as Partes elegem o foro da comarca do domicilio do réu. A partir da constituicao do tribunal arbitral, todas as medidas cautelares
ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a ele, ficando este desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais
medidas anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. Paragrafo Sexto - Ainda que este Estatuto Social ou qualquer de suas
clusulas sejam considerados, por qualquer tribunal, invalido, ilegal ou inexequivel, a validade, legalidade ou exequibilidade desta
clausula arbitral ndo sera afetada ou prejudicada. Paragrafo Sétimo - Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os
quais serao arcados por cada uma das Partes individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serdo
suportados por qualquer uma das Partes ou por ambas, conforme o tribunal arbitral venha a determinar. Paragrafo Oitavo - As
partes envolvidas na arbitragem deverao manter em sigilo todas e quaisquer informagées relacionadas a arbitragem. Capitulo VIl
- Disposicoes Gerais - Artigo 27°. O Acordo de Acionistas (“Acordo de Acionistas”) serd respeitado pelos acionistas a ele
vinculados, pela Companhia e pelos membros da sua administragao, para todos os fins e efeitos, e prevalecerdo sobre este
contrato social na hipétese de conflito. Os administradores da Companhia assumirdo o compromisso de zelar pela observéancia do
Acordo de Acionistas, devendo agir em conformidade com tal documento.
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