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= Conti =

31/12/22 31/12/21 (nao auditado)

Impostos e taxas (1.718) (1.018)
(Reversao)/provisoes diversas 2.673 (4.769)
Despesas gerais (3.073) (3.013)
(22.627) (27.430)
17. Resultado financeiro: 31/12/22 31/12/21 (nao auditado)

Despesas financeiras
Juros sobre divida (130) (147)
Arrendamento mercantil (624) (689)
Outros (754) (177)
(1.508) (1.013)

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagoes financeiras 6.699 2.707
6.699 2.707
Resultado financeiro 5.191 1.694

18. Imposto de renda e contribuigdo social: A Empresa obedece ao regime do lucro real e provisiona
mensalmente as parcelas para imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro liquido, obedecendo
ao regime de competéncia. A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagcdo das aliquotas fiscais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demons-
trada como segue:

31/12/22 31/12/21 (nao auditado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 50.016 36.196
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social, pela aliquota fiscal
combinada (17.005) (12.307)
Adicoes permanentes
Despesas indedutiveis 3 (39)
Juros sobre capital préprio 2.242 -
Diferengas temporarias 486 -
Outros ajustes (diferido nao constituido) (a) 4.290 3.276
(9.985) (9.070)
Imposto de renda e contribuicao social correntes 9.985 (9.070
Impostos diferidos - -
Total (9.985) (9.070)

(a) Ao final de cada exercicio, a empresa avalia os ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos e se os lu-
cros tributaveis futuros permitirdo a realizacéo do ativo. A Empresa nao reconheceu o ativo fiscal diferido
de periodos anteriores por ndo se enquadrar nos critérios de reconhecimento/ realizagdo. 19. Instru-
mentos financeiros: A Empresa, de forma geral, estd exposta aos seguintes riscos provenientes de
suas operagoes e que podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos estratégicos e finan-
ceiros: ¢ risco de mercado; ¢ risco de liquidez; » risco de crédito; ¢ risco operacional; ¢ risco climatico. A
Empresa gerencia os riscos aos quais esta exposta através da definicdo de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de
risco. Estrutura do gerenciamento de risco: Alinhado a regulamentacéao vigente e as politicas corpo-
rativas da Empresa, o sistema esta baseado na gestao integrada de cada um dos processos de negdcio
e na adequacao do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos. O processo de gerenciamen-
to de riscos conta com uma estrutura de governanca corporativa que abrange desde a Alta Administra-
cao e comités institucionais, os quais sao responsaveis, dentre outras atribui¢des, pela supervisdo da
efetividade e integridade dos processos de controles internos e gestao de riscos, até as diversas areas
da Empresa na identificagdo, tratamento e monitoramento desses riscos. A Empresa possui um ambien-
te de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e complexidade de suas operagoes,
baseado em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a toda a organizagao, bem como areas
dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos. O gerenciamento de todos os riscos
inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um processo apoiado nas estruturas de
Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos normas e politicas internas) que propor-
ciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestédo de riscos e minimiza a existéncia de lacunas

que possam comprometer a correta identificagdo e mensurag@o dos riscos. A partir da identificagao,
avaliagdo e monitoramento dos principais riscos sao elaborados planos de agdo especificos, garantindo
que melhorias sejam implementadas. Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Em-
presa tém apresentado resultados adequados para mitigacado dos riscos. Adicionalmente, a Empresa
nao realiza transagoes envolvendo derivativos exéticos ou especulativos. Riscos de mercado: Tratam-
-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes estejam ex-
postos a: a) Risco cambial: Risco de perda ou ganho em fungao da variagcao da cotacdo das moedas
estrangeiras. Tal qual no risco cambial, a principal ferramenta para controle do risco relacionado a taxa
de cambio sera a posicdo didria da tesouraria, a qual se baseara em relatérios providos pela BM&F
Bovespa e outras fontes (por exemplo, Banco Central) para controle das variagdes cambiais envolvidas
em nossas operagoes. b) Risco de mercado de juros: Risco da flutuag@o da taxa de juros que incorrera
em aumento da despesa ou diminui¢do da receita financeira. Juros pré-fixados mantidos até o vencimen-
to, permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pds-fixados trazem volatilidade ao desembolso futuro
de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado a taxa de juros seré a posicao didria
da tesouraria, a qual se baseara em relatérios providos pela BM&F Bovespa para controle das taxas de
juros envolvidas em nossas operagdes. Os principais riscos de mercado para a Empresa sdo as even-
tuais oscilagdes nas taxas de juros e de cambio. Em razéo disso, a Empresa busca protecao para os
riscos de liquidez, por meio de instrumentos financeiros tais como aplicacdes financeiras, captacdes de
empréstimos para capital de giro, captacdo de recursos mediante a emissao de debéntures, todas em
condicdes normais de mercado. Toda operacéo financeira é submetida ao Comité Executivo da Contro-
ladora Dasa e posteriormente para validagdo pelo Conselho de Administragdo e/ ou seus érgaos consul-
tivos auxiliares. No caso da exposicao cambial e exposicao de juros, as diretrizes sao definidas pelo
Conselho de Administracdo da Controladora Dasa e operacionalizadas pelo departamento da Tesoura-
ria, visto depender de varidveis componentes do cenario econémico. O departamento de Tesouraria
fornece mensalmente a Administragdo da Empresa uma posi¢ao atualizada da exposicéo da Empresa
aos riscos de mercado, mediante apresentacdo de relatérios, documentos e contratos, que permite a
verificagdo do cumprimento da Politica. Além disso, para os riscos de mercado aos quais a Empresa
estiver exposta, é obrigatdria a elaboracdo mensal por parte do departamento de Tesouraria de andlise
de sensibilidade (stress test), as taxas de 25% e 50% de variagdo em relacdo as taxas originais, de
forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢des quando submetidas a grandes variagdes nas taxas
envolvidas nestas transacgdes e seu impacto nos resultados e nas posi¢cdes de caixa da Empresa. Risco
de liquidez: Risco de liquidez € o risco de um evento nao previsivel ocorrer ou erro no célculo da neces-
sidade de liquidez que ird impactar nas decisoes de investimento ou no dia-a-dia da Empresa. A Empre-
sa gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas
de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacao dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos
financeiros. a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de
crédito para cobrir necessidades imediatas. Periodicidade: Diaria. Prazo: D+1 (em dias uteis); b) Geren-
ciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio
da analise do orgamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orgadas de acordo com as
necessidades do negdécio, e comparagao entre realizado versus orgado. Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°.
dia util do més subsequente ao da data base do relatério; ¢) Manuteng@o de um caixa minimo - Refere-se
ao saldo de caixa que a Empresa repde em curtissimo prazo de tempo para suprir suas necessidades
urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os
cinco piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento; d) Limites de exposi¢ao e mitigado-
res de riscos - A area de tesouraria mantém em linhas de curto prazo entre aplicagoes de caixa com li-
quidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo menos o montante igual
aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Ultimos 12 meses. Para linhas de médio
prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o planejamento estratégico
da Empresa sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo de caixa
previsto. Risco de crédito: Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em
cumprir com suas obrigacdes contratuais de pagamento & Empresa, conforme assumido em contrato. A
Empresa possui provisdo para créditos de liquidac@o duvidosa por glosas, inadimpléncia que represen-
tam 6,69% (0,60% em 31 de dezembro de 2021) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face
ao risco de crédito. Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura

da Empresa e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorren-
tes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Empresa. O objetivo da Empresa é administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Empresa e
buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a Alta Administracéo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Empresa para a administragao de riscos operacionais. Instrumentos financeiros por
categoria: A Empresa classifica seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e ii) valor justo por meio
do resultado. Hierarquia de valor justo: A Empresa somente detém instrumentos financeiros qualifica-
dos no nivel 2, correspondentes as aplicagdes financeiras nos valores de R$ 892 em 31 de dezembro de
2022 (R$ 68.891 em 31 de dezembro de 2021). Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
« Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. * Nivel
2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis para o ativo ou passivo, di-
retamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precgos).  Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo,
que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Nao houve altera-
¢&o de classificagéo de niveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Analise da sensi-
bilidade dos ativos e passivos financeiros: Os principais riscos atrelados as operagbes da Empresa
estdo ligados a variacao do CDI para as aplicagdes financeiras. As aplicacdes com CDI estao registradas
a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras. Com a fi-
nalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras, ao qual a Empresa estava
na data base de 31 de dezembro de 2022 foram definidos cenarios baseados na projecéo e a partir
desta foram calculadas variagbes de 25% e 50%. Segue projecao:

Operacao Saldo em 31/12/22 Risco (a) (Provavel) Cenarioll Cenario lll
Aplicagao Financeira 892 105,10% do CDI 40 30 20
4,50% 3,38% 2,25%

Saldo em 31/12/21 Cenario |
Operacao (ndo auditado) Risco (a) (Provavel) Cenarioll Cenario lll
Aplicagéo Financeira 68.891 102,55% do CDI 3.100 2.329 1.550
4,50% 3,38% 2,25%

(a) Taxa sujeita a variagao.

Riscos climaticos: O risco climatico € um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de
riscos tradicionais que gerenciamos no curso normal dos negécios, incluindo, sem limitagao, os riscos
descritos neste item. Com base nas classificagdes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Finan-
cial Disclosures, consideramos que existem duas fontes primarias de riscos financeiros relacionados as
mudancas climaticas: fisicos e de transig&o. Os riscos de transicéo e/ou fisicos decorrentes das mudan-
cas climaticas podem afetar adversamente nossos negécios, condigéo e resultados das operacoes. Os
riscos fisicos resultantes das mudancas climaticas podem ser causados por eventos (agudos) ou mu-
dangas de longo prazo (cronicas) no clima. Os riscos de transi¢c@o referem-se a acoes realizadas para
atender aos requisitos de mitigacao e adaptagao relacionados a mudangas climaticas, e podem se en-
quadrar em vdrias categorias, como mercado, tecnologia e mudancas de mercado. Nossos negécios,
operagoes e resultados podem ser afetados por riscos de transigao, tais como, mas nao limitados a es-
cassez de insumos e matérias-primas; gastos com a transi¢ao para tecnologias mais sustentéveis devi-
do as mudancas nas necessidades de tecnologia para novos desenvolvimentos de servicos ou adapta-
cao de servigos existentes; entre outros.

20. Cobertura de seguros: A Empresa adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2022 o total de cobertura de
seguros era de R$ 49.146, sendo a cobertura aberta para lucros cessantes, responsabilidade civil pro-
fissional, incéndios, vendaval, queda de aeronave, alagamento e inundag&o.

21. Evento subsequente: Coisa julgada: Em 8 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, por
unanimidade, considerou que uma decisao definitiva (coisa julgada) sobre tributos recolhidos de forma
continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario em momento posterior.
O julgamento tomou como base cobrangas da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), tributo
julgado constitucional pelo STF em 2007. A referida deciséo néao implica em qualquer impacto para a
Empresa.

Linaldo Vilar
Diretor de producao

Felipe da Silva Guimaraes
Diretor Financeiro e Administrativo
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Enesse Comércio e Participacoes Ltda.
CNPJ/IMF n® 62.527.437/0001-35 - NIRE 35209155531
Extrato da Ata de Reuniao de Sécios Realizada em 19/12/2023

Dia 19/12/2023, s 9hs, na sede social em S&o Paulo - SP. Presenca: totalidade do capital social. Mesa: Presidente:

Newton Simdes Filho; Secretério: Pedro Biagi Simdes. Deliberacdes unanimes: (i) Reduzir o capital social no valor de R$

49.928.260,00 para R$ 38.928.260,00, sendo a referida redugao no montante de R$ 11.000.000,00, por ser considerado

excessivo em relacao ao objeto da sociedade; (ii) Autorizar os administradores, praticarem todos os atos e assinatura de

todos os documentos necessarios para a realizagéo da operagao. (iii) A reducéo se dara por meio de restituicéo integral ao

socio Newton Simdes Filho, ndo se opondo desde ja o outro sécio, e se efetivara apds o cumprimento dos procedimentos

legais estabelecidos. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 19 de dezembro de 2023. Sécios: Newton Simdes Filho;

\Pedro Biagi Simdes. Y,

Ecorodovias Concessodes e Servicos S.A.
CNPJ 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166
) ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA. HORARIO E LOCAL: Em 09/11/2023 as 10h, na sede social da Ecorodovias Concessdes e
Servigos S.A., na Rodovia dos Imigrantes, km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro Alvarenga, Sdo Bernardo
do Campo/SP. PRESENCA: Participagdo da totalidade dos conselheiros efetivos, por meio de
conferéncia telefénica. MESA: Presidente: Marcello Guidotti. Secretério: Rodrigo José de Pontes
Seabra Monteiro Salles. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a autorizagao para celebragao do 3° Aditivo
ao Contrato de Prestacéo de Servigos ECS - ENG - CT 00012/21; celebrado entre a Companhia e a
Systra Engenharia e Consultoria Ltda., que tem por objeto a prorrogagéo de prazo da prestacéo de
servigos, bem como formalizar o reajuste dos precos unitarios dos itens que compde a proposta anexa
ao contrato; e (ii) a autorizacao para a celebracao do 3° Aditivo ao Contrato de Prestacao de Servigos
ECS - ENG - CT 00013/21; celebrado entre a Companhia e a Planservi Engenharia Ltda., que tem por
objeto a prorrogacao de prazo da prestacao de servigos, bem como formalizar o reajuste dos pregos
unitérios dos itens que compde a proposta anexa ao contrato. DELIBERAGOES: Nos termos do artigo
14, inciso VI, alinea (a) do Estatuto Social, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os
conselheiros aprovaram a celebragéo do: (i) 3° Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servigos ECS - ENG
- CT 00012/21; e (ii) 3° Aditivo ao Contrato de Prestacdo de Servigcos ECS - ENG - CT 00013/21. Fica a
diretoria da Companhia autorizada a todo e qualquer ato para a formalizagdo do ora deliberado.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Sao Bernardo do Campo, 09/11/2023. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de
Pontes Seabra Monteiro Salles e Roberto Borges Paiva. Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles
- Secretario. JUCESP n° 466.585/23-8 em 14/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Infra BR V Rodovias Holding III S.A.

CNPJ n° 51.588.411/0001-80 - NIRE n°® 35.300.620.305
Ata da A bleia Geral Ext dinaria Realizada em 14 de Dezembro de 2023

1. Data, Horario e Local: Aos 14 (quatorze) dias de dezembro de 2023, as 10h, na sede da Infra BR V Rodovias Holding III S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Funchal, n° 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. Presenca: Presente a acionista representando 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Convocagao: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Art. 124, §4°, da
Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 4. Mesa: Presidente: Thiago Bronzi; Secretério: Daniel Becker. 5. Ordem Do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) considerando que o capital social da Companhia encontra-se integralizado na presente data em montante superior a ¥ (trés quartos) do valor do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 170, caput, da Lei das S.A., o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$ 1.205.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinco milhdes de
reais), mediante a subscricdo privada de 1.205.000.000 (um bilhdo, duzentas e cinco milhes) novas ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$
1,00 (um real) por nova acao ordinaria, fixado, sem diluicao injustificada, com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.; (ii) em decorréncia do aumento de capital, aprovar
a consequente alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) autorizagdo para a Companhia celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os
documentos e instrumentos contratuais necessarios e relacionados aos itens acima da presente Ordem do Dia; e (iv) ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia
e/ou pelos seus procuradores para a consecucdo da deliberacdo mencionada nos itens acima. 6. Deliberagées: Instalada a assembleia e apos o exame e a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, a assembleia geral extraordinaria da Companhia deliberou o quanto segue: 6.1. Considerando que o montante de R$400,00 (quatrocentos reais) do capital
social da Companhia encontra-se integralizado, na presente data, em montante superior a 3% (trés quartos) do valor do capital social da Companhia, nos termos do artigo 170, caput,
da Lei das S.A., aprovar o aumento do capital da Companhia, que passa dos atuais R$ 400,00 (quatrocentos reais) para R$ 1.205.000.400,00 (um bilhao, duzentos e cinco milhdes e
quatrocentos reais), perfazendo, portanto, um aumento no valor de R$ 1.205.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinco milhdes de reais) (“Aumento de Capital”), mediante a emissao
de 1.205.000.000 (um bilhdo, duzentas e cinco milhdes) de novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Novas Aces”), pelo preco de emissdo de R$ 1,00 (um real)
por cada nova acdo ordindria, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A., as quais serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conforme condicdes abaixo, e
totalmente subscritas, neste ato, pela tnica acionista da Companhia, Infra BR V Rodovias Holding II S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 52.237.198/0001-25 (“Holding II"), nos termos
dos boletins de subscri¢do constantes do Anexo I, Anexo IT e Anexo III 4 presente ata. 6.2. Em decorréncia do Aumento de Capital aprovado no item 6.1 acima, o caput do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia passara a viger com a seguinte nova redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.205.000.400,00 (um bilhdo, duzentos e cinco
milhdes e quatrocentos reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, representado por 1.205.000.400 (um bilhdo, duzentas e cinco milhdes
e quatrocentas) acdes, sendo todas ordinarias nominativas e sem valor nominal. (...)” 6.2.1. A integralizagdo no valor de R$ 1.205.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinco milhdes
de reais), nos termos dos boletins de subscri¢do n® 01/03, 02/03 e 03/03, constantes do Anexo I, do Anexo II e do Anexo III & presente ata (“Valor a ser Integralizado Boletins de
Subscricao”) seré realizada pela Holding II, em moeda corrente nacional. 6.3. Autorizar a Companhia a celebrar, por seus diretores e/ou representantes, todos os documentos e
instrumentos contratuais necessarios e relacionados a deliberacdo acima; e 6.4. Aprovar a ratificacdo de todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia e/ou pelos seus
procuradores para a consecugdo das deliberagdes mencionadas nos itens acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e a presente ata foi lida
e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas: Presidente: Thiago Bronzi; Secretario: Daniel Becker; Acionista Presente: Infra BR V Rodovias Holding II S.A.
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em Llivro proprio. Sdo Paulo, 14 de dezembro de 2023. Mesa: Thiago Bronzi - Presidente da Mesa; Daniel Becker - Secretario da Mesa.
Acionista Presente: Infra BR V Rodovias Holding II S.A. Nome: Daniel Becker - Cargo: Representante; Nome: Thiago de Paula Bronzi - Cargo: Representante. Anexo I a Ata de
Assembleia Geral Extraordindria da Infra BR V Rodovias Holding III S.A. Realizada em 14 de Dezembro de 2023 - Boletim de Subscricao n° 01/03 (“Boletim n° 01/03"):

Denominacdo da Companhia:

Infra BR V Rodovias Holding III S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Funchal, n° 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob 0 n° 51.588.411/0001-80 (“Companhia”).

R$ 876.000.000,00 (oitocentos e setenta e seis milhdes de reais).

R$ 876.000.000,00 (oitocentos e setenta e seis milhdes de reais).

N/A.

Capital Subscrito neste Boletim n° 01/03:
Capital a Integralizar neste Boletim n° 01/03:
Capital Integralizado neste Boletim n® 01/03:

PREFEITURA DE ARACATUBA

PREGAO PRESENCIAL N.° 050/2023 - REGISTRO DE PRECOS N.° 065/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2.364/2023 PROCESSO DIGITAL N.° 15.096/2023
COMUNICADO
A Secretaria Municipal de Administracéo, por intermédio da Divisdo de Licitagdo e
Contratos, COMUNICA a todos os interessados a retificagdo do EDITAL, suprimindo o
item 6.1.4. da Clausula sexta, tendo em vista pedido de esclarecimento apresentado
e NOVA DATA de sessao de processamento do Pregdo Presencial supra que tem
por objeto o “REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAL E FUTURA
CONTRATA(;AO_DE SERVICOS DE MANUTENQAO PREVENTIVA E CORRETIVA
E DE INSTALACAO E DESINSTALAGAO DE APARELHOS DE AR CONDICIONADO,

COM FORNECIMENTO DE PECAS E INSUMOS”.
Na oportunidade comunicamos que a sessao de entrega e abertura dos envelopes
dar-se-a as 09h00min do dia 09/01/2024, na sala de Licitagao, Rua Coelho Neto, 73
- Aracatuba-SP.
Aracatuba, 18 de dezembro de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - Divisao de Licitagao e Contratos

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aracatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragao,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinacdo do Senhor
Prefeito, o Sr. DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necessaria qualificagdo, que estd promovendo, a seguinte
licitagio de MENOR PREGO POR ITEM na modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N.° 064/2023 - REGISTRO DE PRECOS N.° 074/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2.383/2023 - PROCESSO DIGITAL N° 16.257/2023
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA EVENTUAIS E FUTURAS
AQUISICOES DE FRALDAS E LENCOS UMEDECIDOS PARA ATENDIMENTO DE
MANDADOS DE SEGURANGCA.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 22/12/2023 até as 08h30min do dia
29/01/2024.
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 29/01/2024.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: A partir das 09h00min do dia
29/01/2024.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).
LOCAL: www.bll.org.br.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.
br e www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC,
Aracatuba, 19 de dezembro de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

AVISO DE LICITACAO
O Municipio de Aragatuba, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragéo,
Divisdo de Licitagdo e Contratos, torna publico, por determinacdo do Senhor
Prefeito, o Sr. DILADOR BORGES DAMASCENO, para conhecimento das empresas
interessadas, observada a necessaria qualificagao, que esta promovendo, a seguinte
licitagdo de MENOR PRECO POR ITEM na modalidade PREGAO ELETRONICO:
PREGAO ELETRONICO N.° 063/2023 - REGISTRO DE PRECOS N.° 073/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2.443/2023 - PROCESSO DIGITAL N° 16.010/2023
OBJETO: REGISTRO FORMAL DE PRECOS PARA FUTURAS E EVENTUAIS
AQUISIGOES DE EPI.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Do dia 22/12/2023 até as 08h30min do dia
24/01/2024. R
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 08h31min do dia 24/01/2024.
INICIO DA SESSAO DE DISPUTA POR LANCES: A partir das 09h00min do dia
24/01/2024.
MODO DE DISPUTA: ABERTO
Para todas as referéncias de tempo sera observado o horario de Brasilia (DF).
LOCAL: www.bll.org.br.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através dos sites: www.aracatuba.sp.gov.
br e www.bll.org.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO - DLC,
Aracatuba, 19 de dezembro de 2023.
ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITACAO E CONTRATOS

AVISO DE LICITAGAO
O Municipio de Aracgatuba, Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitagao,
por determinagao do Prefeito Municipal, o Sr. DILADOR BORGES DAMASCENO, torna
publico, para conhecimento dos interessados, observada a necessaria qualificagao,
que estd promovendo, por intermédio da Secretaria Municipal de Administragéo,
Diviséo de Licitagdo e Contratos, a licitagdo de MENOR PRECO GLOBAL, na
modalidade CONCORRENCIA PUBLICA.
CONCORRENCIA PUBLICA N.° 014/2023
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.° 2.464/2023 - PROCESSO DIGITAL N.° 16.231/2023
OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DE INFRAESTRUTURA
URBANA PARA PROTEGCAO DOS RECURSOS HIDRICOS EM DIVERSAS RUAS
DO BAIRRO JARDIM IPANEMA, JARDIM DONA AMELIA E JARDIM DA AMIZADE,
COM SISTEMA DE ARMAZENAMENTO (BACIA DE CONTENGAO) NA LAGOA DO
MIGUELAO.
Os envelopes “HABILITACAO” e “PROPOSTA COMERCIAL” serdo recebidos as
09h00min do dia 22 de janeiro de 2024, na sala de licitagbes - Pago Municipal, sito a
Rua Coelho Neto, 73 - Aragatuba - SP.
Valor or¢ado pelo Municipio de Aracatuba: o custo estimado da obra e dos servigos
pelo Municipio, incluindo os Beneficios de Despesas Indiretas - BDI - tributos e leis
sociais € de R$ 541.141,36 (quinhentos e quarenta e um mil cento e quarenta e um
reais e trinta e seis centavos).
Origem dos Recursos: R$ 233.628,37 (duzentos e trinta e trés mil seiscentos e vinte
e oito reais e trinta e sete centavos) do recurso proveniente da FEHIDRO - Fundo
Estadual de Recursos Hidricos e R$ 307.512,99 (trezentos e sete mil quinhentos e
doze reais e noventa e nove centavos) do recurso proveniente do Tesouro Municipal.
O Edital sera disponibilizado gratuitamente através do site: www.aracatuba.sp.gov.br.
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO - DLC,
Aracatuba, 19 de dezembro de 2023.

ANA CAROLINA DOS REIS - DIVISAO DE LICITAGAO E CONTRATOS
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Ndmero de Acdes Subscritas neste Boletim n° 01/03:
Preco Unitario de Emissdo:

876.000.000 (oitocentas e setenta e seis milhdes) novas agées ordinérias, nominativas e sem valor nominal.
R$ 1,00 (um real).

Subscritora
Infra BR V Rodovias Holding II S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Funchal, n° 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.237.198/0001-25 (“Subscritora”).
Nimero de A¢des Ordinarias Subscritas
[876.000.000 (oitocentas e setenta e seis milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitario de Emissao
[R$ 1,00 (um real) por acio ordinaria, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.

Valor Total a ser I lizado
[R$ 876.000.000,00 (oitocentos e setenta e seis milhdes de reais) (“Valor a ser Integralizado”).
Forma de Integralizacdo

Integralizagdo, pela Subscritora, do Valor a ser Integralizado no Boletim n° 01/03, em moeda corrente nacional por meio de depdsito ou transferéncia de fundos imediatamente
disponiveis exclusivamente na conta vinculada de titularidade da Companhia, a seguir indicada: conta-corrente junto ao Itat Unibanco S.A., registrado no CNPJ sob o n°
60.701.190/0001-04, conta 70004-6, agéncia 8541 (“Conta Vinculada”). Qualquer depdsito ou transferéncia de recursos pela Subscritora que néo seja realizada na Conta Vinculada
ndo sera considerado(a) uma integralizagdo para os fins deste Boletim n°® 01/03.

Data da Integralizacdo
A Subscritora devera integralizar o Valor a ser Integralizado no Boletim n® 01/03 em moeda corrente nacional (i) até 10 de junho de 2027; (ii) em até 20 (vinte) dias dteis contados
da data de decretacdo de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia
real, em série (nica, da Companhia, objeto de distribuicdo piiblica sob o rito de registro automatico, no montante total de R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais)
(“Debéntures”), nos termos da Clausula 5 do “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com
Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Piblica, sob o Rito de Registro Automatico, da Infra BR V Rodovias Holding III S.A.”, celebrada em 08 de dezembro de 2023, entre
a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Escritura de Emissdo”): ou (iii) em até 20 (vinte) dias Gteis contados da data de vencimento final das
Debéntures, nos termos da Clausula 4.6 da Escritura de Emissao, sem que as obrigacdes decorrentes das Debéntures tenham sido integralmente quitadas, o que ocorrer primeiro.

Eleicao de Foro
Sem prejuizo da clausula arbitral disposta no Estatuto da Companhia, as Partes elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, renunciando a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (i) & instituicdo da arbitragem (art. 7° da Lei n° 9.307/1996); (ii) & concessdo de medidas de
urgéncia (cautelares ou antecipatorias) anteriormente a instituicdo da arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral; (iv) & anulacdo da sentenca arbitral (art. 32 da Lei
n° 9.307/1996); (v) a execucdo de titulo extrajudicial, incluindo o presente boletim; e (vi) a conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem.
0 presente Boletim n° 01/03 é irrevogavel e irretratavel e consiste, para todos os fins, em titulo executivo extrajudicial, nos termos da legislagdo aplicavel. Sdo Paulo, 14 de
dezembro de 2023. Acionista Subscritora: Infra BR V Rodovias Holding II S.A. - Por: Daniel Becker - Cargo: Representante, Por: Thiago de Paula Bronzi - Cargo: Representante.
Mesa: Thiago Bronzi - Presidente; Daniel Becker - Secretario. Anexo II a Ata de A bleia Geral Ext gria da Infra BR V Rod Holding III S.A. Realizada em 14 de
Dezembro de 2023 - Boletim de Subscri¢do n° 02/03 (“Boletim n° 02/03"):
Denominacao da Companhia: Infra BR V Rodovias Holding III S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Funchal, n° 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°® 51.588.411/0001-80 (“Companhia”).
R$ 179.000.000,00 (cento e setenta e nove milhdes de reais).
R$ 179.000.000,00 (cento e setenta e nove milhdes de reais).
N/A.
179.000.000 (cento e setenta e nove milhdes) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
R$1,00 (um real).

Capital Subscrito neste Boletim n° 02/03:

Capital a Integralizar neste Boletim n® 02/03:
Capital Integralizado neste Boletim n° 02/03:
Nimero de Acdes Subscritas neste Boletim n° 02/03:
Preco Unitério de Emissao:

Subscritora
Infra BR V Rodovias Holding II S.A., sociedade por acGes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Funchal, n°® 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 52.237.198/0001-25 (“Subscritora”).

de Acoes Ordindrias Subscritas
[179.000.000 (cento e setenta e nove milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitario de Emissa
[R$1,00 (um real) por acdo ordinaria, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.

Valor Total a ser gralizado
[R$ 179.000.000,00 (cento e setenta e nove milhdes de reais) (“Valor a ser Integralizado”).

Forma de gralizacio
Integralizacao, pela Subscritora, do Valor a ser Integralizado no Boletim n® 02/03, em moeda corrente nacional por meio de depdsito ou transferéncia na conta de titularidade da
Companhia, a sequir indicada: conta-corrente junto ao Itat Unibanco S.A., registrado no CNPJ sob o n° 60.701.190/0001-04, conta 0099825-1, agéncia 0910.

Data da I lizacdo ]

| A Subscritora devera integralizar o Valor a ser Integralizado no Boletim n° 02/03 em moeda corrente nacional até 14 de dezembro de 2030. |

Eleicdo de Foro
Sem prejuizo da cldusula arbitral disposta no Estatuto da Companhia, as Partes elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (i) & instituicdo da arbitragem (art. 7° da Lei n® 9.307/1996); (ii) & concessdo de medidas de
urgéncia (cautelares ou antecipatorias) anteriormente a instituicdo da arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral; (iv) & anulacdo da sentenca arbitral (art. 32 da Lei
n°® 9.307/1996); (v) a execucdo de titulo extrajudicial, incluindo o presente boletim; e (vi) a conflitos que por forca da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem.
0 presente Boletim n° 02/03 é irrevogavel e irretratavel e consiste, para todos os fins, em titulo executivo extrajudicial, nos termos da legislacdo aplicavel. Sdo Paulo, 14 de
dezembro de 2023. Acionista Subscritora: Infra BR V Rodovias Holding II S.A. - Por: Daniel Becker - Cargo: Representante; Por: Thiago de Paula Bronzi - Cargo: Representante.
Mesa: Thiago Bronzi - Presidente; Daniel Becker - Secretario. Anexo III a Ata de A bleia Geral Ext findria da Infra BR V Rodovias Holding III S.A. Realizada em 14 de
Dezembro de 2023 - Boletim de Subscricao n° 03/03 (“Boletim n°® 03/03"):
Denominagdo da Companhia Infra BR V Rodovias Holding III S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Funchal, n® 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob 0 n° 51.588.411/0001-80 (“Companhia”).
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).
N/A.
150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
R$1,00 (um real).

Capital Subscrito neste Boletim n° 03/03:

Capital a Integralizar neste Boletim n° 03/03:
Capital Integralizado neste Boletim n° 03/03:
Nimero de A¢des Subscritas neste Boletim n°® 03/03:
Preco Unitario de Emissao:

Subscritora
Infra BR V Rodovias Holding II S.A., sociedade por acoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n° 538, Bairro Vila Olimpia, CEP 04.551-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.237.198/0001-25 (“Subscritora”).
Nimero de A¢oes Ordindrias Subscritas
[150.000.000 (cento e cinquenta milhdes) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Preco Unitario de Emissao
[R$1,00 (um real) por acio ordinaria, fixado com base no artigo 170, §1°, inciso II, da Lei das S.A.

Valor Total a ser lizado
[R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) (“Valor a ser Integralizado”).
Forma de Integralizacao

Integralizagdo, pela Subscritora, do Valor a ser Integralizado no Boletim n° 03/03, em moeda corrente nacional por meio de depdsito ou transferéncia na conta de titularidade da
Companhia, a sequir indicada: conta-corrente junto ao Ita Unibanco S.A., registrado no CNPJ sob o n° 60.701.190/0001-04, conta 0099825-1, agéncia 0910.

Datadal lizacao ]

[A Subscritora deverd integralizar o Valor a ser Integralizado no Boletim n° 03/03 em moeda corrente nacional até 14 de dezembro de 2030. ]

Eleicdo de Foro

Sem prejuizo da clausula arbitral disposta no Estatuto da Companhia, as Partes elegem o foro da comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, renunciando a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para processar e julgar quaisquer demandas relativas (i) & instituicdo da arbitragem (art. 7° da Lei n® 9.307/1996); (ii) & concessdo de medidas de
urgéncia (cautelares ou antecipatorias) anteriormente a instituicdo da arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral; (iv) & anulacdo da sentenca arbitral (art. 32 da Lei
n°® 9.307/1996); (v) a execucdo de titulo extrajudicial, incluindo o presente boletim; e (vi) a conflitos que por forca da legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a
arbitragem.

0 presente Boletim n° 03/03 é irrevogavel e irretratavel e consiste, para todos os fins, em titulo executivo extrajudicial, nos termos da legislacdo aplicavel. Sao Paulo, 14 de
dezembro de 2023. Acionista Subscritora: Infra BR V Rodovias Holding II S.A. - Por: Daniel Becker - Cargo: Representante, Por: Thiago de Paula Bronzi - Cargo: Representante.
Mesa: Thiago Bronzi - Presidente; Daniel Becker - Secretario.
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Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Preco médio do
frete cai 7,1% em
novembro, para
RS 6,41, menor
meédia do ano,
mostra IFR

O prego médio do frete por
quiléometro rodado fechou no-
vembro a R$ 6,41, uma reducdo
de 7,1% em relagdo a média
de outubro (R$ 6,90), segundo
o Indice de Frete Edenred Re-
pom (IFR), levantamento com
base em 8 milhdes de transagoes
anuais de frete e vale-pedagio
administradas pela Edenred Re-
pom. A média de novembro foi a
mais baixa do ano.

Para Vinicios Fernandes,
diretor da empresa responsavel
pelo levantamento, o recuo tem
relacdo com a desaceleragdo da
segunda safra do milho e com a
queda no valor do preco médio
do diesel, registrada especial-
mente na regido Centro-Oeste.

Especificamente em relacao
a redug¢do no preco do diesel,
Fernandes avalia que a mudan-
¢a pode “refletir em reajuste na
tabela do piso minimo do frete
do transporte rodoviario de car-
gas e, como resultado, na queda
do preco do frete nos proximos
meses”.

Por outro lado, o possivel
fim da desoneragdo dos impos-
tos federais sobre o Diesel, no
comego de 2024, pode puxar o
preco do frete para cima nova-
mente, pondera.

Copom elevou um
pouco impacto
inflacionario de El
Niifio sobre alimentos

A ata do ultimo encontro do
Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central, di-
vulgada ontem, 19, trouxe que
houve uma elevagdo do impacto
inflacionario do EIl Nifio sobre
os alimentos, mas o colegiado
avaliou que a dinamica desinfla-
ciondria ndo divergiu significa-
tivamente do que era esperado,
considerando a evolugdo benigna
do cenario corrente de inflagao e
o esgotamento de algumas fontes
que contribuiram para o primeiro
estagio da desinflacao.

“ O Comite, apos acumular
mais evidéncia, elevou um pouco
o impacto inflaciondrio do feno-
meno climatico do El Nifio sobre
a inflagdo de alimentos. Ao fim,
concluiu-se unanimemente pela
necessidade de uma politica mo-
netaria contracionista e cautelosa,
de modo a reforgar a dinamica
desinflacionaria”, pontuou o do-
cumento.

O colegiado ainda destacou
que notou alguma surpresa para
baixo no componente de servi-
¢os subjacentes. Isso motivou um
debate sobre as razdes para este
resultado e foram enumerados
fatores como a normaliza¢ao de
pregos relativos, o impacto iner-
cial da inflagdo cheia, o compor-
tamento benigno de salarios, o
movimento mais acentuado dos
choques primarios de commodi-
ties e alimentagdo e os impactos
defasados da politica monetaria.

O Copom ainda avaliou que
a evolugdo prospectiva do hiato
do produto e o comportamento do
mercado de trabalho foram con-
siderados muito relevantes para
determinar a velocidade com que
a inflacdo atingira a meta.
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