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Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.
CNPJ 08.873.873/0001-10 - NIRE 35.300.366.166 _
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Data, Horario e Local: Em 11 de dezembro de 2023, as 08:00 horas, na sede social da Ecorodovias
Concessodes e Servigos S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia dos Imigrantes, s/n, Km 28,5, 1° e 2° andares, Bairro Alvarenga, CEP 09.845-000.
Presenca: Dispensada a convocagao por estarem presentes todos os membros efetivos do Conselho
de Administragao da Companhia por meio de videoconferéncia. Mesa: Marcello Guidotti — Presidente;
Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles — Secretario. Abertos os trabalhos, verificado o quérum
de presenca e validamente instalada a reuniao, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de
sumario. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (A) a orientacdo da manifestagdo de voto da Companhia, a
ser proferido no &mbito da Assembleia Geral Extraordindria da Concessionédria de Rodovias Noroeste
Paulista S.A. (‘Emissora”) a ser realizada para fins de deliberar sobre a realizagao da Oferta (conforme
definido abaixo) e da 2* (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, no valor total de até
R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais), na data de emissdo das Debéntures (conforme
definido na Escritura de Emissao), pela Emissora (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), as
quais serdo objeto de distribui¢do publica, sob o rito de registro automatico de distribuicao, em regime
misto de distribuigao, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta” e “AGE da Emissora”,
respectivamente), dentre outros assuntos correlatos; (B) a outorga e constitui¢@o, pela Companhia, da
Fianga (conforme definido abaixo) em favor dos titulares das Debéntures (“Debenturistas”),
representados pela Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”),
mediante a celebracao do“Instrumento Particular de Escritura da 27 (Segunda) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ag¢bes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejussdria Adicional,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Concessiondria de
Rodovias Noroeste Paulista S.A.” (“Escritura de Emissdo”) pela Companhia, em garantia das
Obrigacdes Garantidas (conforme definido abaixo), de acordo com os termos e condicdes a serem
previstos na Escritura de Emissao; (C) a autorizacao a Diretoria da Companhia e seus demais
representantes legais para praticar todos e quaisquer atos necessérios a manifestagdo de voto da
Companhia no &mbito da AGE da Emissora, bem como a constituicdo e aperfeicoamento da Fianca,
incluindo, mas nao se limitando a, negociar e celebrar todos e quaisquer documentos necessarios a
efetivacdo da Fianga, incluindo, mas nédo se limitando a Escritura de Emissao, bem como seus
eventuais aditamentos e eventuais procuracdes necessarias; (D) a autorizagdo para que qualquer
Diretor ou procurador que venha a ser nomeado em procuragdo tome todas as providéncias e realize
todo e qualquer ato necessario para a manifestacao de voto da Companhia no ambito da AGE da
Emissora e para a constituicdo da Fianca, bem como assine quaisquer documentos necessarios a
constituicao da Fianca; e (E) a ratificac@o de todos os atos ja& praticados pela Diretoria da Companhia
e seus demais representantes legais relacionados a manifestacao de voto da Companhia no ambito
da AGE da Emissora e a outorga da Fianca. Deliberacdes: Ap6s exame e discussado das matérias
e documentos, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragao da
Companhia deliberou e aprovou: 1. Quanto ao item (A): a manifestacéo de voto favoravel a ser
proferido pela Companhia no ambito da AGE da Emissora; 2. Quanto ao item (B): a outorga e
constituicao, pela Companhia, de garantia fidejusséria, na forma de fianca, em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, mediante a celebragdo da Escritura de Emissao pela
Companhia, em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas e quaisquer obrigacoes
principais e acessoérias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora na Escritura de Emissao,
incluindo, mas sem limitagao, (i) as obrigacdes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor
Nominal Unitario, da Remuneracéo, dos Encargos Moratérios (todos conforme definidos na Escritura
de Emissao), dos demais encargos relativos as Debéntures subscritas e integralizadas e dos demais
encargos relativos a Escritura de Emissao e aos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel,
quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento (conforme definido
na Escritura de Emissao) das Debéntures, ou em virtude de qualquer hipdtese de resgate antecipado
das Debéntures ou, ainda, do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
nos termos da Escritura de Emissao, conforme aplicavel; (i) as obrigagdes relativas a quaisquer outras
obrigacoes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emiss&o e nos demais documentos da
Oferta, conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, as obrigagdes de pagar despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes, bem como as obrigagdes relativas ao Banco
Liquidante, ao Escriturador, a B3, a ANBIMA (todos conforme definidos na Escritura de Emisséo), a
CVM e ao Agente Fiduciério; e (iii) as obrigagcdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que
o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissao (“Obrigacdes
Garantidas”), de acordo com os termos e condicdes a serem previstos na Escritura de Emissao
(“Fianca”); 3. Quanto ao item (C): a autorizacdo a Diretoria da Companhia e seus demais
representantes legais para praticar todos e quaisquer atos necessarios a manifestagao de voto
da Companhia no ambito da AGE da Emissora, bem como a constitui¢ao e aperfeicoamento da Fianca,
incluindo, mas n&o se limitando a: (i) negociar e celebrar todos e quaisquer documentos necessarios
a efetivagdo da Fianga, incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissao, bem como seus
eventuais aditamentos e eventuais procuragdes necessarias; (ii) negociar todos os demais termos e
condicdes que venham a ser aplicaveis a outorga da Fianga; e (iii) praticar todos e quaisquer atos
necessarios para efetivar as deliberagdes aqui consubstanciadas, definir e aprovar o teor da Escritura
de Emissao e assinar os documentos necessdrios a sua realizacdo, bem como seus eventuais
aditamentos, incluindo, mas néo se limitando, a publicagao e o registro dos documentos de natureza
societdria perante os érgaos competentes e a tomada das medidas necessérias perante quaisquer
outros drgdos ou autarquias junto aos quais seja necessdria a adogao de quaisquer medidas para
outorga da Fianga; 4. Quanto ao item (D): a autorizag&o para que qualquer Diretor ou procurador que
venha a ser nomeado em procuragao tome todas as providéncias e realize todo e qualquer ato
necessario para a manifestacdo de voto da Companhia no dmbito da AGE da Emissora e para a
constituicao da Fianga, bem como assine quaisquer documentos necessarios a constitui¢do da Fianca;
e 5. Quanto ao item (E): a ratificacéo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia e
seus demais representantes legais relacionados a manifestacao de voto da Companhia no ambito
da AGE da Emissora e a outorga da Fianca. Fica a diretoria da Companhia autorizada a praticar todo
e qualquer ato para formalizag&@o do ora deliberado, bem como publicar a presente ata em forma de
extrato. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos
conselheiros. Mesa: Presidente: Marcello Guidotti; e Secretario: Rodrigo José de Pontes Seabra
Monteiro Salles. Conselheiros: Marcello Guidotti, Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles e
Roberto Borges Paiva. Sdo Bernardo do Campo, 11 de dezembro de 2023. Certifico que a presente é
cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio. Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles - Secretario.
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