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BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
ATIVO 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
 Caixa e equivalentes de caixa 9.884 8.395 59.473 52.164
 Aplicações financeiras 388.758 729.762 1.538.714 1.777.694
 Estoques - - 30.728 37.569
 Contas a receber 29.596 - 253.905 274.192
 Impostos a recuperar 10.126 6.411 41.324 26.472
 Empréstimos a receber - - 186 258
 Dividendos a receber 72.847 489 - -
 Instrumentos financeiros derivativos 8.843 - 8.843 -
 Despesas antecipadas - - 6.072 6.402
 Outros créditos - 743 10.433 2.194
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 520.054 745.800 1.949.678 2.176.945
NÃO CIRCULANTE
 Aplicações financeiras 70 - 11.676 76.958
 Contas a receber 19.677 - 219.948 237.270
 Empréstimos a receber - - 546 -
 Créditos com partes relacionadas 2.547 1.820 20.191 39.346
 Depósitos judiciais 533 - 39.569 21.778
 Imposto de renda e contribuição social diferidos 66.310 40.335 7.518 -
 Outros créditos 2.636 2.792 2.648 2.804
 Investimentos:
 Propriedades para investimentos 993.163 145.881 5.029.091 4.970.735
 Participações societárias 3.850.176 3.209.893 310.832 306.509
 Ágios em investimentos - - 3.495 3.495
Outros 1.297 1.297 22.514 49.593
 Imobilizado - - 51.490 45.318
 Intangível 752 752 122.483 117.386
TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 4.937.161 3.402.770 5.842.001 5.871.192
TOTAL DO ATIVO 5.457.215 4.148.570 7.791.679 8.048.137

Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTE
 Empréstimos e financiamentos 31.167 17.611 269.457 585.919
 Debêntures - - 425.571 338.097
 Fornecedores nacionais 2.920 486 23.905 18.101
 Obrigações fiscais 1.901 855 26.937 17.762
 Pessoal, encargos, benefícios sociais e prêmios 834 764 39.177 52.939
 Débitos com partes relacionadas 12.422 - 775 557
 Dividendos a pagar 73.072 2.357 73.072 2.357
 Instrumentos financeiros derivativos - - - 9.618
 Outras obrigações 9.276 1.978 40.122 682.458
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 131.592 24.051 899.016 1.707.808
NÃO CIRCULANTE
 Empréstimos e financiamentos 1.131.824 17.449 1.674.769 785.434
 Debêntures - - 997.211 1.390.962
 Obrigações fiscais 1.452 518 12.804 17.685
 Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis 14.948 13.223 16.590 15.342
 Imposto de renda e contribuição social diferidos - - - 14.465
 Débitos com partes relacionadas - - 8.555 -
 Outras obrigações 76 - 5.216 8.753
TOTAL DO PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.148.300 31.190 2.715.145 2.232.641
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
 Capital social 1.759.393 1.759.393 1.759.393 1.759.393
 Ações em tesouraria (45.932) (11.884) (45.932) (11.884)
 Reservas de capital 1.442.065 1.448.164 1.442.065 1.448.167
 Reservas de lucros 1.021.797 897.656 1.021.797 897.653
 Patrimônio líquido atribuível a proprietários da controladora 4.177.323 4.093.329 4.177.323 4.093.329
 Participação dos acionistas não controladores - - 195 14.359
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 4.177.323 4.093.329 4.177.518 4.107.688
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.457.215 4.148.570 7.791.679 8.048.137

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto o lucro líquido por ação)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita operacional líquida de aluguéis e serviços 106.075 12.975 1.157.163 1.016.341
Custo dos aluguéis e serviços prestados (14.199) (1.350) (418.208) (420.884)
LUCRO BRUTO 91.876 11.625 738.955 595.457
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (16.869) (8.599) (139.742) (139.956)
Equivalência patrimonial 265.728 (21.176) (33.787) (4.400)
Outras receitas operacionais 1.401 108 67.076 50.220
Outras despesas operacionais (1.922) (843) (10.371) (6.551)

248.338 (30.510) (116.824) (100.687)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E IMPOSTOS 340.214 (18.885) 622.131 494.770
(Despesas) receitas financeiras líquidas (59.649) (3.022) (249.929) (302.593)
Receita financeira 27.726 22.540 212.683 186.846
Despesa financeira (87.375) (25.562) (462.612) (489.439)
Valor justo de instrumento de capital - (26.720) (10.402) (323.091)
LUCRO (PREJUÍZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 280.565 (48.627) 361.800 (130.914)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
Correntes (1.827) - (74.849) (76.983)
Diferidos 25.975 56.195 21.983 220.718

24.148 56.195 (52.866) 143.735
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 304.713 7.568 308.934 12.821
Participação dos controladores 304.713 7.568 304.713 7.568
Participação dos não controladores - - 4.221 5.253
Lucro líquido por ação - Básico - em R$ 0,2499 0,0066 0,2499 0,0066
Lucro líquido por ação - Diluído - em R$ 0,2499 0,0066 0,2499 0,0066

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controlada Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro líquido do exercício 304.713 7.568 308.934 12.821
Outros resultados abrangente - - - -
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCÍCIO 304.713 7.568 308.934 12.821
Participação dos controladores 304.713 7.568 304.713 7.568
Participação dos não controladores - - 4.221 5.253

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO

PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro líquido do exercício 304.713 7.568 308.934 12.821
AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO COM O
CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
 Depreciações e amortizações 11.781 1.062 174.376 159.030
 Ganho ou perda na alienação de propriedade para investimento - - 9.052 25.915
 Provisão para riscos fiscais, trabalhistas e cíveis 1.725 1.740 1.247 12.744
 Imposto de renda e contribuição social diferidos (25.975) (56.195) (21.984) (220.718)
 Provisão para pagamento baseado em ações - - 14.411 13.562
 Provisão para programa de bonificações - - 21.884 26.949
 Provisão para desvalorização dos estoques - - 411 3.402
 Provisão para crédito com perda esperada 362 - 10.971 9.337
 Juros, variações monetárias e cambiais provisionadas sobre empréstimos, 
  contingências, depósitos judiciais e aplicações financeiras 29.824 (1.398) 231.472 306.157
 Equivalência patrimonial (265.728) 21.176 33.787 4.400
 Perda (ganho) de participação - 119 993 (993)
 Amortização dos custos de captação 1.588 - 7.964 9.240
 Ajuste a valor justo - 26.720 10.402 323.091
 Linearização líquida das amortizações - - 77.913 45.891
VARIAÇÃO DOS ATIVOS OPERACIONAIS:
 Contas a receber (49.635) - (40.256) (67.112)
 Estoques - - 6.430 (14.696)
 Empréstimos a receber - - (474) 126
 Créditos com partes relacionadas 13.087 (1.820) 11.746 (4.734)
 Impostos a recuperar e créditos tributários (3.715) (2.465) - -
 Despesas antecipadas - - 330 2.160
 Outros 855 8.652 (17.635) (12.643)
VARIAÇÃO DOS PASSIVOS OPERACIONAIS:
 Pessoal, encargos e benefícios sociais 70 (5.281) (35.646) (15.398)
 Fornecedores nacionais 2.434 397 5.804 (1.496)
 Impostos a recolher 4.266 (2.329) 67.371 42.343
 Débitos com partes relacionadas - (1.868) (5.568) (2.241)
 Outras obrigações 16.215 (10.625) (6.273) (16.305)
 Receitas Diferidas
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 41.867 (14.547) 867.662 640.832
 Pagamentos de imposto de renda e contribuição social (2.286) - (77.928) (53.430)
 Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e debêntures (54.709) (23.579) (411.631) (394.663)
CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS (15.128) (38.126) 378.103 192.739
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisição de ativo imobilizado, propriedade para investimento e intangível (690.423) (8.887) (919.722) (175.615)
Dividendos recebidos de controladas e investidas - 318.061 1.548 1.615
Aumento de capital (619.708) - - (6.251)
Redução de capital em controladas 16.021 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 137 (5.579) - -
Aplicações financeiras 364.891 (712.911) 459.988 (228.504)
Outros - - - (2.050)
CAIXA LÍQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (929.082) (409.316) (458.186) (410.805)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos e financiamentos captados 1.167.000 - 1.167.000 -
Empréstimos, financiamentos e debêntures pagos (57.413) (132.449) (915.720) (356.686)
Recursos Oriundos da Emissão de Ações - 689.702 - 689.702
Dividendos pagos (109.857) (89.863) (109.857) (89.863)
Ações em tesouraria (54.031) (11.853) (54.031) (11.853)
CAIXA LÍQUIDO GERADO PELAS (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 945.699 455.537 87.392 231.300
AUMENTO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.489 8.095 7.309 13.234
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 8.395 300 52.164 38.930
Saldo final 9.884 8.395 59.473 52.164
AUMENTO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.489 8.095 7.309 13.234

DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO - PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita de aluguéis e outras operacionais 120.702 14.190 1.387.542 1.228.682
Outras receitas e descontos (3.724) (169) (48.204) (63.614)
Provisão para créditos com perda esperada (362) - (10.971) (9.337)

116.616 14.021 1.328.367 1.155.731
SERVIÇOS E MATERIAIS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos aluguéis e serviços prestados (4.947) (1.295) (167.770) (180.523)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (8.658) (6.186) (59.298) (65.203)

(13.605) (7.481) (227.068) (245.726)
VALOR ADICIONADO BRUTO 103.011 6.540 1.101.299 910.005
DEPRECIAÇÕES E AMORTIZAÇÕES (11.781) (1.062) (174.376) (159.030)
VALOR ADICIONADO LÍQUIDO 91.230 5.478 926.923 750.975
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA
Equivalência patrimonial 265.728 (21.176) (33.787) (4.400)
Receitas financeiras 27.726 22.540 212.683 186.846

293.454 1.364 178.896 182.446
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 384.684 6.842 1.105.819 933.421
DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
 Remuneração direta 8.856 2.841 92.371 97.313
 Benefícios (1.967) 933 51.016 44.480
 FGTS 188 138 10.407 8.702

7.077 3.912 153.794 150.495
Governo:
 Federais (12.278) (54.445) 142.854 (81.025)
 Estaduais - - 24.624 22.971
 Municipais 288 - 16.925 15.362

(11.990) (54.445) 184.403 (42.692)
Remuneração de capitais de terceiros:
 Juros 87.375 52.282 473.014 812.530
 Aluguéis - - 723 3.977
 Outros (2.491) (2.475) (15.049) (3.710)

84.884 49.807 458.688 812.797
Acionistas:
 Juros sobre o capital próprio e dividendos 72.369 1.796 72.369 1.796
 Lucros retidos 232.344 5.772 232.344 5.772
 Participação de acionistas não controladores - - 4.221 5.253

304.713 7.568 308.934 12.821
TOTAL 384.684 6.842 1.105.819 933.421

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto o valor por ação)

Reservas de capital Reservas de lucros
Capital 
social

Transação 
de capital Outras

Ações em 
tesouraria Legal Retenção

Lucros 
acumulados

Patrimônio líquido 
da controladora

Participação de 
não controladores

Patrimônio líquido 
consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.069.691 1.417.508 13.822 (31) 100.824 827.564 - 3.429.378 11.156 3.440.534
Aumento de capital 689.702 - - - - - - 689.702 - 689.702
Ações em tesouraria adquiridas - - - (11.853) - - - (11.853) - (11.853)
Dividendos adicionais do ano anterior - - - - - (33.232) - (33.232) (2.050) (35.282)
Plano de opções reflexo de controladas - 13.562 - - - - - 13.562 - 13.562
Outros ajustes no patrimônio das controladas - 3.272 - - - (3.272) - - - -
Lucro líquido do exercício - - - - - - 7.568 7.568 5.253 12.821
Destinação do resultado do exercício:
 Reserva legal - - - - 379 - (379) - - -
 Dividendos minímos obrigatórios - - - - - - (1.796) (1.796) - (1.796)
 Retenção de lucros - - - - - 5.393 (5.393) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.759.393 1.434.342 13.822 (11.884) 101.203 796.453 - 4.093.329 14.359 4.107.688
Ações em tesouraria adquiridas - - - (54.031) - - - (54.031) - (54.031)
Ações em tesouraria cedidas - - - 19.983 - - - 19.983 - 19.983
Dividendos adicionais do ano anterior - - - - - (108.203) - (108.203) - (108.203)
Plano de opções reflexo de controladas - 12.491 - - - - - 12.491 - 12.491
Outros ajustes no patrimônio das controladas - (18.590) - - - - - (18.590) (18.385) (36.975)
Lucro líquido do exercício - - - - - - 304.713 304.713 4.221 308.934
Destinação do resultado do exercício:
Reserva legal - - - - 15.236 - (15.236) - - -
Dividendos minímos obrigatórios - - - - - - (72.369) (72.369) - (72.369)
Retenção de lucros - - - - - 217.108 (217.108) - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.759.393 1.428.243 13.822 (45.932) 116.439 905.358 - 4.177.323 195 4.177.518

AVISO - DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM ATENDIMENTO AO PARECER DE ORIENTAÇÃO CVM Nº 39, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021:
As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada 
de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações financeiras completas auditadas, 
elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável. As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo 
relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
a) https://publilegal.diariodenoticias.com.br
b) https://www.iguatemi.com.br

c) https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx
d) https://bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-Listadas/informacoes-por-periodo/BuscaInformacoesPeriodo.aspx?Idioma=pt-br
Declaração do auditor independente
As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatório do auditor independente sobre essas 
demonstrações financeiras completas estão disponíveis eletronicamente no endereço https://publilegal.diariodenoticias.com.br/. O referido relatório do auditor 
independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 20 de fevereiro de 2024, sem modificações.

Cristina Anne Betts
Diretora Presidente

Guido Barbosa de Oliveira
Diretor Vice Presidente

Erika Jereissati Zullo
Diretora

Dilene Rodrigues Teixeira
Diretora

Charles William Kreli
Diretor

Anderson Rodrigues Rocha - Gerente Contábil - Contador - CRC 1SP227399/O-8
Marcelo Rimoli - Gerente Corporativo de Controladoria - Contador - CRC BA-021146/O-5 T-SP

COMPOSIÇÃO DA DIRETORIA CONTADOR RESPONSÁVEL

Em reunião com Lula, bancos públicos fazem 
balanço de 23 e planos para 24 com foco em crédito

O presidente da República, 
Luiz Inácio Lula da Silva, teve 
reunião na manhã da última sex-
ta-feira, 8, com presidentes dos 
bancos públicos para fazer um 
balanço da atuação das institui-
ções 昀椀nanceiras em 2023 e uma 
programação para este ano “Foi 
uma reunião de prestações de 
conta dos bancos públicos, balan-
ço contábil. Tivemos conclusão 
positiva”, disse o presidente da 
Caixa Econômica, Carlos Vieira, 
após o encontro.

A presidente do Banco do 
Brasil, Tarciana Medeiros, en-
dossou que foi uma reunião para 
“apresentar números” e destacou 
ainda o trabalho de alinhamento 
entre todas as instituições 昀椀nan-
ceiras.

De acordo com Tarciana, Lula 
também reforçou a necessidade 
de os bancos se manterem fortes, 
com um maior cuidado à conces-
são de créditos para o agronegó-
cio, agricultura familiar, Minha 
Casa Minha Vida e outras políti-

cas públicas. Não houve, no en-
tanto, resolução sobre criação de 
novas linhas de crédito.

O presidente do Banco do 
Nordeste (BNB), Paulo Câmara, 
disse que Lula reforçou o dis-
curso de que os bancos públicos 
precisam crescer mais e chegar 
aos públicos prioritários. Câmara 
também deu destaque à atuação 
conjunta das instituições 昀椀nan-
ceiras, “sem sobreposição de tare-
fas”, e o compromisso em ampliar 
cada vez mais o crédito.

Dirigente do BCE vê economia na direção certa, 
mas fala em con昀椀ança antes de cortar juros

Dirigente do Banco Central 
Europeu (BCE) e presidente do 
BC da Estônia, Madis Müller 
a昀椀rmou que a economia da 
zona do euro está se movendo 
“na direção certa”, com a in昀氀a-
ção arrefecendo gradualmente 
rumo à meta de 2%. Contudo, 
Müller esclareceu que a decisão 
de manter o nível restritivo da 
política monetária re昀氀ete a “ne-
cessidade de maior con昀椀rmação 
sobre a tendência de queda dos 

preços antes de começar cortes 
de juros”. “É possível que esse 
sentimento su昀椀ciente de con-
昀椀ança surja com base nos indi-
cadores econômicos dos próxi-
mos meses”, escreveu o dirigen-
te, em comunicado divulgado 
nesta sexta-feira, acrescentando 
que uma “queda dos juros é pro-
vável no futuro”.

Segundo ele, as negocia-
ções salariais em andamento na 
maior parte dos países europeus 

serão importantes para determi-
nar se o crescimento dos salários 
ajudará ou di昀椀cultará o processo 
de desin昀氀ação.

Assim como a presidente 
do BCE, Christine Lagarde, 
Müller destacou que irá monito-
rar eventual pressão dos salários 
sobre a in昀氀ação de serviços ou 
se haverá alívio nos repasses de 
preços, tendo em vista as mar-
gens elevadas de lucros corpo-
rativos.
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