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INBRANDS S.A.
N . CNPJ n° 09.054.385/0001-44
mbrands ¢des Financeiras - Exercicios findos em 31/12/2023 e 2022 (Em milhares de reais - exceto lucro por acao expresso em reais)

Sao Paulo, 28 de marco de 2024. Adogéo da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil - Conforme a norma em vigor,

Relatorio da Administragao - 2023

Pro-Forma Pro-Forma

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciago e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor ~ EBITDA Ajustado 4123 4122 Var. (%) "3 a2 Var(%) . -

entendimento das alteragdes, ao longo deste relatorio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4723, 2023, 4T22 e R DEMONSTRACAO DORESULTADO 423 4722 Var. (%) Proﬂon;rma Pro4Tonzrm 2 Var. (%)

2022, desconsiderando a adogao da norma, nas tabelas relativas s principais contas impactadas. Mais detalhes na EBTIDA DL 163 S (B500) B3 (A1 09/75)

Nota 'Explicativa 14, das Demonstragoes Financelras encerradas em 31 de dezembro de 2023. (+) Despesas nao recorrentes - 303 -100,0% - 303 -100,0%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 177.836 195.228 -8,9%  177.836  195.228 -8,9%
. =) EBITDA Ajustado 54615 53.986 1,2% 3.500) 36411 -109,6%  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 137.831 157.239 -12,3%  137.831  157.239 -12,3%

Pro-Forma Pro-Forma (=) J ¢ (8500) 4

Resumo do Resultado 4123 4122 Var.(%) 3 4122 Var(%)  Margem EBITDA 39,6% 343% 53pp. 2,5% 232% -257pp.  CUSTODAS MERCADORIAS

Receita Bruta 177.836 195228 -8.9% 177836 195228 -8,9% E DOS SERVICOS VENDIDOS (34.312) (42.514) 193% (34.312) (42.514)  19,3%

ita bl : : 25 . - g EBITDA Ajustado 2023 2022 Var.(%) Pro;forma Pro-Forma . o0 LUCROBRUTO 103.519 114725 -9,8% 103519 114725 -9,8%
Receita Liquida 137.831 157.239 -12,3% 137.831 157.239  -12,3% 2023 2022 (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (83.436) (86.198)  3,2%  (94.688)  (91.740) -3,2%
Luro Bruto 103519 114725 -9.8% 103519 114725  -98%  EBITDA 160246 160.836 -04% 102131 100121 1,0% : ; 20 3 ) a8,

- Despesas de Vendas (54.489) (56.311) 32%  (108.006) (72.746)  -48,5%

Margem Bruta 7% 730%  2Ipp. 751%  730%  21pp. - (+)Despesasndorecortentes 2980 308 24% 2980 3083 28 pepecysGeiseadministatias  (8032) (12216) 343%  (12631) (13355  54%
EBITDA 54615 53683 17% (3.500) 36.108 -109,7% (=) EBITDA Ajustado 163.226 163.889  -04% 105.111 104174 0,9% a6 17306 y ' oy 6 ) 80

g L Depreciagdes e amortizagdes (20.079) (19.689) 2,0% 26.784 (7.656) 449,8%

Margem EBITDA 396%  341% 5,5pp. 23%  23,0% -255pp. Margem EBITDA 315%  309%  06pp. 203% 196% 06PP.  Equivaléncia patrimonial 307 24 371% 307 24 371%

ERIIDA/steiom S Gl 3.3 R 71 (500) 36411 -1096%  gaLANGO PATRIMONIAL Outras receitas (despesas) operacionais ~ (1.143) 1794 -163,7% (1.142) 1793 -163,7%

Margem EBITDA Ajustada 396% 343%  53pp. -2,5% 23,2% -25,7p.p. " P pera

olicgs 8,7 % 1 0'022 71'2 7% 9'0 62 7'313 2'3 9% BALANGO PATRIMONIAL 2023 2022 Var. (%) Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0%

Margem Liguida 63%  64% 00pp. 6,6% 47% 1,9pp. ‘c‘,‘,{‘éﬂmm RESULTADOFINANCEIRO. 20083 28,527 29,6% 8831 22985 -61,6%

Resumo do Resultado 2023 2022 Var () Po;Forma Pro;FOMa yar (o) caiva e equivalentes de cava 356 4320 -175%  RESULTADOFINANCEIRQ (22501251511 0 (1312 M (27235 8) M2 7, 0%

) Contas a receber 80.259 109912 -27.0% Despesas financeiras (32.516) (30.083)  -8,1%  (20.948)  (27.250)  23,1%
Receita Bruta 647.679 646.805  0,1% 647.679 646.805  0,1% g Receitas financeiras 4637 4884  -51% 4.637 4884 -5,1%
Receita Liquida 518679 530328  2,2% 518679 530328 220  Lstoques 152307 168729 97% o e bial liguida ) 3 -112.5% &) 3 -1125%
Lucro Bruto 378864 379900 -03% 378864 379900 -03%  mpostosarecuperar 75326 60657 242% ; iR| . :

. . 2 . . 2 - LUCRO ANTES DO IRE CS (7.797)  3.336 -333,7% (7.481) 627-1293,1%
Margem Bruta 0% 716% 1dpp  730%  716% 14pp. E'Y:jd.f"dg.“ Receber fggg gggg zjé'z% IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
EBITDA 160.246 160.836  -0,4% 102.131 101.121 1,0% Teditos diversos - - G - -
Margem EBITDA 0% 0% Ogpp  197%  190% 06pp _Mivosdsponvespara vends 82983 S e T ]2[1]% 2 3o 12?%2
EBITDA Ajustado 163.226 163.889 -04% 105111 104174 09% Total doativo circulante M7.072 356441 17,0% | cpo LiQUIDO DO EXERCICIO
Margem EBITDA Ajustada 31,5% 309% 06pp. 20,3% 196% 06pp.  NAOCIRCULANTE OPERACOES CONTINUADAS (5.707) 4555 -2253%  (5.391) 1.846 -392,0%
Lucro Liquido (26.206) (9.934) -163,8% (25.890) (9.765) -165,1% Realizdvel a longo prazo: OPERACOES DESCONTINUADAS
Margem Liquida -5,19%  -1,9% -3,2pp. -5,0% -1,8% -32pp. IR Diferido Ativo 28.558 29750 -40%  Lucro do periodo das operagoes
Lucro Bruto Depdsitos judiciais 1.125 2273 -50,5% descoiminuadas " 14453 5.467 164,4% 14.453 5.467 164,4%
Pro-Forma Pro- Forma Impostos a recuperar LP 116.078 158.284  -26,7%  LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 8.746 10.022 -12,7% 9.062 7313 23,9%
oMo B A AP URE) “ar a2 V00 pariesrelacionadas 3.625 295 28%  ATRIBUIVELA
Lucro Bruto 103.519 114725  -9,8% 103.519 114725 -9,8% Investimentos - 71201 -100,0% Proprietrios da controladora 9.243 10456 -11,6% 9.559 7747 234%
Margem Bruta 751% 73,0% 2,1pp. 75,1% 730% 2,1pp.  Imobilizado 128,691 148876  -13,6% Participagdes ndo controladoras (497)  (434) -145% (497) (434)  -145%
Pro-Forma Pro-Forma Intangivel 213.151 214172 -05% i Pro Forma Pro - Forma
Lucro Bruto e Margem Bruta 2023 2022 Var. (%) 2023 2022 Var. (%) Agio 211.962 211962 0.0% DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2023 2022 Var. (%) 023 2022 Var. (%)
Lucro Bruto 378.864 379.900  -0,3% 378.864 379900  -03%  Total do ativo nao circulante 703.190 839.470  -16,2%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 647.679 646.805  0,1% 647.679 646.805  0,1%
Margem Bruta ; 730% 71,6% 14pp. 73,0% 71,6% 14pp.  TOTALDO ATIVO 1.120.262  1.195.911 -6,3%  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 518.679 530.328 -2,2%  518.679  530.328 -2,2%
0 lucro bruto do 4723 totalizou R$ 103,5 milhdes com margem bruta de 75,1% e que representa um aumento de CUSTO DAS MERCADORIAS E
21ppemrelaGoaodl. BACANCOPATRIMORIAL 2023 2022 Var.(%)" o5 SERVICOS VENDIDOS (139815) (150428)  71% (139815) (150428) 7%
Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas E:\RSCSI.IIVL(I:NTE LUCRO BRUTO 378.864 379.900 -0,3%  378.864  379.900 -0,3%
Despesas gie Ver.ulas, Gerais a3 4122 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma Var. (%) ; i 1278 048 630% (DESPESAS) RE(EITAS
e Administrativas 4123 4122 0‘:)”19(9 ores dec p ’ S - - /| OPERACIO (324.237) (320.675) -1,1% (335.489) (331.195) -1,3%
Despesas de Vendas, Gerais rigacdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos 1715 9.670  -823%  Despesas de Vendas (205.176) (194.531)  -55%  (258.693)  (249.758)  -3,6%
e Administrativas (63.664)  (66.733) 4,6%  (121.779) (84.308)  -44,4% Empréstimos e financiamentos 11729 61.990 80,2%  Despesas Gerais e administrativas (39.459)  (45.375)  13,0% (44.058) (49.862)  11,6%
Despesas de Vendas, Gerais 2023 2022 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma Var. (%) Obrigagdes trabalhistas 22.345 23.034 -3,0%  Depreciagdes e amortizagdes (77.768)  (81.147) 4,2% (30.905) (31.952) 33%
e Administrativas : 2023 2022 : Obrigagdes tributarias 26.894 25.174 6,8%  Equivaléncia patrimonial (753) (813) 7,4% (753) (813) 7,4%
Despesa_s Qe Ver_]das, Gerais Contas a pagar 25.624 25.493 0,5%  Outras receitas (despesas) operacionais (746) 1.646 -145,3% (745) 1.645 -1453%
e Administrativas (45.716) (238.715)  -2,9%  (303.831)  (298430)  -1.8%  Awendamento CPC06/IFRS 16 38.668 44915 -162%  Outras receitas (despesas) write-off (335)  (455)  264% (335) (455)  264%
EBITDA e Margem EBITDA Parcelamento de tributos 26.281 22962 145%  LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
oy ) P P
L Total do passivo circulante 265.586 244.281 8,7% o ! =t o 3 L
LucroLiquido 8746 10,022 -12,7% 9.062 7313 9% Emp[és:i'mos e financiamentos 485801 543633 -106%  Despesasfinanceiras (125.931) (115.094)  -94%  (114363)  (104405) -9,5%
(-) IRe CSLL (2.090) (1.219)  -71,5% (2.090) (12190 -71,5% Provisio para passivo a descoberto 65529 5.776 13.0% Receitas financeiras 19.713 20053 -1,7% 19.713 20053 -1,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido 27.880 25.191  10,7% 16312 22358 -27,0% 150 para passivoa e ' g o Variacao cambial, liquida (193) (766)  74,8% (193) (766)  74,8%
(-) Depreciagdes e Amortizagoes 0079 19689 20%  (26784) 7656 -adgy  oVisa0pancontingéndas 10803 6747 6OT% j o ; i
() EBTDR f sasls 36 17%  G50) 36108 dogy  ArendamentoCPLO6/IFRS 16 OIS 6 0 PNDAE CONTRIBUGHOSOCAL. o e (641
Margem EBITDA 306%  34,1% 55 5% 230% -255pp  Farcelamento de tibutos DI BAZ B T e ¢ (1483) 5230 1276%  (1443) 530 -127.6%
! 4 s 4 4 s Dividendos a pagar 5.689 5.689 0,0% b, . "0 1a700 . "o 197,
Recondiliagao EBITDA 208 202 Var.(g) PrO;Foma Pro-FOma yor (o) Totaldo passivo ndocirulante 603360  674.484  -10,5% ch'f;(','dL‘}amDo R (830) 954 1870%  (830) 954 -187.0%
Lucro Liquido (26206 (0934) -1638%  (25890)  (9765) -1651% PATIMONIOLIQUIDO OPERACOES CONTINUADAS (54.057) (30.398) -77,8% (53.741)  (30.229) -77,8%
() ReGSLL 2073 (6184) 1368% 2273 (6184) 136  Cpitelsedal 452949 452949 0% - OPERACOES DESCONTINUADAS
() Resultado FinanceiroLiquido 106411 95.807  111% 94843 85,118 114%  Reservaespedal dedgio 45157 45157 0.0% ycro do periodo das operagdes
(-) Depreciagaes e Amortizades 77768 81147  -42% 30.905 3195  -330%  Reservasdelucros (226.285)  (202.635)  -11,7% descontinuadas 27.851 20464 36,1% 27.851 20464 36,1%
(=) EBITDA 160.246 160.836 _0:4% 102,131 101121 1:0% OU"_O_S fesilhﬂqﬂs abrangentes (1.778) (2.154) 21,1%  LUCRO |:|QU|DO DO EXERCICIO (26.206)  (9.934) -163,8%  (25.890) (9.765) -165,1%
Margem EBITDA 309% 303% 06pp. 19,7% 191%  06pp. Participacao ndo ct.)ntr’olat.iora (18.727) (16.171)  -15,8% ATRIBI_JIV'E!. A
ACompanhia, em seu gerenciamento do negéicio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsiderados para  10tal do liquido 251316 277146 -9,3% Proprietarios da controladora (23650)  (7.929) -1983%  (23.334) (7.760) -200,7%
melhor refletir os resultados de suas operacbes: TOTAL DO PASSIVO E PL 1.120.262  1.195.911 -6,3% Participagdes nao controladoras (2.556)  (2.005) -27,5% (2.556) (2.005)  -27,5%
Balangos patrimoniais Demonstragdes do valor adicionado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
. Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 B » Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Crenante Passvo e patrimnio liguido e et pdon saedr?/igus 2 647249 646021 G647.679  646.805
! . . Circulante 19 o VRN . - 8 ! -
Goaceniglres e Do ol a3 R i cimanens VoM e mne am |PpRCipdomion g
Estoques 7 136499 138676 152307 F‘g’.‘”?”‘? i de mercador 4205 8530 M278 30482 696453 685075 646816 645859
Impostos a recuperar 8 49.877 48726 75326 Obrigagdes decorrentes de compra de mercadoria Insumos adquiridos de terceiros
Dividendos a receber 16 25747 5988  18.702 e servicos 15 842 875 1715 9670 | (ysto das mercadorias vendidas (292.720) (317.580) (182.017) (200.241)
Outros ativos 3.877 6.730 3.932 Obrigacdes trabalhistas 21,538 22150 22345 23.034 | Materiais, energia, servios de terceiros e outros 200 (3.622) (27.505) (28.589)
299.706 _313.975 _334.089 Impostos a recolher 18.694 12054 26.894  25.174 | Insumos de publicidade e fundos de promogdo
Ativos disponiveis para venda 27 82.983 82.983 Contas a pagar 26 24302 23777  25.624 25493 e outros relacionados a venda (88.563) _(79.570) (106.571 96.572
Total do ativo circulante 382.689 313.975 _417.072 Passivo de arrendamento 14 38.668 44915 38.668 44915 | Valoradicionado bruto gerado 265370 244303 330.723 320457
Nao circulante Parcelamento de tributos 18 22860 20550  26.281 22962 | Retencdes
mposto de renda e contribuicao social diferidos . . . . Adiantamento de clientes 1.050 560 1.052 561 epreciagdes e amortizagdes J12e . X . .
I to de rend tribuicdo social diferid 9.(b) 36.367 37.803  28.558 D iacd tizacd 11,12e14  (82.530) (85.467) (82.551)  (85.500)
Depdsitos judiciais 25 1125 2263 1.125 Partes relacionadas 16 108340 102.766 R - | Valoradicionado liquido gerado . 182.840 158836 248.172  234.957
Impostos a recuperar 8 116.078 128435 116.078 Total do passivo circulante 352.228 298.16/ 265.586 244281 | Valoradicionado recebido em transferéncia
Dividendos a receber 16 - 7.045 - s — ———— ————— ———=— | [quivaléncia patrimonial 10 22130 52119 27.098 19.651
Partes relacionadas 16 60.829 51168  3.625 Nao drculante Receitas financeiras 24 17.989 _ 16354 _ 19.713 _ 20053
Investimentos i - o Empréstimos e financiamentos 17 485.801 543.633 485.801 543.633 20119 63473 46811 39704
Imobizado 712 128.691 Egzz:iz%gaaffrg:;m : geswbefm }g z:m ;g?;g 62:?? 7;@2 Valor adidonado ol a distibun 222,959 _221. 274661
Intangivel 425.113 ! . ! . Distribuicdo do valor adicionado
Total do ativo ndo circulante 190 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 25 10.185 6728 10.803 6.747 | Pessoal:
Total do ativo 1.120.262 1.195911 Parcelamento de tributos 18 23.525 29111 29.923 35473 RemL}neragéo direta (33.237) (40.530) (63.519) (65.729)
= Dividendos a pagar 16 5.689 5.689 5.689 5.689 Beneficios (5.660)  (6.509) (12.431) (11.642)
Defniistagiestis ”’“"""”(omw,adm Consolidado | T0taldo passivo nao circulante 645.995 710.842 _603.360 674484 | FGIS o (5.504)  (5704) (8.473)  (7.547)
Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 | Patrimonio liquido 2 Impostos,taxas € contribuicdes:
= - = | Capital social 452,949 452949 452949 452949 | ‘Federais (30.476)  (28216)  (51.675)  (41.050)
(Reapre Reapre. | ial de i 45157 15157 asqsy  45yey | Esteduais (50.891) (39.584) (53.152) (34.80)

! o sentado) | - Reserva especial de dgio : : : . Municipais (3.587)  (4741) (48200  (5.55)
;({Sgle(llt:aospgear(clgggli!geleiadidas e dos servicos prestados 23 (252(315815118) (253%6527687) (153193861759) (155300432%5% Eﬁgz?::ﬁljamdzl;gsiangentes (22(2;);;; (2%%3 uz(?;gg (Z%?gi} Rirl?rtérsleragéo de capitais de terceiros: 24 (113.939) (104.321) (123.558) (113.011)
Lucro bruto 280.267 267.689 378.864 _379.900 Patrimonio liquido atribuido aos controladores 270.043 293317 270.043 293317 | ‘Auquéis varidvei ! :

" - trimonio fiquid D uguéis variaveis (3.315)  (5.633)  (3.561) (5.881)
Despesas (Receitas) operacionais (232.268) (206.580) (324.237) (320.675) | Participagdo acionistas ndo controladores - - _(18.727) _(16171) | Acionistas - (Lucto) prejuizo 23.650 7929 23.650 7929
Vi 23 (140.119) (151.382) (205.176) (194.531 iménio liqui P
Ggrv]aigse administrativas 23 ( (6‘094; ( (6. 468)) { (39 459; ((45 3753 Total do patriménio liquido 270.043 293317 _251.316 _277.146 | Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 2.556 ___2.005
Deprediagdes e amortizacdes (77.128) (81:1 1) (77.768) (81:1 ) Total do passivo e patrimonio liquido 1.268.266 1302326 1.120.262 1 ;95 911 . i (222.959) (227.309) (294.983) (274.661
Equivaléncia patrimonial 10 (5.721)  31.655 (753) (813) D oes das o imonio liquido
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 23 _ (2.586) 729 _ (1.081 1.191 Reserva Outros F oni Ilquldo Participaca Total
Lucro antes do resultado financeiro 47.999 _ 61.109 _ 54.627 _ 59.225 Capital especial Prejuizos Itad ioni a Patriméni
Resultado financeiro (98.426) (90.780) (106.411) (95.807) Notas social de agio acumulados abrangentes controladores controladores liquido
Despesas financeiras 24 (116.225) (106.377) (125.931) (115.094)
Receitas financeiras 24 17.989 16354 19.713  20.053 | Saldosem 1°dejaneiro de 2022 452.949 45.157 (194.706) (1.685) 301.715 (14.166) 287.549
Variagao cambial, liquida 24 (190) _ (757) _ (193) 766) | Prejuizo do exercicio 21 - - (7.929) - (7.929) (2.005) (9.934)
Prejuizo antes do Imposto de renda e contribuicdo social (50 427) (29.671) (51.784) (36.582) | Outros resul - - - (469) 469) - 469
Imposto de renda e contribuigdo social 074) 1278 (2273 6.184 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 452.949 45.157 (202.635) (2.154) 293.317 16.171 277.146
Correntes 9(b) - T (1.443 5230 | Saldos em 1° de janeiro de 2023 352989 35,157 X A . A — 277.1%%6
Diferidos 9(b) (1.074[ 1.278 (830; 954 | Prejuizo do exer(l(m 21 - - (23.650) - (23.650) (2.556) (26.206)
Prejuizo do exercicio p de operagdes i (51.501) _(28.393) _(54.057) (30.398) | Outros resultad: - - - 376 371 - 376
Atribuivel aos acionistas controladores (51.507) ~(28393) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 452.949 45.157 (226.285) 1.778) 270.04 18.727) 251.316
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.556)  (2.005)
Operagdes Descontinuadas Pronunciamento Alterades/Aprimoramentos efeitos materiais sobre as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. )
Lucro do exercicio proveniente de operagdes d d 27.851 _ 20464 _ 27.851 _ 20.464 | Alteracdo nanorma i b. Composigao: Controladora ____Consolidado
Atribuivel aos acionistas controladores 27.851 ~ 20464 | IFRS17/CPC50 Esclarecimentos de aspectos referentes a contratos de sequros, efetiva para perio- 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Atribuivel aos acionistas nao controladores - - - - | Contratos de Seguros dos iniciados em ou apés 01/01/2023 Titulos e faturas a receber 99.442 109516 100337 110471
Prejuizo do exercicio (23.650) _ (7.929) (26.206) _ (9.934) | Alteraco nanorma IAS 1/ Divulgagéo de politicas contabeis “materiais”ao invés de politicas contabeis“signi- ~ Cartdes de crédito 38779 58161 38779  58.161
Atribuivel aos acionistas controladores (23.650) — (7.929) (PC 26 Apresentagao das ficativas”. As alteragoes definem o que é “informagao de politica contabil material”  Cheques areceber 2.529 2.529 2.529 2.529
Atribuivel aos acionistas no controladores (2.556) (2005 Demonstragdes Contabeis e explicam como identificé-las Proviséo para devolugdo de vendas - (726) - (726)
Prejuizo por acéo - RS 2 (i) Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica . . T 140.750 ~ 169480 T41.645 170435
Basico e Diluido (reais por aao) - Total (0,17083) (0,05727) Transagao o ) o ~ Provisao para créditos deliquidagdo duvidosa:
Bésico e Diluido (reais por agdo) - Operagdes continuadas (0 37200) (0, 21957) Esclarecimentos sobre a isencdo de reconhecimento inicial para certas transades  Titulos e faturas a receber (58.053)  (57.257) (58.857) (57 994)

- — — que resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido simultanea-  Cheques devolvidos (2.529) _ (2.529)

otas e < mente (por exemplo, um arrendamento no ambito da IFRS 16). As alteragdes escla- 160.582 _(59.786) 61 386 60 52

1. Contexto Operacional: A Inbrands S.A. (“Companhia” ou“Controladora” ) éuma socledade andnima de capital ~80.168 _109.004 _ 80.259

aberto, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - (“CVM”), sem agdes negociadas no mercado de capital,
cujo objetivo principal é o comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessorios, podendo ainda
participar como sdcia ou acionista em outras companhias. As controladas e controlada em conjunto estao descritas
na nota explicativa n° 2.4. A Companhia possui sede na cidade de S&o Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida
Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco C, tendo como principais acionistas o Fundo de Investimento em
Participagdes Amazon (“FIP AMAZON"), administrado pela BRL Trust i Ltda. e gerido pela BRL Trust
Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participagdes - PCP (“PCP”), administrado pelo BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”). Continuida-
de Operacional: A Administrado continua avaliando quaisquer condicdes ou eventos que poderiam levantar divi-
das substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em operacdo por um ano a partir da data em que
asd es contdbeis individuais e consolidadas estao disponiveis para serem publicadas. A capacidade da
Companhia de continuar em operacdo depende de sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente de operacdes
para fazer frente aos compromissos assumidos. Levando-se em consideragao todos os desafios impostos nos tlti-
mos dois anos com os impactos do COVID-19, a Companhia tratou como prioridade diversas frentes que visam di-
retamente sua satde financeira e a continuidade de seus negécios, tendo concluido com éxito no més de junho de
2022 a repactuacao de suas debéntures, com alteraao nos prazos de vencimento, reducao da taxa de juros e alte-
racdo nas medigoes de indices financeiros, conforme mais detalhes na nota explicativa n° 17. A Companhia tam-
bém buscou renegociages com todos os seus demais parceiros, desde abril de 2020, quando do inicio da pande-
mia, e obteve sucesso em todos os pleitos. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando
eficiéncia operacional, crescimento e continuidade, entre as quais citamos as principais; (i) renegociacdo de prazos
com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (ii) reavaliacao continua de sua estrutura de despesas
fixas visando ganhos de produtividade; (iii) revisao dos atuais contratos de locacao; (iv) Expansao através dos ca-
nais digitais, tendo finalizado a implantacao full de todas as funcionalidades do Omnichannel, possibilitando a
integracdo dos canais de vendas digitais com o varejo fisico. Além das debéntures, a Companhia pretende buscar
postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2024 e continuaré discutindo com os bancos par-
ceiros a obtencao de novas linhas de crédito quando necessario para dar suporte a operacao. A Companhia tam-
bém comunicou ao mercado por meio de fato relevante que submeteu notificacao formal de exercicio de opao de
venda da totalidade de suas acdes na Tommy do Brasil por razdes estratégicas, que por sua vez estao totalmente
alinhadas com o foco da Companhia em sua continuidade operacional e visao de longo prazo. Com o éxito no
desfecho das negociagdes com os debenturistas, novos prazos para pagamento de juros e principal foram acorda-
dos e tais desembolsos comprometem o fluxo de caixa da Companhia para os préximos dez anos, o que faz com
que a Administragao busque meios e trace planos de médio e longo prazo para a manutencao de geragao de caixa
em niveis suficientes para fazer frente aos seus (ompromlssosmmo aos debenturistas, bem como demais opera-
qdes. Alem disso, a renegociagdo inclui a obri de de d os indices fi

em junho e dezembro e com indices mais restritivos a partir de 2023. Em 31 de de-
zembro de 2023, a C hia estd adimplente conforme divulgado em nota explicativa 17.b. (viii). Estas questdes
levantam davidas subslanclals sobre a capacidade da Companﬁla de continuar em funcionamento dentro de um
ano apds a data em que essas d s contabeis individuais e consolidadas foram emitidas. As demonstra-

goes mmabels fividuais e consolidadas foram p Jas com base na ¢ e operacional. 2. Base de
eAp ¢ao das D ¢oes Fi e Polmcas (ontabels Materla . Decla-
lagaode( idade: As d oes contabeis individuais e ¢ daC foram prepara-

das de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicdes da legis-
lacdo societdria brasileira previstas na Lei 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
pronunciamentos contabeis, orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (“CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as Normas Internacionais de Rela-
tdrio Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo“Internacional Accounting Standards Board (IASB)". A Administracdo decla-
ra que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evi-
denciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao, conforme aplicagdo da orientagdo
tecnlca 0CPC7- E\/ldenaagao na Divulgagao dos Relatonos (ontabll Financeiros de Propdsito Geral. 2.2. Base de

As des contabeis individuais e consoli foram el com base no custo histé-
Tico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas préticas contdbeis (Nota Explicativa n° 19). 0 custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contra-
prestacdes pagas em troca de ativos. 2.3. Autorizagao para Emissao das Demonstragdes Contébeis Indivi-
duais e Consolidadas: Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de margo de 2024 foi aulorl—
zada a concluséo e divulgagdo das presentes d li

es contabeis individuais e c das, da C

as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2023 até a data de autorizacao
para conclusdo destas demonstragoes contdbeis. 2.4, Base de Consolidagao: As demonstragoes contabeis con-
solidadas incluem as d 0es contabeis da Companhia e de suas ¢ lad lada em conjunto. 0
controle € obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas ﬁnancelras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas ativi Asd Oes contdbeis das controladas e da controlada
em conjunto sdo ajustadas, quando aplicavel, para adequar suas politicas contdbeis aquelas estabelecidas pela
Companhia. As empresas que compdem as demonstragdes contabeis consolidadas sao representadas pela Compa-
nhia e por suas controladas, controlada em conjunto e coligada, com as seguintes participagdes societarias:

Participacao societdria - %

31/12/23 31/12/22

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Inddstria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
IMM Fashion - 37 - 37

(*) Controlada em conjunto e classificada como “joint venture”. Os investimentos até entao registrados pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados em agosto de 2023 como ativos ndo circulantes mantidos
para venda. 2.5 Moeda Funcional e Moeda de Ap! As des contabeis individuais e
consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Companhia, representando o principal
ambiente econdmico no qual as empresas atuam. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.6. Transa¢do em Moeda
Estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia utili-
zando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transacdes. Os saldos das contas de balango séo convertidos pela
taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada exercicio de relatdrio. Os ganhos e as perdas de variacao
cambial resultante da liquidado dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados

recem que a isen¢do ndo se aplica ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
que, no momento da transacao, gere diferencas temporérias tributdveis e deduti-
veis iguais

(if) Reforma Tributria Internacional - Regras do Modelo Pillar Two

Alteracdo na norma Esclarecimento das alteragdes que introduzem uma excecdo obrigatdria para as
1AS 12/ (PC32 Tributos entidades do reconhecimento e divulgagao de informagdes sobre ativos e passivos
sobre o Lucro; fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo Pillar Two.

Alteragdo na norma IAS 8/

(PC 23 Politicas Contébeis,

Mudancas de Estimativas e  Esclarecimentos a distinao entre mudancas nas estimativas contaveis e mudangas

Retificaao de Erros nas politicas contébeis e correcdo de erros
As alteracoes foram avaliadas pela Administragdo da Companhia, ndo havendo efeito nas demonstragdes contd-
beis quanto a sua aplicacao. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo estraram em vigor
em 31 de dezembro de 2023. a) Alteragdes na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuragao
subsequente para transagoes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; b) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e nao-circulante - efetiva para periodos iniciados em
ouapds 01/01/2024; c) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em
ou antes do final do periodo do relatdrio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por
no minimo 12 meses apds a data do relatdrio - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; d) Altera-
gﬁes nalAS 7/CPC03 (R2) e IFRS 7/CPC40 (R1) - esclarece entidade deve divulgar os acordos de financiamento de
jornecedores, com informacges que permitem aos usudrios das demonstragdes contabeis avaliar os efeitos desses
acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;
e) Alteracbes na IAS 21/CPC 02 (R2) - exigem a divulgacdo de informacBes que permitam aos utilizadores das de-
monstragdes contabeis compreender o impacto de uma moeda ndo ser cambiével - efetiva para periodos iniciados
emou apds 01/01/2025. A Administracao da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam
ter em suas demonstragdes contébeis, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.
4. Gerenciamento de Riscos: Durante o curso normal das operagdes, a Companhia fica exposta a vdrios tipos de
tiscos: + Risco financeiro; - Risco taxa de juros; - Risco taxa de cambio; - Risco de crédito; e - Risco de liquidez. A
Companhia monitora os riscos a qual estd exposta através de diretrizes definidas pela Administracao com ob]envo
de monitorar e mitigar os principais fatores de risco para C hia. A. Risco Fi As
Companhia e de suas controladas estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado (juros e
cambio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco € realizada pela Administragdo da Companhia sequn-
do as politicas aprovadas pela Diretoria. A drea de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra
eventuais riscos financeiros em cooperagao com as unidades operacionais da Companhia. B. Risco Taxa de Juros:
A Companhia e suas controladas estao expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas
taxas de juros sobre os empréstimos tomados. Andiise de sensibilidade da taxa de juros Andlise de sensibilidade
suplementar sobre instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os seguintes cend-
rios: « Cendrio |: apreciacao de 50% da taxa de juros; - Cendrio II: apreciacdo de 25% da taxa de juros; « Cendrio Ill:
depreciacao de 25% da taxa de juros; - Cendrio IV: depreciacao de 50% da taxa de juros.

Taxa de juros Receita (Despesa) financeira

base - (DI Cendrio | Cendrio IT Cendrio Il Cendrio IV

31de dezembro de 2023 Cetip (*) Risco Alta50% Alta25% Baixa25% Baixa50%
Aplicages financeiras sujeitas Alta /Baixa

avariacao do (DI (DI-8,48% do (DI 82 68 M 27
Empréstimos para capital de giro Alta / Baixa

sujeitos a variagdo do (DI (DI-8,48 % doCDI  (1.668)  (1.390) (834) (555)
Alta/Baixa

Debéntures (DI-8,48% do(DI (16.739)  (13.949) (8.369) (5.579)

(¥) Taxas de juros do CDI projetada para os préximos 12 meses. c. Risco Taxa de Cambio: As receitas da Compa-
nhia e de suas controladas sdo em reais; o risco cambial decorre de eventuais operagdes comerciais, geradas,
principalmente, pela importagao de mercadorias em dolar norte-americano (USS). Para minimizar sua exposi¢ao
cambial e de suas controladas e controlada em conjunto, a Companhia faz o acompanhamento didrio de sua con-
dicdo. Uma vez definida uma importacao relevante, sao tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializagdo das mercadorias no mercado local dentro dos padrdes de margem de lucros esperados e os
prazos de entrega provaveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e o vencimento que norteardo a
contratagdo das opcdes de compra de délar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, a Companhia ndo possuia operacdes com derivativos, bem como ndo possuia operacdes cambiais significa-
tivas negociadas diretamente. d. Risco de Crédito: As operacdes da Companhia e de suas controladas compreen-
dem o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessorios. As vendas sdo suportadas legalmente por pedidos
de compra, contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimen-
tos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A atual
politica da Companhia sobre perda esperada esta divulgada na Nota Explicativa 6.a. . Risco de Liquidez: A Ad-
ministragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Compa-
nhia e suas controladas mantém flexibilidade na captagdo de recursos, mediante a manutencao de linhas de cré-
dito bancérias, com algumas instituigdes. A tabela a sequir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos fi-
nanceiros contratados:
Consolidado

Até DeTa De2a Admade

Operagéo 1ano 2anos 5anos _ 5anos Total
Fornecedores 11.278 - - - 11.278
Obrigagdes decorrente de compra de mercadoria

e servicos (nota 15) 1715 - - - 1.715
Contas a pagar 25.624 - - 25.624
Parcelamento de tributos (Nota 18) 28197 20.104 14.428 259 62.988
Empréstimos bancarios e debentures 139.523 128405 250.514  345.804  864.246
Passivo de arrendamento 52728 36.845 41.751 955 132.279
Total 259.065 185354 306.693 _347.018 1.098.130

f. Gestao de Capital: Os objetivos da Companhia durante 0 processo de Administracao do seu capifaT € garantir
a capacidade de continuidade das suas operagdes, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma
estrmura de capital ideal para diminuir esses custos. Para manter boas prticas na gestao da estrutura de capital,

em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio. 2.7. Seg ao entre Circulante e Nao
Circulante: Com excecdo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou a segregago de itens patrimoniais entre
circulante, quando se espera que sejam realizados em até 12 meses apds a data das demonstragdes contabeis in-
dividuais e consolidadas, e nao circulante, quando se espera que sejam realizados apds esses 12 meses. 2.8. De-
ao do Valo S5: 40 tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determlnado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislagéo
socletana bra5|le|ra como parte de suas d es contabeis individuais e idadas, e como informacao
as d Oes contabeis individuais e consolidadas, pois ndo é uma di 40 requerida

pelo IFRS. Estad ¢do foi p da com base emi obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagdo das demonstragoes contdbeis, registros complememares e segundo as dlspongoes conti-

hia, quando aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua politica de distribuicao de dividen-
dos (ou(}uros sobre capital). A Companhia monitora seu grau de aIavanca«]]em financeira para analisar a perfor-
mance do seu capital. Esse indice é obtido mediante a divisao entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se
como divida liquida, para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e financiamentos, subtraidas do mon-
tante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patriménio liquido, conforme
apresentado no balango patrimonial, com a divida liquida.
Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

dasnopronun(lamentoteml(o(P(09 Demonstracao do Valor Adicionado. 2.9. S
da C Considerando o setor que a C hia e empresas ¢ estao inseridas, a natureza de
suas transacoes ¢ al impactada pela lidade. Essa atinge niveis mais elevados nos
lancamentos de colegdes, e datas comemorativas, sendo que os maiores faturamentos antecedem os meses de
maio, agosto e novembro, apresentando maior nivel sazonal no (ltimo trimestre impactado especialmente pelo
Natal. Os principais saldos afetados séo receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, es-
toques e fornecedores. 2.10. Politicas Contabeis Materlals As politicas contdbeis materiais utilizadas na pre-
paragdo das Del ¢des contabeis individ lidadas estao apresentadas em notas explicativas da

0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado TTiuTos € faturas a receber ) € de 159 ﬂlas em3l
de dezembro de 2022 (165 dias em 31 de dezembro de 2022) e no varejo (“cartdes de crédito”) é de 37 dias em 31
de dezembro de 2022 (57 dias em 31 de dezembro de 2022). A Companhia vende os recebiveis de cartdes de cré-
dito para administradoras de cartdes para obtencao de capital de giro, sem qualquer direito de regresso ou obri-
gacao relacionada tendo, portanto, desreconhecendo tais recebiveis nas demonstragdes contabeis. A. Perdas Es-
timadas em Crédito: 1. Politica Contabil: A perda estimada em crédito é constituida com base na analise
periodica da carteira de clientes, em montante considerado suficiente para a Companhia, para fazer frente a
eventuais perdas na realizacdo dos créditos, para tanto a Companhia adota a politica interna baseada nos histori-
cos de realizacdo da carteira de clientes. A metodologia avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo
0s conceitos da norma IFRS 09/ CP( 48 Nossa politica define que as contas a receber de clientes franqueados e
multimarcas sdo moni I Para lientes dos com titulos vencidos ha mais de 365
dias, a Companhia constitui provisao de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a Companhia constitui
provisao de 100%. Para clientes multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a Companhia efetua provi-
sdo de 50% e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, a Companhia constitui 100% de provisao. No caso de
clientes que celebraram acordo de confisséo de divida, uma provisao de 100% é constituida para os titulos venci-
dos hd mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento e se encontram adimplen-
tes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer ndo mencionado anteriormente a Companhia aplica um percen-
tual com base no histdrico de recebimento dos dltimos 12 meses. ii. Idade da Carteira de Clientes: A
Companhia constituiu provisao para créditos de liquidacao duvidosa com base na analise de risco da totalidade da
carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatdria para cobertura de eventuais per-
das. A exposicdo mdxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo é o valor contabil de cada
faixa de idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

3112723 3112/22 31/12/23 31/12/22

45.574

Avencer: 32479 45756  32.489

Vencidos:
Até 30 dias 2.855 2919 2.828 2.882
De 31260 dias 966 933 991 m
De 61290 dias 646 603 649 604
De 912180 dias 1.338 1103 1.351 1.105
De 1812360 dias 2131 . . 2614
A mais de 360 dias 59.027 7 56.920

Total vencidos 3 _ 64360 8 _ 64.897

Total —99.442 109516 _100.337 _110.471

b. Movi ao das Perdas em Crédito: A mowmenfagaoaa Provisao para creditos de fiquida-

¢ao duvidosa é como seque:

Controladora Consolidado
3112/23 31/12/22 3113 31/12/22
(59.786) (58.840] (60.523) (59.577)
(Provisdo no exercicio)

Saldo no fim do exercicio (60.582) 58 59. 78 61 .386 60. 52
7.Estoques: a. Politica Contabil: Registrados pelo custo de aquisicao ou producao de cada colecao, vaiorizados
a0 custo médio, quando aplicavel deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor liquido de realizaao, quando este
for inferior, ou para perdas de itens excessivos ou ndo realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela
Administragao. Nossa politica determina que pegas de terceira qualidade sao aquelas com defeitos grosseiros do
qual ndo existe a possibilidade de venda ou uso, para estas a Administragdo considera as sequintes tratativas:
a) Elaboragao de provisao para perdas com obsolescéncia e quebras; ou b) Descarte de peca, sendo o valor apurado
da baixa registrado no resultado.
b. Composigao:

Saldo no inicio do exercicio

Consolidado
31/12/23 3112/22

Controladora
31/12/23 31/12/22

Produtos acabados e mercadorias para revenda 118.801 121916 83.093  83.738
Importacao em andamento 4172 5347 4.162 5513
Matéria-prima - - 46907  53.235
Estoque em poder de terceiros 14196 11628 18.716  26.962
Provisao para perda de estoque (670 215 571 719

136.499 138676 152.307 _168.729

0 Iu(n) nao realizado detorrente das operages de compra de produtos acabados da controfada Ibrands Industria

naeq jadac no momento da consolidagao. Em 31 de dezembro de 2023, o valor
do lucro nao realizado nos estoques da Companhla liquido dos impostos, era de R$35.817 (R$38.275 em 31 de
dezembro de 2022). i. Perdas E: A 40 da estimativa para perdas em estoque estd demons-
trada no quadro abaixo:

Consolidado
31/12/23 31/12/22

Controladora

Saldo no inicio do exercicio (215) (332 719) (597)
(Provisdo) /Reversao no exercicio (455 117 148 122
Saldo no fim do exercicio 670 21 571 719

8. Impostos a Recuperar
Consolidado
3112723 31/12/22
92 96.502

Controladora
31112723 31712/22
84.480  85.097

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 178
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 375 340 375 340
Programa de Integragao Social - PIS (**) 21345 22810 21345 22810
Contrib. para o Financiamento da Seguridade Social -
(** 48.126 58386  48.126 58386
IRPJ/CSLL recolhido a maior (***) 11.624 10522 28.817 40371
Outros 5 6 563 532
165.955 _177.161 191.404 _218.941
Ativo circulante TA49877 T 48726 " 75326 ~ 60.65/
Ativo nao circulante (¥) 116.078 128435 116.078  158.284

165.955 _177.161 191.404 218.941

(*) A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recuperar para o ativo nao circulante, pois a
Administracao possui expectativa que o cumprimento do seu plano de recuperabilidade se daré a longo prazo.

(**) No sequndo semestre de 2019, a Companhia e a controlada Inbrands Industria de Roupas S.A. obtiveram de-
cisao definitiva favoravel transitada em julgado em acao judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclu-
sdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a partir de novembro de 2008, inc(1usive4 0 valor total foi de RS
113.740 na controladora e RS 138.748 no consolidado. Parte do crédito apurado jd foi utilizado para a compensa-
¢do na tributacdo da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a Companhia pretende compensar os
créditos de PIS e COFINS registrados em um periodo até 60 meses. (***) Em 11 de setembro de 2020 a controlada
Inbrands Indstria obteve decisao favoravel em Tribunal Regional Federal de acao judicial, que discutia o direito a
exclusao da base de calculo do IRPJ e da CSLL de créditos presumidos do ICMS do programa “RIO TEXTIL' caracteri-
zados como subvengéo, a partir de 2013, mas o valor em discusséo ndo poderia ser estimado com a devida preci-
sao, devido a fase de execugdo da sentenca. Em fevereiro de 2021 a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou
manifestaco em face da execugdo de sentenca, através da qual informa ndo apresentou impugnacao em relacao
arestituicao dos valores pagos em definitivo pela Inbrands Industria S/A. a titulo de IRP) e da CSLL, no montante
de RS 14.493, dos quais R 9.959 de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuicao social corren-

Divida liquida
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 61 3.563
Empréstimos e financiamentos 97 53 [ 605.623) (597.530 605 62
(593.992) (601.462) (593.967) (601.303)
Capital total
Patriménio liquido 270.043 293317 251316 _277.146 (o (riqitad
Alavancagem financeira 2,20) 2,05 2,36 2,17
5. Caixa e Equi de Caixa e Apl iras: a. Politica Contabil: Compreendemm 0s saldos

Fi
de caixa, depositos bancdrios a vista e aplicacdes financeiras considerados de liquidez imediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo

respectiva rubnca Foram apllcadas de modo (unustente para todos os exercicios ap nas

contabels ] ise daC edesuasc ladas e controlada em conjunto. 2.11. Julga-
mentos e Contabeis: A hia avaliou as contabeis a luz do oficio-circular (VM-
-SN(/SEP n° 01/2022, observando as normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de
29 de janeiro de 2021 e CVM-SNC/SEP n° 02/2020, publicado em 10 de marco de 2020. Nesse sentido a Companhia

pelos valores de custo mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatdrio,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo
b. Composicao

Consolidado
31/12/23 31/12/22

Controladora
31/12/23 31/12/22

eR$4.534 de atuallza?) 0 monetaria registrados na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado).
Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na sistematica de repercussao geral, pela incons-
titucionalidade da cobranca de IRPJ e CSLL sobre valores relativos a juros Selic decorrentes de indébitos tributdrios.
A Companhia possui mandado de seguranca, com data anterior a do julgamento do STF, no qual tem como objeto
justamente o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia de IRPJ e CSLL e da PIS/COFINS sobre a Selic em cré-
ditos fiscais. Em razao da decisao do STF, a Companhia realizou a exclusao permanente de tais valores de sua base
de cdlculo, avaliando que é mais provavel que nao que o tema seja aceito pelas autoridades, nos termos da ICPC 22

FLUXO DE CAIXA
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2023 2022 Var. (%)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo antes do IRPJ e da (SLL (23.933) (16.118) -48%
Ajustes para remnclllar 0 prelulzo antes dolRe da (SLl om
o caixa liquido nas p 162.084  157.783 3%
Depreciagdes e amortizacoes 82.550 85.500 -3%
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 863 946 -9%
Reversao provisdo para perda nos estoques (148) 122 -221%
Provisao (reversao) para devolugao de venda (726) 580  -225%
Resultado de equivaléncia patrimonial 753 813 7%
Baixa de intangjvel e imobilizado 519 750 -31%
Provisao de riscos tributérios, civeis e trabalhistas 4.056 (52)  7900%
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 76.846 73.759 4%
Juros provisionados sobre contas a pagar 141 120 18%
Juros sobre parcelamento de impostos 12.885 11.575 1%
Juros sobre arrendamento mercantil 12.435 11.516 8%
Baixa de arrendamento mercantil (239) (712) 66%
Desconto arrendamento mercantil - (3.915) 100%
Baixa de Parcelamento de Tributos - consolidacao dos débitos
pela Receita Federal - (2.755) 100%
Lucro p! de operagdes desc it (27.851) (20.464) -36%
Variagao nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber 29.892 (21.264) 241%
Estoques 16.570 (20.364) 181%
Impostos a recuperar 27.537 9.736 183%
Outros Ativos Operacionais 7.407 1.663 345%
Fornecedores (19.204) 73%  -360%
Obrigagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos (7.955) 4173 -291%
Partes relacionadas (673) (21)  -3105%
Impostos a pagar (14.476) (32.170) 55%
Outros Passivos Operacionais (210) 1.655 -113%
(=) Fluxo de Caixa Operacional 177.039 92.469 91%
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adicdes do ativo imobilizado (9.113) (4.100) -122%
Adicdes do ativo intangivel (19.409) (19.511) 1%
(=) Fluxo de Caixa de investimentos (28.522) (23.611) -21%
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagao de empréstimos 164.965 113.928 45%
Pagamento de empréstimos (164.175)  (115.869) -42%
Juros pagos (86.539) (12.610) -586%
Pagamento de arrendamento mercantil (63.525) (60.398) -5%
(=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (149.274)  (74.949) -99%
(=) Aumento ou Diminui¢ao de Caixa (757) (6.091) 88%
Saldo inicial 4.320 10411 -59%
Saldo final 3.563 4320 -18%
Relagdes com Investidores
Nelson Alvarenga Filho
CE0
Juliana Regina Guerra
Diretora Financeira e de RI
Ruy Silva de Oliveira
Diretor de Controladoria
Tel.: (11) 2186-9000
Email: ri@inbrands.com.br
D coes dos resultados ab
Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)
Prejuizo do exercicio (23.650) (18.385) (26.206) (19.956)
Ajuste ao valor justo - Recebiveis cartdes de crédito 1.640 675 1.640 675
Resultado abrangente do exercicio (23.274)  (17.710)  (25.830) (19.281)
Prejuizo do exercicio das operacdes continuadas (51.501) (32.707) (54.057) (34.278)
Atribuivel aos acionistas controladores (51.501) (32.707)
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.059)  (1.571)
Lucro do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas 27.851 14997 27.851  14.997
Atribuivel aos acionistas controladores 27. 851

14.997
Atribuivel aos acionistas nao controladores -
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado

__Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
(Reapre- (Reapre-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sentado) sentado)
Prejuizo antes do IRPJ e da (SLL (22.576) (9. 207) (23.933) (16.118)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do IR e da CSLL
com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizades ,12e14 82530 85467  82.551  85.500
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 6.b 796 946 863 946
Provisao (reversao) para perda nos estoques 455 my (148) 122
Provisao (reversao) para devolugao de venda (726) 580 (726) 580
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 5.721 (31.655) 753 813
Baixa de intangivel e imobilizado MNel2 520 750 519 750
Provisdo de riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 3.457 (52) 4.056 (52)
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 76.846 73759 76.846  73.759
Juros provisionados sobre contas a pagar 1M 120 M 120
Receita financeira sobre mituo com partes
relacionadas 24 (8.836) (7.241) - -
Juros sobre parcelamento de impostos 18 12,185 10313 12.885  11.575
Juros sobre arrendamento mercantil 1412435 11516 12435 11516
Baixa de arrendamento mercantil 14 (239) (712) (239) (712)
Desconto arrendamento mercantil 14 - (3.915) - (3.915)
Baixa de parcelamento de tributos - consolidacao
dos débitos pela Receita Federal 18 - (183) - (2759
Prejuizo proveniente de operacdes desc d (27.851) (20.464) (27.851) (20.464)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
(Contas a receber 29.832 (21.111)  29.892 (21.264)
Estoques 1.722 (17.941)  16.570 (20.364)
Impostos a recuperar 11.206 6340  27.53 9.736
Qutros ativos operacionais 3.560 1.600 3.620 1.663
Dividendos recebidos de operagdes descontinuadas 3.787 - 3.787 -
Fornecedores (4.325) 1.080 (19.204) 7.396
Operacao decorrente de compra de mercadoria e servigos (33) 551 (7.955) 4173
Partes relacionadas 4.749 44181 (673) (21)
Outros passivos operacionais 7.262 9 4.204 6.321

Adido de parcelamento de tributos
Pagamento de parcelamento de tributos

18 6.046 - 8.759 -
18 _(21.507) (31.375) (23.875) (35336,

(aixa liquido gerado pelas operagdes 177.157 92279 180.814  93.969
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.775) _ (1.500;
(aixa liquido gerado pelas atividades operacionais 177157 57 92279 279 177.039 _ 92.469
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicdes do ativo imobilizado 11 (9.097)  (4.037)  (9.113)  (4.100)
Adicoes do ativo intangivel 12 (19.409) _(19.511) (19.409) _(19.511
(aixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.506) (23.548) (28.522) (23.611)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empréstimos 17 (164.175) (115.869) (164.175) (115.869)

(aptacao de empréstimos 17 164965 113.928 164.965 113.928
Juros pagos (86.539) (12.610) (86.539) (12.610)
Pagamento de arrendamento mercantil 14 (63.525) (60.398) (63.525) (60.398)
(aixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (149.274) (74.949) (149.274) (74.949)
=] Redugéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa 623 6.218) 757)  (6.091

Demonstragdo da variago nos saldos de caixa

e equivalentes de caixa

Saldo inicial 4 161 10 379 4 320 10411
Saldo final 3.5 4320
Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa :- I :- _(609T)

- Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente a IFRIC 23). Com efeito, a Companhia registrou em se-
tembro de 2021 RS 8.954 na controladora e R$ 11.265 no consolidado de crédito de IRPJ e CSLL, registrados na
rubrica Imposto de renda e contribuicdo social corrente (resultado). A Companhia espera realizar tais créditos apos
o pedido de habilitacdo do crédito para possibilitar a compensacao com outros tributos federais. Tais montantes
estdo classificados no ativo ndo circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos: A. Politica
Contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)") e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL") representa a soma dos impostos correntes e diferidos. O IRPJ e a (SLL ativos diferidos sao calculados com
base em estudo sobre a expectativa de realizacdo do lucro tributével futuro e deduzido de todas as diferencas
tempordrias, anualmente revisado e aprovado pela Administracdo. As projedes dos resultados futuros conside-
ram as principais varidveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas e as aliquotas
dos tributos. As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia his-
tdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.
Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. i. Impostos correntes: A provisdo para IRP) e
(SLL da Companhia e de suas controladas e controlada em conjunto esta baseada no lucro tributével do exercicio.
0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. A provisao ¢ calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio. Na Companhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a proviséo para IRPJ foi constituida a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240. A provisao para CSLL
foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel. ii. Impostos diferidos: O IRP) e a CSLL diferidos (“im-
postos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apura-
¢do do lucro tributdvel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. A recuperacao do
saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
€ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentagdes dos valores de Impostos Diferidos
Ativos e Passivos séo efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que aplicavel. b. Composigao Im-
posto de Renda e Contribuicao Social Diferidos Ativos (Passivos):
Controladora
3112/23 31/12/22

Consolidado
31/12/23  31/12/22

L.R. e C.S. diferidos sobre:

Marcas adquiridas em combinagdes de negécios (56.939) (56.939) (56.939)  (56.939)
Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negdcios (396) (396) (396) (396)
Amortizacdo fiscal do dgio sobre aquisicao de sociedade (i) ~ (59.276) ~ (59.276) (69.624)  (69.624)
Prejuizos fiscais e bases negativas 25.061 125424 125.061  125.424
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 20.598 20327 20.871 20.578
Provisdo para despesas com custos de ocupagdo 3.262 3414
Provisdo para contingéncias 3.573 2.29%
Outros 2.750 4.999
28.558 29.750
Ativo ndo circulante 5 §
—28.558 9.750
(i) Refere-se a amortizagao fiscal dos créditos tributarios decorrentes a0 agio das empres s adquiridas COM, TTW,

VR Holding e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicdo social, a qual ocorreu em 60 meses.

Foram constituidos imposto de renda e contribuicao social diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negati-
va de contribuido social e diferencas temporarias da C hia e das ¢ ladas, no limite do valor realizavel
com base nas projecdes aprovadas pelo Conselho de Administracao para os préximos periodos, cuja estimativa de
realizagdo esta assim composta:

Controladora  Consolidado
Ano Valor Valor
2025 1.764 1.764
2026 4.148 4.148
2027 6.041 6.041
Apds 2028 141.025 143.564
Total 152.978 155.517

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSTLno consolidado, para os quais
nao foram reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, era R$139.105 (R$115.434 em 31 de dezembro de
2022), para os quais nao ha prazo-limite para utilizacao e esta sendo controlado no Livro de Apuracao do Lucro
Real - LALUR.

. Andlise da Aliquota Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuicao Social

Controladora Consolidado

3112/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Prejuizo antes do IRPJ e da (SLL (22.576) ~ (9.207) (23.933) (16.118)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do beneficio (despesa) do IRPJ e da CSLL 7.676 3130 8.138 5.479
Equivaléncia patrimonial 2,610  17.720 4.299 6.681
Adicdes permanentes liquidas de exclusoes 2.73 3.151 8.949 9.867
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais ndo constituidos ~ (14.093)  (22.723) (23.671)  (24.924)
IRPJ e CSLL Pago a maior em anos anteriores -

(nota explicativa n° 8) - - - 9.063
Parcela isenta do adicional de 10% - - 12 18
(1.074 1278 _(2.273) __ 6184

IRPJ e da CSLL no resultado do exercicio: -
Correntes - - (1.443) 5.230
Diferidos (1.074 1.278 830 954
(1.074 1278 _(2.273 6.184

10. Investimentos: a. Politica Contabil: 1. Controladas: A Companhia possui investimentos em controladas
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 lucro néo reallzado decorrente das operagdes de compra de
produtos com a Inbrands Industria é eliminado no calculo de equi ia | e no momento de consoli-
dagdo. Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de go-
vernar suas politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstragoes
contdbeis, as mudangas nas participacdes da Companhia em controladas que ndo resultem em perda do controle
sdo registradas como transagdes de capital. Os saldos contébeis das participagdes da Companhia e de ndo contro-
ladores so ajustados para refletir mudangas nas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca entre o
valor com base no qual as participades de nao controladores sao ajustadas e o valor justo das considerades pagas
ou recebidas € registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii. Negdcio
em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e
outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situagdo em que as decisdes sobre
politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprova-
¢ao de todas as partes que compartilham o controle. Porse tratarde uma“joint venture’, a (ompanhla registra sua
participacao pelo método de equivaléncia 1. iii. Coligadas: Uma empresa coligada é aquela na qual a
Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas
nas demonstragdes (omabels consolidadas sao reconhecldos pelo método de equivaléncia patrimonial. iv. Con-
troladas, ladaem to e coli hia possui i nas sequintes ¢ lad:
controlada em conjunto e collgada « Inbrands Industria de Roupas S.A. (“Inbrands Industria”) - controlada que
atua na confecgdo de roupas e no comércio atacadista e varejista. « Luminosidade Marketing e Produgdes S.A.
(“Luminosidade”) - controlada que atua em promogao de eventos artisticos e culturais e tem como principal obje-
tivo a promogdo e organizagao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao
Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. - IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) - Coligada da
Luminosidade atua em promogéo de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promogdo e
organizacdo do calendério oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week -
SPFW, que acontece duas vezes por ano.  Tommy Hilfiger do Brasil 5.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjunta-
mente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos para operar, comercializar e gerir os produtos de
vestudrio da marca Tommy Hilfiger no Brasil. b. C icao: Os i da C hia nas ¢

controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao apresentados
conforme segue:

Controladora

utilizou como premissa as projeges de desempenho da operagao e avaliou os impactos contabeis, além de atua-  Caixa 512 383 512 343 Patriménio Lucro (Prejuizo) o Investimento / (Patriménio Resultadode
lizar as analises sobre a continuidade operacional da Companhia, cujas agdes estao acima na nota explicativan® 1. Bancos conta movimento 325 291 343 33 li doexecdicio _ Participacdo-% _Liquido negativo) equivaléncia patrimonial
As estimativas mais relevantes, andlises realizadas e conclusoes da Companhia estao abaixo relacionadas e descri-  Aplicagdes financeiras (*) 2.701 3527  2.708 3.654 3112/23  3112/22  31/12/23  31/12/22  31/12/23  31/12/22 31/12/23 3112/22  31/12/23 31/12/22
tas nas respectivas notas explicativas: (i) Teste anual de impairment de ativos de vida util indefinida (nota explica- 3.538 4161 3.563 4320  Luminosidade (74.907)  (64.686)  (10.221) (8.021) 75 75 (56.180) (48.515) (7.665) (6.015)
tiva n° 13.a.); (ii) Perdas de crédito esperadas do contas a receber (nota explicativa n° 6.b); (iii) Realizagdo de () As aplicacdes financeiras efetuadas pela Companhia sio indexadas em CDI, possuem mercado de fiquidez  Inlnbrands Inddstria 117.539 115.595 1.944 37.670 100 100 117.539 115.595 1.944 37.670
impostos diferidos (nota explicativa n° 9.a); (iv) Aluallzagao de plano paraa reallzagao de |mposlos arecuperar  imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com insignificante risco de alteracao de valor em  Tommy Hilfiger (*) - 142.402 - 40.928 50 50 - 71.201 27.851 20.464
(nota explicativa n° 8). 2.12. Ap de por S AC suas  caso de resgate antecipado, foram remuneradas por taxas de 100% a 106% do CDI (de 100% a 108% em 31 de 61.359 138.281 22.130 52.119
atividades e baseia sua tomada de decisao de negécio considerando um tnico segmento operacional, que corres-  dezembro de 2022). 6. Contas a Receber: a. Politica Contabil: As contas a receber sao registradas e mantidas ~— 117539 ~ 18%7%
ponde ao comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessorios. A Companhia efetua o monitora-  nos balangos pelo valor nominal dos titulos e de cartdes representativos desses créditos. As contas a receber de  pygyisso para perdas com Patriménio Liquido negativo (56.180) (48.515)

mento de suas atividades, a avaliagdo de seu desempenho e a tomada de decisdo para alocado de recursos ao titulos a receber de dlientes franqueados e multimarcas sao monitoradas individualmente, sendo as perdas esti- o5 61350 — 138081

nivel de solicitacdo de comércio dos seus produtos. 3. Normas e Novos p - madas sdo calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito histdrica da Companhia, utilizando o per- g0 iva1ancia patrimonial . - 5721 31.655
mentos técnicos, revisdes e interpretagdes: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apésa centual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operagdes que envolvem as Administradoras de cartao de Oq 50 P tinuad 27‘ 851 20‘ 464
emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo  crédito, os valores sao mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As contas a receber de peracao descontinuada —5T3r  —— 57118
Conselho Federal de Contabili clientes sdo ajustadas a valor presente quando apr vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo, Total 2130 52_',”9
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510 PALD
<= continuagdo - . ] . Consolidado Controladora Consolidado 105, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2023 e 31
Patriménio Lucro (Prejuizo) . Investimento / (Patriménio _ Resultadode  sg|dos 3112723 31/12/22 31/12/23 31/12/22 de dezembro de 2022 530 0s seguintes:
liquido do execicio Participacao - % Liquido negativo)  equivaléncia patrimonial  passivo circulante i. Categorias e hierarquia de valor justo dos princip fi

WY NAY2 I3 11222 3223 3/12R2 311223 311222 311223 . 311222 partes elacionadas Controladora Consolidado
Tommy Hilfiger - 182402 - T 20938 50 50 - 71201~ 27.851 20468 Controladas: 303 31272 B 300
IMM Fashion (**) (13.084)  (11.574) (1.510) (1.629) 50 50 Eggg; (35747265) 5 ;75933 ; ;8;531) Inbrands Inddstria (vi) 108340  102.766 - - I(\ti\rms Fin?_nc;iros:

. . I Emprésti usto amortizado

Investimentos - 71.201 Controladores: (aixa e equivalentes de caixa 3.538 4161 3.563 4320

Passivo a descoberto (6.529) 5.776) Acionistas da Companhia (vii) 27.114 25750 27.114 25.750  Contas areceber de clientes (exceto Administradoras

Total o 6.529) 65.425 135.454 128516  27.114 25.750 de cartdes de réditos) 41389 51533 41.480 51.751

Equivaléncia patrimonial (753) (813)  Ppassivo ndo circulante Mituo entre partes relacionadas ) 57.963  48.930 759 714

Operacdo descontinuada 27.851 20.464  Dividendos a pagar Outras contas a receber de partes relacionadas 2.866 2238 2.866 2238

Total 27.098 19.651 Controlad: Depdsitos judiciais 1125 2.263 1125 2273

*) Em agosto de 2023, a Administragao da Companhia tomou a decisdo de alienar integralmente a participagdo de Consolidado Acionistas da Companhia (nota explicativa n° 20 d) 5.689 5.689 _ 5.689 3.689 Kﬁlo’- qx{o dormgw delqutrﬁs resglé(fdos abrangentes 38779 58161 38779 58.161

50,0% detida no capital social da controlada em conjunto Tommy Hilfiger para os demais acionistas. Dessa forma, Taxa 31/12/23 3112722 . . . . 5689 5.689 __5.689 5.689 T ;mln‘l‘s ra g:,a eﬁc:r sesire (reditos 145.660 167.286 88.572 119.457

0s investimentos até ento registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados como anual de Amortizacio  Valor Amortizagao Valor (i) Contratos de mituo estabelecido com a Luminosidade, sujeifoajuros equivafentes a variagao de T00% do CDI.  Total clos ativos financeiros = onroladora — — Consolidado
“ativos nao circulantes mantidos para venda” em favor dessa empresa no balanco patrimonial da Companhia, e amortizacio%  Custo acumulada liquido Custo acumulada liguido (ii) Referem-se a reembolsos de despesas compartilhadas entre as companhias. (i) Contrato de Lnutuo estabele- ST 3112 TS S

foram mantidos os ativos disponives para venda dassificados em rubricas especificas no balanco patrimonial  Marcas e patentes ©) 17579 — - 17579 1557% - 17579 Cdoentre a Luminosidade e a IMM MODA, sujeito a variacao positiva do IPCA mais juros de 2% a0 ano. (iv) A Passivos Financeiros:

oladoss Conraladas o Confuno: s movmenagos B se. el E%WhpﬁrgEéau7%32'ﬁ'?f?n?&'gﬁi‘ﬁ?a‘iﬂsp"a?T°"S"°§°e‘ i dvidondt. o ARt cebercosihendo st Citoamorzado.

;ﬁzlﬁadas e Controladas em Conjunto: As des na rubrica 530 cOMO se i gdii colegdes ((;; 2%3 120 (54.694) 2}211 326;» 257 ;gg (39.983) H ;Zg nio circulante, considerando  expectativa r%e veceblmdent(o pela s#hsmlana. conformf a)(ﬁo entre as partes 0 Emgﬁéﬂg e financiamentos 591%82 Gogggg Sfﬁgg 6%%%

H std suspenso até que a situacao financeira da Companhia assim o permita. (vi) Referente a transagdes neced X X : - g g
Tumino— Tnbrands Tom:::yntroladora Tommy Mﬂmsolldado () 0 diretos de uso 3o valores pagos—h—sassz ggsln‘tig censeérss:ara %ﬂ*gsa 1230 H—'—fsg? 50[}85 e ::g :;ort4ﬂ_(12e16 ;349 e/ou operagtes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negdcios. gbrlgzgoes dletorreme de compra de mercadoria e servicos 0 gg m gg? 10;;215 12;82}
sidade Indistria _Hilfiger __ Total Hilfiger Fashion _ Total acordo com o periodo do contrato de locagao das respectivas lojas, considerando periodo de renovagio automti- (Vi) Em 25 de agosto de 2020 foi efetuado a quitagao por parte do Srﬂ. Nelson Alvarenga Filho do crédito decorren- (g[f{;;",‘,iga", Z,?;gifmes relacionadas 108340 102766 i o

Saldo em 1 de janeiro de 2022 [42.500) ~ 77.925 ~55.597 "91.022 55.597 (4963) “50.634 co, quando aplcivel. (b) Referem-se substanciamente as aquisies das marcas Richard, Salinas, VR, Mandi e ¢ da Cedula de Cédito Bancirio emitida pela Companhia sob o ne CSBRA20150800022 junto a0 Banco redit - ZUZC2 PP WD BT B 2549

Dividendos propostos - (4860)  (4.860) (4860) - (4860)  Bobstore, as quais a Administragao entende tratar-se de um intangivel de vida Gtil-economica indefinida, (¢) 0 Suisse (Brasil) SA , como resultado da execugzo do Contrato de Alienagao Fiducidria em Garantia ne G5 AVEREPA, o 16385 49661 56204 58435

Resultado de equivaléncia desenvolvimento de coledes é referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras coleges, SA20190600017 celebrado entre o Banco e o Sr.Nelson Alvarenga Filho. Em AGE realizada em 18 de dezembro de Tg’tc; ng;en 2,5?‘,:5 fqlr‘l);nceiros 834887 913313 795634 851784
patrimonial 6.015) _ 37.670 _ 20464 _ 52119 _ 20464 _ (813) _19.651  osquais serdo amortizados pelo periodo de sua comercializacio, o qual varia de 6 a 24 meses, tendo efeito de uma 2020 foi aprovado a sub-togagdo pelo socio St. Nelson Alvarenga filho do Crédito bancrio emitido pela Compa- 0s ativos ep assivos da Companhia avaliados ao custo amortizado estao contabiizados a valor de custo, atualiza-

Saldo em 31 de dezembro amortizagao acelerada durante os primeiros 6 meses. (d) 0 montante do dgio registrado é decorrente da combina- nhia junto ao Banco Credit Sisse (Brasil) .A. 0 saldo registrado em empreéstimos e inandiamentos € de RS 27.114 d n d pd étodo d foti idos de variaco irias e cambiai
de 20 (48.515) 115595 71201 138281 71201 (5.776) 65.425 cio e negocios na aquisicio das empresas COM (detentora das marcas-Richards’ e “Salinas”), ITW (detentora da €M 31de dezembro de 2023 (RS 25.750 em 31 de dezembro de 2022), conforme Nota Explicativa 17. Além desse €95 manetariamente e acofds, M 9 motodo de taxa eletha, adtescldns de variaches monctarias & oo,

Sa e 19 deanirde 2023 (45, 515) 115595 71201 138281 71201 (5.776) 65425  mara“Bobstore’) VR Hlding (detentora da marcaVR'). . Conciiagao do Valor Contabildo Intangivel: A~ €MPéstmo com partes relaconadas destacyse que o rupo NAF ENIGHA FUNDO DE INVESTIVENTD M ACOES, Quand aplicévl conforme ndicesde fechamento de cata exercd, I Hierarquia e valor justo: A Compar

Dividendos propostas - (16.069) (16.069) (16.069) - (16.069)  movimentagio desses ativos nos exercicios fol como segue: " parte relacionada do acionista integrante do bloco de controle da Companhia, Sr. Nelson Alvarenga Filho, possui nhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica

Resultado de equivaléncia 3 (ontroladora 5% das debé INBD24 e 24,5% do total das debéntures da Primeira e dg avaliagdo: Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel
pattimonial (7.665) 1944 27.851 22130 27851  (753) 12.645 ne- Tar da Segunda Série da 4 emiss3o de debentures da Companhia. 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1. que SaO.QbSErVBVEIS para o

Investimnto destinado 31/12/22 Adicées Baixas rencla caitalizados (*) 311223 Controladora Consolidado  ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); e Nivel 3: inputs para o ativo
- vends B . (82.983) (82.983) (82.983) 62983)  Custo: 3W/12/eZ Adig p ) 3112723 31/12/22 3112723 31/12/22  OUPpassivo que ndo sdo baseados em varidveis observéveis de mercado (inputs ndo observdveis). Em 31 de dezem-

S;Ié’ggm 31 de dezembro - - (82.983) (82.983) (82.983) (82.983) ugio,‘t i deponte al S0.649 27 47027 Transagdes bro de 2023, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam classificados na hierarquia do valor
de 2023 (56.180) _117.539 - 61359 - (6529) (6529)  Software L Ggn07 430 L 3w 201 72.965  Controladadireta e indireta Justodenivel 2 conforme quado bape Controladora Consolidado

As principais informagdes nas controladas sao como segie: Marcas e patentes 175.791 - - - - 175791 Luminosidade ST 312 TS AN

31/12/23 3112/22  Desenvolvimento de colegoes 57759 1475 - - 69 73120 ) Receltasfinanceiras 8836 7241 - " Ativos Financeiros-
Inbrands Lumino- _Inbrands - Lumino- l@ﬂ)ﬂqlvel em andamento N " rses M fod Administradora de cartGes de créditos 38779 58061 38779 _ 58.161
. EERE -l - 9409 071 - -0 - i i - - Total 38.779 58.161 38.779 58.161

é;lsvs?vtt?sli:rculame e ndo circulante 1382522 65.;23 zmg SS.gé; I\?;aolr?ig;g})oatumulada' 364268 1 409 7 ’ 05765 et 8.836 T4 ﬁ gj S vares ju(SleS eslllmadOE f:]ratm (tietermlnados R |nf0rmagoes Soio s et fme nagoes 35

lr’{atnmomo Ilqwlddo (passivo a descoberto) 153.356 (714.9047) 153.871 (614.685) Direitos de uso de ponto comercial ~ (43.152) (1.542) 2.629 - - (42.065) (‘)T':]‘r:?r':;ﬁ ﬁ?g:?njunto mercado e ememaavra oli\‘/(aalgr Junstroe Rgsﬁnu;ns i lq : nao sio E:(ra an I?ng[?]ailslgessdog

IS e s O g O e B e e i g DL R e e e s Lt

Patrimanio iquido ajustado dos luros ndo realzados 1753 @@5%) 11559 A Total da amortizagio 138.139) (01047 268 629 _ 156.657 Reembolso de despesa compartilhada 35.746 28241 35746 _ 28241  Metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. .05 ativos e passivos

Receta iguida : R - Valorliguido 426129 (1738 — () S0 _425.108 ; A T s T a0t tspeinss e de o e 15 0 vencment e ot

Lucro (Prejuizo) do exercicio (514) (10.221)  46.922  (8.021)  (*) A Companhia capitaliza encargos financeiros referentes a ESEIVONTEToS 660 [€C0es € desenvolvimento de Controlada direta _ SUbS'Ilanl(|§| dos Isga|:1(l)5 0':0”6, er:1 dgtas proxrlm’e’ls alsvdosvbalgngos exceto saldos dez partes rgla(ul)nadas queppos-

Lucro ndo realizado no exercicio 2.458 - (9.51) - softwares. A taxa média efetiva eferente aos custos dos empréstimos foi de 3,37% a.. (3,54% para 0 exercigo  Inbrandsndistria suem condiges especificas, conforme divulgado na nota explicativa n° 16, e os saldos da rubrica de “Emprestimos

k”(m. (PTEJ‘![I_D)de exe_rd(ié) ajustadlogos Iucros ndo r&;alizadoa_lf 1?’%1/' I:(1:3_.221_) 37671 _(8.021)  findo em 31 de dezembro de 2022). A apropriagio dos juros e encargos ao resultado do periodo ocorrera nos Compra de mercadoria q;g ﬁ;) 1—1(2282221 - - efinanciamentos’, a qual substancialmente se deve as debentures, que € atualizado monetariamente com base
s principais informacoes da controlada em conjunto fommy Hilfiger e 3531";';;72 3(0"\0 seque: 312 Smeisarge(s] Spfrgéo;] d[(ee galrsr{?;(tjlgg%alﬂ ::lgza;:r?oté(l)og::i :Sb;]l:slsior; ::llt‘ilozsi gsn?;};?édez;sé% uJLtlirgsss(oa :’tvglrlégdos sobre es dos bros da 40: A Companhia nao concede beneficios pos-i emm- em taxas contratuais (Nota Explicativa n° 17) e juros vana\fels em wpude da‘S.CondIQOES de merckado 20. Patri-

Tommy  INM Tommy IMM (ohtroladora neﬂaos de resciséo de contrato de trabalho a seus administradores. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, Monio Liquido: a. Capital Social: O capital social i da em31 ded de2023 e de
Hilfiger Fashion Hilfiger Fashion Transfe- contemplando as modificacbes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto Social 2022 € de R$452.949, representado por 138.442.514 acbes em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, todas ording-

Aivo total i 42 " 31/12/21 Adigoes Baixas _ réndia ca |ta||zados (*) 3112722 9a Companhia, ¢ responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fixar a remunerago global anual dos rias, nominativas e sem valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Em 31 de dezem-

Passivos circulante e nio circulante TN 086 69522 11575  Custo: 2421 Adigwes Faixas Capitalizacos (0} 3%/T2/12Z  ombros do Conselho de Admlnlslra;elio eda Dlremna assim comoa dos membros do Conselho Fiscal, se instala- b0 de 2023 e 2022, a composigdo societdria da Companhia pode ser assim demo;\ls;r;da. 31122

Patrimonio liquido - (13.084) 142402 (11.574) Direitos de uso de ponto comercial 1.474 - (829) - - 50649 0o Osgastoscomr 20 dos da o exercicio séo: Consolidado Total de Agoes Total de Agdes

Lucro (Prejuizo) do exercicio - (15100 40928  (1.629)  Software 62.905 4564 - 475 163 68.107 ioni 6 inari 5 inari

11. Imobilizado: a. Politica Contabil: Registrado ao valor de custo de aquisicao ou construgdo, deduzido de ~ Marcas e patentes (i) 175.791 - - - - 175.791 - 312723 312722 2:::::,'5:” —fgoes _Drdindrias _Asdes _Ordinirias

depreciagao e, quando aplicével, perda por redugao ao valor de recuperagdo. Esse custo inclui os custos de emprés-  Desenvolvimento de colecdes 42,765 14472 - - 52 57759 Remuneracio Fundo de Investimento em Participacaes - PCP 33,00% 45.689.910 33,00%  45.689.910

timos e financiamentos da Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construgdo de longo prazo,  Intangivel em andamento - 4TS - ) - - Saldrio dos administradores 289 2886 Companhia Baer- RJ- Atividades Agropecusrias e Participacoes 11.98%  16.584.398 11,98%  16.584.398

se 0s critérios de reconhecimento forem atendidos. A depreciagdo inicia-se quando da abertura da loja e do inicio ~_ Agio gi) 211.962 - - - - 211962  Beneficios concedidos 1886 L Grupo A 4498% 62.274.308 44,98% 62.274.308

de sua utilizacdo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou produgdo de ativos  Total do custo 7544.897 19511  (825) - 685 564.268 T"'a.l. . o Deha 3.044 2972 Grupo B

qualificdveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda  Amortizagao acumulada: 17. Empre & e . Fundo de Investimento em Participagdes Amazon 3508%  49.810.610 3598%  49.810.610

dida. Os ganhos sobre investi decorrentes da aplicagéo temporaria dos recursos obtidos com em-  Direitos de uso de ponto comercial ~ (41.991) (1.973) 812 - - (43.152) "tl“'t“'(?“ . .- (Controladora _____Consolidado Nelson Alvarenga Filho 1205% 19445215 14.05%  19.445.215

prestlmos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegi-  Software (50.190) (4.814) - - - (55.004) D"'ba,"% _Encargos Vencimento Garantias 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 o o mern Rodrigues Breia 188% 6761957 488% 6761957

velstpara capitalizagao. Um item do imobilizado é baixado apos alienagao ou quando néo ha beneficios economi- _ Desenvolvimento de colegdes (25.874) (14.109 - - - (39.983 Deh éntures: . b b) 542.871 557005 542.871 557005 Total GrupoB 5491% 76.017.782 5491% 76.017.782

cos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do  Total da amortizacao 118.055) (20.896) 812 - (138.139) Ee entures (b) (b) (b) . . . - Outros 0,11% 150.424 ~ 0,11% 150.424

imobilizado sao reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos  Valor liquido 426.842 (1385 _ (13) - 685 426.129 nfgprest]mos et TOTAL 100% 138.442.514 ~ 100% 138.442.514

com a venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento sdo depreciados pela vida il T (onso idado Em"[;;’;ﬁ':;":d';n?l b. Reserva Especial de ﬂgio: 0 valor de R945.157 registrado na rubrica Reserva espécial Ge agio” € constituido

esperada. Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalagdes sdo depreciados pela vida ttil esperada da mesma ransfe- H how or: + R$7.589 referentes 3 destinacio do aumento de capital realizado com participacio detida na Ellus Propa
forma que os ativos prop[ms ou pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida util. 31/12/22 Adicoes Baixas _réncia capltallzados *[ 3112/23 Bz‘;ﬁzlagaesgm ftda (E?npresa incorporada em 201§2) R$9.497 referenleps a0 dgio reglslrado’:]a emil)ssgao de agdes para aqulsEag

b. Composicao do | Controladora (Usfw{ deusod o s06 Cam i 47y descontadas 27545 22778 27545 22778  de10%daCompanhia de Marcas (CDM). - R$28.071 decorrentes da incorporagao reversa da controladora Cristalys

31/12/23 31/12/22 S"fetlms e uso de ponto comercial s (2722) - 201 7996n  Partes DI+3,50% em 31 de agosto de 2008, constituindo-se reserva especial de agio, prevista no artigo 1° da Instrugao CVM n°

T:)éadaent::! Depreciacio  Valor Depreciacio  Valor N(I]arcmgleepatentes faxe ! 1 175708 Relacionadas a0ano  Ago/21 (*¥) 27114 25750 27114 25750  349/01, representaf(!\(a dfp heneflfclo_ fiscal relacionado afamomzagao do dgio. A parcela da reserva especial corres-

2 dep e preciag; Val preciag D » e colec 3750 69 73120 5 0 605623 597530 605623  Pondente ao beneficio fiscal auferido poder ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do

o ciacao % _ Custo _acumulada I|gu|d Custo _acumulada _liquido esenvolvimento de coledes g A Passivo circulante =FIT729 —¢T990 ~TTT729 —G§T990 acionista controlador, com a emissdo de novas ades. O respectivo aumento de capital ficard sujeito ao direito de

Benfeitorias 10 562 (562) 562 (547) 15 Intangivel em andamento m 96i - m 962- Passivo ndo : . preferéncia dos acionistas nao controladores, na proporco das respectivas participades, por espécie e classe, a

Méqunase 10 12188 (1231) 957 11876 (10609 1367 Totidocsto e o T ——— ————%70 —saraws  Cralante 485801 503633 485.801 543633  €0oca daemissio e as mportincias pagas no exerci desse dieto serao entregues diretamente o acionists

e OB wouge o9 g oo oW o imososnesmcon o ooy L st S8 30 bt C e ha oty udmen: o st e % s b o

Instalacdes 10 117.094  (93.053) 24.041 113.642  (88.338) 25.304 Direitos de uso de ponto comercial  (43.152) - (A2065) o coma parte relacionada, . cido do montante contabilizado na reserva de capital, representar valor que exceda 30% (trinta por cento) do ca-

Veiculos 20 821 (821) R 1] (810) 11 Software ) (55.239) - (60.133)  Movi 5 éstimos, Financi e Debé pital social, ndo serao obrigatorias a deduco e a destinaao ora mencionadas. A reserva legal tem por fim asseqlc

Equi amgtr)tos de 0 1872 s 74 sdes (7746 22 Tolz:rgg‘la%véﬂé?% ge coleges (39.983) - {géggg) N Controladora Consolidado 12" @ integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. A
informatica 3 . 5 . Valor i < 0 -—425 113 312723 31/12/22 31712/23 31712722  Companhia possui prejuizos acumulados e por isso ndo hd constituicio da reserva legal. d. Politica de Distribui-

Outros equipamentos 10 1.827 (1.541) 286 1.827 (1.416) mn alor liquido JR—11 - saldo inicial 605.623 545.730 605.623 545730 Sdode Lucros: A distribuicdo de lucros obedecerd as destinagdes de seu Estatuto Social, bem como a Lei das So-

Imolalllzadolem s Transfe— Consolidado Fluxo de caixa de financiamento : : ’ - c|edad§s porAcd ozs odquzl contém assegumlles deéllfqagdoes + 5% para reserva Ilegal, nos termos do item “b”acima.
andamento - N - N - - . - 5 + Distribuicao de dividendos, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, itando as regras

Siffgee sl e ms wes s, s s i s st s R B e

) B i ) 1 o s de pont al 51474 ) R . 50649 Pagamentos de Juros (86:539) (12.610) (86.539) (12.610) liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formacdo de reserva para contingéncias). Conforme
equipamentos ( 8) 55 (368) 84 ireitos de uso de ponto comercial - Juros incorridos 7765 74444 77656 74444  deliberacdes tomadas na Reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de dezembro de 2016 € na As-
479.987 __(331.275) 148712 Software 63 140 4.564 - 475 163 68.342 Saldo Final 597530 605.623 597.530 605.623 sembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2017, tendo em vista a modificagao

p— ton;;)/;dz;}ﬂzg Mar(as e patentes d(2 cleges 42 765 u 472- - - 522— 1;;;?3 b) Caracteristicas e Clausulas C is (“Cc ) Debé 42 emissio de debéntures: Em 27 Material da situacdo financeira da Companhia desde a declaragdo dos dividendos relativos ao exercicio encerrado

Taxa anual Intangivel em andamentg T ) ° 77 de julho de 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia a 42 emissao de debentures da gm 31 g81<17ezemb[o de 2015, foi a?_rovada_ a sdus;()ensao d}?. pagamento dos reffndﬁsglv&dendcg at§ 3210"293"926{3'

de depre- Depreciagio ~ Valor Depreciagio  Valor Agm? ) 211.962 _ H _ 211962  Companhia. Foram emitidas 474.300 debéntures simples, néo conversiveis em ages, da espécie com garantia real d’° d.‘*’. " d°“ atequea ds'tag%a%s'ga"(;"a a O‘TP;“ "a a‘f'md“ lf"“”a; A"" e dezem o ed | 0saldo

dacio% Custo acumulada liguido Custo acumulada liguido Total docusto 545737 T95TT (85) - 6% 564508 M duas series que somadas totalizaram o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da e ot et et i Lo s o e Toferove 3 torchs do ’e‘lfj"@“ oot

Benfeitorias *(—10 1038 T JT67 0 e JT% Amortizagdo acumulada: emissdo foram integralmente destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 e da 22 emissdo e a liquida- Ieve serconslldul anos ermgs a el das gmpan ias pordgoes refere-se abrel enﬁao ‘”Ia odremaneS(en e de

Miquinase : Dieitos de uso de ponto comercial  (41.991) (1.973) 812 R . (@3.152) o decertos contratos financeiros. Conforme cldusulas 5.1.1 € 5.1.2 do Instrumento Particular da 4° Emissao de ”(’?5 acumulados, paéa aten elr a0 projeto Ie crescimento dos "%9"(“05 estabelecido no plano de investimentos,
cquipamentos 10 1318 (12116) 1068 1295  (11.480) 1476  Software (55.239)  Debéntures, é facultado & Companhia o direito de cancelar as debéntures que foram recompradas pela Compa- g’" ?r}nﬁorgamezlol e capita mePOS‘O Re(“ o d aser 3 em A

Méveis o utensilios 10 35685  (30.017) 5668 34036  (28.650) 5.406 Desenvolvimento de coledes 39.983)  nhia. Na AGE realizada em 29 de julho de 2019 foi aprovado o cancelamento de 8.540 debéntures emitidas pela der_a _esefrval e n(entlvosl Iscais: A gmpafr)_ ia pus_sunragsa(ges gdln(entllvos iscals que geralmdrese'r)vas

Instalagoes 10 117.182  (93.483) 23.699 113.730  (88.759) 24.971 Total daamortizagao - (138 374)  Companhia na 4 emisséo de Debéntures Simples da Companhia, ndo conversiveis em agges no valor de R$8.540. te |‘n(en|nvo scal, mas qu‘e‘anaa ms"‘f ‘a'a enel '(‘"’5 eslaolsen d° absorvidos p(e: 05 p’EJ':“ZOS ?(“"I‘u ados. gr-

Instala 107182 A8 16w 1170 B e <55 Darlsd As caracteriticas e condicoes da emissdo das debéntures s ban o0 lfa resiervazsirapcons ituida e Aes aca(a nfo patriménio |qg| oaSIiIT uneT otmpann |2a0au erir \LKImS (0||1 g—

Equipamentos de (*) A Companhia capitaliza encargos ﬁnancelros ref rentes a desenvolvimentos de colecoes e desenvolvimento de Descricio 42 emissao o |c|enEIes i "9{1"9'320';?5rdf:aor.asoﬂomgﬂcgggggﬁ ;’alr:)ar ngnin:lp[;(eaalcvoardno com Z ;(y?opy:jn;g%aemg
informatica 20 19756  (19.016) 740 19.502  (18.797) 705  softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 3,37% a.a. (3,54% para o exercicio  EMissora Inbrands S.A, técnico CPC41/1AS 33 - Lucro por Acdo, na tabela a seguir esté reconciliado o lucro liquido do periodo com os valo-

Outros equipamentos 10 1.827 (1.541) 286 1.827 (1.416) 411 findo em 31 de dezembro de 2022). A apropriagdo dos juros e encargos o resultado do periodo ocorrerd nos ~ C00rdenador-lider  Bancotad BBAS.A. ) A - res usados para calcular o lucro liquido por acio basico e diluido.

Imobilizado em mesmos prazos de amortizagao ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre es-  Titulo Debenture com esforcos restritos de distribuicéo nos termos da Instrugéo CVM n° 476, de P uido porag 31/12/23 31/12/22
andamento - 583 - 583 - - - sesativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colegdes e/ou dos softwares. 13. Avalia- - janeiro de 2009 Bésico e diluido  Basico e diluido

Direito de uso de iméveis - 325446  (229.240) 96.206 299.254  (183.935) 115319  ¢do do Valor Recuperavel: a. Politica Contabil: i. Reducao dos valores de recuperagao dos ativos: Os Valor de emissao R$474.300 . N S . Numerador bésico e diluido:

Direito de uso de itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida ttil definida e indefinida que apresentam indicadores ~ Destinacao dos Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 1° e 2° emissdes e adimplemento Prejuizo o exercicio de operacoes em continuidade atribuivel
equipamentos - 552 74 552 (368) 184 de perda de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros e econdmicos e considerando o prazo de ma- ~ [€Cursos integral de certos contratos financeiros . . a0s acionistas da Companhia utilizado na apuraao do resultado

516.074 _(387.383) 128.691 483736 _ (334.860) 148.876 turacao dos investimentos, tém seus valores contabeis anualmente revisados, por meio de estudo detalhado para  S¢fies Trés séries, sendo a 12.no valor de R$345.510, a 22 no valor de R$7.050 e a3*novalorde {22 Pl B & or poracdo (51.501) (30.398)

C Muwmenta;ao do Valor Contabil Tiquido do Imobilizado: As movimentacoes registradas na rubrica  Cada unidade geradora de caixa pelo calculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizacao de taxa para N - Re113.200 - a a Lucro liquido do exercicio de operacao descontinuada atribuivel

“Imobilizado” foram as seguintes: desconto a valor presente, para assegurar que eventual provisdo para perdas do valor contbil seja registrada no REF'me de colocagio  Regime Misto de Garantia Firme (1°) e de Melhores Esforgos (2°) a0s acionistas da Companhia utilizado na apuracao do resultado
Controladora  resultado do exercicio analisado. 0 valor recuperdvel de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) é o maior  Yalor nominal unitdrio R$1.000 basico e diluido total por agao 27.851 20,464
Transfe- entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. As perdas por redugdo no valor recuperavel séo re- Era;zaode emissao éﬁ#\ez:gﬁf)tfadfoﬁ?;?da data de emissio Prejuizo do exercicio atribuivel aos da¢ ia utilizado

s B ) s O e s vor ot oSl e, Il B o G MOz s e sndos pTer o et 12 derovenb e 203 a8 3pUindo restdoisioe o walporagio. ™ 36501 7529
LT W il D sk denbhoel ok mopmoicodhbb S g 0o s nidads s et oW e Gt oo g
Mveis e utensilios 32885 1542 (10) 97 34514 2022, aCompanhia agrupou seus ativos, imobilizado e intangivel, em uma tnica UGC que corresponde ao comér- Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual a0 ano, Lucjm ora a§ basico e diluido - RS - o efa oés descontinuadas 020117 014782
Instalagdes 113.642 349 (2.902) 6005 117.094  cio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessrios, conforme mencionado na nota explicativa n° 2.12. baseozsz (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, acrescida de um “spread” maximo de até p,eju,'fo pDE agio - basico e diluido - RS P opegragées continuadas - !
Veiculos 821 - - - 821  Nesse contexto, 0 valor em uso da referida UGC dnica, calculado com base no fluxo de caixa futuro descontado, foi 1 00% 20 an(;) S0 serd | e descontinuadas (0,17083) (0,05727)
(E)quipamentos de informatica 18468 254 - - 18722 superiorao sdalgo aanta’gil dos anvo? agrupadose, Iponanfto an f0|||dennf (alda nlenl&umalew(dencla que justifi - Hamuneragio Is ando o primeiro pagament oseerrg 1"'2'?:0'“”‘%2‘:3; %62"25:'3 ﬁﬁmﬁ:‘gﬁé fgc e‘:(rlem";': Em 31 de dezembro 2023, a Companhia ndo possui divida conversivel em acdes nem opcaes de compra de agoes

utros equipamentos 1.827 - - - 1.827  seanecessidade de redugdo ao valor recuperavel na referida andlise anual realizada pela Companhia em 31 de " concedidas. Portanto, ndo hi efeitos diluidores sobre o resultado bésico por agdo. 22. receita operacional liqui-
Imobilizado em andamento - - (6.102) 583  dezembrode 2023.ii. Redugo ao valor | do agio: Para d inar se o agio apresenta redugdo em to. da: Politica Contabil: a. Reconhecimento da receita: 0 (PC47 / IpFRS 1§5 - Receita de Cor?tratos de (Iiegtes
Direito de uso de iméveis (**) 299.254 9 351) 5.446  seu valor recuperdvel, é necessario efetuar estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o Em reuniao d[’ (onselho de Administracdo da Companhia, realizada em 30 de junho de 2022 foi aprovado o 4° tabel del b id ité itabili f tendidos. Sao d:
Direito de uso de equipamentos (**) 55 ’ - 552 dgio foi alocado. 0 célculo do valor em uso exige que a Administrado estime os fluxos de caixa futuros d Particular de Escritura da 4 Emiss3o de Debéntures da Inbrands. Dentre os principais ?S ad . G(T ot s sequi ‘uscalew en)cl:r;e otsfgn enozpara Et] ((:n o |zaiao loram;udna;)fq acio 35 %o o

Total do custo 479.987 (12. 318) 7512309 oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado b. Teste termosemndlgoes renegociados foram; )0 agrupamento das Debéntures da primeirasére e das Debentures da ?15 %e " normahas SE)QX'Q ?SE nacit d ore éaﬁao ocio ra)tz\(olm o |e(;| o (Ii etn Mg as)% o-

Depreciagio acumulada: de Redugdo ao Valor Recuperavel (“Impairment’): . Imobilizado: Os testes de impairment” de imobilizado 5¢9UNd2 sée &, ato continuo, o desmembramento em trés séries, sendo 345.510 Debéntures alocadas para a g?]es e etsergpen Ot“l de e;mlnagao 0 preco da rabnsagao "a alocacéo OPS\EGUI adransagao et‘/ reco-
epredacioa : (547) . . (562)  sao realizsdos sempre que indicadores apontam a poSS.ib.i|idade da existancia de perda de valor, de acordo com 0 primeira série, 7.050 Debéntures alocadas para a sequnda série e 113.200 Debéntures alocadas para a terceira 3 e(lTen 0 da rfcenda mediante o tendimer Ia ol rlgaﬁatt: e mp v(a ian ohos aspec UIS adclm?
Maquinas e equipamentos (10.609) 2 - (11.231)  CPCOT (IAS 36). Para fins de avaliagdo dos indicadores, a Administragao se utiliza de premissas ¢ julgamentos so-  S¢fe: (il a alteragao da Data de Vencimento; Antes da renegociacao o vencimento era em 12 de maio de 2025, tesm o ’?cel o everaolse_r re?'s raf i odva on‘]uel reb e e q{‘-efa °ij" . e?)p_era i
Miquinas equipa (27.506) A . (28:871) bre 0.Custo estimats para manter todas 2 lojas do gr[lpo em funcionamento, para a metodologia de célculo sio apos a renegociacdo, as debéntures vencerdo em 12 de outubro de 2023, prorrogével automaticamente por perio- f" no momen 9;"" que (OHtC l:lfa_ Iiﬂs erenq?‘ ettonAro e (_%lns L()jl.l servlligosde satis! azder todas as o ngagogg pfr
Instalages (88.338) 2.489 - (93.053) utilizados os sequintes critérios: a. Valores gastos com a abertura e reforma de lojas no exerc?cio- b. Metragem dos sucessivos de dois anos, até o imite maximo de 12 de outubro de 2031, exceto caso tenha sido declarado o CUstos 30 regitrados, deduida de quaisquer estimativas de devolugaes, descontos comerdai, bom como das
Veiculos (810) o - (821)  média das lojas existentes no fim de cada exercicio; e c. Atualizagio do IPC durante o exercicio. A Companhia efe-  Yéncimento antecipado das Debéntures. A cada prorrogagao, a Companhia devera comunicar os Debenturistas, a e“mlna s de receitas entrléZI artes rqe?acligrlljadas eldo al"{lste a val‘{)r urgeser'ne As receitas comI Ire's'ta G0 de servi-
Equipamentos de informatica (17.746) - - (17.981)  tuou  avaliagao dos ndicadores na data base em 31 de dezembro de 2023, e concluiu que ndo h fatores que n- 5oy 0 Agente Fiduciio e o Escriturador com trés dias tes de antecedénca, i) a aIIeraféo da Remuneragio das os§uem a sequinte ori ell)n‘ - Consultoria e Iicen(igmenta‘ valolr)es relacionados 3 tonsult%ria dg moda e a0
Outros equipamentos (1.416) - - (1:541)  diquem a necessidade de provisio de perdas por“impairment”além do montante de R$ 14 milhdes, 4 reconheci-  DEDENtures; A remuneraggo incorrida entre 08 de maio de 2020 30 de junho de 2022 (*Data da primeira incor- i;icelfciamenm degmarca fa?urafios mensalmente e de acordo com 0s contratos estabelecidos. » Patrocinio para
Direito de uso de imoveis (**) (183.935) 6.340 - (229.240)  dos anteriormente, e que estd apresentado liquido na linha de “Instalagdes” em 31 de dezembro de2023e31de Poragio’), foi capitalizadae incorporada ao Valor Nominal Unitario Amortizado. A remuneragdo serd paga mensal- eventos: os valores para patrocinio para eventos sao determinados contratualmente e reconhecidos ao resulta?joé
Direito de uso de equipamentos (368 - - (478)  dezembro de 2022. i Intangivel: Para efeitos dos testes de avaliagao, foi definido um conjunto de premissas de mente, a partir e 12 de outubro de 2022 (*Data da sequnda incorporagao’). A partir da primeira data de incorpo- medida que o eveme) a pue se refe[gm € realizado. - Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusivida-

Total da depreciacdo (331.275) 8.880 - (383.778)  formaa determinar ovalor recuper.a'vel dos principais ativos: « Determiﬁa;éo dos fluxos de caixa: Volume de recei- 2630 até a Data de Vencimento, a sobretaxa sera de 1,00% a0 ano. (i) a alteragéo das datas de pagamento de de sao dgtermmados (o(:n base no valor de venda de produtos aos franqueados multlrﬂarcas e sdo reconhecidos

Valor liquido 148.712 (3.438) - _128.531  tabaseada na maturado das unidades existentes, conforme os estudos de viabilidade, reforgaﬁdo o crescimento  amortizagdo ordindria das Debéntures; A amortizago sera realizada a partir de novembro de 2023 em parcelas de acordo com os termos de cada contrato. « Ro) alnespsao detevmlnadgs com base em percentuais fixos eslabele-

Confroladora  organico das lojas e consequentemente no aumento da carteira de atacado franquias e multimarcas. - Prazo utili-  Mensais conforme percentuais estipulados no quadro abaixo: cidos em contrato e calculados sobre o respem}\:o volume vendido a cadapum dos fi
Transfe- zado para fluxo de caixa: cinco anos; » Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média p dado Periodo % Mensal b. Composicao dos Saldos: Controladora Consolidado
31/12/21 Baixas (***) réncia(*) 31/12/22  custo de capital da Companhia (13,5% a.a., tendo em vista que ndo ocorreram variagoes relevantes neste exerci- “ovggg a gmgggg ?gi;% 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Custo: cio). - Os fluxos de caixa posteriores aos periodos mais longos (perpetuidade) foram extrapolados a uma taxa de NOV /2028 a S ”1/2031 1'250% Venda a atacado - mercado interno 226.571 044 227.001  240.828
?Aepfe!tonas ) » ;gi i, 0 i ;% crescimento anual constante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de inflagao de longo prazo (Boletim Focus). 03“’/2031 aset Saldo devedoy  Venda a atacado - mercado externo 127 139 127 139
Mo elor D000 B (19 10 SISl mtpeiete s ot v o o et or ecaee sl o0 ditto do ot de s Fiducit Recbie Gt cnsguente Iergio ds espetia gt 7o eads o 65035 S0 i85 S0
Instalacdes 115.848 345 (5.625) 3.074  113.642  teste de recuperacio dos ativos intangiveis da Companhia e suas controladas nao resultou na necessidade de reco- mediante atendimento de certas condiges precedentes; (vi) o distrato do Contrato de Alienacao Fidudiaria VRe ¢ jtoria  licenciamento 166 31 166 31
Veiculos 909 - (88) - 821 nhecimento de provisao para perda adicional além daquelas ja reconhecidas em anos anteriores. 14. Arrenda-  <Onsequente liberagio da respectiva garantia; (vi) a constituigao da Garantia Fiduciaria Richares; vii) 2 alteracdo “Royalties” 3.448 5.59 3.448 5.598
Equipamentos de informdtica 18322 150 ) - 18468  mentos: A Companhia determinou as suas taxas de desconto, com base nas taxas e juros prontamente observa- ¢ imites e indices financeiros (“convenants"); A apuracao dos limites e indices financeiros estava suspensa desde g oi, de prestagao de servicos 3.614 _ 591 3.614 — 5910
Outros equipamentos 1827 - - - 1.827  veis no mercado brasileiro, considerando o prazo de cada contrato, ajustadas a taxa média das debentures. A 96 dejulho de 2020 e continuara aser aferida semestralmente, em junho e dezembro de cada ano, conforme indi- - pe it pyta 647.249 —646.021 647.679 _646.805
Imobilizado em andamento 9 3174 (7)  (3.176) - tabela abaixo evidencia a taxa méia a0 ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos " ces abaixo. Caso os indices ndo venham a ser atingidos por duas medigbes consecutivas ou trés medicdes altema- o municipais 7 292 {77) 9]
Direito de uso de imoveis (**) 253007 57259 (11.102) - 299.254  Prazos contratos Taxa%aa 25 ensejardo em diteito de resgate antedipado pelos debenturistas, Tibutos estadunis (91.683) (89.210) (78.517)  (65.871)
Direito de uso de equi *) 552 - - - _ 552 Tang 1366 Limiteseindicesfinanceiros ___ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 o ecrais (50276) _(0.252) (50311) _(50314)

Total do custo #3573 61%  (17.00) - 479987 2anos 1296  DividaLiquida/EBITDA (indice financeiro) Dedugdes (142.131) T139.754) (129.000) T116.477)

Depreciagao acumulada: 3anos 1250  nos itimos 12 meses no podera Rece.%a operacional liguida 505118 50606/ 518.679 530328
Benfeitorias (539) (8) - - (547)  4anos 1225 sersuperiora 80 65 50 40 35 30 25 20 15 13 h 1re a das D A Comipanhia apresentou a deronstragao do resuitado
ma,ql{'nas f eql;l[pamentos [ 2(23%; “(ggg 1% - Sgggz; 5anos 1219 EBJITI?n% Eﬁszpre;gsgs":’a‘ge;?dm”;gfIR?:H ora 05 10 20 33 35 40 50 60 utilizando uma (Ia55|f|cagao das despesas com base na sua fungao As |nformagoes sobrea naturegza dessas despe-
|ng::|§§%§sem' 05 (85:076) (8:190) 2928 - (33:333) ?:Egz 3%? Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia atingiu indices deS 35na relaéao da divida ||qu|da/EBITDA ede 1, 2902 5 reconhecidas na demonstragio do resuitado séo apresentadas a seggzﬁ:rrglg;%ergodos de: Consolidado
Veiculos (898) - 88 - (810)  ganos 1243 relagao EBITDA/despesa financeira liquida e, consequentemente, esta a |mp|ente com os limites e indices f“nan- 31223 37A222 3AYB 3101
Equipamentos de informatica (17.469)  (280) 3 - (17.746)  9anos 1205 ceiro. A defingao dos indice fnanceirs podem ser no site da ia. (ix) dividas trit Custo dos estoques 224.851) (238578) (139.815) (150.428)
Qutros equipamentos (1277)  (139) R - (1.416)  10anos 12561  (excetotributos correntes e dividas tributérias oriundas de provisdes jd devi idas nas d Despesa com pessoal e encargos (70'793) (81.601) (120'639 il 18‘273)
Direito de uso de imdveis (**) (135.585) (53.548) 5.198 - (183.935)  14.1. Composigao dos Saldos e Movimentagéo: Ativo de direito de uso: ' oes e/ou informagbes financeiras consolidadas da Emissora, nao poderao sersupenores aos valores indicados nas Despesa com ocupacao (48513) (49377) (52.992) (52.548)
Direito de uso de equi (258) (110) - N 368 Controladora Consolidado  Demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021 de R$ 85.000. Em 31 de dezem- Fretes e logisticas (16.051) (19'613] (21'898 (264304)

Total da depreciacio (277.104) T64.57 10.400 - 331275 31712/23 31712722 31712723 31/12/22  Dbrode 2023 osaldo erade R$ 56.204 e, consequentemente, esta adimplente com os limites e indices tributdrios. Comerdais varidveis a 1.156) (10‘775) (11.156 (10A776)

Valor liguido 158628 (3.275) _ (6641) - 18712 saldoinicial 115504 ~ 117807 115.504 117807  Com base nestas novas condioes, especificamente a descrita no item (1) acima, em que ficou determinado que  jnfymitica e telecomunicaaes (3814) (4279 (9413) (9.137)

) As éncias se referem ai enTandamentos conclui do‘f‘que oram claSSTicatos enTcada grupo  Adicdo e remensuragio 35.543 57'259 35.543 57'259 as amortizagdes serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de novembro de 2023 e a Comissio de cartao de crédito (7'428) (7'223) (7'428 (7‘223)

de [gmls t%rvespondente.l(**) Direito de uso dei |movef|s referenn; a Easswos d; alrrendamentos mercantil confor-  Baixa (3.012) (5904) (3.012) (5.904) g'rmg; aelmp;?ad: :;Jstsl;‘ll)gongg zﬁ?&la ;tceorgggmiias rg(La;ﬂE:gi :rr;l?:tglgsorig 'gsc%ﬁbﬁa3.13h{§ff§§|?fgﬂ aao;lillfe:ggg Outras receitas, liquidas 8956 15747 (22.190) (14.454)

i icativa n° 14. (***) Bai i fci iaci ( ) ) ( ) ( ) ] . , ] 3
me divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exer(lclo,(onsn"dadn 2: (;i(::gaf?m do exercicio 5916725850 15 13 5655(?4 5916725850 15 13 565554 prevista no CPC 48/IFRS9 sobre eventuais impactos contdbeis referentes as alteragdes contidas no referido adita- ?I)at?liﬂcadas omo: (73.650) (3956%9) (385.531) [369.143)
nsfe- Passivo de arrendamento: ==—— == mento da escritura das debéntures e concluiu que tais alteragdes ndo resultaram na extin¢do do passivo financeiro Custo das mercado}ias e dos servigos vendidos (224.851) (238.578) (139.815) (150.428)
31/12/22 Adicdes Baixas (***) ren(la réndia (*) 31/12/23 Controladora Consolidado ~ 0riginal e no reconhecimento de um novo passivo financeiro. Despesas com vendas (140.119) (151382) (205.176) (194.531)

Custo: 31712723 31/12/22 31/12/23 31/12/22 18- Parcelamento dos Tributos: Despesas gerais e administrativas (6.094)  (6468) (39.459) (45375)
Benfeitorias 1.038 - - - 1038  Saldoinicial 122081 124235 122.081 124.235 . Controladora _____Consolidado 7y receitas e despesas operacionais,liquidas (2.586) 729 (1. 1191
Maquinas e equipamentos 1295 283 (55) - 13184 Adicio e remensuragio 35.543 57259 35543 57250 3112/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22  1opy ' 373.650) (395699
Moveis e utensilios 3405 1542 (10) 97 35.685 Baixa (3251)  (6616) (3251) (6616) REFIS o 4080 4450 - 8792 9968 24, Resultado Financeiro —

Instalagoes 13730 349 (2902) 6005 117.182  Amortizagio (63.525) (60.398) (63.525) (60. 393) ICMS - Parcelamento Ordindrio 11038 15061 15829 17.842 Controladora Consolidado
Veiculos 821 - - - 821 Jurosapropriados 12435 11516 12435 11516  INSS-Parcelamento Ordindrio 26380 24792 26380 24793 31712723 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Equipamentos de informatica 19.502 254 - - 19.756  Desconto obtidos - (3915 - (3.915)  COFINS- Parcelamento Ordindrio - - - 4 Despesas financeiras:

Outros equipamentos 1.827 - - - 1.827  Saldo no fim do exercicio 103.283 10081 103.283 _122.081 PIS-Parcelamento Ordindrio N N - 12 Despesas e tarifas bancdrias (1.274)  (1.537)  (1.347)  (1.564)
Imobilizado em andamento - 6685 - (6.102) 583 Passivo circulante 38668 ~ 44915 ~ 38.668 ~ 44915  larcelamento simplificado - (DA 3958 4759 AB4 5176 jypspassives (113.939) (104.321) (123.553) (113.011)
Direito de uso de iméveis (**) 299.254  35.543 (9.351) - 325.446  Passivo nao circulante 64.615 _ 77.166 _64.615 _ 77.166 |OF - Parcelamento simplificado 969 599 969 599 Outras despesas _(1.012) _ (519) _ (1.026) _ (519)
Direito de uso de equipamentos 552 - - - 552 103.283 _122.081 103.283 122081 o 46385 49661 56204 58435 pypy) (T16.225) zzs) TM06377) (125.931) (115.094)

Total do custo 483736 44656 (12318) - "516.074  Em 31 de dezembro de 2023, o potencial crédito de PIS/COFINS sabre o fluxo G confratual bruto ¢ de RS TT.36v e  Fassivo dirculante 2860 20550 26281 22962 Receitas financeiras:

Depreciagdo acumulada: trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado ¢ de R 9.554. Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/ ~Passivo ndo dirculante 8525 DN 29983 35473 pengimento de aplicagao financeira 340 460 340 460
Benfeitorias (645)  (26) - - (671)  CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragdo ) ) L 46385 49661 56.204 58435 jyrogativos 2485 1885 11377 93%
Mdquinas e equipamentos (11.480) ~ (677) 4 - (12116) e remensuragao do seu dieito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a Aseguir amovimentagao dos impostos parcelados: ) Juros com empréstimos as partes relacionadas
Moveis e utensilios (28.650) (1.378) 1 - (30.017) inflagio. Prezando pela devida divulg éao frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientagoes . Controladora _____Consolidado (Nota Explicativa n° 16) 8.836  7.241 - -
Instalacdes (88.759) (7.213) 2489 - (93.483)  das dreas técnicas da CVM, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real 311223 31/12/23 31/12/22 31/12/22 Descontos obtidos 150 235 150 235
Veiculos (810) (11 - - (821)  xtaxanominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos exercicios lfe comparagdo (fluxo nominal x taxa nomi- ~Sald0 no nicio do exercicio 49.661 71866 58435  84.951 Atualizago Selic IR/CS Pago a maior (*) - - 1.229 3.201
Equipamentos de informatica (18.797) (219 - - (19.016)  nal). 14.2. Maturidade dos Passivos de Arrendamento: Adigoes 6.046 - 8759 - Outras receitas 6.178 6.533 6.617 6.761
Qutros equipamentos (1416)  (125) - - (1.541) Controladora e Consolidado B8 -, ) oo (1a8) o Q7)) ol 17.989 _ 16354 _19.713 _ 20053
Direito de uso de iméveis (**) (183. 935) (51.645) 6.340 - (229.240) 2029 Saldo  Atualizagdo monetdria - Taxa de Juros Selic 12.185 10313 12.885 11.575 Variagio cambial
Direito de uso de equipamentos (**) (368) _ (110) - - 478) m Encargos em PaFamemos efetuados (21 .507)  (31375) (23.875) (3. 335) Variacio cambial ativa 199 27

Total da depreciagéo (334 860) (61.404) 8881 - (387.383)  Fluxo de pagamentos futuros 2024 2025 2026 _2027 2028 diante WP 311223 Saldonofim doexercico ) 6385 49661 56204 58435 yariacio cambial passiva (389) _ (1.029) (39 1 [ 05 1

Valor liquido 6 (16.748) __ (3.437) - 128.691  Fluxo de caixa real 19317 34274 72002 13.565 2813 890 (19578) 103.283 O¢ de dos parc detributos em 31 de dezembro de 2023 estd demonstrado aba" Total (190) —_(757) —_(193) __ (766)

Consolidado  Taxa média de desconto (%) 13,66 1296 1250 1225 1219 12,44 X0: . (¥) Refere-se  atualizagao monetdria sobre o IRP) e CSLL pago maior nos anos de 2014, 2015 e 2017 na controlada
. ) nsfe- Fluxo de caixa nominal 52.739 36.867 23.980 14.615 3.123 955 (21.239) 111.040 . Controladora  Consolidado  |nbrangs Industria de Roupas S.A conforme destacado em nota explicativa n° 8. 25. Prowsao para Risco Tribu-
31/12/21 Adides Baixas (***) renaa (*) 31/12/22  Taxa média de inflagao (%) 653 68 716 701 692 68 Até 1ano 22.860 26281 tarios, Civeis e Em 31 de dezembro de 2023, a C hia e suas controladas possuiam riscos de
Custo: Controladora e Consolidado D¢ 1a2anos 16.013 18541 natureza tributdria, civel e trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Adminis-
?Aepfe!mnas . " &gg? 2 10 4 - 1;3;2 2028 B Saldo gg % g 431 :’n‘gi %g% ggﬂ tragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo: Controlad
dquinas e equipamentos . - X em Encargos X : ontroladora
Moveis e utensilios 3873 19 a 15) 10 34056  Fluxodepagamentosfuturos 2023 2024 2025 2026 2027 diante . AUP 3112722 DedaSanos 1.484 2075 3112722 Adicges Pagamentos/reversao  31/12/23
Instalagoes 15836 345 (5625 3074 13530 Fuoleaharal o 5543 38638 27367 5710 7203 12 B509) 122081  MaisdeSanos 300 1382 frapalhistas (2) v i e Ml ¥ 1
Veiculos 909 - (88) - 821 Taxamédia de desconto (%) 14 20 1406 13,80 13,59 1335 13,72 46.385 56.204  (jyeis 2092 745 (1.740) 1.097
Equipamentos de informatica 19.356 150 (4) - 19502 Fluxo de caixa nominal 59.280 41.227 29.311 17.096 7.666 1.319 (25.506) 130.393 19- Instrumentos Financeiros: Os valores de realizacao estimados de ativos € passivos € Passivos fnanceiros da Compa Compa- - Tribytgrios (b) 410 707 (1.054) 63
Outros equipamentos 1.827 - - 1.827  Taxamédia de inflacio (%) 698 739 768 776 173 83 nhia e de suas controladas foram determinados por meio de acpes no mercado e metod Total 5728 X (4.629) —10.185
Imobilizado em andamento 9 3174 (7 (3.176) - 14.3. Analise do Impacto das Diferengas: (ontrnladora Consolidado ~ 2Propriadas de avaliagdo. Entretanto, 1 Administragao foi requerido na interpretagao - Consolidado
Direito de uso de imGveis (*) 253007 57.259  (11.102) 299.254 31712723 31/12/22 31/12/23 31/12/22  4os dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéndia, as 31/12/22 Adigses Pagamentos/reversio 31/12/23
Direito de uso de equipamentos 552 - - - 552 Ativo de direito de uso 96,280 115.504 96.280 115.504  estimativas a sequir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de  Trabalhistas (a) 4225 7.251 (1.835)  9.641

Total do custo 39.42) 61359 (17.045) - T483.736  (endrio cominflagao 103293 122956  103.293  122.956  trocacorrente. 0 uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizagdo esti-  (jyeis 2.094 745 (1.740) 1.099

Depreciagio acumulada: - - T 728% _ 645% _ 7,08% 6,45%  Mados.a. Politica Contabil: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a conti-  Tribytarios (b) 428 707 (1.072) 63
Benfeitorias (626) (19) - - (645)  Passivo de arrendamento X =T03.283 —T22082 nNuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada  Total ~ 6747 8703 ___ (4647) _10.803
Maquinas e equipamentos (10.848)  (697) 65 - (11.480)  Cendrio com inflagdo 111040 130393 111040 130,393  Para minimizar o custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caixa e - a) A Companhia e suas controladas sdo partes Fassivas de recfamacoes tabalfTSTas TTOvIdas por ex-furconarios e
Méveis e utensilios (27.160)  (1.612) 122 - (28.650) 751% _ 681% _ 7,51% _ 681% equivalentesde caixa (Nota Explicativa ne 5), empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n 17), patrimonio  terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, adicionais salariais,
Instalagdes (85.488) (8.199) 4.928 - (88.759)  Apropriagao dos juros TT2.435) TTT.516) (12.435) (T1.576) liquido (Nota Explicativa n° 20), passivo de arrendamento (Nota Explicativa n° 14), fornecedores, e obrigagdes  horas extras e verbas devidas em razao da responsabilidade subsididria. A provisdo também envolve valores rela-
Veiculos (898) - 88 - (810)  (endrio cominflagio (13446) (12475) (13.446) _(12.475)  decorrente de compra de mercadorias e servicos (Nota Explicativa n° 15). Periodicamente, a Administragao revisa - cionados ao recolhimento previdencirio de INSS e a0 IRR. b) A provisao para riscos trbutarios é substanialmen-
Equipamentos de informética (18520 (280) 3 - (18.797) 3,13 833% _ 8,13% __ 833% aestruturade capital e suahabilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora temp 0prazo e por riscos fiscais anteri dos pela (DM (C de Marcas), que estio rela-
Outros equipamentos (1277) ~ (139) - - (1.416)  Depreciagao do direito de uso TBT.755) K B . médio de contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as agbes necessdrias para manté-los em niveis con-  cionados a discussdes sobre ICMS, interpretagdes da legislacao relacionadas & dedutlbllldade de certas despesas e
Direito de uso de imoveis (**) (135.585) (53. 548) 5.198 - (183.935)  Cenério cominflagdo 55.096) (57.531) (55.096) _(57.531) sideradosadequados paraa gestdo financeira. i. Ativos e passivos financeiros nao derivativos: i) Reconheci- trlbutagao de certas receitas para célculo do IRP) e da CSLL e aproveitamento de crditos para célculo de PIS e
Direito de uso de equipamentos (**) (258) (110, (368) 6,46% _ 7,00% _ 6,46% 7,00%  Mmentoemensuragio ativo financeiro ndo derivativo: Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensu-  COFINS; Processos com dassificacdo de probabilidade de perda “possiveis': A Administragio da Companhia e de

Total da depreciacdo 80 660 m —_ 10404 404 - (334.860)  15. Obrigagdes D de Compra de Mercadoria e Servicos: A Companhia fvantem convamios firma-  fados de acordo com a dlassificagdo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; - syas controladas nao considerou necessaria a constituicao de provisao para eventual perda sobre os processos ju-

Valor liquido o 158.760 _(3.245) ___ (6.641) - _148.876  qos com instituigdes financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos e servicos, possuem a possibilidade (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e (i) valor justo por meio do resultado. A Companhia iciais em andamento no montante de R$180.183 na Companhia (R$167.066 em dezembro de 2022) sendo

(*) As ias se referem a imobilizados em andamentos Cmsmﬂimmmo de estruturar operagdes de antecipacdo de recebimento de titulos relacionados s operagoes mercantis entre as  classifica os ativos financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9 através da avaliago do modelo de negdcio  R$7.906 trabalhistas (a), R96.759 civeis (b) e R$165.518 tributarios (c). No consolidado R$180.947 (R$167.544 em

de contas correspondente. (**) Direito de uso de iméveis referente a passivos de arrendamentos mercantil confor-
me divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exercicio. 12. Intangi-
vel: a. Politica Contabil: Os ativos intangiveis com vida ttil definida, adquiridos separadamente, sao registrados
a0 custo, deduzido da amortizacao e, quando aplicével, das perdas por reducdo ao valor recuperdvel. Esse custo
inclui os custos de empréstimos da Companhia, aplicados para projetos de desenvolvimento de colecao e desen-
volvimento de software, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. A amortizacao é reconhecida com
base na vida dtil estimada dos ativos. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, porém
sdo submetidos a teste anual de redugdo do valor recuperavel. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo, como excesso de contraprestagdo trans-
ferida. Quando sdo identificadas indicacoes de perda de valor recuperavel, sao submetidos a teste de avaliagao do
valor recuperavel. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos
qualificéveis, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda

ida. Os ganhos sobre investi decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com em-
prestlmos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificdvel séo deduzidos dos custos com empréstimos elegi-
veis para capitalizacao. Os direitos de uso de inff sao pagos pela Comp quando da assi dos
contratos de aluguel e sdo amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locacao. Os recursos com
desenvolvimento de colecdes e software sdo ativos qualificéveis a capitalizacdo de juros e sao registrados como
ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colecao e incorre nos custos de desenvolvi-
mento dos seus projetos, respectivamente.

partes (também conhecidas no mercado como transagao de risco sacado’). Nessa operagao, s fornecedores trans-
ferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria a Companhia, sem direito de regresso e a
taxas de juros média de 1,80% a.m. “pré-fixada’, para os bancos e fundos de investimentos, que por sua vez, pas-
sam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operacdo ajuda a sua cadeia de fornecedores a
buscar financiamentos para eles proprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring” e "shadow
banking’, a0 qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente. 0 prazo
médio de pagamento em 31 de dezembro de 2023 é de 61 dias (71 em 31 de dezembro de 2022). A Administracao
avaliou que a substancia economica da transacdo é de natureza operacional, considerando que a realizacdo da
antecipacdo € de exclusivo critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo hd alteragdes no prazo original nego-
ciado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores contratados. A Administracao avaliou os potenciais
efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeitos sdo imateriais para mensuragdo e di-
vulgagdo. Adicionalmente, ndo hd exposicdo a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a es-
tas operagdes e estes passivos decorrentes ndo sao considerados divida liquida e ndo possuem cldusulas restritivas
(financeiras ou nao financeiras) relacionadas. Referidos saldos sao (Iassi%cados como “Obrigagdes decorrentes de
compra de mercadoria e servigos”e os pagamentos sdo feitos as instituicdes financeiras nas mesmas condicdes que
as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o fluxo de caixa advindo destas operagdes é
apresentado como operacional na demonstragao do fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a pagar

no qual o ativo financeiro ﬁerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Os empréstimos, rece-
biveis e depdsitos sao reconhecidos incialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financei-
ros, inclusive os ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos incialmente na data da
negociado na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A baixa de
um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfe-
re s direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. A C hia avalia

31 de dezembro de 2022) sendo R$8.511 trabalhistas (a), R36.759 civeis (b) e R$165.677 tributdrios (c), para os
quais, na avaliagdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. i. A Companhia e suas contro-
ladas sdo partes passivas de reclamagoes trabalhistas movidas por ex-funciondrios e terceirizados, cujos pedidos,
em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, adicionais salariais, horas extras e reflexos.
ii. A Companhia é parte de processos relacionados a pedidos de indenizacao por suposta quebra de cléusulas
contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras acbes indenizatdrias. iii. Os principais processos

as estimativas de perdas pela ndo realizagéo de ativos financeiros. Uma estimativa de perda é reconhecida no re-
sultado do exercicio quando ha evidéncias objetivas que nao serd possivel receber todos os montantes a vencer ou
vencidos. Os ativos financeiros estdo classificados da sequinte forma: Custo amortizado: Caixa e equivalente de
caixa, contas a receber (exceto Administradoras de Cartdo de Crédito), mituo entre partes relacionadas, outras
contas a receber de partes relacionadas e depdsitos judiciais. Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes: Administradoras de Cartdo de Crédito. ii) Reconhecimento e mensuracdo passivo financeiro ndo derivativo: A
Companhia reconhece um passivo financeiro na data em que sdo originados, séo reconhecidos inicialmente pelo

de natureza trik sao: a) Auto de Infragao lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa a Inbrands e &
Tommy Brasil pelo fato de a Inbrands ter figurado como importadora de mercadorias entre janeiro de 2013 e junho
de 2014. Nesse periodo, a Inbrands efetuou a importagao de produtos da marca Tommy Hilfiger, os quais foram
revendidos a Tommy Brasil. Estas operagdes observaram o curso normal de negdcios da empresa. Contudo, a fisca-
lizagao entendeu que referidas importagdes foram realizadas mediante fraude para ocultar o real importador, que
seria a Tommy Brasil, imputando (i) multa por cessao de nome no percentual de 10% da operajéo paraaInbrands
e (ii) recolhimento de todos os tributos supostamente devidos e multa para a Tommy Brasil. O valor de perda
possivel é no montante de RS 42.021 (RS 36.074 em 31 de dezembro de 2022). b) Auto de Infragdo lavrado por

valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquido aos custos da operaco di
conforme cada caso. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financia-
mentos, contas a pagar, fornecedores, obrigagdes decorrentes de compra de mercadoria e servios, arrendamentos

alnbrands nao ter recolhido PIS e COFINS sobre (i) receitas financeiras obtidas com descontos, juros
e multas recebidos, rendimentos de aplicagdes financeiras, entre outros, bem como (ii) por ter se creditado de PIS
e COFINS decorreme; de despesas com condominio dos iméveis alugados pela Empresa, por entender que estes

a pagar e parcel de impostos. i) Mensuragdo subsequente: A mensuragao

correlacionado a estas operagdes € de R$ 1.715 (RS 9.670 em 31 de dezembro de 2022) 16. Partes R
das: a. Politica Contabil: As operacdes entre as controladas da Companhia, incluindo os saldos, os ganhos e as

financeiros é realizada a cada data do balango de acordo com a sua classificacao, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas

Custos nao os créditos de PIS e COFINS, nos termos das Leis n° 10.637/02 e n° 10.833/03, no periodo
de janeiro a dezembro de 2016. 0 valor de perda posswel € no montante de RS 13.887 (R$ 11.520 em 31 de de-

b. Composicao do | gi Controladora  perdas néo realizadas nessas operagoes, quando aplicéveis, foram eliminadas. As politicas contabeis das controla- ~ Seguintes categorias: ii.. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentgs: 0 zembro de 2022). 0 saldo residual dos processos possiveis esta pulverizado em diversas causas, com diferentes
Taxa 31/12/23 31/12/22  das foram ajustadas para assegura a consisténcia com as praticas contabeis adotadas pela Controladora. b. Saldos atlvo_ﬂ_nan(elro deve ser men§urad0.a0 Va|0fJU_S‘0 por melo.de outros resultados abrangen}qs se a[nbas_se_gulnte_!s naturezas, das esferas tributdria, trabalhista e civel. Os processos de natureza tributdria estao concentrados em
anual de Amortizacago  Valor Amortizacdo  Valor e Transagbes com Partes Relacionadas: As transacdes com partes relacionadas referem-se, substancialmente, condicdes forem atendidas: (i) O ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja auto de infrades de ICMS, PIS/COFINS e IRPJ/CSLL. .
amortizacio % _ Custo _acumulada _liquido _Custo _acumulada liquido  amituos a pagar e a receber de controladas, sendo os principais saldos e transagdes conforme a sequir descritos: ~ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (i) Os  Depdsitos judiciais Controladora Consolidado
Direitos de uso (ontrofad Consolidado  termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam 31/12/23 3112/22 31/12/23 31/12/22
de ponto comercial (a) 47.927  (42.065) 5.862 50649  (43.152) 7.497  Ativondo circulante 31/12/23 31/12/22 3113 31/12/22 exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. ii. Ativos e passivos finan-  Trabalhistas 76 1049 76 1059
Software 20 72.965 (59.898) 13.067 68.107 (55.004) 13.103 Partes relacionadas ceiros a custo amortizado: 0 ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizadose ~ Civeis 342 520 342 520
Marcas e patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791 Controladas: ambas as seguintes condi;ﬁes forem atendidas: (i) O ativo ou passivo financeiro for mantido dentro do modelo de  Tributarios 707 694 707 694
Desenvolvimento Luminosidade (i) 57.963  48.930 - - negécios cujo o objetivo seja manter instrumentos financeiros com o fim de se ter fluxos de caixa contratuais; e  Total 1.125 2.263 1.125 2273
de colegdes (0 73.120 (54.694) 18 426 57 759 (39.983) 17 776 Controlada em conjunto (ii) Os termos contratuais do ativo ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa ~ 26. Contas a Pagar
Agio (d) 211.962 Tommy Hilfiger (ii) 2.866 2.238 2.866 2238 quec exd do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. iv. Ativos Controladora Consolidado
581.765 (156 657, j 425 108 564 268 (138.139] j 426 129 Outras partes relacionadas e passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
- ~— Consolidado MM Moda (iii) - - 759 714 justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado ao custo amortizado ouao valor justo por meio de ou-  Obrigacdes com ocupagao 10471 10945 10471 10945
Taxa 311223 3112722 60.829 ~ 51.168 3.625 2.952  trosresultados ab e dade de hedge: A Compa-  Servios contratados a pagar 7.228 6.101  8.239 7112
anual de Amortizacao  Valor Amortizagago  Valor  Dividendos a receber nhia utilizai fi iros deri para a exposicdo ao risco de cambio. Osinstrumentos  Fretes a pagar 1.977 2400  2.288 3.058
amortizacao % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido Controladas: derivativos so incialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagao e séo posteriormente mensurados  Obras shopflng 1.946 701 1.946 701
Direitos de uso Tommy Hilfiger (iv) 18.702 5.988  18.702 pelo valor justo no encerramento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sao reconhecidos imediatamente no re-  Aquisicao da Luminosidade 1.228 1.086  1.228 1.086
de ponto comercial (a) 47.927 (42.065) 5.862 50.649 (43.152)  7.497 Inbrands Industria (v) 7.045 045 - sultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possuia operagdes  Outras contas a pagar 1.452 2.544  1.452 2.591
Software 20 73.200 (60.133) 13.067 68.342 (55.239) 13.103 25.747 com .b. I F por G ia: Os valores justos dos ativos e passivos financei- 24302 _ 23777 _25.624 _ 25493
Docusigned by

Assnaso o S EOITORA LTOR 088807605010
P 951905301
Fiors 6 Aesmatar: 17042024 220631 BRT

0GP 00 xC SoLUTMp S
L a0 Paul, 550, BF
e ACSOL Tl v
ICPo—
Braa
FIU02BBECACEATT.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n2 2.200-2 de
24/08/2021, que institui a
Infraestrutura da Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
Didrio de Noticias em seu site de noticias.

AUTENTICIDADE DA PAGINA. A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code ao lado ou pelo link
https.//publilegal.diariodenoticias.com.br/

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n°® 2675-6676



DocuSign Envelope ID: 6F596389-6C5D-4BBC-AFD2-E8746EA571A3

Certificado por IBICT- Centro Brasileiro do ISSN de n® 2675-6676

PAGINA 11 « SAO PAULO, QUINTA-FEIRA, 18 DE ABRIL DE 2024

WWW.DIARIODENOTICIAS.COM.BR

<= continuacdo

27. Ativos Mantidos para Venda: Em 08 de agosto de 2023, a Companhia submeteu uma notificacéo formal de
exercicio de opcdo de venda da totalidade das ades de emissao da Tommy Hilfiger, entidade controiada em con-
junto, detidas pela Companhia aos demais acionistas. As negoaagoes se encontram em andamenm e dentro dos
prazos e condigdes previstos. Neste contexto, a C para

Controladora Consolidado

Redlassi- Redassi-
31/12/22 ficacdo 31/12/22 31/12/22 ficagao 31/12/22

auxilid-la na definicao do ‘preco de venda'de sua participagdo mantida nessa controlada em (onjunta assim como (Reapre- (Reapre-
os demais acionistas também definiram e mandataram seus assessores. Com base nos valores minimos esperados . - L sentado) sentado)
nessa alienago e que rep amelhor estil da Administrago em 31 de dezembro de 2023, a Compa- ~ Fluxo de caixa das atividades operacionais
nhia entende qu (L e tais valores superam o saldo contabil atualmente reconhecido e, portanto, nao ha indicios de  Prejuizo antes do IRP) e da CSLL (9.207) (9.207) (16.118) (16.118)
impairment sobre o ativo. Nesse contexto, para fins de elaboracdo das demonstragoes contabeis, individuais e Ajustes para reconciliar o prejuizo antes
consolidadas, a Companhia reclassificou os ‘saldos para ativos mantidos para venda, conforme 0 CPC31-Ativonao  do IR e da CSLL com o caixa liquido
irculante mantido para venda e operagdes descontinuadas, e reapresentou os saldos das demonstracdes dosre-  aplicados nas atividades operacionais:
sultados e demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 para efeitos de com- Depreciagbes e amortizaoes 85.467 85.467  85.500 85.500
parabilidade. Os quadros a sequir demonstram as reclassificaes que ocorreram em 31 de dezembro de 2022, Provisao (reversao) para créditos de
*IM Wm‘l""sﬂ liquidacao duvidosa 946 96 946 946
31/12/22 _ficagio sy svem ficacio sy ﬁfg‘z’s‘:o"p"a’fa":j:fo’l’:g’:op;'edvae’[‘l'é; wtoques (1) o o
eapre- eapre- A AR
sentado) sentado)  Resultado de equivaléncia patrimonial (52.119) 20464 (31.655) (19.651)  20.464 813
Receita operacional liquida 506.267 506267 530.328 530328  Baixadeintangivel e imobilizado 750 750 750 750
Custo das mercadorias vendidas Provisao de riscos tributérios, civeis
L e dols] servios prestados (238.578 238. 57 1 50.428) 50 42 e trabalhistas (52) (52) (52) (52)
ucro bruto 267.689 267 379.900 Juros provisionados sobre emp
eesléeias (Receitas) operacionais qg? ;18‘25) 20464 gg? ggg} (382 g;" 20.464 E320 g;% e financiamentos 73.759 73759 73.759 73.759
endas (151.382) ¢ 1) Juros provisionados sobre contas a pagar 120 120 120 120
Gerais e administrativas (6.468) (6468) * (45.375) (5375)  Recors noeai ot o
Depreciacoes e amortizagoes (81.114) (81.114)  (81.147) (81.147) partes relacionadas (7.241) (7.241) _ _
Equivaléndia patrimonial - 52119 20464 31655 19.651 20464 ®13) Juros sobre parcelamento de impostos 10313 10313 11.575 11.575
Outras receitas (despesas) operacionais "
liquidas 729 729 1.191 1191 Jurps sobre arrendamento mercqntll 11.516 11516 11.516 11.516
Lucro antes do resultado financeiro 81,573 _ 20464 _ 61.100 _ 79.689 _ 20464 _ 59225 Baixadearrendamento mercantil (712) (112) (7112 (712)
Resultado financeiro (90.780) (90.780) _(95.807) (95.807)  Desconto arrendamento mercantil (3.915) (3.915)  (3.915) (3.915)
Despesas financeiras (106.377) (106.377) (115.094) (175.094)  Baixa de Parcelamento de Tributos -
Receitas financeiras 16.354 16354 20.053 20.053 consolidagao dos débitos pela
Variacéo cambial, liquida (757) (757) __(766) (766)  Receita Federal (1.143) (1183)  (2.755) (2.755)
Prejuizo antes do’ Imposto de renda Lucro provenlente de operagdes
e contribuicdo social (9.207) _ 20464 (29.671) (16.118) _ 20.464 _(36.582) desc - (20464)  (20.464) - (20.464) (20.464)
Imposto de renda e contribuigao social 1.278 1278 _ 6.184 - 6184 Variagao nos ativos e passivos operacionais: : ) : )
Sonentes 1278 - SBY Contasareceber @1.111) @1111) (21.264) (21.264)
Prejuzo do periodo proveniente 3 : Estoques (17.941) (17.941) (20.364) (20.364)
de operagoes (7.929) 20464 (28.393) (9.934) 20464 (30.398)  Impostosarecuperar 6.340 6340 9.736 9.736
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (28.393)  Outros ativos operacionais 1.600 1600 1.663 1.663
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.005) (2.005)  Fornecedores 1.080 1.080  7.39% 7.39
l[)perad;ues Déscnntmuadasd Operagdo decorrente de compra
ucro do periodo proveniente de de mercadoria e servicos 551 551 4173 4173
operacdes desconti 20464 _ 20.464 20464 20464 Partes relacionadas ¢ 44181 44181 (21) 1)
Amgulve: 0s acionistas comroladores - 20464 20464 (ytros passivos operacionais 9 9 6321 6321
Atribuivel aos acionistas nao - - - R ~ R R
Prejuizo do periodo (7.929) (7929 _(9.934) 19.93) Ad"a“ de parcelamento de trbutos
o Y de parcelamento de tributos ~ (31.375) (31.375) (35.336) (35.336)
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (7.929) ( liquid do pel 92.279 92279 ~ 93.969 93 969
Atribuivel aos acionisstas ndo controladores (2.005) (2.005) Ir;lsgs:gl:ile l:egnedr: eotgr:tilshﬂfgggsooilsal - - g . -
Prejuizo por acdo - R
Basico e Diluido (reais por agio) -Total  (0,05727) (0,05727) pagos B - - _(1.500) (1.500)
Bésico e Diluido (reais por agdo) - Caixa liquido gerado pelas atividades
Operagdes continuadas (0,05727) (0,20509] operacionais 92.279 - 92279  92.469 92.469
do Auditor Indep sobre as D oes Contabeis | is e Consolidad:
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inbrand: S A Sao Paulo SP Oplnlao com ressalvas rar”): “Conforme descrito na Nota Explicativa n° 8 as d Oes contabeis indivi e lidadas, a
sobre as di ¢ abeis individuais e Oes contébeis ~ Companhia possui saldos de ICMS a recuperar nos montantes de RS 84.480 mil e RS 92. 178 mil nas demonstra-
individuais e consolidadas da Inbrands S.A. (“C hia”), |dent|f“(adas omo controladora e consolidado,  ¢des contabeis individuais e consolidadas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, respectivamente, cujo
respecti que comp! 0 balango ial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de  montante de R$ 78.319 mil, no individual e consolidado, est declarado no Estado do Rio de Janeiro. Ao longo dos

2023 e as respectivas d oes do resultado, individuais e do resultado ab , das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon—
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informa;ées elucidativas. Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao“Base para opiniao com ressalvas’, as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
les a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Inbrands S.A. em 31 de dezembro de 2023,

penho individual e c de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatério financeiro (IFRS) emmdas pelo / Inremar/anal Accounting Srandards Board (IASB). Base
para opiniao com lvas sobre as d Realiza-
¢ao dos saldos de Imposto de Renda e (ontrlbul(ao Social dlferldos (“I R e ( S Diferidos”): Conforme
descrito na Nota Explicativa n° 9 as d des contdbeis indi hia possui
saldos de |.R. e C.S. diferidos nos montantes de RS 152.978 mil e R$ 155. 517 m|| no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023, respectivamente. Esses montantes foram apurados com base em diferengas tempordrias, pre-
juizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social de exercicios anteriores. Embora a Companhia tenha nos

tltimos anos, a geracdo de 'créditos de ICMS a recuperar da Companhia vem superando a sua capacidade opera-
cional de utilizé-los, resultando em um acimulo recorrente dos referidos créditos de ICMS. Nao nos foram apre-
sentadas projecdes suportadas num plano sdlido e estudos fundamentados na capacidade de realizagao destes
créditos de ICMS ou quaisquer outras evidéncias que indiquem ser provavel a sua utilizagao, tampouco € possivel

(ontroladora (onsolldado

eclas: eclas:
31/12/22 flcagan 31/12/22 31/12/22 flca;an 31/12/22

Fluxo de caixa das atividades
de investimento

(*) Resultado apurado por equivaléncia patrimonial, reconhecido até a destinacdo do investimento para Ativo

mantidos para venda

Controladora e consolidado
/

Fluxos de caixa das atividades operacionais 12/23 /12/22

i eio Lucro do periodo das operagdes descontinuadas 27.851 20.464
Adicoes do ativo imobilizado (4.037) (4037)  (4.100) (4.100) " pividendos recebidos de operagaes descontinuadas 3.787 -
Adicdes do ativo intangivel (19. 511) (19.511) _(19.511) (19.511)  Total —37638 — 007
[aé);ai,l:gggg.;ﬁl‘léado nas atividades (23.548) (23.548) (23.611) 23.611) As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sdo como seque:

Fluxo de caixa das atividades ) Tommy Hllflger
de financiamento Ativo total o 253.192
Pagamento de empréstimos (115 869) (115.869) (115.869) (115.869)  Passivos circulante e ndo circulante 90.732
(aptagdo de empréstimos 113.928 113.928 113.928 113928  Patrimdnio liquido 162.460
Juros pagos (12.610) (12.610) (12.610) (12.610)  Lucro do exercicio 52.196
( nento de arten rgea(antll (60.398) (60.398) _(60.398) (60.398)  28. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
aixa liquido ap icado nas atividades principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia. As coberturas dos sequros em valores de 31 de dezem-
Rgﬁggg%ﬂiﬂ}gg‘ge aixae (74.949) (74949) _(74.949) (74949) bro de 2023, s&o assim demonstradas:
equivalentes de caixa (6.218) (6.218)  (6.091) (6.091) Limites contratadzs
Demonstracdo da variaao nos saldos em milhares de RS (¥)
de caixae equivalentes de caixa Lucros cessantes 43.000
Saldo inicial 10.379 10379 10.411 10.411 Incendlo estabele(lmemos (lojas, Centro de Distribui¢do e Matriz) 201.094
Saldo final 4.161 4.161 4.320 4320 de diretores - “Directors and Officers - D&0" 30.000
Reducao do saldo de caixa e equivalentes Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300
< q

de caixa 18) 6.218) _ (6.091) 6.091
f(])s salgos em 31 de dezembro de 2023 regis| Irados 10 balango, demonsfrag s de resuitados e demon stracoes de
uxo de caixa sao:

Controladora e Consolidado
31

/12/23
Ativo
Ativos disponiveis para venda 82.983
82.983
Controladora e consolidado
Demonstracao dos resultados 31712/23 31/12/22
Resultado de equivaléncia patrimonial (¥) 27.851 20.464

(*) Aapélice possui vigéncia de um ano contados a partir de 29 de setembro de 2023. Nao estd incluido no escopo
dos trabalhos de nossos auditores, revisao sobre a suficiéncia da cobertura de sequros, cuja adequaao foi avaliada
ed inada pela Administragao da C hia.29.Th Nao Caixa: Os valores de transagdes ndo caixa
apresentadas pela Companhia sdo referentes as operagdes envolvendo o IFRS 16 jd divulgas na Nota Explicativa n®
14- f 30. Eventos Recebimento de Precatdrio: Em 25 de janeiro de 2024 a contro-
lada Inbrands Industria de Roupas S.A recebeu do Governo Federal um montante de RS 15.107 referente ao preca-
tdrio sobre restituicdo de IRPJ e CSLL pago a maior, conforme mais detalhes divulgados na Nota Explicativa n° 8.
Tais valores estavam sendo postergados pela Uniao tendo em vista limitagao orcamentéria imposta pela Emenda
Constitucional 114/2021.

. Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Contébeis

- st Em iod

Declaragao da Diretoria sobre as d -

h i

sobre as

comoartigo 31 eincisos V eVl doartigo 27 da Resolu% 0 CVM n°80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada aDiretoria declara que revisou,
des contabeis da Ct

em como sobre as di des contabeis da (¢ a0 exercicio findo

discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos audltores
em 31 de dezembro de 2023, autorizando a conclusdo nesta data.

Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente

Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de Rl

Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1

suas controladas. Nossa opinido nao esta modificada em relagao a esse assunto. Principais assuntos de audi-
toria: Com excecdo dos assuntos descritos na se¢do “Base para opinido com ressalvas” e na seao “Incerteza rele-
vante relacionada com a continuidade operacional’, ndo existem outros principais assuntos de auditoria a comu-
nicar em nosso relatdrio. Qutros assuntos: Demonstra;oes do Valor Adicionado (DVA): As demonstracdes
mdwldual e consolldada do valor admonado (“DVA") referentes 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

40 da C e como informagao supl

causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as evemuals distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi quando, indivi ou em conjunto, pos-

sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas

50
tar para fins de IFRS foram submendas a pm(edlmenms de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das .w contabeis indi a (¢ hia. Para a forma;ao de nossa opiniao, ava-
liamos se essas ¢es, indivi e C estao conciliadas com as e contabeis in-

referidas d Oes contabeis indi Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de audltorla exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Idemlﬁcamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas

¢des contdbeis individuais e consolid se causada por fraude ou erro, plane-

dividuais e consolidadas e reglstms contabeis, conforme apllcavel e se a sua forma e contelido estao de acordo
com 0s critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstrado do Valor Adicionado’, Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segao “Base para oplnlao com ressalvas’, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado, individual e consolidada, foram em todos o aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demons
tragoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Audi dos valores

a0 exercicio anterior: As demonstragdes contabeis incluem também informagdes referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparagdo. Os exames das demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores ind que emi-

jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos de auditoria propriados as cir-
cunstancias, mas nao com o OEJGIIVO de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas (omroladas Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela

tiram relatdrio com ressalvas sobre os sequintes temas, “Realizacéo dos saldos de Imposto de Renda e contribui-

¢ao sodial dlfendos e Reallzagao dos saldos de ICMS’, datado de 31 de marco de 2023. Outras |nforma;oes

que ac han H idadas e o relatério do auditor: A
30 da hi

observar a existéncia de evidéncias e condicdes histdricas que demonstrem tal capacidade objetiva da Compa-
nhia de realizar tais créditos. Consequentemente, nas informagGes contabeis individuais e consolidadas do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos de impostos a recuperar no ativo circulante e ndo circulante
estao reportados a maior em R$ 4.645 mil e RS 73.674 mil, respectivamente, o patrimonio liquido est reportado
amaior em R$ 78.319 mil e o prejuizo do periodo esta reportado amenor em RS 1.016 mil. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na se¢do a segulr |nmulada "Responsabilidades do auditor pela au-

ditoria das d ¢des contabeis individuais e consoli " Somos independ em relagdo a Comp

e
esuas C é responsavel pOf essas outras |nforma§oe5 que (ompreendem

30, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tragoes contbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem

das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso

0 Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as ¢des contdbeis individ nao
abrange o Relatdrio da Administragao e nao expressamos qual uer forma de conclusao de audltona sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das d des contabeis individuais e N0ssa responsa-
bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional; « Avali a 30 geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
cnntabels |nd|V|dua|s e consolidadas, |nc|u5|ve as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis individuais e
C as transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada; - Obtemos evidénia de auénona apropriada e suficiente referente as informagoes fi-
nanceiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes

distorcao relevante no Relatdrio da Admlmstradgao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. bilidades eda 9 pelas d

e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes prewstos'no Cadigo de Etica P ional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suﬁueme e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas. Incerteza relevante relacionada com

Eresemado projecdes internas que estimam a geracao de lucros tributarios futuros, historicamente, a Comea—
nhia vem incorrendo em prejuizos fiscais recorrentes, incluindo o prejuizo do exercicio findo em 31 de d

de 2023, 0 que representa uma evidéncia objetiva de que tais projecoes de lucros tributaveis futuros podem nao
ocorrer e, portanto, nao ser provavel a realizagdo dos referidos montantes de I.R. e C.S. diferidos, ensejando a
necessidade de constituicdo de provisao para ndo realizacdo desses montantes, conforme previsto no CPC 32 -
tributos sobre lucro, e /AS 12 - income taxes. C es contbeis individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 0 ativo ndo circulante, individual e consolidado, esta
reportado a maior em RS 36.367 mil e RS 28.558 mil, respectivamente, o passivo ndo circulante, individual e
consolidado, esté reportado a menorem RS 116.611 mil e R$126.959 mil, respectivamente, o patrimdnio liquido,
individual e consolidado, estd reportado a maior em R$ 152.978 mil e RS 155.517 mil, respecti eopre-

I: Chamamos a atengdo para as Notas Explicativas n* 1 17 as d 0e:

e AA istragdo é I pela elabara(ao eadequada apresen
tagdo das d e comabels dividuais e lidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo IntemalmnalAcwummg Stan-

dardx Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de

contabels individuais e consolidadas na secdo sobre continuidade operacional, informa que foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios, as quais consideram, entre outros aspectos: (i) o sucesso na
implementacao das acdes n} e visam melhorar a eficiéncia operacional e o crescimento dos negdcios; (ii) o cum-
rnmemo de certos indices financeiros, testados nos meses de junho e dezembro de cada ano, que foram estabe-
ecidas na renegociacao da divida financeira com debenturistas em 30 dejunho de 2022, cuja Companhia estava
adimplente em 31 de dezembro de 2023, data-base de realizagdo do referido teste. Nossa opinido nao é modifi-
cada em relacdo a esse assunto. Tais medidas visam reverter as condigdes que vem causando prejuizos recorrentes

juizo do exercicio, individual e consolidado, estd maior em R$ 1.074 mil e R$ 830 mil, respectivamente. Realiza-

¢ao dos saldos de Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos a recuperar (“ICMS a recupe-  vante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de

Em 31 de dezembro de 2023, apurou-se um prejuizo do exercicio, individual e consolidado, nos

0es contabeis indivi e lidadas livres de distor¢do relevqnte |ndependentementese causa-
. a ;

contabeis consolidadas. Somos resp: is pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacio-

da por fraude ou erro. Na elaboracdo das d des contabeis individ d0€

ou assuntos que poderiam afetar nossa ind Jéncia, incluindo, quando aplicé-

responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas comlnuar operando, divulgando,
quando apllcavel 0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das d ¢oes contabeis indivi e li anao ser que a Administracdo pretenda li-
quidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsahllldade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis indivi-

montantes de R$ 23.650 mil e RS 26.206 mil. Esses eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza rele-

S

duais e c bilidades do auditor pela auditoria das d beis indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis in-

vel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela gover-
nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou requlamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério Eorque as consequéncias adversas de tal comu-
nicagao podem, dentro de uma perspectlva razoavel superar os beneficios da comunicacao para o interesse pii-
blico. Sao Paulo, 28 de marco de 2024. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1;

operacional da Companhia e dividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se Luiz Gustavo Pereira dos Santos - Contador CRC 1 SP 258849/0-9.

(Extrato p/publicagao — art. 130, § 3° da Lei 6.404/76) — 1. Data, Hora e Local: aos 31.01.2024, as
10:00 horas, na sede social da DHL Logistics (Brazil) Ltda. (a “Sociedade”), em Barueri/SP., na Estrada
dos Alpes, n° 320, Setor DHL Matriz, Bairro Jardim Belval, CEP 06423-080. 2. Convocagéo e Presenga:
dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 1.072, Paragrafo 2°, da Lein® 10.406,
de 10.1.2002, tendo em vista o comparecimento das Sécias representando a totalidade do capital social
da Sociedade, a saber: (i) Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V., sociedade constituida de
acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg 7N, 6225 XT, Maastricht,
Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.597.853/0001-76, neste ato representada por seu pro-
curador, o Sr. César Madeira Padovesi, brasileiro, advogado, casado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Segéo de S&o Paulo, sob o n° 342.297, e no CPF/MF sob o n° 301.910.728-85, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Borges de Figueiredo, n® 303, sala
401, Mooca, CEP 03110-010; (ii) Deutsche Post Beteiligungen Holding Gmbh, sociedade constituida de
acordo com as leis da Alemanha, com sede em Hausadresse Charles-de-Gaulle-Str., 20, Bonn, Alema-
nha, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.760.136/0001-13, neste ato representada por seu procurador, Sr.
César Madeira Padovesi, acima qualificado; (iii) Exel Investments (Netherlands) B.V., sociedade cons-
tituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg 7N, 6225 XT,
Maastricht, Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.597.849/0001-08, neste ato representada por
seu procurador, Sr. César Madeira Padovesi, acima qualificado; e (iv) Deutsche Post International BV,
sociedade constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg
7N, 6225 XT, Maastricht, Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.524.534/0001-30, neste ato
representada por seu procurador, Sr. César Madeira Padovesi, acima qualificado. 3. Deliberacdes: as
sécias, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 3.1. Aprovaram a incorporagao, pela
Sociedade: (i) da Rio Lopes Transportes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco de Sousa e Melo, n° 1.590, Galp&o 4, Ar-
mazéns 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115 e 116 (“G4”) e Patio, Parte 4, bairro Cordovil, CEP 21010-410,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 29.516.838/0001-14, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“*JUCERJA”) sob o NIRE 33.200.516.334 (“Rio Lopes”); (ii) da
Olimpo Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Carlos Grimaldi, n°® 1.701, 1° andar, salas 101, 102, 103 e 104, e 2° andar, salas
201 e 202, Parte 2, Bairro Jardim Conceigdo, CEP 13091-908, inscrita no CNPJ/MF sob n°
19.893.140/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.228.216.051 (“Olimpo”); e (iii) da Polar Transportes Rodoviarios Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Santos Dumont, KM 66, s/n°, Chacara Ouro Verde, Gleba D, Parte 1, bairro Parque Viracopos, CEP
13052-970, Caixa Postal 3558, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob NIRE
35.210.848.994 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.890.426/0001-39, (“Polar Transportes” e, em con-
junto com Rio Lopes e Olimpo, as “Incorporadas”), nos exatos termos e condigdes do Protocolo e
Justificagao de Incorporacao das sociedades Rio Lopes Transportes Ltda., Olimpo Holding Ltda.
e Polar Transportes Rodoviarios Ltda., pela DHL Logistics (Brazil) Ltda. (o “Protocolo de Incorpo-
ragao”), firmados na presente data e neste ato ratificado, o qual segue anexo ao presente instrumento
na forma do Anexo I. 3.2. Aprovaram e ratificaram a contratagdo da empresa especializada ERNST &
YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA, sociedade simples limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 61.366.936/0008-00, com sede em Sao Paulo/SP e filial na cidade de Campinas/SP, na Av. José
de Sousa Campos, n°® 894, Sala 900, Andar 1, Bairro Nova Campinas, CEP 13.092-123, devidamente
inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n. 2SP034519/0-6 (a “Avaliadora”),
indicada para realizar a avaliagéo do acervo liquido das Incorporadas, de acordo com seus valores
contabeis na data-base de 1° de janeiro de 2024 (a “Data-Base”); 3.3. Aprovaram, em seus expressos
termos e sem qualquer ressalva ou emenda, o Laudo de Avaliagdo do acervo liquido das Incorporadas
(o “Laudo de Avaliagéo”) apresentado pela Avaliadora, aceitando os critérios de avaliagéo e os valores
nele constantes para todos os efeitos da Incorporagédo. Na Data-Base, conforme apontado no Laudo de
Avaliagao, (i) o acervo liquido da Olimpo corresponde ao valor positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e
trinta milhdes setecentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos); (ii)
o acervo liquido da Rio Lopes corresponde ao valor positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa
milhdes, novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos); e (iii)
o acervo liquido da Polar Transportes corresponde ao valor negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e
cinco milhdes, cento e noventa e trés mil setecentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos). 3.4.
Por consequéncia da incorporagdo das Incorporadas pela Sociedade, a Sociedade absorvera (i) o
acervo liquido da Olimpo, no valor positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milndes setecentos e
oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos); (ii) o acervo liquido da Rio
Lopes, no valor positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa milhGes, novecentos e noventa e trés
mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos); e (iii) o acervo liquido da Polar Transportes,
no valor negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil setecentos
e quarenta e dois reais e dezessete centavos); sendo que: (a) a totalidade das 55.474.850 (cinquenta
e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e cinquenta) de quotas de emisséo da
Olimpo, no valor nominal total de R$ 55.474.850,00 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta
e quatro mil, oitocentos e cinquenta reais), de titularidade da Sociedade no capital social da Olimpo,
serdo extintas, e a participacdo da Sociedade na Olimpo sera substituida, no balango patrimonial da
Sociedade, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Olimpo; (b) a totalidade das
12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de emissdo
da Rio Lopes, no valor nominal total de R$ 12.604.473,00 (doze milhdes, seiscentos e quatro mil, qua-
trocentos e setenta e trés reais), de titularidade da Sociedade no capital social da Rio Lopes, serdo
extintas, devendo constar do balango patrimonial da Sociedade os ativos e passivos que integram o
patriménio liquido da Rio Lopes; (c) a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e qui-
nhentas e trés) quotas de emiss&o da Polar Transportes, no valor nominal total de R$ 572.503,00
(quinhentos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), de titularidade da Sociedade no capital social
da Polar Transportes, serdo extintas, devendo constar do balanco patrimonial da Sociedade os ativos
e passivos que integram o patriménio liquido da Polar Transportes. 3.5. Pelo exposto acima, e tendo em
vista que a totalidade do capital social de cada uma das Incorporadas é detida integralmente pela So-
ciedade, as incorporacdes ora aprovadas ndo acarretardo qualquer aumento ou redugdo de capital
social da Sociedade, o qual permanecera no valor de R$ 200.954.033,00 (duzentos milhdes, novecen-
tos e cinquenta e quatro mil e trinta e trés reais), representado por 200.954.033 (duzentos milhdes,
novecentas e cinquenta e quatro mil e trinta e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, as quais sdo integralmente detidas pelas sécias Deutsche Post International B.V., Exel Internatio-
nal Holdings (Netherlands 2) B.V., Deutsche Post Beteilingungen Holding GMBH e Exel Investments
(Netherlands) B.V., todas acima qualificadas, nas propor¢des indicadas na Clausula 5 do Contrato Social
da Sociedade. 3.6. Considerando que as Incorporagdes ora deliberadas também j& foram aprovadas
pela Sociedade, na qualidade de Unica socia de cada uma das Incorporadas, mediante alteragdes dos
contratos sociais e/ou resolugdes de Unica sécia de cada uma das Incorporadas, realizadas nesta
mesma data, fica declarada efetivada a Incorporagéo, pela Sociedade, da Olimpo, da Rio Lopes e da
Polar Transportes, que serdo extintas e sucedidas pela Sociedade em todos os ativos, passivos, direitos
e obrigagdes, inclusive obriga¢des de escrituragcdo, sem solugdo de continuidade, competindo a Socie-
dade promover o arquivamento e a publicagéo dos atos de incorporagéo, na forma da legislagéo vigen-
te. 3.7. Por fim, as Sdcias autorizam a administragdo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios
para a formalizagdo das deliberagdes acima. 4. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada pela unanimidade dos presentes e foi assinada por todos em 1 (uma) via digitalmente.
Barueri, 31 de janeiro de 2024. P.p. Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V. César Madeira
Padovesi, P.p. Deutsche Post Beteiligungen Holding GMBH César Madeira Padovesi, P.p. Exel Invest-
ments Netherlands B.V. César Madeira Padovesi, P.p. [B.V. César Madeira Padovesi. Protocolo e Jus-
tificacéo de Incorporagdo das sociedades Rio Lopes Transportes Ltda., Olimpo Holding Ltda. e Polar
Transportes Rodovidrios Ltda. Pela DHL Logistics (Brazil) Ltda. Pelo presente instrumento particular:(1)
DHL Logistics (Brazil) Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Estrada dos Alpes, n° 320, Setor DHL Matriz, Bairro Jardim Belval, CEP 06423-080,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.215.316.052, neste ato, represen-
tada na forma do seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Gustavo Alves Barreto, brasi-
leiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 21352324 — SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 172.039.748-12, e Maria Cecilia da Silva Placido, brasileira, solteira, advogada, por-
tadora da Cédula de Identidade RG n° 287521989-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 224.030.338-
71, ambos com endereco comercial na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Carlos
Grimaldi, n® 1.701, 1° andar, Bairro Jardim Conceicédo, CEP 13091-908 (“DHL Logistics” ou a “Incorpo-

DHL LOGISTICS (BRAZIL) LTDA.
CNPJ/MF n° 02.836.056/0001-06 NIRE 35.215.316.052
ATA DE REUNIAO DE SOCIAS REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2024

radora”); (2) Rio Lopes Transportes Ltda. sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco de Sousa e Melo, n® 1.590, Galpao 4, Armazéns
109, 110, 111, 112, 113, 114, 115 e 116 (“G4”) e Patio, Parte 4, bairro Cordovil, CEP 21010-410, inscri-
ta no CNPJ/MF sob n°® 29.516.838/0001-14, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33.200.516.334, neste ato, representada na
forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo Gigar Lima, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n° 24.319.906-5 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
152.910.318-59, e Solon Santos Barrios, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 0706296680 - SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n° 825.287.805-91, ambos residentes e do-
miciliados na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na mesma cidade,
naAvenida Carlos Grimaldi, n® 1.701, 1° andar, Bairro Jardim Conceigéo, CEP 13091-908 (“Rio Lopes”);
(3) Olimpo Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Carlos Grimaldi, n°® 1.701, 1° andar, salas 101, 102, 103 e 104, e 2° andar, salas
201 e 202, Parte 2, Bairro Jardim Conceigdo, CEP 13091-908, inscrita no CNPJ/MF sob n°
19.893.140/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.228.216.051,
neste ato, representada na forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo
Gigar Lima e Solon Santos Barrios, ambos acima qualificados (“Olimpo”); e (4) Polar Transportes Ro-
doviarios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo
Paulo, na Rodovia Santos Dumont, KM 66, s/n°, Chacara Ouro Verde, Gleba D, Parte 1, bairro Parque
Viracopos, CEP 13052-970, Caixa Postal 3558, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
NIRE 35.210.848.994 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.890.426/0001-39, neste ato, representada na
forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo Gigar Lima e Solon Santos
Barrios, ambos acima qualificados (“Polar Transportes” e, em conjunto com a Rio Lopes e Olimpo, as
“Incorporadas”), Resolvem celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da Rio Lopes,
Olimpo e Polar Transportes, pela DHL Logistics (o “Protocolo de Incorporagéo”), nos termos dos artigos
1.116 a 1.118 e 1.122 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterado (o “Cédigo Civil”) e
artigos 224 e 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (a “Lei das S.A.”),
subsidiariamente, consignando os motivos e estabelecendo os termos e as condi¢des que deverao
reger a incorporagao das sociedades Rio Lopes, Olimpo e Polar Transportes, pela DHL Logistics, com
a consequente extingdo das Incorporadas (a “Incorporagao”), na forma da legislagao aplicavel, conforme
segue: 1. Justificagdo da Incorporagéo. 1.1. A Incorporadora e as Incorporadas pretendem unificar e
centralizar as atividades sociais e operacionais, por meio de um processo de incorporagdo, de forma a
racionalizar as operagdes, otimizar a administragdo, reduzir os custos administrativos e minimizar as
despesas pela economia de escala, permitindo, assim, uma melhor gestdo de operacdes, ativos e fluxos
de caixa, e, consequentemente, trazendo maiores beneficios para as atividades desempenhadas.
Desta forma, a Incorporagéo das Incorporadas pela Incorporadora atendera aos interesses das 4 (qua-
tro) sociedades envolvidas, e de suas respectivas sécias. 1.2. A Incorporagéo sera efetuada mediante
as condigdes previstas neste Protocolo de Incorporagao, o qual sera submetido a apreciagéo das sécias
das sociedades envolvidas. 2. Capital Social da Incorporadora e das Incorporadas. 2.1. Capital Social
da DHL Logistics (Incorporadora). O capital social da DHL Logistics, acima qualificada, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 200.954.033,00 (duzentos milhdes,
novecentos e cinquenta e quatro mil e trinta e trés reais), representado por 200.954.033 (duzentos mi-
IhGes, novecentas e cinquenta e quatro mil e trinta e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, as quais sao distribuidas da seguinte forma: Sécias —Quotas —Valor (R$); Deutsche Post
International B.V. — 108.000.001 — 108.000.001,00; Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V.
— 78.707.059 — 78.707.059,00; Deutsche Post Beteilingungen Holding GMBH — 14.205.632 —
14.205.632,00; Exel Investments (Netherlands) B.V. — 41.341 — 41.341,00; Total —200.954.033
—200.954.033,00. 2.2. Capital Social da Olimpo (Incorporada). O capital social da Olimpo, acima qua-
lificada, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 55.474.850,00 (cin-
quenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta reais), dividido em
55.474.850 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e cinquenta)
quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, todas de titularidade da DHL Logistics. 2.3. Capital
Social da Rio Lopes (Incorporada). O capital social da Rio Lopes, acima qualificada, totalmente subs-
crito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 12.604.473,69 (doze milhdes, seiscentos e
quatro mil, quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e nove centavos), desprezando-se os centa-
vos, representado por 12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés)
de quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, as quais s&o distribuidas da seguinte forma:
Sdécias —Quotas —Valor (R$); Olimpo Holding Ltda. —12.603.473 —12.603.473,00; DHL Solugdes
Logisticas (Brazil) Ltda. —1.000 —1.000,00; Total —12.604.473 —12.604.473,00. 2.3.1. Transferéncia
de quotas. Previamente e na mesma data em que ocorrer a Incorporagéo, as 1.000 (mil) quotas detidas
pela até entdo socia DHL Solugdes Logisticas (Brazil) Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Avenida Ceci, n° 1.900, Parte 65, Bloco lll, bairro Tamboré, na cidade de Barueri, Estado de
Séo Paulo, CEP 06460-120, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 04.042.292/0001-86 (“DHL Solugdes”), serdo
integralmente cedidas e transferidas a Olimpo, acima qualificada, de modo que a totalidade das
12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de
emisséao da Rio Lopes (Incorporada), no valor total de R$12.604.473,00 (doze milhdes, seiscentos e
quatro mil, quatrocentos e setenta e trés reais), passara a ser detida integralmente pela Olimpo,
acima qualificada, no momento imediatamente anterior a incorporacéo da Olimpo pela DHL Lo-
gistics. 3.2. Como consequéncia da incorporagao da Olimpo pela DHL Logistics, nos termos do item
2.3.1 acima, a totalidade das 12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e seten-
ta e trés) quotas de emissao da Rio Lopes (Incorporada), no valor total de R$ 12.604.473,00 (doze
milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés reais), sera detida integralmente pela
DHL Logistics (Incorporadora), no momento da Incorporagéo da Rio Lopes pela DHL Logistics. 2.4.
Capital Social da Polar Transportes (Incorporada). O capital social da Polar Transportes, acima qualifi-
cada, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 572.503,00 (quinhentos
e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), representado por 572.503 (quinhentas e setenta e duas
mil e quinhentas e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, as quais s&o distribu-
idas da seguinte forma: Sécias — Quotas — Valor (R$); Olimpo Holding Ltda. — 572.403 — 572.403,00;
DHL Solugdes Logisticas (Brazil) Ltda. — 100 — 100,00; Total — 572.503 — 572.503,00. 2.4.1. Trans-
feréncia de quotas. Previamente e na mesma data em que ocorrer a Incorporagéo, as 100 (cem) quotas
detidas pela até entao sécia DHL Solugdes, acima qualificada, serdo integralmente cedidas e transferi-
das a Olimpo, de modo que a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e quinhentas e
trés) quotas de emissao da Polar Transportes (Incorporada), no valor total de R$ 572.503,00 (quinhen-
tos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), passara a ser detida integralmente pela Olimpo, no
momento imediatamente anterior a Incorporag@o da Olimpo pela DHL Logistics. 2.4.2. Como consequ-
éncia da incorporagao da Olimpo pela DHL Logistics, a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e
duas mil e quinhentas e trés) quotas de emissao da Polar Transportes (Incorporada), no valor total de
R$ 572.503,00 (quinhentos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), sera detida integralmente
pela DHL Logistics (Incorporadora) no momento da Incorporagao da Polar Transportes pela DHL Logis-
tics. 3. Avaliagdo do Patriménio das Incorporadas e Data-Base da Incorporagdo. 3.1. Para a avaliagdo
do patrimonio das Incorporadas, as Administragdes da Incorporadora e das Incorporadas indicam,
conjuntamente, a empresa especializada Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, sociedade
simples limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 61.366.936/0008-00, com sede em Sao Paulo/SP e filial
na cidade de Campinas/SP, na Av. José de Sousa Campos, n°® 894, Sala 900, Andar 1, Bairro Nova
Campinas, CEP 13.092-123, devidamente inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo sob o n. 2SP034519/0-6 (a “Avaliadora”). A indicagdo da Avaliadora devera ser ratificada pelas
sécias da Incorporadora e das Incorporadas nos documentos que deliberarem a respeito da Incorpora-
céo. 3.2. Alncorporagéo das Incorporadas sera realizada de acordo com os valores de seus respectivos
patriménios liquidos, apurados por Laudo de Avaliagéo (o “Laudo de Avaliacdo”) elaborado nesta data,
com base em seus respectivos Balangos Patrimoniais levantados em 1° de janeiro de 2024, que sera
considerada a data-base da Incorporacéo (a “Data-Base”), conforme os valores contabeis existentes
em seus respectivos livros naquela data. As variagdes patrimoniais posteriores a Data-Base serao es-
crituradas diretamente nos livros da Incorporadora. 3.3. Os critérios de avaliagdo utilizados foram os
previstos nos artigos 183 e 184 da Lei das S.A. (Critérios de Avaliagdo do Ativo e do Passivo), obede-
cidos os critérios de avaliagdo de investimento em coligadas ou controladas estabelecido no art. 248 da
Lei das S.A. (com a redacéo conferida pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009). Os resultados do
trabalho constam do Laudo de Avaliagédo que integra o presente Protocolo de Incorporagéo na forma do
Anexo A ao presente instrumento e foi elaborado de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos e aplicados de forma consistente com os requisitos legais e técnicos pertinentes, os quais seréo
submetidos a apreciagdo das sécias da Incorporadora e das Incorporadas. 3.4. Com base no Laudo de
Avaliagdo e no Balango Patrimonial de cada uma das Incorporadas, (i) o acervo liquido a valores con-

tabeis da Rio Lopes corresponde ao montante positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa milhdes,
novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos), conforme
balango patrimonial levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Rio Lopes
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; (ii) o acervo liquido a valores contabeis da
Olimpo corresponde ao montante positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milhdes setecentos e
oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos), conforme balango patrimonial
levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Olimpo de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil; e (jii) o acervo liquido a valores contabeis da Polar Transportes cor-
responde ao montante negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés
mil setecentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), conforme balango patrimonial levantado
em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Polar Transportes de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil. 3.5. As variagdes patrimoniais da Rio Lopes, Polar Transportes e
Olimpo ocorridas entre a Data Base do presente Laudo de Avaliagéo e a data da aprovacgéo da Incor-
poragdo serdo escrituradas diretamente nos livros da Incorporadora. 4. Principais Condi¢cdes para a
Incorporagéo 4.1. Caso a Incorporagé@o seja aprovada, ela sera realizada nos termos e condigdes
abaixo: 4.1.1. Com relagédo a Incorporagéo da Olimpo: (a) A DHL Logistics, titular de quotas represen-
tativas de 100% (cem por cento) do capital social da Olimpo, absorvera a totalidade do acervo liquido
da Olimpo, no valor total positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milhdes setecentos e oitenta e
trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos), conforme balango patrimonial levantado
em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Olimpo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da absorgdo do acervo liquido da Olimpo, conforme indicado
acima, as 55.474.850 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e
cinquenta) quotas de titularidade da DHL Logistics no capital social da Olimpo seréo extintas, e a parti-
cipagdo da DHL Logistics na Olimpo sera substituida, no balango patrimonial da DHL Logistics, pelos
ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Olimpo, sendo certo que a Incorporagdo nao
acarretara qualquer aumento do capital social da DHL Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima,
a Incorporagao tera como resultado a transferéncia de todas as operacdes da Olimpo para a Incorpo-
radora, incluindo contratos com clientes, prestadores de servigos e quaisquer outros contratos nos quais
a Olimpo figure como parte, sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as atividades
antes desempenhadas pela Olimpo. A Incorporadora assumird, assim, todos os direitos e obrigacoes,
a titulo universal e para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagéo, de modo que
as atividades da Olimpo passaréo a ser desempenhadas na filial da DHL Logistics, localizada na Ave-
nida Carlos Grimaldi, n® 1.701, Andar 1°, Sala 101, 102, 103 e 104, Andar 2°, Sala 201 e 202, Jardim
Conceigéo, Campinas/SP, CEP 13091-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0074-61. 4.1.2.
Por consequéncia do item 4.1.1 acima, tendo em vista a participagéo societaria até entao detida pela
Olimpo nas sociedades Rio Lopes e Polar Transportes, a Incorporagéo da Olimpo pela DHL Logistics
acarretara na alteracgéo da titularidade das quotas representativas da totalidade do capital social da Rio
Lopes e da Polar Transportes, que passarao a ser integralmente detidas pela DHL Logistics. 4.1.3. Com
relagdo a Incorporagdo da Rio Lopes: (a) a DHL Logistics, titular de quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Rio Lopes (conforme disposto nos itens 4.1.1 e 4.1.2 acima), ab-
sorvera a totalidade do acervo liquido da Rio Lopes, no valor total positivo de R$ 190.993.756,15
(cento e noventa milhdes, novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze
centavos), conforme balango patrimonial levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros
contabeis da Rio Lopes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da
absor¢do do acervo liquido da Rio Lopes, conforme indicado acima, as 12.604.473 (doze milhdes,
seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de titularidade da DHL Logistics no capi-
tal social da Rio Lopes serdo extintas, devendo constar do balango patrimonial da DHL Logistics os
ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Rio Lopes, sendo certo que a Incorporagdo nao
acarretara qualquer aumento do capital social da DHL Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima,
a Incorporagao tera como resultado a transferéncia de todas as operagdes da Rio Lopes para a Incor-
poradora, incluindo contratos com clientes, prestadores de servigcos e quaisquer outros contratos nos
quais a Rio Lopes figure como parte, sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as
atividades antes desempenhadas pela Rio Lopes. A Incorporadora assumira, assim, todos os direitos e
obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagéo, de
modo que as atividades da Rio Lopes passardo a ser desempenhadas nas filiais da DHL Logistics,
conforme indicadas a seguir:(i) filial localizada na Rod Santos Dumont Km 66, Gleba D, Chacara Ouro
Verde, S/N Sala 02, Parque Viracopos, Campinas-SP, CEP: 13052-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.836.056/0175-05; (ii) filial localizada na R. Santana Das Antas, 630 Quadra74 Lote 01 A 24 Parte B
- Polocentro | E Il Etapa, Anapolis — GO, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.836.056/0174-24; e (iii) filial
localizada na Rua Francisco de Souza e Melo, 1590, Galpao 4, Armazéns 109, 110, 111, 112, 113, 114,
115 e 116 G4 e Patio, Cordovil, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21.010-410, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
02.836.056/0042-84. 4.1.4. Com relagéo a Incorporagédo da Polar Transportes: (a) A DHL Logistics, titu-
lar de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Polar Transportes (conforme
disposto nos itens 4.1.1 e 4.1.2 acima), absorvera a totalidade do acervo liquido da Polar Transportes,
no valor total negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil sete-
centos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), conforme balango patrimonial levantado em 1°
de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Polar Transportes de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da absorgéo do acervo liquido da Polar Transportes,
conforme indicado acima, as 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e quinhentas e trés) quotas de
titularidade da DHL Logistics no capital social da Polar Transportes seréo extintas, devendo constar do
balango patrimonial da DHL Logistics os ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Polar
Transportes, sendo certo que a Incorporagao néo acarretara qualquer aumento do capital social da DHL
Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima, a Incorporacéo tera como resultado a transferéncia de
todas as operagdes da Polar Transportes para a Incorporadora, incluindo contratos com clientes, pres-
tadores de servigos e quaisquer outros contratos nos quais a Polar Transportes figure como parte,
sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as atividades antes desempenhadas pela
Polar Transportes. A Incorporadora assumira, assim, todos os direitos e obrigacdes, a titulo universal e
para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagdo, de modo que, as atividades da
Polar Transportes passarédo a ser desempenhadas nas filiais da DHL Logistics, conforme indicadas a
seguir: (i) filial localizada na Rod Santos Dumont Km 66, Gleba D, Chacara Ouro Verde, S/N Sala 02,
Parque Viracopos, Campinas-SP CEP: 13052-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0175-05;
e (ii) filial localizada na R. Santana das Antas, 630 Quadra74 Lote 01 A 24 Parte B - Polocentro | E Il
Etapa, Anapolis — GO, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0174-24. 5. Atos da Incorporagéo. 5.1.
A efetivagao da Incorporagéo dependerd, ainda, dos seguintes atos: 5.1.1. Ata de Reunido de Sécias
da DHL Logistics para deliberar sobre: (i) o Protocolo de Incorporagéo; (i) a ratificagdo da contratagéo
da Empresa Avaliadora; (jii) os Laudos de Avaliagéo; (iv) a Incorporagéo; e (v) a autorizagdo para que
a administragdo da DHL Logistics pratique todos os atos necessarios para a implementacéo das deli-
beragdes anteriores, caso sejam aprovadas pelas sécias da DHL Logistics. 5.1.2. Alteragdo de Contra-
to Social das Incorporadas para deliberar sobre: (i) a transferéncia da totalidade das quotas detidas
pela DHL Solugdes nas sociedades Rio Lopes e Polar Transportes para a Olimpo; (ii) o Protocolo de
Incorporacéo; (iii) a ratificagéo da contratagdo da Empresa Avaliadora; (iv) a Incorporacéo; e (v) a auto-
rizagao para que a administragdo das Incorporadas pratique todos os atos necessarios para a imple-
mentacdo das deliberagbes anteriores, caso sejam aprovadas pelas sécias da DHL Logistics. 5.1.3.
Considerando que a Incorporagao nao resultara em aumento de capital social da DHL Logistics, seu
Contrato Social se mantera inalterado. 6. Condicdes Gerais 6.1. Aprovada a Incorporagéo, tal como
proposta neste Protocolo de Incorporacéo, pelas sécias das Incorporadas e pelas sécias da Incorpora-
dora, as Incorporadas serdo extintas, sendo sucedidas pela DHL Logistics, sem solucéo de continuida-
de, em todos os seus ativos, passivos, direitos e obrigagdes de qualquer natureza, competindo a DHL
Logistics promover o arquivamento e a publicagéo dos atos de Incorporagédo. 6.2. Ficam os administra-
dores da Incorporadora e das Incorporadas, desde ja, autorizados a praticarem todas as medidas ne-
cessarias para a implementagdo dos termos e condigdes pactuados neste Protocolo de Incorporagéo,
nos termos da legislagéo aplicavel, incluindo os registros, arquivamentos, averbagdes necessarias pe-
rante os érgéos publicos competentes, bem como a manutengao dos livros contabeis pelo prazo legal.
E, por estarem assim ajustadas e de pleno acordo, as partes firmam digitalmente o presente Protocolo
de Incorporagéo, na presenca de 2 (duas) testemunhas. Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2024. DHL Logis-
tics (Brazil) Ltda., p. Gustavo Alves Barreto / Maria Cecilia da Silva Placido — Rio Lopes Transportes
Ltda., p. Marcelo Gigar Lima / Solon Santos Barrios — Olimpo Holding Ltda., p. Marcelo Gigar Lima /
Solon Santos Barrios — Polar Transportes Rodoviarios Ltda., p. Marcelo Gigar Lima / Solon Santos
Barrios. Testemunhas: Eduardo Azevedo, RG 33.740.919-5, CPF 219.481.618-69; Ricardo Martim de
Faria, RG 25.846.303X, CPF 250.911.538-37.

CB - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ Em constituigdo
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 10.12.2022
(extrato para publicagéo, artigo 130, § 3.°, da Lei 6.404/76). Data:10.12.2022, as 10,00 horas. Local: Sede
social @ Rua Apiacas, n.° 756, CJ 101, Sala 1, bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sao Paulo,
CEP: 05017-020. Subscritores: Adilson Bonissoni, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens,
empresario, portador da carteira e identidade RG 344.694-SSP/SC e CPF 164.594.669-04, residente e
domiciliado a Rua Apinajés, 969, Apto 71, Bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sao Paulo, Genir|
Teixeira Bonissoni, brasileira, casada em comunh&o universal de bens, empresaria, portadora da carteira
de identidade RG 2.041.281-0-SSP/PR e CPF 195.827.069-53, residente e domiciliado a Rua Apinajés,
969, Apto 71, Bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sdo Paulo. Presenca: Subscritores represen-
tando a Totalidade do capital subscrito, dispensada a publicagéo dos Editais de Convocagao, de acordo
comoArt. 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76. Mesa Diretora: Presidente: Adilson Bonissoni , Secretaria: Genir!
Teixeira Bonissoni- Deliberagdes:- Foi constituida uma sociedade anénima, cujo Estatuto estava assim
redigido: Clausula 1.2 - Denominagéo: CB Administragédo e Participagdes S/A. - Clausula 2.2 — Sede:
Rua Apiacas, n. 756, cj. 101, sala 1 em S&o Paulo/SP. Clausula 3.7 - O objeto da sociedade consiste
na administragdo de bens préprios, e Participagdo em Outras Empresas Holding de instituicdo ndo
financeira - 0 CNAE 64.62.0-00. Clausula 5.2 - O capital social € de R$ 1.000,00 (Hum mil reais), dividido
em 1.000 (Hum mil) de agdes ordinarias, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscrito e
integralizado neste ato em moeda corrente do Pais, sendo a agado ordinaria nominativa dara direito a um
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Clausula 7.2 - A Diretoria, composta de 02 membros, eleitos
de forma vitalicia pelos socios quotistas, sendo 01 Diretor Presidente e 01 Vice-Presidente. Clausula
10? - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais. Clausula 152
A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses apds o término
do exercicio social. Foram eleitos para Diretor Presidente - Adilson Bonissoni, Diretora Vice-Presidente:
Genir Teixeira Bonissoni. Os diretores eleitos declaram que n&o estao incursos em qualquer penalidade
de lei que impegam de exercer a atividade mercantil. A Assembleia foi encerrada e a ata assinada por|
todos os subscritores. Sdo Paulo, 10.12.2022. Adilson Bonissoni  Presidente, Diretora Vice-Presidente
- Genir Teixeira Bonissoni. Acionistas: Adilson Bonissoni e Genir Teixeira Bonissoni. A ata em inteiro teor

encontra-se arquivada na JUCESP sob o NIRE 3530060848-8, em sesséo de 20.01.2023.

SAO MARCOS COMERCIO E SERVIGOS S/A
CNPJ 60.543.048/0001-78 — NIRE 35.300.517.440
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 12:30h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagao do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17. 18, 19)

ARACA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ 08.168.677/0001-45 — NIRE 35.300.383.061
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 13:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

SOEG ALPHAVILLE VEICULOS S.A.
CNPJ 02.717.846/0001-72 — NIRE 35.300.478.045
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 11:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Muni-
cipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social;
e c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

DA TONINO BUFFET E COZINHAS INDUSTRIAIS S/A
CNPJ 00.934.255/0001-21 — NIRE 35.300.510.275
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordindria, no dia 25 de abril de 2024, as 12:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social;
e c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

SOEG OSASCO VEICULOS S.A.
CNPJ 15.705.660/0001-45 — NIRE 35.300.477.359
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 11:30h, na Estrada da Aldeinha, n® 525, Alphaville, Muni-
cipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragtes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

NICO ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ N.° 14.053.512/0001-20 — NIRE 35.300.396.502
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
no dia 25 de abril de 2024, as 13:30h, na Estrada da Aldeinha, n® 525, Alphaville, Municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagédo do Estatuto Social; e ¢) Outros
assuntos de interesse social. Barueri(SP), 16 de abril 2024. (a) A Diretoria. (17,18, 19)
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