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<= continuacdo

27. Ativos Mantidos para Venda: Em 08 de agosto de 2023, a Companhia submeteu uma notificacéo formal de
exercicio de opcdo de venda da totalidade das ades de emissao da Tommy Hilfiger, entidade controiada em con-
junto, detidas pela Companhia aos demais acionistas. As negoaagoes se encontram em andamenm e dentro dos
prazos e condigdes previstos. Neste contexto, a C para

Controladora Consolidado

Redlassi- Redassi-
31/12/22 ficacdo 31/12/22 31/12/22 ficagao 31/12/22

auxilid-la na definicao do ‘preco de venda'de sua participagdo mantida nessa controlada em (onjunta assim como (Reapre- (Reapre-
os demais acionistas também definiram e mandataram seus assessores. Com base nos valores minimos esperados . - L sentado) sentado)
nessa alienago e que rep amelhor estil da Administrago em 31 de dezembro de 2023, a Compa- ~ Fluxo de caixa das atividades operacionais
nhia entende qu (L e tais valores superam o saldo contabil atualmente reconhecido e, portanto, nao ha indicios de  Prejuizo antes do IRP) e da CSLL (9.207) (9.207) (16.118) (16.118)
impairment sobre o ativo. Nesse contexto, para fins de elaboracdo das demonstragoes contabeis, individuais e Ajustes para reconciliar o prejuizo antes
consolidadas, a Companhia reclassificou os ‘saldos para ativos mantidos para venda, conforme 0 CPC31-Ativonao  do IR e da CSLL com o caixa liquido
irculante mantido para venda e operagdes descontinuadas, e reapresentou os saldos das demonstracdes dosre-  aplicados nas atividades operacionais:
sultados e demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio findo de 31 de dezembro de 2022 para efeitos de com- Depreciagbes e amortizaoes 85.467 85.467  85.500 85.500
parabilidade. Os quadros a sequir demonstram as reclassificaes que ocorreram em 31 de dezembro de 2022, Provisao (reversao) para créditos de
*IM Wm‘l""sﬂ liquidacao duvidosa 946 96 946 946
31/12/22 _ficagio sy svem ficacio sy ﬁfg‘z’s‘:o"p"a’fa":j:fo’l’:g’:op;'edvae’[‘l'é; wtoques (1) o o
eapre- eapre- A AR
sentado) sentado)  Resultado de equivaléncia patrimonial (52.119) 20464 (31.655) (19.651)  20.464 813
Receita operacional liquida 506.267 506267 530.328 530328  Baixadeintangivel e imobilizado 750 750 750 750
Custo das mercadorias vendidas Provisao de riscos tributérios, civeis
L e dols] servios prestados (238.578 238. 57 1 50.428) 50 42 e trabalhistas (52) (52) (52) (52)
ucro bruto 267.689 267 379.900 Juros provisionados sobre emp
eesléeias (Receitas) operacionais qg? ;18‘25) 20464 gg? ggg} (382 g;" 20.464 E320 g;% e financiamentos 73.759 73759 73.759 73.759
endas (151.382) ¢ 1) Juros provisionados sobre contas a pagar 120 120 120 120
Gerais e administrativas (6.468) (6468) * (45.375) (5375)  Recors noeai ot o
Depreciacoes e amortizagoes (81.114) (81.114)  (81.147) (81.147) partes relacionadas (7.241) (7.241) _ _
Equivaléndia patrimonial - 52119 20464 31655 19.651 20464 ®13) Juros sobre parcelamento de impostos 10313 10313 11.575 11.575
Outras receitas (despesas) operacionais "
liquidas 729 729 1.191 1191 Jurps sobre arrendamento mercqntll 11.516 11516 11.516 11.516
Lucro antes do resultado financeiro 81,573 _ 20464 _ 61.100 _ 79.689 _ 20464 _ 59225 Baixadearrendamento mercantil (712) (112) (7112 (712)
Resultado financeiro (90.780) (90.780) _(95.807) (95.807)  Desconto arrendamento mercantil (3.915) (3.915)  (3.915) (3.915)
Despesas financeiras (106.377) (106.377) (115.094) (175.094)  Baixa de Parcelamento de Tributos -
Receitas financeiras 16.354 16354 20.053 20.053 consolidagao dos débitos pela
Variacéo cambial, liquida (757) (757) __(766) (766)  Receita Federal (1.143) (1183)  (2.755) (2.755)
Prejuizo antes do’ Imposto de renda Lucro provenlente de operagdes
e contribuicdo social (9.207) _ 20464 (29.671) (16.118) _ 20.464 _(36.582) desc - (20464)  (20.464) - (20.464) (20.464)
Imposto de renda e contribuigao social 1.278 1278 _ 6.184 - 6184 Variagao nos ativos e passivos operacionais: : ) : )
Sonentes 1278 - SBY Contasareceber @1.111) @1111) (21.264) (21.264)
Prejuzo do periodo proveniente 3 : Estoques (17.941) (17.941) (20.364) (20.364)
de operagoes (7.929) 20464 (28.393) (9.934) 20464 (30.398)  Impostosarecuperar 6.340 6340 9.736 9.736
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (28.393)  Outros ativos operacionais 1.600 1600 1.663 1.663
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.005) (2.005)  Fornecedores 1.080 1.080  7.39% 7.39
l[)perad;ues Déscnntmuadasd Operagdo decorrente de compra
ucro do periodo proveniente de de mercadoria e servicos 551 551 4173 4173
operacdes desconti 20464 _ 20.464 20464 20464 Partes relacionadas ¢ 44181 44181 (21) 1)
Amgulve: 0s acionistas comroladores - 20464 20464 (ytros passivos operacionais 9 9 6321 6321
Atribuivel aos acionistas nao - - - R ~ R R
Prejuizo do periodo (7.929) (7929 _(9.934) 19.93) Ad"a“ de parcelamento de trbutos
o Y de parcelamento de tributos ~ (31.375) (31.375) (35.336) (35.336)
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (7.929) ( liquid do pel 92.279 92279 ~ 93.969 93 969
Atribuivel aos acionisstas ndo controladores (2.005) (2.005) Ir;lsgs:gl:ile l:egnedr: eotgr:tilshﬂfgggsooilsal - - g . -
Prejuizo por acdo - R
Basico e Diluido (reais por agio) -Total  (0,05727) (0,05727) pagos B - - _(1.500) (1.500)
Bésico e Diluido (reais por agdo) - Caixa liquido gerado pelas atividades
Operagdes continuadas (0,05727) (0,20509] operacionais 92.279 - 92279  92.469 92.469
do Auditor Indep sobre as D oes Contabeis | is e Consolidad:
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inbrand: S A Sao Paulo SP Oplnlao com ressalvas rar”): “Conforme descrito na Nota Explicativa n° 8 as d Oes contabeis indivi e lidadas, a
sobre as di ¢ abeis individuais e Oes contébeis ~ Companhia possui saldos de ICMS a recuperar nos montantes de RS 84.480 mil e RS 92. 178 mil nas demonstra-
individuais e consolidadas da Inbrands S.A. (“C hia”), |dent|f“(adas omo controladora e consolidado,  ¢des contabeis individuais e consolidadas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, respectivamente, cujo
respecti que comp! 0 balango ial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de  montante de R$ 78.319 mil, no individual e consolidado, est declarado no Estado do Rio de Janeiro. Ao longo dos

2023 e as respectivas d oes do resultado, individuais e do resultado ab , das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon—
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informa;ées elucidativas. Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao“Base para opiniao com ressalvas’, as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
les a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Inbrands S.A. em 31 de dezembro de 2023,

penho individual e c de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatério financeiro (IFRS) emmdas pelo / Inremar/anal Accounting Srandards Board (IASB). Base
para opiniao com lvas sobre as d Realiza-
¢ao dos saldos de Imposto de Renda e (ontrlbul(ao Social dlferldos (“I R e ( S Diferidos”): Conforme
descrito na Nota Explicativa n° 9 as d des contdbeis indi hia possui
saldos de |.R. e C.S. diferidos nos montantes de RS 152.978 mil e R$ 155. 517 m|| no exercicio findo em 31 de de-
zembro de 2023, respectivamente. Esses montantes foram apurados com base em diferengas tempordrias, pre-
juizos fiscais e base negativa de Contribuicdo Social de exercicios anteriores. Embora a Companhia tenha nos

tltimos anos, a geracdo de 'créditos de ICMS a recuperar da Companhia vem superando a sua capacidade opera-
cional de utilizé-los, resultando em um acimulo recorrente dos referidos créditos de ICMS. Nao nos foram apre-
sentadas projecdes suportadas num plano sdlido e estudos fundamentados na capacidade de realizagao destes
créditos de ICMS ou quaisquer outras evidéncias que indiquem ser provavel a sua utilizagao, tampouco € possivel

(ontroladora (onsolldado

eclas: eclas:
31/12/22 flcagan 31/12/22 31/12/22 flca;an 31/12/22

Fluxo de caixa das atividades
de investimento

(*) Resultado apurado por equivaléncia patrimonial, reconhecido até a destinacdo do investimento para Ativo

mantidos para venda

Controladora e consolidado
/

Fluxos de caixa das atividades operacionais 12/23 /12/22

i eio Lucro do periodo das operagdes descontinuadas 27.851 20.464
Adicoes do ativo imobilizado (4.037) (4037)  (4.100) (4.100) " pividendos recebidos de operagaes descontinuadas 3.787 -
Adicdes do ativo intangivel (19. 511) (19.511) _(19.511) (19.511)  Total —37638 — 007
[aé);ai,l:gggg.;ﬁl‘léado nas atividades (23.548) (23.548) (23.611) 23.611) As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sdo como seque:

Fluxo de caixa das atividades ) Tommy Hllflger
de financiamento Ativo total o 253.192
Pagamento de empréstimos (115 869) (115.869) (115.869) (115.869)  Passivos circulante e ndo circulante 90.732
(aptagdo de empréstimos 113.928 113.928 113.928 113928  Patrimdnio liquido 162.460
Juros pagos (12.610) (12.610) (12.610) (12.610)  Lucro do exercicio 52.196
( nento de arten rgea(antll (60.398) (60.398) _(60.398) (60.398)  28. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
aixa liquido ap icado nas atividades principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia. As coberturas dos sequros em valores de 31 de dezem-
Rgﬁggg%ﬂiﬂ}gg‘ge aixae (74.949) (74949) _(74.949) (74949) bro de 2023, s&o assim demonstradas:
equivalentes de caixa (6.218) (6.218)  (6.091) (6.091) Limites contratadzs
Demonstracdo da variaao nos saldos em milhares de RS (¥)
de caixae equivalentes de caixa Lucros cessantes 43.000
Saldo inicial 10.379 10379 10.411 10.411 Incendlo estabele(lmemos (lojas, Centro de Distribui¢do e Matriz) 201.094
Saldo final 4.161 4.161 4.320 4320 de diretores - “Directors and Officers - D&0" 30.000
Reducao do saldo de caixa e equivalentes Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia maxima por veiculo 300
< q

de caixa 18) 6.218) _ (6.091) 6.091
f(])s salgos em 31 de dezembro de 2023 regis| Irados 10 balango, demonsfrag s de resuitados e demon stracoes de
uxo de caixa sao:

Controladora e Consolidado
31

/12/23
Ativo
Ativos disponiveis para venda 82.983
82.983
Controladora e consolidado
Demonstracao dos resultados 31712/23 31/12/22
Resultado de equivaléncia patrimonial (¥) 27.851 20.464

(*) Aapélice possui vigéncia de um ano contados a partir de 29 de setembro de 2023. Nao estd incluido no escopo
dos trabalhos de nossos auditores, revisao sobre a suficiéncia da cobertura de sequros, cuja adequaao foi avaliada
ed inada pela Administragao da C hia.29.Th Nao Caixa: Os valores de transagdes ndo caixa
apresentadas pela Companhia sdo referentes as operagdes envolvendo o IFRS 16 jd divulgas na Nota Explicativa n®
14- f 30. Eventos Recebimento de Precatdrio: Em 25 de janeiro de 2024 a contro-
lada Inbrands Industria de Roupas S.A recebeu do Governo Federal um montante de RS 15.107 referente ao preca-
tdrio sobre restituicdo de IRPJ e CSLL pago a maior, conforme mais detalhes divulgados na Nota Explicativa n° 8.
Tais valores estavam sendo postergados pela Uniao tendo em vista limitagao orcamentéria imposta pela Emenda
Constitucional 114/2021.

. Pareceres e Declaragdes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstragoes Contébeis

- st Em iod

Declaragao da Diretoria sobre as d -

h i

sobre as

comoartigo 31 eincisos V eVl doartigo 27 da Resolu% 0 CVM n°80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada aDiretoria declara que revisou,
des contabeis da Ct

em como sobre as di des contabeis da (¢ a0 exercicio findo

discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos audltores
em 31 de dezembro de 2023, autorizando a conclusdo nesta data.

Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente

Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de Rl

Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1

suas controladas. Nossa opinido nao esta modificada em relagao a esse assunto. Principais assuntos de audi-
toria: Com excecdo dos assuntos descritos na se¢do “Base para opinido com ressalvas” e na seao “Incerteza rele-
vante relacionada com a continuidade operacional’, ndo existem outros principais assuntos de auditoria a comu-
nicar em nosso relatdrio. Qutros assuntos: Demonstra;oes do Valor Adicionado (DVA): As demonstracdes
mdwldual e consolldada do valor admonado (“DVA") referentes 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

40 da C e como informagao supl

causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as evemuals distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi quando, indivi ou em conjunto, pos-

sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas

50
tar para fins de IFRS foram submendas a pm(edlmenms de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das .w contabeis indi a (¢ hia. Para a forma;ao de nossa opiniao, ava-
liamos se essas ¢es, indivi e C estao conciliadas com as e contabeis in-

referidas d Oes contabeis indi Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de audltorla exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Idemlﬁcamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas

¢des contdbeis individuais e consolid se causada por fraude ou erro, plane-

dividuais e consolidadas e reglstms contabeis, conforme apllcavel e se a sua forma e contelido estao de acordo
com 0s critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstrado do Valor Adicionado’, Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segao “Base para oplnlao com ressalvas’, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado, individual e consolidada, foram em todos o aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demons
tragoes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Audi dos valores

a0 exercicio anterior: As demonstragdes contabeis incluem também informagdes referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, apresentadas para fins de comparagdo. Os exames das demonstragdes contabeis em
31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores ind que emi-

jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta atais riscos, bem como obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos de auditoria propriados as cir-
cunstancias, mas nao com o OEJGIIVO de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas (omroladas Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela

tiram relatdrio com ressalvas sobre os sequintes temas, “Realizacéo dos saldos de Imposto de Renda e contribui-

¢ao sodial dlfendos e Reallzagao dos saldos de ICMS’, datado de 31 de marco de 2023. Outras |nforma;oes

que ac han H idadas e o relatério do auditor: A
30 da hi

observar a existéncia de evidéncias e condicdes histdricas que demonstrem tal capacidade objetiva da Compa-
nhia de realizar tais créditos. Consequentemente, nas informagGes contabeis individuais e consolidadas do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos de impostos a recuperar no ativo circulante e ndo circulante
estao reportados a maior em R$ 4.645 mil e RS 73.674 mil, respectivamente, o patrimonio liquido est reportado
amaior em R$ 78.319 mil e o prejuizo do periodo esta reportado amenor em RS 1.016 mil. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na se¢do a segulr |nmulada "Responsabilidades do auditor pela au-

ditoria das d ¢des contabeis individuais e consoli " Somos independ em relagdo a Comp

e
esuas C é responsavel pOf essas outras |nforma§oe5 que (ompreendem

30, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tragoes contbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem

das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso

0 Relatdrio da Administracdo. Nossa opinido sobre as ¢des contdbeis individ nao
abrange o Relatdrio da Administragao e nao expressamos qual uer forma de conclusao de audltona sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das d des contabeis individuais e N0ssa responsa-
bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional; « Avali a 30 geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
cnntabels |nd|V|dua|s e consolidadas, |nc|u5|ve as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis individuais e
C as transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada; - Obtemos evidénia de auénona apropriada e suficiente referente as informagoes fi-
nanceiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes

distorcao relevante no Relatdrio da Admlmstradgao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito. bilidades eda 9 pelas d

e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes prewstos'no Cadigo de Etica P ional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suﬁueme e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalvas. Incerteza relevante relacionada com

Eresemado projecdes internas que estimam a geracao de lucros tributarios futuros, historicamente, a Comea—
nhia vem incorrendo em prejuizos fiscais recorrentes, incluindo o prejuizo do exercicio findo em 31 de d

de 2023, 0 que representa uma evidéncia objetiva de que tais projecoes de lucros tributaveis futuros podem nao
ocorrer e, portanto, nao ser provavel a realizagdo dos referidos montantes de I.R. e C.S. diferidos, ensejando a
necessidade de constituicdo de provisao para ndo realizacdo desses montantes, conforme previsto no CPC 32 -
tributos sobre lucro, e /AS 12 - income taxes. C es contbeis individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 0 ativo ndo circulante, individual e consolidado, esta
reportado a maior em RS 36.367 mil e RS 28.558 mil, respectivamente, o passivo ndo circulante, individual e
consolidado, esté reportado a menorem RS 116.611 mil e R$126.959 mil, respectivamente, o patrimdnio liquido,
individual e consolidado, estd reportado a maior em R$ 152.978 mil e RS 155.517 mil, respecti eopre-

I: Chamamos a atengdo para as Notas Explicativas n* 1 17 as d 0e:

e AA istragdo é I pela elabara(ao eadequada apresen
tagdo das d e comabels dividuais e lidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo IntemalmnalAcwummg Stan-

dardx Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de

contabels individuais e consolidadas na secdo sobre continuidade operacional, informa que foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negdcios, as quais consideram, entre outros aspectos: (i) o sucesso na
implementacao das acdes n} e visam melhorar a eficiéncia operacional e o crescimento dos negdcios; (ii) o cum-
rnmemo de certos indices financeiros, testados nos meses de junho e dezembro de cada ano, que foram estabe-
ecidas na renegociacao da divida financeira com debenturistas em 30 dejunho de 2022, cuja Companhia estava
adimplente em 31 de dezembro de 2023, data-base de realizagdo do referido teste. Nossa opinido nao é modifi-
cada em relacdo a esse assunto. Tais medidas visam reverter as condigdes que vem causando prejuizos recorrentes

juizo do exercicio, individual e consolidado, estd maior em R$ 1.074 mil e R$ 830 mil, respectivamente. Realiza-

¢ao dos saldos de Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos a recuperar (“ICMS a recupe-  vante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade de

Em 31 de dezembro de 2023, apurou-se um prejuizo do exercicio, individual e consolidado, nos

0es contabeis indivi e lidadas livres de distor¢do relevqnte |ndependentementese causa-
. a ;

contabeis consolidadas. Somos resp: is pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacio-

da por fraude ou erro. Na elaboracdo das d des contabeis individ d0€

ou assuntos que poderiam afetar nossa ind Jéncia, incluindo, quando aplicé-

responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas comlnuar operando, divulgando,
quando apllcavel 0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das d ¢oes contabeis indivi e li anao ser que a Administracdo pretenda li-
quidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo
aqueles com responsahllldade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis indivi-

montantes de R$ 23.650 mil e RS 26.206 mil. Esses eventos ou condicdes indicam a existéncia de incerteza rele-

S

duais e c bilidades do auditor pela auditoria das d beis indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis in-

vel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela gover-
nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou requlamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério Eorque as consequéncias adversas de tal comu-
nicagao podem, dentro de uma perspectlva razoavel superar os beneficios da comunicacao para o interesse pii-
blico. Sao Paulo, 28 de marco de 2024. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1;

operacional da Companhia e dividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se Luiz Gustavo Pereira dos Santos - Contador CRC 1 SP 258849/0-9.

(Extrato p/publicagao — art. 130, § 3° da Lei 6.404/76) — 1. Data, Hora e Local: aos 31.01.2024, as
10:00 horas, na sede social da DHL Logistics (Brazil) Ltda. (a “Sociedade”), em Barueri/SP., na Estrada
dos Alpes, n° 320, Setor DHL Matriz, Bairro Jardim Belval, CEP 06423-080. 2. Convocagéo e Presenga:
dispensadas as formalidades de convocagéo, nos termos do artigo 1.072, Paragrafo 2°, da Lein® 10.406,
de 10.1.2002, tendo em vista o comparecimento das Sécias representando a totalidade do capital social
da Sociedade, a saber: (i) Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V., sociedade constituida de
acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg 7N, 6225 XT, Maastricht,
Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.597.853/0001-76, neste ato representada por seu pro-
curador, o Sr. César Madeira Padovesi, brasileiro, advogado, casado, inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil, Segéo de S&o Paulo, sob o n° 342.297, e no CPF/MF sob o n° 301.910.728-85, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Borges de Figueiredo, n® 303, sala
401, Mooca, CEP 03110-010; (ii) Deutsche Post Beteiligungen Holding Gmbh, sociedade constituida de
acordo com as leis da Alemanha, com sede em Hausadresse Charles-de-Gaulle-Str., 20, Bonn, Alema-
nha, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.760.136/0001-13, neste ato representada por seu procurador, Sr.
César Madeira Padovesi, acima qualificado; (iii) Exel Investments (Netherlands) B.V., sociedade cons-
tituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg 7N, 6225 XT,
Maastricht, Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.597.849/0001-08, neste ato representada por
seu procurador, Sr. César Madeira Padovesi, acima qualificado; e (iv) Deutsche Post International BV,
sociedade constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Pierre de Coubertinweg
7N, 6225 XT, Maastricht, Paises Baixos, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.524.534/0001-30, neste ato
representada por seu procurador, Sr. César Madeira Padovesi, acima qualificado. 3. Deliberacdes: as
sécias, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 3.1. Aprovaram a incorporagao, pela
Sociedade: (i) da Rio Lopes Transportes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco de Sousa e Melo, n° 1.590, Galp&o 4, Ar-
mazéns 109, 110, 111, 112, 113, 114, 115 e 116 (“G4”) e Patio, Parte 4, bairro Cordovil, CEP 21010-410,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 29.516.838/0001-14, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“*JUCERJA”) sob o NIRE 33.200.516.334 (“Rio Lopes”); (ii) da
Olimpo Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Carlos Grimaldi, n°® 1.701, 1° andar, salas 101, 102, 103 e 104, e 2° andar, salas
201 e 202, Parte 2, Bairro Jardim Conceigdo, CEP 13091-908, inscrita no CNPJ/MF sob n°
19.893.140/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.228.216.051 (“Olimpo”); e (iii) da Polar Transportes Rodoviarios Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Santos Dumont, KM 66, s/n°, Chacara Ouro Verde, Gleba D, Parte 1, bairro Parque Viracopos, CEP
13052-970, Caixa Postal 3558, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob NIRE
35.210.848.994 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.890.426/0001-39, (“Polar Transportes” e, em con-
junto com Rio Lopes e Olimpo, as “Incorporadas”), nos exatos termos e condigdes do Protocolo e
Justificagao de Incorporacao das sociedades Rio Lopes Transportes Ltda., Olimpo Holding Ltda.
e Polar Transportes Rodoviarios Ltda., pela DHL Logistics (Brazil) Ltda. (o “Protocolo de Incorpo-
ragao”), firmados na presente data e neste ato ratificado, o qual segue anexo ao presente instrumento
na forma do Anexo I. 3.2. Aprovaram e ratificaram a contratagdo da empresa especializada ERNST &
YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA, sociedade simples limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 61.366.936/0008-00, com sede em Sao Paulo/SP e filial na cidade de Campinas/SP, na Av. José
de Sousa Campos, n°® 894, Sala 900, Andar 1, Bairro Nova Campinas, CEP 13.092-123, devidamente
inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n. 2SP034519/0-6 (a “Avaliadora”),
indicada para realizar a avaliagéo do acervo liquido das Incorporadas, de acordo com seus valores
contabeis na data-base de 1° de janeiro de 2024 (a “Data-Base”); 3.3. Aprovaram, em seus expressos
termos e sem qualquer ressalva ou emenda, o Laudo de Avaliagdo do acervo liquido das Incorporadas
(o “Laudo de Avaliagéo”) apresentado pela Avaliadora, aceitando os critérios de avaliagéo e os valores
nele constantes para todos os efeitos da Incorporagédo. Na Data-Base, conforme apontado no Laudo de
Avaliagao, (i) o acervo liquido da Olimpo corresponde ao valor positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e
trinta milhdes setecentos e oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos); (ii)
o acervo liquido da Rio Lopes corresponde ao valor positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa
milhdes, novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos); e (iii)
o acervo liquido da Polar Transportes corresponde ao valor negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e
cinco milhdes, cento e noventa e trés mil setecentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos). 3.4.
Por consequéncia da incorporagdo das Incorporadas pela Sociedade, a Sociedade absorvera (i) o
acervo liquido da Olimpo, no valor positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milndes setecentos e
oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos); (ii) o acervo liquido da Rio
Lopes, no valor positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa milhGes, novecentos e noventa e trés
mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos); e (iii) o acervo liquido da Polar Transportes,
no valor negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil setecentos
e quarenta e dois reais e dezessete centavos); sendo que: (a) a totalidade das 55.474.850 (cinquenta
e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e cinquenta) de quotas de emisséo da
Olimpo, no valor nominal total de R$ 55.474.850,00 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta
e quatro mil, oitocentos e cinquenta reais), de titularidade da Sociedade no capital social da Olimpo,
serdo extintas, e a participacdo da Sociedade na Olimpo sera substituida, no balango patrimonial da
Sociedade, pelos ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Olimpo; (b) a totalidade das
12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de emissdo
da Rio Lopes, no valor nominal total de R$ 12.604.473,00 (doze milhdes, seiscentos e quatro mil, qua-
trocentos e setenta e trés reais), de titularidade da Sociedade no capital social da Rio Lopes, serdo
extintas, devendo constar do balango patrimonial da Sociedade os ativos e passivos que integram o
patriménio liquido da Rio Lopes; (c) a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e qui-
nhentas e trés) quotas de emiss&o da Polar Transportes, no valor nominal total de R$ 572.503,00
(quinhentos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), de titularidade da Sociedade no capital social
da Polar Transportes, serdo extintas, devendo constar do balanco patrimonial da Sociedade os ativos
e passivos que integram o patriménio liquido da Polar Transportes. 3.5. Pelo exposto acima, e tendo em
vista que a totalidade do capital social de cada uma das Incorporadas é detida integralmente pela So-
ciedade, as incorporacdes ora aprovadas ndo acarretardo qualquer aumento ou redugdo de capital
social da Sociedade, o qual permanecera no valor de R$ 200.954.033,00 (duzentos milhdes, novecen-
tos e cinquenta e quatro mil e trinta e trés reais), representado por 200.954.033 (duzentos milhdes,
novecentas e cinquenta e quatro mil e trinta e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada
uma, as quais sdo integralmente detidas pelas sécias Deutsche Post International B.V., Exel Internatio-
nal Holdings (Netherlands 2) B.V., Deutsche Post Beteilingungen Holding GMBH e Exel Investments
(Netherlands) B.V., todas acima qualificadas, nas propor¢des indicadas na Clausula 5 do Contrato Social
da Sociedade. 3.6. Considerando que as Incorporagdes ora deliberadas também j& foram aprovadas
pela Sociedade, na qualidade de Unica socia de cada uma das Incorporadas, mediante alteragdes dos
contratos sociais e/ou resolugdes de Unica sécia de cada uma das Incorporadas, realizadas nesta
mesma data, fica declarada efetivada a Incorporagéo, pela Sociedade, da Olimpo, da Rio Lopes e da
Polar Transportes, que serdo extintas e sucedidas pela Sociedade em todos os ativos, passivos, direitos
e obrigagdes, inclusive obriga¢des de escrituragcdo, sem solugdo de continuidade, competindo a Socie-
dade promover o arquivamento e a publicagéo dos atos de incorporagéo, na forma da legislagéo vigen-
te. 3.7. Por fim, as Sdcias autorizam a administragdo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios
para a formalizagdo das deliberagdes acima. 4. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi
suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada pela unanimidade dos presentes e foi assinada por todos em 1 (uma) via digitalmente.
Barueri, 31 de janeiro de 2024. P.p. Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V. César Madeira
Padovesi, P.p. Deutsche Post Beteiligungen Holding GMBH César Madeira Padovesi, P.p. Exel Invest-
ments Netherlands B.V. César Madeira Padovesi, P.p. [B.V. César Madeira Padovesi. Protocolo e Jus-
tificacéo de Incorporagdo das sociedades Rio Lopes Transportes Ltda., Olimpo Holding Ltda. e Polar
Transportes Rodovidrios Ltda. Pela DHL Logistics (Brazil) Ltda. Pelo presente instrumento particular:(1)
DHL Logistics (Brazil) Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Estrada dos Alpes, n° 320, Setor DHL Matriz, Bairro Jardim Belval, CEP 06423-080,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0001-06, com seus atos constitutivos arquivados perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE 35.215.316.052, neste ato, represen-
tada na forma do seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Gustavo Alves Barreto, brasi-
leiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 21352324 — SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 172.039.748-12, e Maria Cecilia da Silva Placido, brasileira, solteira, advogada, por-
tadora da Cédula de Identidade RG n° 287521989-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 224.030.338-
71, ambos com endereco comercial na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Avenida Carlos
Grimaldi, n® 1.701, 1° andar, Bairro Jardim Conceicédo, CEP 13091-908 (“DHL Logistics” ou a “Incorpo-
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radora”); (2) Rio Lopes Transportes Ltda. sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco de Sousa e Melo, n® 1.590, Galpao 4, Armazéns
109, 110, 111, 112, 113, 114, 115 e 116 (“G4”) e Patio, Parte 4, bairro Cordovil, CEP 21010-410, inscri-
ta no CNPJ/MF sob n°® 29.516.838/0001-14, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”) sob o NIRE 33.200.516.334, neste ato, representada na
forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo Gigar Lima, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n° 24.319.906-5 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob n°
152.910.318-59, e Solon Santos Barrios, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 0706296680 - SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n° 825.287.805-91, ambos residentes e do-
miciliados na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na mesma cidade,
naAvenida Carlos Grimaldi, n® 1.701, 1° andar, Bairro Jardim Conceigéo, CEP 13091-908 (“Rio Lopes”);
(3) Olimpo Holding Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Carlos Grimaldi, n°® 1.701, 1° andar, salas 101, 102, 103 e 104, e 2° andar, salas
201 e 202, Parte 2, Bairro Jardim Conceigdo, CEP 13091-908, inscrita no CNPJ/MF sob n°
19.893.140/0001-64, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.228.216.051,
neste ato, representada na forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo
Gigar Lima e Solon Santos Barrios, ambos acima qualificados (“Olimpo”); e (4) Polar Transportes Ro-
doviarios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado de Sdo
Paulo, na Rodovia Santos Dumont, KM 66, s/n°, Chacara Ouro Verde, Gleba D, Parte 1, bairro Parque
Viracopos, CEP 13052-970, Caixa Postal 3558, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
NIRE 35.210.848.994 e inscrita no CNPJ/MF sob o n° 67.890.426/0001-39, neste ato, representada na
forma de seu contrato social, por seus administradores, os Srs. Marcelo Gigar Lima e Solon Santos
Barrios, ambos acima qualificados (“Polar Transportes” e, em conjunto com a Rio Lopes e Olimpo, as
“Incorporadas”), Resolvem celebrar o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagédo da Rio Lopes,
Olimpo e Polar Transportes, pela DHL Logistics (o “Protocolo de Incorporagéo”), nos termos dos artigos
1.116 a 1.118 e 1.122 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterado (o “Cédigo Civil”) e
artigos 224 e 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (a “Lei das S.A.”),
subsidiariamente, consignando os motivos e estabelecendo os termos e as condi¢des que deverao
reger a incorporagao das sociedades Rio Lopes, Olimpo e Polar Transportes, pela DHL Logistics, com
a consequente extingdo das Incorporadas (a “Incorporagao”), na forma da legislagao aplicavel, conforme
segue: 1. Justificagdo da Incorporagéo. 1.1. A Incorporadora e as Incorporadas pretendem unificar e
centralizar as atividades sociais e operacionais, por meio de um processo de incorporagdo, de forma a
racionalizar as operagdes, otimizar a administragdo, reduzir os custos administrativos e minimizar as
despesas pela economia de escala, permitindo, assim, uma melhor gestdo de operacdes, ativos e fluxos
de caixa, e, consequentemente, trazendo maiores beneficios para as atividades desempenhadas.
Desta forma, a Incorporagéo das Incorporadas pela Incorporadora atendera aos interesses das 4 (qua-
tro) sociedades envolvidas, e de suas respectivas sécias. 1.2. A Incorporagéo sera efetuada mediante
as condigdes previstas neste Protocolo de Incorporagao, o qual sera submetido a apreciagéo das sécias
das sociedades envolvidas. 2. Capital Social da Incorporadora e das Incorporadas. 2.1. Capital Social
da DHL Logistics (Incorporadora). O capital social da DHL Logistics, acima qualificada, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 200.954.033,00 (duzentos milhdes,
novecentos e cinquenta e quatro mil e trinta e trés reais), representado por 200.954.033 (duzentos mi-
IhGes, novecentas e cinquenta e quatro mil e trinta e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, as quais sao distribuidas da seguinte forma: Sécias —Quotas —Valor (R$); Deutsche Post
International B.V. — 108.000.001 — 108.000.001,00; Exel International Holdings (Netherlands 2) B.V.
— 78.707.059 — 78.707.059,00; Deutsche Post Beteilingungen Holding GMBH — 14.205.632 —
14.205.632,00; Exel Investments (Netherlands) B.V. — 41.341 — 41.341,00; Total —200.954.033
—200.954.033,00. 2.2. Capital Social da Olimpo (Incorporada). O capital social da Olimpo, acima qua-
lificada, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 55.474.850,00 (cin-
quenta e cinco milhdes, quatrocentos e setenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta reais), dividido em
55.474.850 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e cinquenta)
quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada, todas de titularidade da DHL Logistics. 2.3. Capital
Social da Rio Lopes (Incorporada). O capital social da Rio Lopes, acima qualificada, totalmente subs-
crito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 12.604.473,69 (doze milhdes, seiscentos e
quatro mil, quatrocentos e setenta e trés reais e sessenta e nove centavos), desprezando-se os centa-
vos, representado por 12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés)
de quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, as quais s&o distribuidas da seguinte forma:
Sdécias —Quotas —Valor (R$); Olimpo Holding Ltda. —12.603.473 —12.603.473,00; DHL Solugdes
Logisticas (Brazil) Ltda. —1.000 —1.000,00; Total —12.604.473 —12.604.473,00. 2.3.1. Transferéncia
de quotas. Previamente e na mesma data em que ocorrer a Incorporagéo, as 1.000 (mil) quotas detidas
pela até entdo socia DHL Solugdes Logisticas (Brazil) Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na Avenida Ceci, n° 1.900, Parte 65, Bloco lll, bairro Tamboré, na cidade de Barueri, Estado de
Séo Paulo, CEP 06460-120, inscrita no CNPJ/ME sob n°® 04.042.292/0001-86 (“DHL Solugdes”), serdo
integralmente cedidas e transferidas a Olimpo, acima qualificada, de modo que a totalidade das
12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de
emisséao da Rio Lopes (Incorporada), no valor total de R$12.604.473,00 (doze milhdes, seiscentos e
quatro mil, quatrocentos e setenta e trés reais), passara a ser detida integralmente pela Olimpo,
acima qualificada, no momento imediatamente anterior a incorporacéo da Olimpo pela DHL Lo-
gistics. 3.2. Como consequéncia da incorporagao da Olimpo pela DHL Logistics, nos termos do item
2.3.1 acima, a totalidade das 12.604.473 (doze milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e seten-
ta e trés) quotas de emissao da Rio Lopes (Incorporada), no valor total de R$ 12.604.473,00 (doze
milhdes, seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés reais), sera detida integralmente pela
DHL Logistics (Incorporadora), no momento da Incorporagéo da Rio Lopes pela DHL Logistics. 2.4.
Capital Social da Polar Transportes (Incorporada). O capital social da Polar Transportes, acima qualifi-
cada, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 572.503,00 (quinhentos
e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), representado por 572.503 (quinhentas e setenta e duas
mil e quinhentas e trés) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, as quais s&o distribu-
idas da seguinte forma: Sécias — Quotas — Valor (R$); Olimpo Holding Ltda. — 572.403 — 572.403,00;
DHL Solugdes Logisticas (Brazil) Ltda. — 100 — 100,00; Total — 572.503 — 572.503,00. 2.4.1. Trans-
feréncia de quotas. Previamente e na mesma data em que ocorrer a Incorporagéo, as 100 (cem) quotas
detidas pela até entao sécia DHL Solugdes, acima qualificada, serdo integralmente cedidas e transferi-
das a Olimpo, de modo que a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e quinhentas e
trés) quotas de emissao da Polar Transportes (Incorporada), no valor total de R$ 572.503,00 (quinhen-
tos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), passara a ser detida integralmente pela Olimpo, no
momento imediatamente anterior a Incorporag@o da Olimpo pela DHL Logistics. 2.4.2. Como consequ-
éncia da incorporagao da Olimpo pela DHL Logistics, a totalidade das 572.503 (quinhentas e setenta e
duas mil e quinhentas e trés) quotas de emissao da Polar Transportes (Incorporada), no valor total de
R$ 572.503,00 (quinhentos e setenta e dois mil e quinhentos e trés reais), sera detida integralmente
pela DHL Logistics (Incorporadora) no momento da Incorporagao da Polar Transportes pela DHL Logis-
tics. 3. Avaliagdo do Patriménio das Incorporadas e Data-Base da Incorporagdo. 3.1. Para a avaliagdo
do patrimonio das Incorporadas, as Administragdes da Incorporadora e das Incorporadas indicam,
conjuntamente, a empresa especializada Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, sociedade
simples limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 61.366.936/0008-00, com sede em Sao Paulo/SP e filial
na cidade de Campinas/SP, na Av. José de Sousa Campos, n°® 894, Sala 900, Andar 1, Bairro Nova
Campinas, CEP 13.092-123, devidamente inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de Sao
Paulo sob o n. 2SP034519/0-6 (a “Avaliadora”). A indicagdo da Avaliadora devera ser ratificada pelas
sécias da Incorporadora e das Incorporadas nos documentos que deliberarem a respeito da Incorpora-
céo. 3.2. Alncorporagéo das Incorporadas sera realizada de acordo com os valores de seus respectivos
patriménios liquidos, apurados por Laudo de Avaliagéo (o “Laudo de Avaliacdo”) elaborado nesta data,
com base em seus respectivos Balangos Patrimoniais levantados em 1° de janeiro de 2024, que sera
considerada a data-base da Incorporacéo (a “Data-Base”), conforme os valores contabeis existentes
em seus respectivos livros naquela data. As variagdes patrimoniais posteriores a Data-Base serao es-
crituradas diretamente nos livros da Incorporadora. 3.3. Os critérios de avaliagdo utilizados foram os
previstos nos artigos 183 e 184 da Lei das S.A. (Critérios de Avaliagdo do Ativo e do Passivo), obede-
cidos os critérios de avaliagdo de investimento em coligadas ou controladas estabelecido no art. 248 da
Lei das S.A. (com a redacéo conferida pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009). Os resultados do
trabalho constam do Laudo de Avaliagédo que integra o presente Protocolo de Incorporagéo na forma do
Anexo A ao presente instrumento e foi elaborado de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos e aplicados de forma consistente com os requisitos legais e técnicos pertinentes, os quais seréo
submetidos a apreciagdo das sécias da Incorporadora e das Incorporadas. 3.4. Com base no Laudo de
Avaliagdo e no Balango Patrimonial de cada uma das Incorporadas, (i) o acervo liquido a valores con-

tabeis da Rio Lopes corresponde ao montante positivo de R$ 190.993.756,15 (cento e noventa milhdes,
novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze centavos), conforme
balango patrimonial levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Rio Lopes
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; (ii) o acervo liquido a valores contabeis da
Olimpo corresponde ao montante positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milhdes setecentos e
oitenta e trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos), conforme balango patrimonial
levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Olimpo de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil; e (jii) o acervo liquido a valores contabeis da Polar Transportes cor-
responde ao montante negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés
mil setecentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), conforme balango patrimonial levantado
em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Polar Transportes de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil. 3.5. As variagdes patrimoniais da Rio Lopes, Polar Transportes e
Olimpo ocorridas entre a Data Base do presente Laudo de Avaliagéo e a data da aprovacgéo da Incor-
poragdo serdo escrituradas diretamente nos livros da Incorporadora. 4. Principais Condi¢cdes para a
Incorporagéo 4.1. Caso a Incorporagé@o seja aprovada, ela sera realizada nos termos e condigdes
abaixo: 4.1.1. Com relagédo a Incorporagéo da Olimpo: (a) A DHL Logistics, titular de quotas represen-
tativas de 100% (cem por cento) do capital social da Olimpo, absorvera a totalidade do acervo liquido
da Olimpo, no valor total positivo de R$ 130.783.377,21 (cento e trinta milhdes setecentos e oitenta e
trés mil trezentos e setenta e sete reais e vinte e um centavos), conforme balango patrimonial levantado
em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Olimpo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da absorgdo do acervo liquido da Olimpo, conforme indicado
acima, as 55.474.850 (cinquenta e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e quatro mil, oitocentas e
cinquenta) quotas de titularidade da DHL Logistics no capital social da Olimpo seréo extintas, e a parti-
cipagdo da DHL Logistics na Olimpo sera substituida, no balango patrimonial da DHL Logistics, pelos
ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Olimpo, sendo certo que a Incorporagdo nao
acarretara qualquer aumento do capital social da DHL Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima,
a Incorporagao tera como resultado a transferéncia de todas as operacdes da Olimpo para a Incorpo-
radora, incluindo contratos com clientes, prestadores de servigos e quaisquer outros contratos nos quais
a Olimpo figure como parte, sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as atividades
antes desempenhadas pela Olimpo. A Incorporadora assumird, assim, todos os direitos e obrigacoes,
a titulo universal e para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagéo, de modo que
as atividades da Olimpo passaréo a ser desempenhadas na filial da DHL Logistics, localizada na Ave-
nida Carlos Grimaldi, n® 1.701, Andar 1°, Sala 101, 102, 103 e 104, Andar 2°, Sala 201 e 202, Jardim
Conceigéo, Campinas/SP, CEP 13091-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0074-61. 4.1.2.
Por consequéncia do item 4.1.1 acima, tendo em vista a participagéo societaria até entao detida pela
Olimpo nas sociedades Rio Lopes e Polar Transportes, a Incorporagéo da Olimpo pela DHL Logistics
acarretara na alteracgéo da titularidade das quotas representativas da totalidade do capital social da Rio
Lopes e da Polar Transportes, que passarao a ser integralmente detidas pela DHL Logistics. 4.1.3. Com
relagdo a Incorporagdo da Rio Lopes: (a) a DHL Logistics, titular de quotas representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da Rio Lopes (conforme disposto nos itens 4.1.1 e 4.1.2 acima), ab-
sorvera a totalidade do acervo liquido da Rio Lopes, no valor total positivo de R$ 190.993.756,15
(cento e noventa milhdes, novecentos e noventa e trés mil, setecentos e cinquenta e seis reais e quinze
centavos), conforme balango patrimonial levantado em 1° de janeiro de 2024, registrado nos livros
contabeis da Rio Lopes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da
absor¢do do acervo liquido da Rio Lopes, conforme indicado acima, as 12.604.473 (doze milhdes,
seiscentas e quatro mil, quatrocentas e setenta e trés) quotas de titularidade da DHL Logistics no capi-
tal social da Rio Lopes serdo extintas, devendo constar do balango patrimonial da DHL Logistics os
ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Rio Lopes, sendo certo que a Incorporagdo nao
acarretara qualquer aumento do capital social da DHL Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima,
a Incorporagao tera como resultado a transferéncia de todas as operagdes da Rio Lopes para a Incor-
poradora, incluindo contratos com clientes, prestadores de servigcos e quaisquer outros contratos nos
quais a Rio Lopes figure como parte, sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as
atividades antes desempenhadas pela Rio Lopes. A Incorporadora assumira, assim, todos os direitos e
obrigacdes, a titulo universal e para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagéo, de
modo que as atividades da Rio Lopes passardo a ser desempenhadas nas filiais da DHL Logistics,
conforme indicadas a seguir:(i) filial localizada na Rod Santos Dumont Km 66, Gleba D, Chacara Ouro
Verde, S/N Sala 02, Parque Viracopos, Campinas-SP, CEP: 13052-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.836.056/0175-05; (ii) filial localizada na R. Santana Das Antas, 630 Quadra74 Lote 01 A 24 Parte B
- Polocentro | E Il Etapa, Anapolis — GO, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.836.056/0174-24; e (iii) filial
localizada na Rua Francisco de Souza e Melo, 1590, Galpao 4, Armazéns 109, 110, 111, 112, 113, 114,
115 e 116 G4 e Patio, Cordovil, Rio de Janeiro/RJ, CEP 21.010-410, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
02.836.056/0042-84. 4.1.4. Com relagéo a Incorporagédo da Polar Transportes: (a) A DHL Logistics, titu-
lar de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Polar Transportes (conforme
disposto nos itens 4.1.1 e 4.1.2 acima), absorvera a totalidade do acervo liquido da Polar Transportes,
no valor total negativo de R$ 65.193.742,17 (sessenta e cinco milhdes, cento e noventa e trés mil sete-
centos e quarenta e dois reais e dezessete centavos), conforme balango patrimonial levantado em 1°
de janeiro de 2024, registrado nos livros contabeis da Polar Transportes de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil; (b) Em decorréncia da absorgéo do acervo liquido da Polar Transportes,
conforme indicado acima, as 572.503 (quinhentas e setenta e duas mil e quinhentas e trés) quotas de
titularidade da DHL Logistics no capital social da Polar Transportes seréo extintas, devendo constar do
balango patrimonial da DHL Logistics os ativos e passivos que integram o patriménio liquido da Polar
Transportes, sendo certo que a Incorporagao néo acarretara qualquer aumento do capital social da DHL
Logistics; (c) Em decorréncia do item (b) acima, a Incorporacéo tera como resultado a transferéncia de
todas as operagdes da Polar Transportes para a Incorporadora, incluindo contratos com clientes, pres-
tadores de servigos e quaisquer outros contratos nos quais a Polar Transportes figure como parte,
sendo certo que a Incorporadora passara a conduzir todas as atividades antes desempenhadas pela
Polar Transportes. A Incorporadora assumira, assim, todos os direitos e obrigacdes, a titulo universal e
para todos os fins de direito, no &mbito desses contratos e operagdo, de modo que, as atividades da
Polar Transportes passarédo a ser desempenhadas nas filiais da DHL Logistics, conforme indicadas a
seguir: (i) filial localizada na Rod Santos Dumont Km 66, Gleba D, Chacara Ouro Verde, S/N Sala 02,
Parque Viracopos, Campinas-SP CEP: 13052-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0175-05;
e (ii) filial localizada na R. Santana das Antas, 630 Quadra74 Lote 01 A 24 Parte B - Polocentro | E Il
Etapa, Anapolis — GO, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.836.056/0174-24. 5. Atos da Incorporagéo. 5.1.
A efetivagao da Incorporagéo dependerd, ainda, dos seguintes atos: 5.1.1. Ata de Reunido de Sécias
da DHL Logistics para deliberar sobre: (i) o Protocolo de Incorporagéo; (i) a ratificagdo da contratagéo
da Empresa Avaliadora; (jii) os Laudos de Avaliagéo; (iv) a Incorporagéo; e (v) a autorizagdo para que
a administragdo da DHL Logistics pratique todos os atos necessarios para a implementacéo das deli-
beragdes anteriores, caso sejam aprovadas pelas sécias da DHL Logistics. 5.1.2. Alteragdo de Contra-
to Social das Incorporadas para deliberar sobre: (i) a transferéncia da totalidade das quotas detidas
pela DHL Solugdes nas sociedades Rio Lopes e Polar Transportes para a Olimpo; (ii) o Protocolo de
Incorporacéo; (iii) a ratificagéo da contratagdo da Empresa Avaliadora; (iv) a Incorporacéo; e (v) a auto-
rizagao para que a administragdo das Incorporadas pratique todos os atos necessarios para a imple-
mentacdo das deliberagbes anteriores, caso sejam aprovadas pelas sécias da DHL Logistics. 5.1.3.
Considerando que a Incorporagao nao resultara em aumento de capital social da DHL Logistics, seu
Contrato Social se mantera inalterado. 6. Condicdes Gerais 6.1. Aprovada a Incorporagéo, tal como
proposta neste Protocolo de Incorporacéo, pelas sécias das Incorporadas e pelas sécias da Incorpora-
dora, as Incorporadas serdo extintas, sendo sucedidas pela DHL Logistics, sem solucéo de continuida-
de, em todos os seus ativos, passivos, direitos e obrigagdes de qualquer natureza, competindo a DHL
Logistics promover o arquivamento e a publicagéo dos atos de Incorporagédo. 6.2. Ficam os administra-
dores da Incorporadora e das Incorporadas, desde ja, autorizados a praticarem todas as medidas ne-
cessarias para a implementagdo dos termos e condigdes pactuados neste Protocolo de Incorporagéo,
nos termos da legislagéo aplicavel, incluindo os registros, arquivamentos, averbagdes necessarias pe-
rante os érgéos publicos competentes, bem como a manutengao dos livros contabeis pelo prazo legal.
E, por estarem assim ajustadas e de pleno acordo, as partes firmam digitalmente o presente Protocolo
de Incorporagéo, na presenca de 2 (duas) testemunhas. Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2024. DHL Logis-
tics (Brazil) Ltda., p. Gustavo Alves Barreto / Maria Cecilia da Silva Placido — Rio Lopes Transportes
Ltda., p. Marcelo Gigar Lima / Solon Santos Barrios — Olimpo Holding Ltda., p. Marcelo Gigar Lima /
Solon Santos Barrios — Polar Transportes Rodoviarios Ltda., p. Marcelo Gigar Lima / Solon Santos
Barrios. Testemunhas: Eduardo Azevedo, RG 33.740.919-5, CPF 219.481.618-69; Ricardo Martim de
Faria, RG 25.846.303X, CPF 250.911.538-37.

CB - ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ Em constituigdo
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO REALIZADA EM 10.12.2022
(extrato para publicagéo, artigo 130, § 3.°, da Lei 6.404/76). Data:10.12.2022, as 10,00 horas. Local: Sede
social @ Rua Apiacas, n.° 756, CJ 101, Sala 1, bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sao Paulo,
CEP: 05017-020. Subscritores: Adilson Bonissoni, brasileiro, casado em comunh&o universal de bens,
empresario, portador da carteira e identidade RG 344.694-SSP/SC e CPF 164.594.669-04, residente e
domiciliado a Rua Apinajés, 969, Apto 71, Bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sao Paulo, Genir|
Teixeira Bonissoni, brasileira, casada em comunh&o universal de bens, empresaria, portadora da carteira
de identidade RG 2.041.281-0-SSP/PR e CPF 195.827.069-53, residente e domiciliado a Rua Apinajés,
969, Apto 71, Bairro de Perdizes, na Capital do Estado de Sdo Paulo. Presenca: Subscritores represen-
tando a Totalidade do capital subscrito, dispensada a publicagéo dos Editais de Convocagao, de acordo
comoArt. 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76. Mesa Diretora: Presidente: Adilson Bonissoni , Secretaria: Genir!
Teixeira Bonissoni- Deliberagdes:- Foi constituida uma sociedade anénima, cujo Estatuto estava assim
redigido: Clausula 1.2 - Denominagéo: CB Administragédo e Participagdes S/A. - Clausula 2.2 — Sede:
Rua Apiacas, n. 756, cj. 101, sala 1 em S&o Paulo/SP. Clausula 3.7 - O objeto da sociedade consiste
na administragdo de bens préprios, e Participagdo em Outras Empresas Holding de instituicdo ndo
financeira - 0 CNAE 64.62.0-00. Clausula 5.2 - O capital social € de R$ 1.000,00 (Hum mil reais), dividido
em 1.000 (Hum mil) de agdes ordinarias, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscrito e
integralizado neste ato em moeda corrente do Pais, sendo a agado ordinaria nominativa dara direito a um
voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Clausula 7.2 - A Diretoria, composta de 02 membros, eleitos
de forma vitalicia pelos socios quotistas, sendo 01 Diretor Presidente e 01 Vice-Presidente. Clausula
10? - Compete ao Diretor Presidente, isoladamente, administrar todos os negdcios sociais. Clausula 152
A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses apds o término
do exercicio social. Foram eleitos para Diretor Presidente - Adilson Bonissoni, Diretora Vice-Presidente:
Genir Teixeira Bonissoni. Os diretores eleitos declaram que n&o estao incursos em qualquer penalidade
de lei que impegam de exercer a atividade mercantil. A Assembleia foi encerrada e a ata assinada por|
todos os subscritores. Sdo Paulo, 10.12.2022. Adilson Bonissoni  Presidente, Diretora Vice-Presidente
- Genir Teixeira Bonissoni. Acionistas: Adilson Bonissoni e Genir Teixeira Bonissoni. A ata em inteiro teor

encontra-se arquivada na JUCESP sob o NIRE 3530060848-8, em sesséo de 20.01.2023.

SAO MARCOS COMERCIO E SERVIGOS S/A
CNPJ 60.543.048/0001-78 — NIRE 35.300.517.440
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 12:30h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagao do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17. 18, 19)

ARACA PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ 08.168.677/0001-45 — NIRE 35.300.383.061
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 13:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

SOEG ALPHAVILLE VEICULOS S.A.
CNPJ 02.717.846/0001-72 — NIRE 35.300.478.045
EDITAL DE CONVOCAGAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 11:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Muni-
cipio de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social;
e c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

DA TONINO BUFFET E COZINHAS INDUSTRIAIS S/A
CNPJ 00.934.255/0001-21 — NIRE 35.300.510.275
EDITAL DE CONVOCAGCAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extra-
ordindria, no dia 25 de abril de 2024, as 12:00h, na Estrada da Aldeinha, n° 525, Alphaville, Municipio
de Barueri, Estado de Séo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social;
e c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

SOEG OSASCO VEICULOS S.A.
CNPJ 15.705.660/0001-45 — NIRE 35.300.477.359
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convidados os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, no dia 25 de abril de 2024, as 11:30h, na Estrada da Aldeinha, n® 525, Alphaville, Muni-
cipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstragtes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagéo do Estatuto Social; e
c) Outros assuntos de interesse social. Barueri (SP), 16 de abril 2024. A Diretoria. (17,18, 19)

NICO ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S/A
CNPJ N.° 14.053.512/0001-20 — NIRE 35.300.396.502
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
no dia 25 de abril de 2024, as 13:30h, na Estrada da Aldeinha, n® 525, Alphaville, Municipio de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, CEP 06465-100, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
a) Tomada de contas dos administradores, balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; b) Consolidagédo do Estatuto Social; e ¢) Outros
assuntos de interesse social. Barueri(SP), 16 de abril 2024. (a) A Diretoria. (17,18, 19)
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