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0 ano de 2023 foi de extrema importancia para o Varejo e para a CAEDU, com muita expectativa
para um cenario de melhora da economia, com possivel manutencdo da inflagdo em queda e
consequente ajuste na taxa de juros. A CAEDU entrou preparada para os desafios do ano, tivemos
uma excelente aceitagdo das nossas colecdes, principalmente no segundo semestre com a
colecdo primavera-verdo, onde tivemos um crescimento importante da venda nas lojas mesma
base de 11,3%, mesmo com o aumento do endividamento das familias, que compromete o poder
de compra dos consumidores. Nossa operagéo de concessao de crédito, através do nosso cartdo
proprio, participou com 32% das vendas no ano. Mesmo com um cendrio mais desafiador, com
aumento da inadimpléncia no pais, causando forte impacto no setor de cartdes de crédito,
conseguimos ter uma inadimpléncia controlada, em funcéo da criacdo de modelos de concessdo
de crédito assertivos, maior restricao na concessdo e estratégias de cobranga inovadoras e
adequadas ao momento. Mantivemos a nossa estratégia comercial em 2023 de atuar no
fortalecimento do nosso posicionamento, com grande foco nos produtos de primeiro preco,
através da agressividade nas negociacdes com fornecedores, mantendo os custos e austeridade
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no resultado, com a manutencéo dos aceleradores de vendas para que a oferta fosse ainda
melhor para nossos clientes, que no cenario atual tem buscado o melhor custo beneficio nas suas
compras, 0 que nos tem beneficiado quando hd comparagéo de preco entre os demais players de
vestudrio. Aprimoramos a experiéncia de nossos clientes em loja ao implementar um visual
merchandising com um ambiente aspiracional, fluido e pragmético envolvendo-0s na sua jornada
de compra com mais curadoria de moda. Implementamos o projeto “O CLIENTE NO CENTRO”,
com iniciativas em diversas dreas da empresa buscando um atendimento de exceléncia e
satisfagdo dos nossos clientes. O indice de satisfagdo NPS fechou em 85%. Nossa drea de
Marketing atuou fortemente com acdes voltadas para o reconhecimento da marca com
investimentos em midia on e offline como também acdes de contetido, ponto venda e CRM.
Fortalecemos 0 nosso ecossistema digital e a atuagdo omnichannel com a habilitagéo da venda
online para todos os estados do pais, habilitamos o clique retire nas lojas e realizamos
investimentos em equipamentos, sistemas e infraestrutura logistica, a fim de melhorar a
produtividade e diminuir o tempo de abastecimento e entrega de mercadoria para as lojas e,

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 119.646 77.877
Contas a receber 7 139.272 137.927
Estoques 8 120.472 103.353
Adiantamentos 9 7612 17.662
Impostos a recuperar 10 9.172 20.666
IRPJ e CSLL a compensar 3.226 3.226
Despesas antecipadas 186 530
Outros ativos 14 11.665 156.215
411.251 376.456
Ativo Nao Circulante
Aplicagdes financeiras 6 31.826 8.819
Impostos a recuperar 10 - 7.925
Depésitos judiciais 25 1.969 1.267
Investimentos il 1.524
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13 39.128 30.472
Imobilizado 15 91.170 74.498
Intangivel 16 1.609 2.288
Direito de uso 17 200.510 220.667
367.736 345.936
Total do Ativo __ 778.987 722.392

consequentemente, para o consumidor final. Visando maior conexao e entendimento do nosso
cliente, investimos em pesquisa de imagem de marca onde identificamos oportunidades de
melhorias. Com base nesses insights, reorganizamos a ambientacdo da area de vendas,
introduzimos novos beneficios e vantagens por meio do Clube de Vantagens MAIS CAEDU. Este
programa oferece descontos exclusivos, cashback e outros beneficios para os clientes do Cartdo
CAEDU. Ampliamos o0 nosso projeto de expansdo, abrindo 13 lojas no ano, sendo 11 em
shoppings, fortalecemos nosso adensamento no estado de Minas Gerais com as lojas dos
Shoppings Barreiro e Pouso Alegre e entramos em um novo estado, Goigs, com a inauguragéo da
loja no Shopping Araguaia. Todas as lojas abertas em 2023 estdo com o EBITDA acima do
esperado nos estudos de viabilidade. No ano de 2024 continuaremos com nosso projeto de
expansdo, sempre buscando oportunidades que se encaixem dentro do nosso modelo de
viabilidade que busca forte eficiéncia e margem EBITDA para abertura de lojas. Na operacao de
lojas, aumentamos ainda mais nossa produtividade, fechando 2023 com um desempenho ainda
melhor que o do ano anterior nas despesas com pessoal, resultado do fortalecimento de

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 31/12/2023 31/12/2022 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)
Passivo Circulante Nota 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 20 105.070 102.106 | Receita operacional liquida 27 670.414 583.500
Empréstimos e financiamentos 18 96.857 52.562 | Custo das mercadorias vendidas 28 345.168 316.341
Debéntures 19 23.797 19.915 | Lucro Bruto 325.246 267.159
Salérios, provisdes e encargos sociais a pagar 21 26.818 23.520 | Despesas operacionais
Impostos e contribuicdes a recolher 22 51.290 35.333 | Despesas administrativas e gerais 29 (32.315) (34.015)
Imposto de renda e contrib. social a recolher 12 11.984 8.940 | Despesas comerciais 29 (237.643) (184.773)
Passivo de arrendamento 17 53.344 74.358 | Resultado de equivaléncia patrimonial " 194 -
Partes relacionadas 24 22138 18.808 | Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 30 576 9.620
Lucros a distribuir 1.479 1.479 | Lucro operacional 56.058 57.991
Adiantamentos de clientes 4.250 5.089 | Receitas financeiras 31 33.390 36.378
Swap a pagar 32 3.311 1.109 | Despesas financeiras 31 82.204) (80.839)
Qutros passivos 23 9.322 6.025 fi iro liquido (48.814) (44.461)
409.660 349.244 antes do i de renda e contribuigao social 7.244 13.530
Passivo Nao Circulante Imposto de renda e contribuicdo social - correntes 12 (6.523) (4.586)
Empréstimos e financiamentos 18 69.911 59.489 | Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 13 8.656 19.365
Debéntures 19 45.352 69.013 | Lucro liquido do exercicio 9.377 28.309
Passivo de arrendamento 17 176.562 186.830 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
P Ak nooTe DEHONSTRAGAO D RESUTADOASRANGENTE
Provisao para confingéncias 25 7915 6.426 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)
331185  344.383 o B 31/12/2023  31/12/2022
Patriménio Liquido —  —— | Lucro liquido do exercicio 9.377 28.309
Capital social 26 47,545 47.545 | Outros resultados abrangentes - -
Reserva de capital 4,543 4543 | Resultado abrangente do exercicio ___ 93717 __ 28309
Ajuste de avaliagdo patrimonial 474 797 As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
Prejuizos acumulados (144200 __ (24.050 DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
__ 38142 28.765 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 778.987 722.392 Reserva Ajuste de

As notas explicativas da Adr dministracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A CAEDU Comércio Varejista de Artigos do Vestuario S.A. (“Companhia”), com sede na Rua Tijuco
Preto, n° 249, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 14 de janeiro de
1975, é uma Companhia de capital fechado. O controle da Companhia € exercido por uma
holding denominada Gepalma Investimentos e Participaces Ltda. e de cotistas domiciliados no
Pais. A Companhia atua nos segmentos varejistas e atacadistas de artigos de vestudrios e
acessorios, comércio varejista e atacadista de calgados, organizagdo logistica do transporte de
carga, com trés centros de distribuicao localizados um em Cajamar, na Grande Sao Paulo, e dois
em Santa Catarina. Em 31 dezembro de 2023, a Companhia contava com: 77 lojas e 1 centro de
distribuic&o posicionadas em toda Grande Sao Paulo e interior do Estado de Sao Paulo, 4 lojas no
Estado de Minas Gerais, 1 loja no Estado do Rio Grande do Sul, 1 loja no Estado de Goids, 1 loja
no Distrito Federal e 2 centros de distribuigdo no Estado de Santa Catarina, além do varejo on-
line. A Companhia atua com foco nos mercados G e D na economia brasileira. A Companhia
possui cinco marcas proprias: RipTrip, Chapter Premium, John Vincent, RT Urban e Feita Pra
Mim. 1.1 Performance financeira: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia esta
apresentando capital circulante positivo de R$ 1.591 (R$ 27.212 em 2022), também lucro no
exercicio de R$ 9.377 (R$ 28.309 em 2022), essa diminuicdo estd ligada a operagdes de capital
de giro de curto prazo. No exercicio de 2023, a Companhia apresentou lucro operacional de R$
56.058 (R$ 57.991 em 2022). A geracdo de caixa operacional no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 136.431 (R$ 71.598 em 2022). Com base nas andlises efetuadas
pela Administracdo da Companhia nao foram identificados qualquer risco de continuidade
operacional, considerando o cendrio de projecao de fluxo de caixa. Mesmo considerando uma
andlise de pior cenario, em 31 de dezembro de 2023 ndo havia nenhum indicativo de que a
Companhia ndo teria condicdes de continuar operando, pelo menos, pelos proximos 12 meses.
Dessa forma, estas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
operacional, que contempla a continuidade das operagdes, realizagdo de ativos e satisfagdo de
passivos e compromissos no curso normal dos negdcios. A Administragdo estd monitorando
rigorosamente as mudangas nao esperadas que deterioram o ambiente econdmico e de negacios,
e que possam afetar a capacidade da Companhia de atender suas obrigacdes e/ou levar ao
reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade de seus ativos.
2. BASE DE PREPARAGAO
a. Declaracdo de conformidade: As demonstracfes financeiras da Companhia foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. A emissdo das
demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Companhia em 18 de marco de 2024.
Detalhes sobre as principais politicas contabeis estdo descritas na nota explicativa 3. Todas as
informaces relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo
e\/ldencwadas e correspondem aque\as utilizadas pela Administracdo na sua gestao. b. Moeda
i e moeda de apr : Estas demonstragdes financeiras séo apresentadas em
Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas
em Reais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma. ¢. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo das demonstracdes financeiras,
a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. (a) Julgamentos: As
informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa 16 - prazo do arrendamento: se a Companhia
tem razoavelmente certeza de exercer opgOes de prorrogacGes. (b) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e
estimativas em 31 de dezembro de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 7 - mensuracao de perda de
crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacéo
da taxa média ponderada de perda; e Nota explicativa 8 - Provisdo para perdas de estoques; ®
Nota explicativa 12 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados. » Nota explicativa 14 - Definicdo de vida dtil do ativo imobilizado; teste de reducao
ao valor recuperavel de ativos: principais premissas em relacao aos valores recuperaveis,
incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento; e Nota explicativa 15 - Definicao
de vida (til do ativo intangivel; ® Nota explicativa 24 - reconhecimento e mensuracdo de
provisdes e provisdo para processos judiciais: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos; ® Nota explicativa 31 - Mensuragdo dos instrumentos
financeiros derivativos. (¢) Mensuragdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgactes
contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e
n&o financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao
de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracdes significativas de valor justo de Nivel 3, com reporte diretamente ao Diretor
de Controladoria e Financeiro. A equipe de avaliago revisa regularmente dados nao observaveis
significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras
ou servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as
evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos
requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao
da seguinte forma. e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo
observaveis para ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). ®
Nivel 3: inputs para ativos ou passivos que ndo sdo haseados em dados observaveis de mercado
(inputs inobservaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do perfodo das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas na nota explicativa n° 31 - Instrumentos financeiros. d. Base de mensuragao: As
demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, exceto aqueles itens
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia nestas demonstragdes financeiras
estdo descritas abaixo. Essas préticas foram aplicadas de modo consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstracoes financeiras. a. Moeda estrangeira: Ativos e passivos
monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado. b. Receita
operacional: A Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comercializacdo de
mercadorias. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia, atendendo as
normas do CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. A receita & apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita
quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, quando for possivel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade. A Companhia baseia suas estimativas levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada venda. O
reconhecimento da receita ocorre quando: ® A Companhia transfere ao comprador os riscos e
beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos e cumpriu com todas as
obrigagoes de desempenhos previstas; e O valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; e E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao fluirdo para a
Companhla ee Os custos relamonados a transagao podem ser mensurados com confiabilidade.
[ e As receitas financeiras abrangem,
basicamente, os juros sobre aplicacdes financeiras, juros e multas recebidos ou auferidos e
variacbes monetérias positivas sobre ativos financeiros. As receitas com juros sdo reconhecidas
no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros. As despesas
financeiras compreendem, basicamente, os juros e variagdes monetdrias sobre passivos
financeiros. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo,
construcdo ou produgdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com
base no método da taxa efetiva de juros. d. Imposto de renda e contribuicéo social: 0
imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30% do Iucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicao social
compreende os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente
e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinagdo de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes. A Companhia determinou que os juros e multas relacionados ao imposto
de renda e a contribuicao social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicao
de imposto de renda e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. (i) Despesas de imposto de renda e
contribuigdo social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado
sobre o lucro tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido: Ativos e passivos fiscais
diferidos s&o reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagéo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: ®
Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem
o resultado contabil; e ® Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e
diferencas tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributéveis
futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes.
Se o montante das diferencas tempordrias tributdveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negécios da
Companhia. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e
reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. A mensuracdo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual
a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais
dlfendos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. e. Instrumentos
(i) ¢ao inicial: As contas a receber de clientes sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposicoes
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que sejam contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescidos, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do
Resultado (VJR), os custos de transacao que so diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou
emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (ii) Classificagdo e mensuragdo: Ativos
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) -
Instrumento de divida, ao VJORA - Instrumento patrimonial ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo
séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a
mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se
atender a ambas as condicbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ® E
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,

fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender a ambas as
condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo €é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros. ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas,
fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagéo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao IJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogéavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros
Avaliagéo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira
pela qual o negdcio € gerido e as informacdes sao fornecidas a Administracdo. As informaces
consideradas incluem: e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
prético dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem
como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengéo de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da
Companhia;  Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como
os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracéo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e e A frequéncia, o volume e
0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas
e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo s@o consideradas vendas,
de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo s3o0 mensurados o valor justo por meio do resultado. Afivos financeiros Avaliagao
sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamento de principal e juros: Para fins
dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s&o definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo
risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo
e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera 0s termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia a essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, @ Companhia considera: ® Eventos
contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa. ® Termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis. ® Pré-pagamento e a prorrogacao do prazo. ®
Termos que limitam o0 acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado € consistente com o critério de
pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacao adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do
contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial. Afivos financeiros Mensuragao subsequente e ganhos e perdas:
Ativos financeiros Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo.
aVJR 0 resultado liquido, incluindo juros ou receita de Instrumentos
financeiros, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
a custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perda. Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo, seja um derivativo ou seja designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
€ 0 resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iij) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual, é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. f. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor nominal dos titulos, liquidos de ajustes a valor
presente, quando aplicavel. As perdas estimadas sdo constituidas com base na andlise das
contas a receber e em montante considerado suficiente pela Administragéo da Companhia para
cobrir provéveis perdas na sua realizagdo. g. Estoques: Os estoques de mercadorias para
revenda, materiais auxiliares e materiais de consumo estdo avaliados pelo custo de aquisicdo,
inferiores aos custos de reposi¢do ou aos valores de realizagdo. A provisdo para perdas e
obsolescéncia é constituida para os itens de estoque sem expectativa de movimentacdo ou
realizacao por valor inferior ao custo acrescido das despesas para vender. h. Imobilizado: (i)
e a0: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisicéo ou construcdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando houver. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Os custos dos ativos imobilizados sédo compostos pelos gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicao/construgéo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de méo
de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicdo necessaria
para que esses possam operar. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sao
apurados pela comparagdo dos recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do
imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (i) Custos
subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com o0s gastos serdo auferidos, caso contrario sdo reconhecidos
no resultado como despesa. (iii) Depreciagéo: ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo
método linear no resultado do exercicio baseado na vida (til econémica estimada de cada
componente. A depreciagéo é reconhecida no resultado. As vidas Uteis estimadas para o exercicio
corrente e comparativo sao:

2023 2022
Benfeitorias em terceiros 4a10anos 4a10anos
InstalagGes 10 anos 10 anos
Méquinas e equipamentos 10 anos 10 anos
Mveis e utensilios 2a28anos 2 a28anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Equipamentos de informatica 5 anos 5 anos
Aparelhos de comunicagoes 5 anos 5 anos
Equipamentos de seguranca 5 anos 5 anos
Expositores e manequins 3al4anos 3ail4anos

0Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis. i. Intangivel: Os ativos intangiveis sdo compostos pelo custo incorrido na
aquisicdo de softwares e pontos comerciais, 0s quais sdo amortizados levando em conta a vida
(itil estimada. E avaliado ao custo de aquisigao deduzido da amortizagao acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperdvel, quando aplicavel. Os custos assocwados a manutencdo sao
reconhecwdos como despesa, conforme \ncomdos j cao ao valor

(i (i) Ativos fil nao i Instrumentos financeiros e ativos
con{ra[uars A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ® Ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. e Investimentos de divida mensurados ao VJORA.
 Ativos de contrato. A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados
como perda de crédito esperada para 12 meses: e Titulos de divida com baixo risco de crédito na
data do balango. e Outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provises para perdas com
contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na
avaliacdo de crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Companhia
presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 30 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente
quando: e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito &
Companhia, sem recorrer a acdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou ® O ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias. ® A Companhia considera que um titulo de divida
tem um risco de crédito baixo quando: e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo
as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento
a0 longo da vida esperada do instrumento financeiro. ® As perdas de crédito esperadas para 12
meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do
instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda
de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esté exposta ao
risco de crédito. Mensuragéo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas
sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo
mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca
entre os fluxos de caixa devidos @ Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que
esta espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva
do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de
divida mensurados ao VJORA estao com problemas de recuperacao. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes dados observaveis: e Dificuldades

Capital de avaliacdo  Prejuizos
Nota Social _Capital Patrimonial acumulados _ Total
Saldos em 31/12/2021 47.545 _ 4.543 963 (52.595) __ 456
Realizacdo do AAP - Imobilizado - (236) 236 -
Prejuizo do exercicio - - - 28.309 28.309
Saldos em 31/12/2022 47545 4543 727 (24.050) 28.765
Realizacdo do AAP - Imobilizado - (253) 253
Lucro liquido do exercicio - - - 9.377 9.377
Saldos em 31/12/2023 47.545 _ 4.543 474 (14.420) 38.142

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

financeiras significativas do emissor ou do mutuario; ® Quebra de clausulas contratuais, tais
como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; eestruturacdo de um valor devido a
Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas condigbes normais; © Probabilidade de que o
devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagdo financeira; ou
Desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisdo
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é
debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro
é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. Com relacdo a clientes individuais, a Companhia adota a politica de
baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro estd vencido hé 180 dias com base na
experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a
Companhia faz uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razodvel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacéo dos valores devidos. (ii) Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos
ndo financeiros da Companhia, que nao os estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada
data de balanco para apurar se hé indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do dgio, o valor recuperavel &
testado anualmente. Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negdcios ¢ alocado
as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.
0 valor recuperdvel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperdvel. Perdas por reducao ao valor recuperavel so reconhecidas
no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de
qualquer &gio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para reducéo do valor contdbil dos
outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor
recuperdvel relacionada ao &gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao
ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo
ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. k. Provisées: Uma proviséo é reconhecida, em
funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiével, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido
para liquidar a obrigagao. I. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo
a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo reconhecidos como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo valor esperado a ser pago sob 0s planos de bonificagédo em dinheiro ou participagao nos
lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor
em fungao de servico prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confidvel. m. Arrendamento mercantil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é ou contém um arrendamento se o
contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de
um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). No inicio
ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestag@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por
ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de
arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente. A Companhia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo
de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem
e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o
arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcéo
de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou,
se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da
Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de
juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamentos varidveis de arrendamento que dependem
de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ® valores
que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual;
e ® 0 preco de exercicio da opgéo de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento. O passivo
de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de
acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma
opcdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se
0 valor contahil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos
de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balanco
patrimonial. Arrendamentos de ativo de baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos de curto prazo. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento. ~ .

4, NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2023.
0 Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracdes financeiras.
Classificacdo de passivos como ci ou nao ci (alteragdes ao CPC 26 /
IAS 1): As alteragdes visam esclarecer 0s requisitos para determinar se um passivo € circulante
ou ndo circulante e se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023
A Administracéo entende que tais alteragdes nao apresentarao impactos S|gnmcat|vos nas

treinamentos e capacitacao dos times operacionais em multi-especialistas, além dos rituais de
gestdo, garantindo a estabilidade nos 5 KPI's comerciais (Vendas, EPA, Cartdes Ativados, Venda
com Juros e Seguros). Também atuamos com consisténcia e foco na reversao de resultados das
lojas botton 10, criando um grupo de trabalho multidisciplinar com rituais quinzenais e prestacéo
de contas mensais para a Diretoria, trazendo ganhos importantes e revertendo as piores
performances. Nas despesas operacionais, obtivemos excelentes resultados com a utilizagéo do
controle matricial de despesas em lojas e em renegociacbes dos contratos, principalmente de
aluguel, resultando em ganhos importantes de eficiéncia. Em relacdo ao ano de 2024,
permanecemos com uma estrutura muita comprometida, austera e muito bem-preparada para
ganhar mercado e atender aos nossos clientes oferecendo qualidade e prego adequado. Por fim,
temos a certeza de que néo terfamos superado todos esses desafios em 2023, sem a dedicacéo
e atitude de todo o nosso time de colaboradores que ndo mediram esforcos para que juntos
conseguissemos oferecer excelentes produtos e uma 6tima experiéncia de compra aos nossos
clientes.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)
31/12/2023  31/12/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 9.377 28.309
Ajustes por:
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (2.133) (14.779)
Reverséo (provisdo) para perdas no estoque varejo 3.599 3.719
Depreciagdo e amortizagdo 77.722 85.111
Valor residual de baixa de ativo imobilizado e intangivel 481 4.957
Descontos sobre arrendamento (504) (3.204)
Juros sobre arrendamento 19.073 25.738
Juros sobre debéntures 13.696 14.209
Juros sobre empréstimos de financiamento 21.615 14.582
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (2.116) 1.434
Custo na emisséo de debéntures 337 338
Resultado de equivaléncia patrimonial (194) -
Juros sobre operacdo de mituo 3.330 3.187
Provisdo (reversdo) liquida de contingéncias 1.489 3.417
145.772 167.018
Redugo (aumento) nos ativos:
Contas a receber (1.345) (43.602)
Estoques (20.718) (46.344)
Adiantamentos 10.050 (2.410)
Impostos e contribuicdes a recuperar 19.419 24.406
Outros ativos 3.192 (2.567)
Aumento (reducao) nos passivos:
Fornecedores 2.964 9.121
Salarios, provisdo de férias e encargos sociais a pagar 3.298 10.459
Impostos e contribuicdes a recolher 23.947 12.266
Pagamentos do imposto de renda e contribui¢éo social (405) (5.505)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (21.518) (14.290)
Pagamento de juros sobre debéntures (13.81 2) (14.184)
Pagamentos de juros sobre mutuos (1.262)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (19. 073) (19.937)
Adiantamentos de clientes (839) (707)
Swap a pagar 2.202 1.109
Outros passivos 3297 (1973
Fluxo de Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 136.431 71.598
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes do imobilizado (39.289) (18.058)
Aplicaces em letras financeiras do tesouro (606) (368)
Aporte de capital em empresa investida (1.330 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (41.225) (18.426)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento dos passivos de arrendamento (65.528) (63.582)
Aplicacdes financeiras, liquidas (22.401) 9.912
Captacao para futuros investimentos (2.244) 234
Lucros distribuidos - (7.393)
Pagamentos de mutuos de partes relacionadas - 947)
Pagamento de principal de debéntures (20.000) -
Captacdo de empréstimos 114.900 54,964
Pagamento de principal de empréstimos 58.164 44.282)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (53.437) (51.094)
Aumento (R do caixa e equi de caixa 41.769 2.078
Variacao do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 119.646 77.877
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 77.877 75.799
Aumento (Reducéo) do caixa e equlvalentes de caixa _ 41.769 2078

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante dasaemonstragoes financeiras.

(i) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartdes de crédito, os quais a
Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidos no
momento da venda do produto. O prazo médio de recebimento de contas a receber é de 90 dias,
na operacdo de atacado. Ja na operacéo de varejo, € dividido pelas operadoras de cartoes que €
inferior a 58 dias. Quando necessario, 0 ajuste a valor presente é calculado nas datas dos
balangos para todas as contas a receber. Para o calculo, é levado em consideracdo o prazo de
realizagdo do ativo, utilizando-se uma taxa de desconto, baseada na taxa média de encargos
financeiros cobrados dos clientes finais, deduzido de seu risco de inadimpléncia. Referente aos
recebimentos dos cartdes de crédito, tanto de terceiros como da Administradora de Cartdo de
Crédito Palma Ltda., a Administracdo entende que ndo ha necessidade de reconhecimento de
provisdo sobre os recebiveis em aberto na data-base, pois no momento do repasse das
Administradoras de cartdo para a CAEDU h a transferéncia de 100% das vendas e, com isto, o
risco de crédito  mantido com as administradoras de cartdo. Em dezembro de 2023 houve
antecipacdo do recebimento dos cartdes de crédito com terceiros no montante de R$ 47.066.
8. ESTOQUES
31/12/2023  31/12/2022

Mercadoria para revenda varejo 97.851 82.926
Importacdes em andamento 24.119 21.289
Almoxarifado 2.031 2.218
Mercadoria em poder de terceiros 7 -
Subtotal 124.008 106.433
Provisdo para perdas nos estoques 3.536) (3.080

120.472 103.353

Demonstramos abaixo a movimentacdo das perdas de estoques referentes a ajustes de
inventério, margem negativa na realizacao e estoques sem movimentacéo a mais de 180 dias:

31/12/2023  31/12/2022
Saldo inicial (3.080) (1.993)
Provisdo para perdas no estoque (3.599) (3.719)
Ajustes de inventario 3.143 2.632
Saldo final (3.536) (3.080)
9. ADIANTAMENTOS

31/12/2023  31/12/2022
Adiantamentos a fornecedores estrangeiros 5.625 10.228
Adiantamentos a fornecedores 1.277 5.990
Adiantamentos a empregados 685 1.423
Adiantamentos para viagens 25 21
7.612 17.662

10. IMPOSTOS A RECUPERAR
31/12/2023  31/12/2022
IRRF 5.014 4121
ICMSes 3.143 -
PIS 240 -
COFINS 771 -
() Crédito exclusdo de ICMS sobre a base de PIS/COFINS 3 24.470
Outros 1 -
9.172 28.591
Circulante 9.172 20.666
Nao circulante - 7.925
Total 9.172 28.591

(i) A Companhia ingressou com medida judicial em 2006 e obteve decisao favoravel através da
concessdo de antecipacdo de tutela, para excluir o ICMS sobre vendas de mercadorias da base
de célculo do PIS e da COFINS do exercicio de 2001 a 2017. Em 2018, a Companhia obteve o
transito em julgado dessa medida judicial. O reconhecimento do crédito foi feito em 2019 pelo
método do ICMS destacado apurado a época e atualizado. Desde entdo o crédito € utilizado para
compensagdo de outros tributos, sendo praticamente consumido em sua totalidade no exercicio

11. INVESTIMENTOS
a. Participacdes societarias

Descricao Participacao 31/12/2023 31/12/2022
Palma eSociedade de Crédito Direto S/A 40,17% 1.524 -
Total 1.524 -
b. A movimentagao das partici arias esta assim demonstrada na
controladora

m m
Saldo Inicial
Aporte de capital 1. 330 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 194 -
Saldo Final 1.524 -

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE
a. Conciliagao da despesa efetiva de imposto de renda e contribuigao social

demonstragdes financeiras da Companhia. Alteragdes ao IAS 8: Defil de
contabeis - CPC 23 (R1): As alteraces esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas
contabeis e mudangas nas politicas contébeis e correcao de erros. Além disso, eles esclarecem
como as entidades usam as técnicas de medicdo de inputs para desenvolver as estimativas
contabeis. Administracdo entende que a adocdo dessa norma ndo trard impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia. Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma unica transacéo (alteragdes ao CPC 32): As alteracdes limitam o
escopo da isengdo de reconhecimento inicial para excluir transacdes que ddo origem a diferencas
tempordrias iguais e compensatorias - por exemplo, arrendamentos e passivos de custos de
desmontagem. As alteragdes aplicam-se aos periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro
de 2023. Outras Normas: ¢ IFRS 17 Contratos de Seguros.  Divulgagdo de Politicas Contabeis
(Alteracdes ao CPC 26). o Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteraces ao CPC 23).
A Administracdo entende que estas emendas ndo trardo impactos significativos nas
demonstrages financeiras da Companhia.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2023  31/12/2022

Caixas 1.818 2.216
Bancos 7.615 7.083
Aplicacoes 110.213 68.578

119.646 7

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo da Companhia. As aplicacdes financeiras estdo representadas substancialmente por
titulos de renda fixa com remuneracao de 96% a 105% do Certificado de Depsito Interbancério
CDI) em 31 de dezembro de 2023 (de 85% a 104% em 2022). As aplicacbes financeiras
possuem alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. A exposi¢do da Companhia a riscos de
taxas de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros é divulgada na nota
explicativa n® 32.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras com vencimento de longo prazo sdo representadas da seguinte forma:

Banco Tipo Remuneracéo 31/12/2023 31/12/2022

Itad CDB De 98% a 103,5% CDI 2.559

De 96% CDI 7.600 -

(@) BancodoBrasi  CDB  Santander CDB De 100% CDI 3.176 -
(a Citibank CDB 101% CDI - 2.737
(@) Banco Daycoval ~ CDB 100% CDI - 2.351
(@) Votorantim CDB De 103% CDI 5.464 -
Bacen LFT 100% Selic 4.337 3.731
XP Investimentos  CDB De 101% a 102% CDI 4.301 -
Banco Banrisul ~ CDB De 100% COI 1.419 -
(a) CEF CDB De 98% CDI 2.469 -
(a) BDMG CDB De 105% CDI 501 -
31.826 8.819

(a) As operacdes em Certificados de Depdsito Bancério (CDBs) sdo dadas em garantia em
operagdes de empréstimos junto aos respectivos bancos. Os resgates antecipados das aplicagoes
estdo condicionados a quitagdo antecipada de empréstimos. A exposicao da Companhia a riscos
de taxas de juros e andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros é divulgada na nota
explicativa n® 32.

7. CONTAS A RECEBER

Nota 31/12/2023  31/12/2022
(i) Cartdes de crédito 21.526 19.219
Cartdes de crédito - Partes relacionadas 24 114.639 114.133
Contas a receber 2.486 2.737
Outras contas a receber 621 1.904
Subtotal 139.272 137.993
Ajuste a valor presente - (66)
Total 139.272 137.927

Descricao 31/12/2023  31/12/2022
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 7.244 13.530
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa de despesa do IRPJ e da CSLL (2.463) (4.600)
Adicdes e exclusdes com efeito sobre IRPJ e CSLL:
Adicdes permanentes, liquidas de exclusdes
Multas, doagdes e despesas ndo dedutiveis (203) (319)
Lei do Bem (564) -
Juros obtidos 319 747
Adicdes temporarias, liquidas de exclusdes
Provistes de fornecedores (287) 388
Provisdes de contingéncias 507 1.162
Utilizagdo crédito ICMS sobre base de calculo PIS/COFINS 6.492 8.991
IFRS 16 3.032 404
Diferenca de base de célculo impostos diferidos (1.781) 1.905
Royalties 46 1.184
Depreciagéo societdria (79) 7.450
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (2.805) (2.533)
Outras adicbes temporarias (81) -
do IRPJ e da CSLL efetiva 2133 14.779
Aliquota efetiva -29% -109%
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio:
Correntes (6.523) (4.586)
Diferidos 8.656 19.365
Total 2133 14.779
b. Imposto de renda e contribuicao social a recolher
31/12/2023  31/12/2022
IRPJ a Recolher
Saldo anterior 6.571 5.087
Despesa com IRPJ 4.790 3.363
Compensacao (2.366) -
Reclassificacao para IRPJ a compensar - 1.977
Pagamentos 185 3.856)
8.810 6.571
CSLL a Recolher
Saldo anterior 2.369 1.831
Despesa com CSLL 1.733 1.223
Compensagéo (708) -
Reclassificacao para CSLL a compensar - 964
Pagamentos (220) (1.649
3.174 2.369
Total IRPJ e CSLL B __ 11984 8940
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS
a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos
IRPJ/CSLL diferidos - Diferencas temporarias 31/12/2023 31/12/2022
Provisao de fornecedores 8.181 10.582
Perdas em estoques de produtos varejo 3.536 3.080
Ajuste a valor presente (AVP) - 66
Impairment 442 442
Provisao para contingéncias 7.915 6.426
Provisao dissidio 199 90
Crédito ICMS - (19.091)
Depreciacdo de direito de uso CPC 06 (R2) 51.090 42174
Provisdo para honus 6.087 5107
Royalties 3.616 3.483
Depreciacdo Taxa Societaria 20.537 20.772
Prejuizos fiscais e base negativa 13.479 16.492
Base de calculo 115.082 89.623
Aliquota combinada do IRPJ/CSLL 34% 34%
Total de imposto diferido 39.128 30.472

Esse registro ¢ fundamentado na expectativa de lucros tributéveis futuros, projetados com base
em premissas internas e cendrios econdmicos que eventualmente podem nao se concretizar.
b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos - Resultado

31/12/2023  31/12/2022
Adicdes e exclusdes temporarias 28.472 58.173
Prejuizos fiscais e base negativa (3.013 1.217)
Base de calculo 25.459 56.956
Aliquota combinada 34% 34%
Total 8.656 19.365
14. OUTROS ATIVOS
Nota 31/12/2023 31/12/2022
(a) Contas a receber de servicos compartilhados 24 11.507 14.323
Contas receber - GPO Logistica 24 - 558
Outros valores a receber 158 334
Total 11.665 15.215

(a) Referem-se aos valores a receber de servigos de méo de obra de profissionais empr’g}gadps na
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Companhia da area Administrativa que atendem a demandas da Administradora de Cartes de
Crédito Palma Ltda., a Empresa do Grupo que opera o Cartdo CAEDU. A partir de janeiro de 2015,
a Companhia passou a cobrar também a prestacao de servico de correspondente ndo bancério,
por meio de compartilhamento de servicos executados pelos empregados que trabalham nas
lojas da CAEDU, e as aliquotas desses servigos variam de 15% a 70% de acordo com o centro de
custo. A forma de cobranca, apuracdo e critérios de rateios das despesas correspondentes aos
servicos mencionados foram formalizados através de contrato. Os resultados das operacdes da
Companhia poderiam ser diferentes daqueles que seriam obtidos de transacOes efetuadas
apenas com partes ndo relacionadas, devido as condicoes especificas estabelecidas pela
Administracao para as transagGes em comum.

15. IMOBILIZADO

2023 2022
Taxa de Depreciacao

Descrigdo depreciacao Custo _acumulada Liquido Liquido
Benfeitoria em terceiros De 10% a25% 125.774 (97.029) 28.745 32.991
Instalacdes 10% 36.256 (22.322) 13934 7.379
Maquinas e equipamentos 10% 7.823 (5.144) 2679 3.431
Mveis e utensilios De 3,57% a50% 18.998 (11.524) 7.474 8.097
Veiculos 20% 658 (658) - -
Equipamentos de informatica 20% 20.500 (17.523) 2.977 2.054
Aparelhos de comunicacao 20% 1.676 (1.392) 284 490
Equipamentos de seguranca 20% 3.455 (3.126) 329 513
Expositores e manequins De7,14% a33% 18.874 (9.954) 8920 4.780
Imobilizado em andamento 25.828 - 25.828 14.763

Total 259.842  (168.672) 91.170 74.498
A movimentacdo do ativo imobilizado do exercicio de 2023 é demonstrada da seguinte forma:

Saldo em Transfe- Transfe-  Saldo em
Descrigéo 31/12/2022 Adicées Baixas réncias réncias 31/12/2023
Custo
Benfeitoria em terceiros 116.985 (170)  8.958 1 125.774
Instalacdes 27.207 173 (1.068)  9.960 (16) 36.256
Maquinas e equipamentos 7.825 - - 2 7.823
Méveis e utensilios 17.512 92 6 1.397 3 18.998
Veiculos 658 - - - 658
Equipamentos de
informética 18.112 362  (21) 2.050 3) 20.500
Aparelhos de comunicagdo 1.676 - - - - 1.676
Equipamentos de
seguranca 3.454 1 - - 3.455
Expositores e manequins 13.324 855 (10)  4.705 18.874
Imobilizado em andamento 14.763 37.784 - (28.406)  1.689 25.828
221.516 _39.267 j .275) (1.336) _ 1.672 259.842
Depreciacao
Benfeitoria em terceiros (83.994) (13.037) 2 - - (97.029)
Instalacdes (19.828) (2.497) 3 - - (22322
Maquinas e equipamentos (4.394) (750) - - - (5.144)
Méveis e utensilios (9.415)  (1.938) - - 171) (11.524)
Veiculos (658) - - - - (658)
Equipamentos de
informética (16.058)  (1.486) 21 - - (17.523)
Aparelhos de comunicagdo (1.186) (206) - - (1.392)
Equipamentos de
seguranca (2.941) (185) - - (3.126)
Expositores e manequins (8.544) _(2.307) - - 897 (9.954)
(147.018) (22.406) 26 - 726 _ (168.672)
Imobilizado Liquido __ 74498 16.861 (1 249) _(1.336) _ 2.398 91.170

A movimentacdo do ativo imobilizado do exercicio de 2022 é demonstrada da seguinte forma:

Saldo em Transfe- Reclassi- Saldo em
Descrigéo 31/12/2021 Adicoes Baixas réncias ficacoes 31/12/2022
Custo
Benfeitoria em terceiros 113.098 5 3.882 - 116.985
Instalactes 27.156 51 - - - 27.207
Méquinas e equipamentos 7.825 - - - - 7.825
Mveis e utenslios 16.275  1.241 (4) - - 17.512
Veiculos 658 - - - 658
Equipamentos de
informatica 18.071 269 (228) - 18.112
Aparelhos de comunicagdo 1.676 - - - - 1.676
Equipamentos de
seguranca 3.454 - - - - 3.454
Expositores e manequins 12.935 513 (1 24) - - 13.324
Imobilizado em andamento 3.877 14.768 (3.882) - 14.763
205.025 16.847 _(356) - - 221.516
Depreciagdo
Benfeitoria em terceiros (71.395) (12.599) - (83.994)
Instalaces (17.350) (2.478) - (19.828)
Méquinas e equipamentos (3.578)  (816) - (4.394)
Moveis e utensilios (7.882) (1.533) - (9.415)
Veiculos (658) - - - (658)
Equipamentos de
informatica (14.485) (1.750) 177 - - (16.058)
Aparelhos de comunicagao (948) (238) - - - (1.186)
Equipamentos de
seguranca (2.704) (237) - - - (2.941)
Expositores e manequins (7.282) _(1.262) - - - (8.544)
(126.282) (20.913) _ 177 - - _ (147.018)
Imobilizado Liquido 78.743 (4.066) _(179) - - 74.498

* Deemed cost: A Companhia contabilizou, na adogao inicial das CPCs, o custo atribuido (deemed
cost) de seus bens imobilizados, dos grupos de moveis e utensilios, veiculos e expositores e
manequins, conforme facultado pelo ICPC 10. Naguele momento foi apurado um acréscimo no
ativo imobilizado em contrapartida do patriménio liquido na conta de “Ajuste de Avaliacéo Patri-
monial (AAP)", cujo saldo em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 474 (R$ 727 em dezembro de
2022) Abaixo a movimentacao até 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Ajuste de Avaliacao Patrimonial 31/12/2023  31/12/2022
Saldo Inicial 727 963
Incluséo -
Realizacdo (383) (366)
Imposto 130 130
Baixa - -
Saldo final 474 727

Para os exercicios de 2023 e 2022, a Administracao nao identificou nenhum indicio que pudesse
afetar o valor contabil desses ativos. Desta forma, nenhuma provisdo de impairment foi reconhe-
cida.

16. INTANGIVEL

2023 2022

Taxa de Depreciacdo
Descrigdo depreciacao Custo _acumulada Liquido Liquido
Softwares 20% 11.687 (10. 438) 1249 605
Software em desenvolvimento - 583
Pontos comerciais De 6,67% a 20% 12.830 830 12.470) _ 360 _1.100
Total 24517 (22.908) _1.609 _2.288

A movimentacéo do ativo imobilizado do exercicio de 2023 é demonstrada da seguinte forma:

Saldo em Transfe- Reclassi- Saldo em
Descricdo 31/12/2022 Adicées Baixas réncias _ficacdo 31/12/2023
Custo
Softwares 10.327 13 (1) 1.348 = 11.687
Software em
desenvolvimento 583 12 (12) (583) -
Pontos comerciais 12.830 - - - - 12.830
23.740 25 (1) _ 1.336 (583) 24517
Depreciagdo
Softwares 9722 (128) (588)  (10.438)
Pontos comerciais (11.730) _(1.047) - 307 (12.470)
21.452) (1.175 - (281) _ (22.908)
Imobilizado Liquido 2.288 (1.150) (1) _ 1.336 (864) 1.609

A movimentacdo do ativo imobilizado do exercicio de 2022 é demonstrada da seguinte forma:

Saldo em Transfe- Reclassi- Saldo em
Descricdo 31/12/2021 Adicées Baixas réncias _ficacdo 31/12/2022
Custo
Softwares 10.327 - - - - 10.327
Software em
desenvolvimento 4738 1.211 (5. 366) - - 583
Pontos comerciais 12.830 - - 12.830
27.895 1 211 (5.366) - - 23.740
Depreciacao
Softwares (10.276) (34) 588 - - 9.722)
Pontos comerciais (9.845) _(1.885) - - (11.730)
(20.121) (1.919) 588 - 21.452
Imobilizado Liquido __ 7.774 _ (708) (4. 778[ - 2.288

17. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTO MERCANTIL
A Companhia adotou o CPC 06 (R2) para os seus contratos de locacdo de lojas firmados com
terceiros, de veiculos e equipamentos de informatica. Para enquadrarmos esses contratos na
nova norma, a Companhia optou que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario,
identificar os saldos residuais e através das taxas e prazos definidos trazer a valor presente os
pagamentos dos arrendamentos e registrar os ativos e passivos de acordo com o que foi estabe-
lecido pela norma contdbil, ndo reapresentando exercicios anteriores para fins comparativos. A
Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de alu-
guel atualizados pela inflacao a cada aniversario), optou por adotar a utilizacdo da taxa nominal
sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecao de inflaco), assim a taxa média foi de
9,85%. Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Companhia se baseou em taxas de juros
prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajus-
tadas ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pela Companhia. As movi-
mentacdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo como segue:
a. Movimentacao do ativo de direito de uso

31/12/2023  31/12/2022

Saldo Inicial 220.667 245.826
Novos contratos 34.416 417
Remensuracao (466) 28.949
Pontos comerciais 800 4.000
Amortizagdo 54.907) 62.279)
Saldo Final 200.510 220.667
b. Movimentagao do passivo de arrendamento

31/12/2023  31/12/2022
Saldo Inicial 261.188 285.053
Novos contratos 34.416 4171
Remensuragéo (466) 28.949
Juros incorridos 19.073 25.738
Pontos comerciais 800 4.000
Pagamentos de ponto comercial (2.712) (3.222)
Pagamento de principal (62.816) (60.360)
Pagamento de juros (19.073) (19.937)
Descontos 504 3.204
Saldo Final 229.906 261.188
Circulante 53.344 74.358
Nao circulante 176.562 186.830
Total 229.906 261.188
¢. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento
Vencimento
2025 54192
2026 43.012
2027 36.640
2028 24.012
Demais anos 18.706
Total 176.562

Aos Conselheiros e Diretores da

Caedu Comércio Varejistade Artigos do Vestuario S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras da Caedu Comércio Varejistade Artigos do
Vestudrio S.A (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira, da Caedu Comércio Varejistade Artigos do Vestuério S.A em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

|Direito de uso e Passivo de arrendamento

Veja a Nota 3(m) e 17 das demonstracoes financeiras

Pri de auditoria ‘como auditoria enderecou esse

CAEDU COMERCIO VAREJISTA DE ARTIGOS DO VESTUARIO S.A. - CNPU/ME re 46.377.727/0001-03
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

31/12/2023 31/12/2022
Nao Nao
Finalidade Taxa anual Final Circulante Circulante Circulante Circulante
Capital de Giro CDI+2,75% a 7,96% set/27 ~ 62.078 ~ 69.911  52.080  23.092
Moeda
estrangeira  CDI+2,46% a 4,15% out/24 _ 34.779 482 _ 36.397
Total 96.857 _ 69.911 _ 52,562 _ 59.489

A Companhia possui empréstimos com os bancos Ttad, Santander, Banco do Brasil, Votorantim,
Bradesco, entre outros. A movimentagéo dos empréstimos dos anos de 2023 e 2022 estao repre-
sentados a sequir:

Juros

Cap- Variagdo Juros Pagamento

2023 Principal 31/12/22 _tacdo Cambial incorridos _Pagos de principal 31/12/23

Modalidade

Capital de

giro 214.047 75172 114.900 19.383 (19.302) (68.164) 131.989

Moeda

estrangeira  34.964 _ 36.879 (2.116) 2.232 _(2.216) - 34779

Total 112,051 114.900 _(2.116) _ 21.615 (21.518) (58.164) _166.768
Cap- Variacao Juros  Juros Pagamento

2022 Principal 31/12/21 tacdo Cambial incorridos _Pagos de principal 31/12/22

Modalidade

Capital de giro 157.311  99.643 20.000 14101 (14.290) (44.282) 75172

Moeda

estrangeira ~ 34.964 - 34964 _ 1434 481 - - 36.879

Total 99.643 54. 1.434 14582( 4290 14428 ) 112051

de propriedade da Anppla Negdcios e Propmedades Ltda. (empresa do Grupo Palma) no valor de
R$ 17.409 em 2023 (R$ 14.667em 2022) e recebiveis de cartdes de crédito no montante de R$
13.212 em 2023 (R$ 8.386 em 2022). Os vencimentos anuais classificados como de longo
prazo, em 31 de dezembro de 2023, sdo 0s seguintes, respectivamente:

2025 43.440
2026 19.009
2027 7.462
Total 69.911

19. DEBENTURES
31/12/2023  31/12/2022

Circulante 24137 20.253
Nao Circulante 46.000 70.000
Total 70.137 90.253
Custo de Captagdo - Circulante 339) 338)
Custo de Captacéo - Néo Circulante 649 987)
Total 69.149 88.928

Em novembro de 2021, a Companhia emitiu debéntures no valor de R$ 90.000 com vencimento
até novembro de 2026 a taxa de CDI + 4,10%; com o intuito de melhorar a divida liquida poster-
gando ao longo prazo a divida bancdria existente e aumentar os investimentos com expansdo das
lojas Caedu. A movimentagéo das debéntures dos anos de 2023 e 2022 estdo representadas a
seguir:

Cap- Juros  Juros Pagamento
2023 Principal 31/12/22 tacéo incorridos _Pagos de principal Baixas 31/12/23
Modalidade
12 Emissao 70.000  90.253 - 1369 (13.81 2) (20.000) 70137
Custo de captacao (1.325) - - 337 (988)
Total 88.928 - 13 696 (13.812) __ (20.000) _ 337 _69.149
“Cap- Juros — Juros Pagamento
2022 Principal 31/12/21 tacdo incorridos _ Pagos de principal Baixas 31/12/22
Modalidade
1% Emissao 90.000  90.228 14.209 (14. 184) 90.253
Custo de captagdo (1.663) - 338 _ (1.329)
Total 88.565 - 14 209 { 4184[ - 338 _ 88.928

sendo 32% do saldo como imdveis da empresa Anppla, e 30% em recebiveis de canao da Adm\—
nistradora Palma. Existéncia de clausulas restritivas (covenants): Dentre as cldusulas de
compromisso do contrato de emissdo de debéntures (covenants) existem cldusulas que preveem
indices financeiros e de liquidez determinados entre as partes como:
Divida liquida / EBITDA;
2021 2022 2023 2024 2025

=< 3,00x =2,50x =2,00x =2,00x =1,5x
* Manutencdo de balangos patrimoniais auditados; ® Restricdo ao pagamento de dividendos e
juros sobre capital préprio acima do dividendo minimo equivalente a 25% do lucro liquido da
emissora. A Companhia definiu percentuais semestrais de liquidacéo antecipada, podendo quitar
as debéntures antes do seu vencimento. No caso de descumprimento dessas clausulas contra-
tuais especificas, tal credor poderd, apés a notificacdo do nao cumprimento pela Companhia,
exigir o vencimento antecipado das dividas mantidas com a Companhia. Em 31 de dezembro de
2023 e 2022, a Companhia cumpriu as clausulas definidas em relagéo aos indices financeiros.
0Os vencimentos do longo prazo sdo representados da seguinte forma:

2025 23.662
2026 21.690
Total 45.352

20. FORNECEDORES
31/12/2023  31/12/2022

Fornecedores nacionais 87.143 81.799
Fornecedores estrangeiros 17.927 20.307
i i 105.070 102.106
21. SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS
31/12/2023  31/12/2022
Saldrios a pagar 2.980 2122
INSS a Recolher 4.073 4.010
FGTS a recolher 1.240 1.604
INSS retido s/ servigos PJ 157 224
Empréstimo consignado 127 17
Férias e provisdo de férias 6.674 7197
Provisdes para bonus 10.622 7.952
IRRF sobre salarios 899 388
Outros 46 6
B 26.818 23.520
22, IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
31/12/2023 31/12/2022
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
ICMS 28.899 - 23775 -
COFINS 9.411 - 996 -
PIS 2.028 199 -
1SS 3 (19) -
IRRF (89) (194) -
I0F - 359 -
Outros (55) - 114 -
40.196 - 25229 -
Parcelamentos
ICMS 9.957 26.282 9.381 15.925
COFINS 934 4242 594 3.661
PIS 203 921 129 795
11.094 31.445 _ 10.104 20.381
51.290 31.445 _ 35.333 20.381
A Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de Tributos Federais (PIS e COFINS) e Esta-

dual (ICMS) referente aos faturamentos de 2012 a 2019 e 2022 em processos de 24, 60 e 150
parcelas com término previsto para 2030.
23. OUTROS PASSIVOS

Administracéo de longo prazo, exceto tipos de remuneracao tais como beneficios pos-emprego e
beneficios de rescisao de contrato de trabalho.
25. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Saldo em Baixas / Saldo em

Natureza da contingéncia 31/12/2022 Provisdo Reversdes 31/12/2023
Provisdo trabalhista 6.030 7.242 (6.030) 7.242
Provisdo civil 386 476 (386) 476
Proviséo tributéria 10 197 (10) 197
6.426 7.915 (6.426) 7915

Saldo em Baixas / Saldo em

Natureza da contingéncia 31/12/2021 Provisdo Reversbes 31/12/2022
Provisdo trabalhista 1.827 6.030 (1.827) 6.030
Proviséo civil 1.182 386 (1.182) 386
Proviséo tributéria - 10 - 10
3.009 6.426 (3.009) 6.426

a. Contingéncias trabalhistas: A Companhia tem acdes trabalhistas que séo relacionadas
principalmente a jornada de trabalho e verbas rescisérias, sendo classificadas como provaveis
pelos seus assessores juridicos no montante de R$ 7.242 em dezembro de 2023 (R$ 6.030 em
2022), e R$ 4.548 (R$ 7.548 em 2022) classificadas como possiveis. b. Contingéncias civeis:
A Companhia tem acoes civeis relacionadas a fraude de cartdo, classificadas como provéveis
pelos seus assessores juridicos no montante de R$ 476 em dezembro de 2023 (R$ 386 em
2022),e R$ 377 (R$ 457 em 2022) classificadas como possiveis. ¢. Contingéncias tributarias:
A Companhia tem contingéncias tributarias classificadas como provaveis no montante de R$ 197
em dezembro de 2023 (R$ 10 em 2022) e ndo ha contingéncias classificadas como possiveis em
dezembro 2023 (R$ 24.031 em 2022). Depdsitos Judiciais: Os saldos dos depésitos judiciais
totalizavam R$ 1.969 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.267 em 2022) foram considerados para
fins de analise das provisdes para contingéncias trabalhistas e civeis.

26. PATRIMONIO LiQuiDo

a. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 2023 e 2022 era
de R$ 47.545 (quarenta e sete milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil) divididos em
47.545.470 acdes no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre os cotistas.

2023 2022

Quotistas N° Acoes Participacao % N° Acoes Participacao %
Gepalma Investimentos e

Participagdes Ltda. 47.545.070 99,9992%  47.545.070 99,9992%

Jodo Vicente da Palma 200 0,0004% 200 0,0004%

Luciano da Palma 100 0,0002% 100 0,0002%

Lucilene da Palma Pedroso 100 0,0002% 100 0,0002%

47.545.470 100% 47.545.470 100%

b. Ajuste de ao patr : F composto pelo efeito da adocao do custo atribuido para
bens do ativo imobilizado em decorréncia da aplicacdo do CPC 27 e do ICPC 10. ¢. Reservas: (i)
Reserva de capital: O valor de reserva de capital estd a disposicdo dos acionistas para aumento
de capital conforme deliberacdes futuras. (ii) Reserva legal: E constituida & razio de 5% do
lucro liquido, limitada até 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2023, em virtude do
prejuizo acumulado, ndo houve aumento das reservas. d. Dividendos minimos obrigatdrios:
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o
lucro liquido, apds os ajustes necessarios consoante a legislacdo societéria brasileira, sendo re-
gistrado na rubrica “Dividendos a distribuir”. Em virtude do resultado do exercicio, em 31 de de-
zembro de 2023 e 2022, ndo houve distribuicdo de dividendos em funcao do prejuizo acumulado
ao final do exercicio.
27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31/12/2023  31/12/2022
Receita operacional bruta

Receita de venda de mercadoria varejo 902.722 792.501
Receita de venda de mercadoria atacado 25.004 17.409
Receita de venda de mercadoria e-commerce 9.659 5.660
Outras receitas 992 912
938.377 816.482
Deducdes da receita bruta
Impostos sobre vendas e servigos (224.747) (195.754)
Devolugdes e vendas canceladas 43.216) 37.228)
(267.963) _ (232.982)
Total 670.414 583.500
28. CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS
Custo do servico prestado 31/12/2023  31/12/2022
Custo das mercadorias vendidas (331.176) (292.910)
Perdas em estoques de produtos varejo (3.599) (3.719)
Custo de royalties (3.616) (3.483)
Outros custos de importagéo 6.777) 16.229)
Total (345.168) _ (316.341)
29. DESPESAS COMERCIAIS, ADMINISTRATIVAS E GERAIS
31/12/2023  31/12/2022
Salarios, encargos e beneficios (123.490) (116.726)
Depreciacédo e amortizagdo (77.722) (85.111)
Servicos de terceiros (39.535) (32.954)
Marketing (16.892) (10.793)
Ocupacdo (18.879) (11.356)
Impostos e taxas (5.871) (5.901)
Taxa administrativa (7.661) (6.026)
Materiais de uso e consumo (4.884) (3.086)
Manutencao (3.095) (2.303)
Contingéncias (1.489) (3.417)
Viagens e estadias (3.863) (2.611)
Taxas administrativa Administradora (5.578) (5.462)
() (-) Reembolso de servicos compartilhados 42.668 69.113
Descontos sobre arrendamento 504 3.204
Qutras despesas 4171 5.359)
(269.958) _ (218.788)
Total de despesas comerciais (237.643) (184.773)
Total de despesas administrativas e gerais 32.315) (34.015)
(269.958) _ (218.788)

(i) Conforme nota explicativa 24, o valor refere-se aos reembolsos realizados pela Administradora
de Cartdo de Crédito Paima Ltda., relativos aos servicos de mao de obra dos empregados da
CAEDU da area Administrativa que também atendem as demandas da Companhia. Vale ressaltar
de que tal operagdo é devidamente formalizada por meio de contrato, no qual consta quais des-
pesas e critérios utilizados para rateio destas.

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS

Descricéo 31/12/2023  31/12/2022
Recuperacéo de créditos baixados 2 -
Sinistros 657 123
Venda de sucatas 62 188
Crédito retroativo PIS/COFINS 7.185 445
Vale troca ndo utilizado 1.01 396
Bonificagdo 500 -
Amostras 154 -
Recuperagéo de despesas 35 229
Perda com fornecedor estrangeiro - (101)
Perdas de caixa (50) (175)
Multas e autos de infragdo ) (48)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 73 (481
9.620 576

31. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS

Pressupde-se que os saldos das contas a receber e das contas a pagar pelo valor contabil, menos
eventual perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos. O valor justo dos passivos
financeiros, para fins de divulgaco, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contra-
tuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado. Os instrumentos financeiros mensurados no
balango patrimonial pelo valor justo requerem divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracao: ® Precos cotados (nao ajustados) em mercados ati-
vos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). e Informagdes, além dos precos cotados, incluidas
no nivel 1, que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos), nivel 2. ® Insercdes para os ativos ou
passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes nao obser-
vaveis), nivel 3. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia mantém apenas instrumentos
financeiros no nivel 2. b. de riscos fi Fatores de risco que po-
dem afetar os negdcios da Companhia: Os principais fatores de risco a que a Companhia esta
exposta refletem em aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. 0s riscos estra-
tégicos-operacionais (tais como comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevan-
tes na estrutura dos negécios) sdo enderecados pelo modelo de gestdo da Administragdo. A Ad-
ministragdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros sdo realizadas por meio de
politicas, definicdo de estratégias e implementacao de sistemas de controle visando a liquidez,
rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia possui uma politica conservado-
ra de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela Administracdo, e
esta possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garan-
tir recursos financeiros para 0 bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes. Os prin-
cipais riscos financeiros considerados pela gestao da Administracdo séo:  Risco de crédito. ®
Risco de liquidez. ® Risco de mercado. A Companhia ndo efetua aplicacdes de carater especula-
tivo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Essa nota explicativa apresenta informa-
cOes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos,
politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.
(i) Risco de crédito

31/12/2023  31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 119.646 77.877
Contas a receber 139.272 137.927
Aplicagdes financeiras 31.826 8.819
Outras contas a receber 11.665 16.215

302.409 239.838

Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia restringe a exposicao a risco de crédito associa-
do a bancos e a caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras realizando seus investi-
mentos em instituicdes financeiras de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto
prazo. Contas a receber de clientes: Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe
a sua exposicao a riscos de crédito por meio de venda de mercadorias a uma base ampla de
clientes e de andlises de crédito continua. Conforme mencionado na Nota Explicativa 7, as contas
a receber ndo possui risco de crédito. Nas contas a receber, o prazo médio dos recebimentos dos
cartoes de terceiros e Adm. Cartdo Palma é inferior a 58 dias, ndo existindo atrasos nos recebi-
mentos durante o exercicio, portanto ndo existem perdas por reducao ao valor recuperavel a ser
reconhecidas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022. Aplicacdes financeiras:
A Companhia restringe a exposicéo a risco de crédito associado a aplicagdes financeiras realizan-
do seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha. As aplicacbes financeiras
com vencimento de longo prazo sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancério (CDBS)
e dadas em garantia em operages de empréstimos. O resgate antecipado das aplicacdes estd
condicionado a quitacdo antecipada dos empréstimos. (i) Risco de liquidez: O risco de liquidez
surge da possibilidade de a Companhia ndo poder cumprir com as suas obrigagdes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado. Para
mitigar esse risco, a Administracdo possui linhas de crédito, que aumentam a liquidez no curto
prazo e possibilitam maior eficiéncia na gestéo do caixa, sendo consistente com o seu foco estra-
tégico na reducdo do custo do capital. As principais fontes da Companhia derivam do fluxo de
caixa gerado por suas operagdes, fornecedores e partes relacionadas. A Administracéo acredita
que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus atuais usos, 0 que inclui 0 mas nao se
limita ao capital de giro, capital de investimento, amortizagdo de dividas e pagamento de dividen-
dos. O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez e reflete o fluxo financeiro da Companhia:

2023 2022
Fluxo de Até um Acimade  Fluxo Atéum Acima de
Caixa ano _umano de Caixa ano _um ano
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 119.646 119.646 77.877 77877 -
Contas a receber 139.272 139.272 - 137.927 137.927 -
Aplicagdes financeiras 31.826 31.826 8.819 8819 -
Outros ativos 11.665 _11.665 15.215 - _ 15215
302.409 302.409 - 239.838 224.623 _ 15.215
Passivos
Empréstimos e financiamentos 273.659 76.402 197.257 126.731 62511  64.220
Debéntures 120549 33.812  86.737 125.013 35715  89.298
Fornecedores 105.070 105.070 - 102.106 102.106 -

22138 9.833 _ 12.305 18.808 18.808
521.416 225.117 _296.299 372.658 219.140 _153.518 518

Partes relacionadas

(iij) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado - tais
como taxas de juros e precos de aces - que irdo afetar a receita da Companhia ou o valor de
seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de riscos de mercado € gerenciar e
controlar as exposicdes aos riscos de mercado dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno. A Administracéo considerou que as operagdes mantidas pela Compa-
nhia em que indicam os juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais sdo substancialmen-
te independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado. A Administragéo entende que
nao ha risco significativo em relacdo a volatilidade dos juros a serem apresentados. Risco de
taxa de juros: O risco de taxa de juros € o risco de a Companhia incorrer em perdas econdmicas
em fungdo de mudangas adversas nas taxas de juros, que podem ser causadas por fatores rela-
cionados a crises economicas e mudangas na politica monetéria do mercado interno e externo.
Essa exposicao refere-se principalmente a variagdes nas taxas de juros de mercado que afetam
0s ativos e passivos da Companhia indexados ao Certificado de Depdsito Interbancério (“CDI").
Instrumento de taxa variavel Nota 31/12/2023 31/12/2022
Ativos Financeiros

Aplicacdes financeiras 5 110.213 68.578

Aplicacdes financeiras 6 31.826 8.819
142.039 77.397

Passivos Financeiros

Empréstimos e financiamentos 18 166.768 112.051

Debentures 19 69.149 88.928

Partes relacionadas 24 22138 18.808
258.055 219.787

A Administracdo da Companhia realizou uma andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40
(R1), visando demonstrar o impacto da variagdo das taxas de juros sobre seus ativos e passivos
financeiros, considerando as seguintes taxas de juros para os préximos 12 meses: ¢ CDI de
10,09% a.a., com base na curva de juros futura (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balc&o). Os cenarios
Il'e lll foram estimados com uma valorizagéo adicional de 25% e 50%, respectivamente, para os
préximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25% e 50%,

Nota 31/12/2023 31/12/2022  pescrigdo 31/12/2023 31/12/2022  respectivamente, para os proximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel. A tabela a seguir
Repasse de fatura a pagar 24 1.050 1.084  Receitas financeiras demonstra os eventuais impactos no resultado e no patriménio liquido na hipdtese dos respecti-
Aluguéis a pagar 5515 1.973  Descontos obtidos 13.775 13.973  yos cendrios apresentados:
Créditos de clientes (Vale troca) 281 825 Rendimentos de aplicagges financeiras 7.408 5.446 Taxa Cendrios
Aluguéis a pagar com partes relacionadas 24 1.253 1.179  Variagéo cambial 10.526 15.749 efetiva
Transportadores 743 467 Juros ativos 3 207 Exposigdo aa. | I m v v
Valores a repassar corban 24 466 141 Rendimentos em operagdes com derivativos - Swap e 4131 2.793 1.930  patrimonial Exposicdo Risco em 2023 Provével 25% 50% -25% -50%
Repasse de recarga de celular 14 4 Impostos sobre receita financeira 1.115 927)  1-Ativos - - -  —
Outros - 352 33.390 36.378 fi :
9.322 6.025 Aplicagbes
24, PARTES RELACIONADAS Juros sobre arrendamento (19073) (25738 " financeiras 110213 CDI 10,09% 11120 13.900 16.680 8.340 5.560
a. Mutuos e empréstimos Juros sobre Empréstimos de financiamento (21.615) (14.582)  ppiicagges
:inal_idade Taxa anual Vencimento final 31/12/2023 31/12/2022  Variag&o cambial (7.158) (15.685) " financiras 31826 CDI 10.09% 3211 4.014 4817 2.408 1.606
assivo Juros sobre operagéo de matuo 3.330) 3.187) T142.039 ' 331 17.914 21.497 10.748 7.166
Empréstimos sécios CDI+4,10% jun/2s 22138 16,808 Tarfas bancarias E2.484; E1 .039; 2 passivos | 222 14331 17914 21.997 10748 _7.166
Total 22.138 18.808  Juros sobre debéntures (13.696) (14.209) " financeiros
Demonstramos abaixo a movimentagéo das partes relacionadas: Juros sobre tributos (5.476) (3.987)  Empréstimos e
. oo duros  Juros Descontos concedidos (60) (14 financiamentos 166768  CDI 10,09% 16.827 21.034 25.241 12.620 8.414
Descrido  31/12/2022 Adicdes Baixas pagos provisionados IOF IR 31/12/2023  Juros passivos (197) (653) Debentures 69149 CDI 1009% 6977 8.721 10.466 5233 3.489
Passivo Multas Sobre pagamento em atraso (14) Partes relacionadas ___22.138  CDI 10,09% __ 2.234 2.793 3.351 1676 1.117
Empréstimos Demais despesas em operagdes com derivativos (8.010) (1.109) 258.055
sécios 18.808 - 3330 - - 22138 Juros sobre antecipagéo de recebiveis (644) (636) —_—
Total 18.808 - - - 3330 - - 22138 Qutras despesas financeiras 447) Ta_xa Cenarios
Adi- Juros Juros (82.204) 80639) - efetiva
Descricdo _ 31/12/2021 gdes Baixas pagos provisionados IOF IR 31/12/2022  Total (48.814) 44.461) Exposicao o aa. | [ . v
Passivo 32, INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS patrimonial __ Exposicdo Risco em 2022 Provavel  25% 50% -25% -50%
Empréstimos As transagdes com instrumentos financeiros estdo integralmente reconhecidas na contabilidade 1-Ativos
Tgtoaclwos % - J%l !115%1 gl g; % ngg e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas, A;I\Egg:;ms
b. Demais panmam _(738) (1.262) — 59 oyt_ros c_red\tos, TECUrS0S em trqnsno d.e terceiros, fornecstjores e out[as contqs a pagar. a. Qlas- financeiras 68578 CDI 13.28% 9107 11.384 13.661 6.830 4.554
Lok sificacéo contabil e valores justos: A Companhia mantém operagoes com instrumentos finan- Aplicagoes
M Nota 31/12/2023  31/12/2022 ceiros cujos riscos sao administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas fi : o
(a) Contas a receber - cartdes 7 114.559 114133 1o onirole interno e de limites de exnosicéio. Os valores | o I inanceiras __ 8819 CDI 1328% _ 1171 1.464 1757 878 _ 586
! . posicdo. Os valores justos de empréstimos e financiamentos
(b) Outros ativos - Servigos compartilhados 14 11.507 14.323 f . ; ~ __77.397 _10.278 12.848 15.418 _7.708 _5.140
Contas a receber - GPO Logistica 14 - 558 foram calcu\adog prOJetanqo—se 08 \ux0§ dg caixa até o vencimento das operagdes com base em 9. passivos = - - =
Passivo circulante taxas futuras obtidas através de fontes publicas (por exemplo: BM&FBovespa e Bloomberg) acres-  financeiros
(d) Repasse de faturas a pagar 23 (1.530) (1.229) cidas dos spreads contratuais e trazido a valor presente pela taxa livre de risco (pré DI). Todas as Empréstimos e
() Aluguéis a pagar 23 (1.253) (1.179) operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos principais instru-  financiamentos 112.051 CDI 13,28% 14.880 18.600 22.320 11.160 7.440
Empréstimos sécios 24 (22.138) (18.808) mentos a seguir relacionados: Debentures 88.928 CDI 13,28% 11.810 14.763 17.715 8.858 5.905
Resultado 2023 Partes relacionadas __ 18.808  CDI 13,28% _ 2.498 3.123 3.747 1.874 _1.249
(b) Despesas com servigos compartilhados 29 7.867 9720 EmmilharesdeReais  Nota Valor contabil Valor Justo Nivel _ 219.787 29.188 36.486 43.782 21.892 14.594
(b) Despesas com rateio de lojas e marketing 29 34.801 59.393 \Ial_or l!StO_POT meio do resultado Risco de taxas de cambio: A Companhia participa de operacoes envolvendo instrumentos fi-
() Despesas com taxa administrativa do cartdo caedu 29 (5.578) (5.462)  Aplicages financeiras 6 31.826 31.826 2 nanceiros cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posigdes financeiras e siste-
(e) Receita de juros sobre mituo e CSC 31 - - gustu amortizado ma de controles de limites de exposicdes a esses riscos. A Administragdo da Companhia acredita
(6) Despesa de juros sobre mitwo 3 (3.330) (3.187)  Contas a receber ! 189.272 189.272 2 que o gerenciamento de riscos & importants na condugdo de sua estratégia de crescimento com
(a) Vendas cartao caedu - Caedu Comércio Varejista de Artigos do Vestudrio S.A. com Administra- - Caixa & equivalentes de caixa 5 119646 119646 1 rentabilidade. A Companhia est4 exposta a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito
dora de Cartao de Crédito Paima Ltda. As transacdes proveem de vendas do cartdo pertencentes  Oulros ativos 14 11665 __ 11665 2 \ariacio nas ta e Cambio & volatiidads das laxas 6 | . 0 obietivo de qerenciamento d
4 Administradora de Cartao de Crédito Paima Ltda. (Nota explicativa 7). (b) Servigos compartilha-  Total do ativo ___ 302409 _ 302.409 a varlagao nas faxas de camblo & volaidacle das taxas e Juros.  obletivo de gerenclamento de
dos com a Administradora de Cartdes de Créditos Palma Lida. (Notas explicativas n°s 14 e 29). (c) Cus‘q aman.zado ) risco & eliminar Ross_lve\s variages nao esperadas nos resultgdos, advindas dessas variacdes. A
Taxa administrativa do cartdo caedu. (d) Recebimento de faturas a serem repassadas a Adminis-  Emprestimos e financiamentos 18 (166.768) (166.768) 2 medlqao_ da eficiéncia e avahagao dos _regultados ocorre no fim dos contratos. As operagoes de
tradora de Cartdes de Créditos Palma Ltda (e) Receita e despesa de juros sobre mutuo e servigos  Debéntures 19 (69.149) (69.149) 2 swap feitas pela Companhia tém o objetivo de protegao contra o risco de taxa de cambio nas
compartilhados. (f) Aluguel a pagar para Anppla Negdcios e Propriedades Ltda. c. Capitalizagao Fomecedores 20 (105.070)  (105.070) 2 importagBes. A contratante ¢ instituigo financeira de primeira linha que atua no mercado (Banco
para futuros investimentos: Em 2021, a Companhia, seus socios e a Administradora de Car- ~ LUCTOS  distribuir (1.479) (1.479) 2 tat). A Companhia ndo realizou nos exercicios operagdes com derivativos & quaisquer outros
oes Palma, juntaram capital para aplicagdo em letras financeiras do tesouro com o intuito dg  Oulros passivos 23 (9.322) (9:322) 2 4405 em caréter especulativo. Instrumentos financeiros derivativos: Em outubro de 2022, a
garantir capital para que se possa criar outros investimentos para o Grupo Paima. Os rendimentos ~ Partes relacionadas 24 (22138 __{(22.139) 2 Companhia captou empréstimos que estdo protegidos com uma operagéo de SWAP pelo montan-
auferidos pela aplicagdo feita sdo devolvidas aos s6cios e a Administradora Palma na proporcéo  Total do passivo __(373.926) _ (373.926) te de R$34.964, com vencimento em abril de 2024, apresentados com os demais empréstimos
do capital investido, I\'quido dos ‘mpf’s“,’s irlcidemes sobrg a operacgo. Em fevereiro de 20,23' 0 - 0 2022 T - na nota explicaﬂyva 17. Ganhos e perdas em oper:;gées com derivativos: Segue a movimen-
Banco Central do Brasil concedeu autorizacao para o funcionamento da empresa Palma Socieda-  Em milhares de Reais Nota Valor contabil Valor Justo Nivel tacdo d h d derivativos:
de de Crédito Direto S.A., onde a empresa Caedu, Administradora Palma e seus sécios investiram ~ Valor justo por meio do resultado aao dos gannos e perdas com derlvativos:
o capital oriundo do resgate da aplicagéo em letras financeiras do tesouro. O valor do investimen-  Aplicagdes financeiras 6 8.819 8.819 2 2023 2022
to esta demonstrado na nota explicativa n® 11. Custo amortizado Swap _Swap
Participacao r|nc|ga 31/12/2022 Juros _Baixa 31/12/2023 Contas a receber 7 137.927 137.927 2 Ganho de derivativo 2793 1.930
Administradora Palma 40% 1.320 1.496 (176) (1.320) Caixa e equivalentes de caixa 5 77.877 77.877 1 L ) )
Leninha Palma 10% 330 374 (45)  (329) - Outros ativos 14 15.215 15215 2 Perdadederivaivo 8010 (1.109)
Jodo Palma 10% 330 374 _(44) _ (330 - Total do ativo 239.838 239.838 Total (5.217) 821
Passivo de Custo amortizado 33. EVENTOS SUBSEQUENTES
capitalizagao 60% __1.980 2244 (265) (1.979) - Empréstimos e financiamentos 18 (112.061) (112214 2 AEmpresainaugurou sua 83 loja no dia 16 de margo de 2024, Santana Parque Shopping, na rua
Caedu coméreio 40% __1.329 1487 (157) (1.330) - Debéntures 19 (88.928) (89.728) 2 Conselneiro Moreira de Barros, 2780 - Lauzane Paulista, S&o Paulo - SP.
Total do investimento 100% 3.309 3.731 (422) (3.309) - Fornecedores 20 (102.106) (102.106) 2 . .
d. Remuneragéo da Administragdo: Em 31 de dezembro de 2023, a remuneragdo do pessoal-  Lucros a distribuir (1.479) (1.479) 2 Diretoria
~chave da Administracao foi no montante de R$ 5.422 (em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ ~ Outros passivos 23 (6.025) (6.025) 2 Edson Salles - Presidente
4.419), registrados no grupo de despesas administrativas; e inclui salarios, honorérios e benefi- Partes relacionadas 24 18.808) 18.808 2 Aldemir Vicente de Lima - Diretor administrativo, financeiro e solugdes financeiras
cios diretos e indiretos. A Companhia possui outros tipos de remuneracéo ao pessoal-chave da  Total do passivo (329.397) (330.360) Elizabeth da Silva Franca - Contadora - CRC 1SP225542/0-7

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Conforme descrito na nota explicativa|Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
17, a Companhia possui registrados|outros: ® avaliagdo sobre as principais premissas
ativos de direito de uso e passivos de|utilizadas referentes a prazo de arrendamento, taxa de
arrendamento  para os  contratos|desconto e valores das contraprestacGes, além da
abrangidos pelo CPC 06 (R2). Em 31|metodologia de célculo utilizada pela Companhia para
de dezembro de 2023, a Companhia/mensuragéo dos impactos contabeis;  analise do teste;
possuia saldo de ativo de direito de|de voucher de contratos de arrendamento da Companhia,
uso de R$200.510 mil, além dealém da verificacdo da aderéncia destes contratos ao|
passivo de arrendamento de R$|escopo da norma. Testamos também a razoabilidade dos
229.906 mil. Esse assunto foilcritérios adotados pela Companhia para uma amostra de
considerado significativo para a nossa|contratos selecionados de forma aleatdria, considerando;
auditoria devido a relevancia dos|as informacdes dos contratos e de seus aditivos, além de;
montantes  envolvidos, tanto em|recalcular os montantes mensurados pela Companhia!
relacao aos saldos patrimoniais quanto|para estas transacdes. ® examinamos a adequacao das
sobre o resultado do exercicio, bem|divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre 0 assunto|
como as incertezas inerentes a esse|nas notas explicativas, incluindo os requerimentos do
tipo de calculo e o grau de julgamento|CPC 06 (R2). Como resultado das evidéncias obtidas por
necessario que deve ser exercido pela/meio dos procedimentos de auditoria acima resumidos,
administracdo na determinagéo das no decorrer da nossa auditoria identificamos ajuste que!
premissas  relevantes, as q fetaria @ mensuracdo e a divulgacdo do passivo de!
incluem, entre outras, a taxa de|arrendamento, o qual ndo foi registrado e divulgado pela:
desconto utilizada. administracdo, por ter sido considerado imaterial.

OQutras infor que as acoes fi e o relatorio dos
auditores: A administracdo da Companhia €é responsavel por essas outras informagfes que
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras
ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de
auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no

Relatério da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito. Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras: A
administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operages.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoével é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Companhia. - Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo. - Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagbes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela administracdo a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia,
e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as agdes tomadas para
eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto dei
comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar
0s beneficios da comunicacao para o interesse publico. Sdo Paulo, 20 de margo de 2024. KPMG
Auditores Independentes Ltda. - CRC 2P014428/0-6. Alexandre F. do Nascimento -
Contador - CRC 15P237177/0-3
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