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DIARIO DE NOTICIAS

PUBLICACAO DIGITAL ]

Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 366 11.224 503.369 202.103
Aplicagdes financeiras 5 23 4238 123.815 391.785
Contas a receber de clientes 6 - - 1.187.175 856.887
Estoques 7 - - 314692 254.060
Despesas Antecipadas 9 19 101.683  74.891
Impostos a recuperar 8 369 2379 67315 67.166
Partes relacionadas (AC) 9 1.157 137 13.947 7.121
Dividendos a receber 9 2.608 7.374 - -
Outras contas a receber - 120 6.133 6.221
Total do ativo circulante 4532 25.491 2.318.129 1.860.234
Néo circulante
Impostos diferidos 22 4 14898 445.178 337.272
Impostos a recuperar (LP) 8 6 1.492 6.797  11.108
Aplicagdes financeiras (LP) 5 - - 668  30.861
Empréstimos a investidas 9 196.668 129.275 325.177 210.989
Outras contas a receber - - _ 82998  78.032

196.678 145.665 860.818 668.262

Investimentos 10 2.991.606 2.614.642  26.667  23.936
Imobilizado 11 - - 46675 59.031
Direito de uso 12 - - 42388  68.696
Intangivel - 3.178.273 3.183.533

2.991.606 2.614.642 3.294.003 3.335.196

Total do ativo néo circulante 3.188.284 2.760.307 4.154.821 4.003.458

Total do ativo 3.192.816 2.785.798 6.472.950 5.863.692

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consol
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Balangos Patrimoniais

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

Passivo
Circulante
Fornecedores 108 59 228.252 173.078
Obrigagbes sociais e trabalhistas 17~ 13.108 2171 150.751  89.315
Impostos e contribui¢oes

a recolher 3.965 238 27.553 9.217
Imposto de renda e contribuicao

social a recolher - - 13562  28.576
Adiantamento de clientes - - 36225 16.079
Passivo de arrendamento 12 - - 24946  34.329
Empréstimos e financiamentos 14 - - 121188  94.466
Obrigagbes a cotistas sénior

de FIDC 14 - - 29.237 -
Instrumentos financeiros

derivativos passivos 15 - - 8.007 3.693
Contas a pagar de aquisi¢ao

societaria 16 - - 869.519 1.060.746
Dividendos a pagar 9 5.700 5.699 5.700 5.700
Outras contas a pagar 14.706 _ 14.827 7.477 5.646
Total do passivo circulante 37.587  22.994 1.522.417 1.520.845
Né&o circulante
Obrigacbes sociais e

trabalhistas (PNC) 17 2.776 261 5.870 1.451
Passivo de arrendamentoP) 12 - - 24011 42.576
Empréstimos e financiamentos 14 - - 1.741.733 1.210.619
Obrigagbes a cotistas sénior de FIDC - - 84375 -
Instrumentos financeiros

derivativos passivos 15 - - - 4.500
Provisdo para contingéncias 25 - - 2.787 3.174
Contas a pagar de aquisicao

societaria (PNC) 16 - - 12160 330.457
Outras contas a pagar) 72.958

13.094 102 621
Total do passivo nao circulante 75.734  13.355 1.871.038 1.593.398
Patriménio liquido

8
Capital social 3.243.211 2.822.728 3.243.211 2.822.728
9.

Reservas de capital 208) (43.563) (9.208) (43.563)
Prejuizos acumulados (241.357)  (54.569) (241.357) (54.569)
Reserva de remuneragéo

baseado em actes _ 86.849  24.853 _ 86.849 _ 24.853

Total do patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

49.449 3.079.495 2. 49
.785.798 6.472.950 5.863.692

do patriménio liquido

Reservas de lucros

Capital Reservade Reserva Retencdo Reserva de remuneracdo Lucros (prejuizos)

social capital legal de lucros baseado em acoes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.822.728 (38.090) - - 21.278 (82.456) 2.723.460
Lucro liquido do exercicio - - - - - 27.887 27.887
Efeitos reflexo de investidas - 5.473) - - 3.575 - (1.898)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.822.728 (43.563) - - 24.853 (54.569) 2.749.449
Lucro liquido do exercicio - - - - - (186.788) . .
Aumento de capital 420.483 - - - - - 420.483
Baixas Plano de Opcdes A¢des Restritas - 19.272 - - (19.272) - -
Efeitos reflexo de investidas - 15.083 - - 8.225 - 23.308
Plano de remuneracao baseado em acoes - - - - 73.043 - 73.043
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.243.211 (9.208) - - 86.849 (241.357) 3.079.495

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Notas explicativas as Demonstracées Fi

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Arco Educacao S.A. (“Arco Brasil” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade por acoes de
capital fechado, constituida de acordo com as leis brasileiras e com sede na Rua
Augusta, 11° andar, 2840, Consolagdo, estado de S&o Paulo. A Companhia é
controlada pela Arco Platform Limited. (“Arco”), sociedade constituida de acordo com
as leis das Ilhas Cayman em 12 de abril de 2018. OSC Investments Limited é a
controladora final da Companhia. A Companhia € a holding das subsidiarias
operacionais, denominadas coletivamente de “Grupo”, que fornece material didatico
do ensino fundamental ao ensino médio. Desde 2015, o Grupo tem investido em
tecnologia e sua metodologia evoluiu para uma plataforma de educacéo capaz de
entregar todo o contetido curricular K-12 (educagao primaria e secundaria). O Grupo
oferece uma metodologia pedagdgica completa usando recursos tecnolégicos para
fornecer material didatico que objetivam melhorar o processo de aprendizado, e
fornece solugbes de front e back-office e software em uma interface Unica. As
atividades do Grupo também s&o: edi¢ao, publicagao e venda de material didatico para
escolas privadas. Estas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
autorizadas para emiss@o pela diretoria em 28 de marco de 2023. 1.1 Eventos
significantes durante o exercicio: (a) Reestruturacoes internas: Durante o ano, a
Companhia completou as seguintes incorporacdes como parte da sua reorganizagao
societaria: * Em 1° de abril de 2023, a empresa INCO LLC realizou um aumento de
capital na Companhia através da subscricao de acdes das empresas Isaac Holding
Financeira Ltda. e OISA Tecnologia e Servicos Ltda. e suas subsidiarias Isaac Fundo
de Investimento em Direitos Creditérios, Activeprint Processamento de Dados Ltda.,
Techschool Inteligencia Educacional Ltda., Activesoft Tecnologia e Servigos Ltda., AIX
Sistemas Ltda., Softwares de Gestdo Ltda., Classapp Sistemas Ltda. e Escolas
Exponenciais Ltda., no montante de R$ 383.351; ¢« Em 1° de julho de 2023, a
Companhia incorporou a Techschool Inteligencia Educacional Ltda. através da sua
subsidiaria Activeprint Processamento de Dados Ltda.; * Em 1° de agosto de 2023, a
Companhia incorporou a Activeprint Processamento de Dados Ltda., AIX Sistemas
Ltda. e Softwares de Gestao Ltda. através da sua subsidiaria Activesoft Tecnologia e
Servicos Ltda.;» Em 1° de setembro de 2023, a Companhia incorporou a WPensar S.A.
através da sua subsidiaria Companhia Brasileira de Educacéo e Sistemas de Ensino
S.A;- » Em 1° de outubro de 2023, a Companhia incorporou as empresas NSE
Solugbes Educacionais S.A. e NLP Solugdes Educacionais S.A. através da sua
subsidiaria Companhia Brasileira de Educacéo e Sistemas de Ensino S.A. Todas as
empresas incorporadas estavam sob controle comum da Companhia e os ativos e
passivos incorporados das respectivas empresas foram registrados pelos seus valores
contabeis. Nao houve efeitos tributarios decorrentes da incorporagao. (b) Transacoes
financeiras: Emissao de Debéntures: Em 26 de Julho, a Companhia Brasileira de
Educac@o e Sistemas de Ensino S.A. (‘CBE” ou “Emissora”), sua subsididria integral
indireta, concluiu a emissé@o de 550.000 debéntures ndo conversiveis, cada uma com
valor nominal de R$ 1 (as “Debéntures”), totalizando R$ 550 milhdes, para distribui¢ao
publica no Brasil com esforcos de colocagao restritos a investidores institucionais. A
oferta faz parte da estratégia de reforgar a posicéo de caixa, e para ampliar o perfil de
maturidade da divida da Companhia. Ver Nota 14 para mais informacdes. (c)
Aquisicdo de investidas: Pagamento da parcela da obrigacdo de aquisicéo -
Escola da Inteligéncia: Em 31 de maio de 2023, a Empresa pagou a Ultima parcela,
relacionada aos 40% restantes das agdes da Escola da Inteligéncia, no valor de R$
301.116, conforme descrito na Nota 15.d). Pagamento da parcela da obrigacao de
aquisicao - Positivo: Em 1° de novembro de 2023, a Companhia pagou a segunda
parcela, relacionada a parte de 75% das acoes restantes da Positivo Solugdes, no
valor de R$ 353.140, conforme descrito na Nota 16). (d) Venda de investidas: Em 1°
de junho de 2023, a Companhia concordou em vender suas agdes da Desenvoolva -
Educagéo, Treinamento e Consultoria Corporativa Ltda. (“Edupass”), que fazia parte
do segmento Suplementar da Companhia. A Companhia recebeu R$ 755 na data da
transag&o e foi estabelecido um earn-out com base na receita liquida da Edupass para
2025, que pode variar de R$ 1.000 a R$ 8.400, se a receita de 2025 exceder R$
20.000. Caso este valor nao seja alcancado, nenhum valor é devido para a operagao.
A perda na venda do investimento foi de R$ 7.508, e estéa classificada em Outras
receitas (despesas), liguidas no demonstrativo de resultado.

2. POLITICAS CONTABEIS

2.2 Base de elaboracédo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histdrico, exceto para determinados ativos financeiros, instrumentos
financeiros derivativos e contraprestagdes contingentes de combinacdes de negdcios
que tenham sido mensurados ao valor justo. As demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio
anterior. Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas da Orientacao
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstragdes financeiras. Desta forma, as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas
pela administracdo na sua gestéo. 2.3 Base de consolidacdo: As demonstragdes
financeiras consolidadas compreendem as demonstragoes financeiras do Grupo em
31 de dezembro de 2023 e 2022. A tabela abaixo € uma lista das controladas,
coligadas e investidas do Grupo:

Participacdo
Nome Atividade  Classificacdo _ 2023 _ 2022
Companhia Brasileira de Educagdo  Material
e Sistemas de Ensino S.A. didatico Controlada ~ 100,0% 100,0%
Material
SAE Digital S.A. didatico Controlada ~ 100,0% 100,0%
International School Servigos de
Ensino, Treinamento e Editoragdo,  Material
Franqueadora S.A. didatico Controlada 51,5% 51,5%
Tecnologia
Atech Solugdes Tecnoldgicas S.A. educacional Controlada ~ 100,0% 100,0%
Material
NLP Solucdes Educacionais Ltda. (c) didatico Controlada - 100,0%
Tecnologia
WPensar S.A. (c) educacional Controlada - 100,0%
NSE Solucdes Material
Educacionais S.A. (a) (c) didatico Controlada - 60,0%
Material
Me Salva! Cursos e Consultorias S/A. didatico Controlada ~ 100,0% 100,0%
Desenvoolva - Educacao, Treinamento Material
e Consultoria Corporativa Ltda. (b) ~ didatico Controlada - 100,0%
OISA Tecnologia e Servigos Servicos
Ltda. (Note 1.2) financeiros  Controlada ~ 100,0% -
Isaac Holding Financeira Ltda.
(Note 1.2) Holding Controlada ~ 100,0% -
Isaac Fundo de Investimento em Fundo de
Direitos Creditérios (Note 1.2) investimento Controlada  100,0% -
Activeprint Processamento de Tecnologia
Dados Ltda. (Note 1.2) (c) educacional Controlada - -
Techschool Inteligencia Tecnologia
Educacional Ltda. (Note 1.2) (c) educacional Controlada - -
Activesoft Tecnologia e Servicos Tecnologia
Ltda. (Note 1.2) educacional Controlada ~ 100,0% -
Tecnologia
AlX Sistemas Ltda. (Note 1.2) (c) educacional Controlada - -
Softwares de Gestao Ltda. Tecnologia
(Note 1.2) (c) educacional Controlada - -
Tecnologia
Classapp Sistemas Ltda. (Note 1.2)  educacional Controlada ~ 100,0% -
Tecnologia
Escolas Exponenciais Ltda. (Note 1.2) educacional Controlada  100,0% -
Bewater Ventures | GA Fundo de
Investimento em Participagdes Fundo de
Multiestratégia investimento Investida 10,9% 10,9%
Material
Tera Treinamentos Profissionais Ltda ~didatico Investida 20,3% 23,4%

(@) A Companhia adquiriu as agdes remanescentes da Escola da Inteligéncia,
conforme descrito nas notas 1.1 e 16d; (b) A Companhia vendeu as acoes da
Desenvoolva - Educacéo, Treinamento e Consultoria Corporativa Ltda., conforme
descrito na nota 1.1; (c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a
entidade foi incorporada, conforme descrito na nota 1.1. Especificamente, o Grupo
controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relacao a investida (ou seja,
direitos existentes que |he garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida); ¢ Exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de
seu envolvimento com a investida; ® A capacidade de utilizar seu poder em relacéo a
investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncéo de que uma
maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presuncédo e
quando o Grupo tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, o Grupo
considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em
relacdo a uma investida, inclusive: » O acordo contratual entre o investidor e outros
titulares de direitos de voto; * Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e * Os
direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). O Grupo avalia
se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstéancias indicarem que ha
mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados.
Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma controlada, € efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu
valor contabil na data em que o controle for perdido. Qualquer diferenca resultante
como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. A variagdo na
participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transag&o patrimonial. As participagées de nao controladores nos
resultados e no patriménio liquido das controladas sao demonstradas separadamente
nas demonstragdes consolidadas do resultado (perda) e do resultado abrangente
(perda), alteracbes no patrimdnio e na posicao financeira, respectivamente. 2.4
Principais politicas contabeis: Esta nota fornece uma descricdo das politicas
contdbeis significativas adotadas na elaboracdo dessas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, além de outras politicas que foram divulgadas em outras
notas dessas demonstragbes financeiras. Estas politicas foram aplicadas
consistentemente a todos os periodos apresentados, salvo indicacdo em contrario. a)
Combinagdes de negdcios e agio: Combinacdes de negécios sao contabilizadas
utilizando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma
da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisi¢ao, e o valor de qualquer participag@o de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinag@o de negdcio, a adquirente deve mensurar a participacdo de nao
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicao devem
ser contabilizados como despesas administrativas, quando incorridos. O Grupo
determina que adquiriu um negécio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos
inclui uma entrada e um processo substantivo que juntos contribuem significativamente
para a capacidade de criar saidas. O processo de adquirir & considerado substantivo
se for critico para a capacidade de continuar produzindo resultados, e os insumos
adquiridos incluem uma forca de trabalho organizada com as habilidades,
conhecimentos ou experiéncia necessarios para realizar esse processo ou contribui
significativamente para a capacidade de continuar produzindo resultados e é
considerado Unico ou escasso ou ndo pode ser substituido sem custo, esforco ou
atraso significativo na capacidade de continuar produzindo produtos. Ao adquirir um
negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econémicas e as condicbes pertinentes na data de aquisicdo. Qualquer
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contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida a valor
justo na data de aquisi¢ao. A contraprestacao contingente classificada como um ativo
ou passivo que é um instrumento financeiro € no escopo do CPC 48 Instrumentos
Financeiros € mensurada pelo valor justo com as mudangas no valor justo
reconhecidas na demonstragao do resultado de acordo com o CPC 48. Outros a
contraprestagao contingente que nao esté dentro do escopo da CPC 48 é mensurada
pelo valor justo em cada data de relatério com mudancas no valor justo reconhecidas
no resultado. Inicialmente, o agio é mensurado pelo custo (sendo o excedente da
contraprestacgao transferida, em relagéo ao valor reconhecido de participagdo de nao
controladores e qualquer participacdo anterior detida sobre os ativos liquidos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos). Se o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos for superior a contraprestacéo agregada transferida, o Grupo reavalia se
identificou corretamente todos os ativos adquiridos e todos os passivos assumidos e
revisa os procedimentos utilizados para mensurar os valores a serem reconhecidos na
data de aquisi¢ao. Se a reavaliagcao ainda resultar em um excedente do valor justo dos
ativos liquidos adquiridos sobre a contraprestacdo agregada transferida, entdo o
ganho é reconhecido no resultado. Apés o reconhecimento inicial, o gio € mensurado
pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinagéo de negécios é, a
partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do
Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas
unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma
parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser
incluido no custo da operacéo ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo. O &gio
alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida. A legislagao
tributaria vigente permite a dedutibilidade do &gio da data de aquisigéo e do justo valor
dos ativos liquidos adquiridos quando uma acéo nao substantiva é tomada apds a
aquisicao pelo Grupo (ou seja, quando acontece a fusao, incorporagéo ou cisao dos
negécios adquiridos) e, portanto, a base tributaria e contabil dos ativos liquidos
adquiridos sdo os mesmos da data de aquisicdo. Nesse sentido, mesmo para os
negécios adquiridos em que o Grupo considera que, com certeza, ird incorporar a
adquirida com a adquirente ou outra controlada e tera direito a dedutibilidade da
amortizagao ou depreciagéo dos ativos liquidos adquiridos, nenhum imposto de renda
diferido foi registrado nessas demonstracoes financeiras na data de aquisicéo. Até que
tal agd@o ocorra, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos s@o as
mesmas da data da aquisi¢@o e ndo s&o reconhecidos efeitos fiscais diferidos. Certas
controladas adquiridas utilizam o regime de lucro presumido para calcular os impostos
sobre o lucro, conforme descrito na nota 22. No &mbito deste regime, ndo ha diferenca
entre a quantia escriturada e a base tributaria relacionada de ativos e passivos e, por
consequéncia, ndo foram registados impostos diferidos nestas demonstracoes
financeiras na data de aquisicdo ou em quaisquer periodos subsequentes. b)
Investimento em coligadas e joint ventures: Coligada é uma entidade sobre a qual
o Grupo exerce influéncia significativa. Influéncia significativa € o poder de participar
nas decisdes sobre politicas operacionais da investida, ndo sendo, no entanto,
controle ou controle conjunto sobre essas politicas. Operacédo em conjunto (ou joint
venture) € um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o
controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacdes pelos
passivos relacionados ao negécio. Essas partes sao denominadas de operadores em
conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle de negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades
relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.
As contraprestacdes efetuadas na apuracéo de influéncia significativa ou controle
conjunto sdo semelhantes as necessdrias para determinar controle em relagao as
controladas. Os investimentos do Grupo em sua coligada e na joint venture séo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método
da equivaléncia patrimonial, o investimento em uma coligada ou joint venture é
reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contdbil do investimento € ajustado para
fins de reconhecimento das variagdes na participagao do Grupo no patriménio liquido
da coligada ou da joint venture a partir da data de aquisigéo. O &gio relativo a coligada
ou joint venture € incluido no valor contabil do investimento, nao sendo amortizado
nem separadamente testado para fins de reducao no valor recuperavel dos ativos. A
demonstracdo do resultado reflete a participagdo do Grupo nos resultados
operacionais da coligada ou joint venture. Eventual variagdo em outros resultados
abrangentes destas investidas é apresentada como parte de outros resultados
abrangentes do Grupo. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida
diretamente no patrimonio da coligada ou na joint venture, o Grupo reconhecera sua
participagdo em quaisquer variagbes, quando aplicavel, na demonstracdo das
mutagées do patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de
transacdes entre o Grupo e a coligada ou joint venture sdo eliminados em proporcao a
participagdo na coligada ou joint venture. A soma da participacdo do Grupo nos
resultados de uma coligada ou joint venture é apresentada na demonstracdo do
resultado, fora do lucro operacional, representando o resultado apés os impostos e
participagoes de ndo controladores nas controladas da coligada ou joint venture. As
demonstragoes financeiras da coligada ou joint venture sao elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgac@o que as do Grupo. Quando necessario, sao feitos ajustes para
que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as do Grupo. Apds a aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial, o Grupo determina se € necessario reconhecer
perda adicional do valor recuperdvel sobre o investimento em sua coligada ou joint
venture. O Grupo determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se
ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada ou joint venture sofreu perda
por reduc&o ao valor recuperavel. Se assim for, o Grupo calcula o montante da perda
por reducéo ao valor recuperével como a diferenca entre o valor recuperavel da
coligada ou joint venture e o valor contabil e reconhece a perda na rubrica “Resultado
de equivaléncia patrimonial”, nas demonstracées dos resultados. c) Classificagdo
circulante versus néo circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco
patrimonial com base na classificag@o entre circulante e ndo circulante. Um ativo é
classificado no circulante quando: * Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que
seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; ¢ Esta
mantido essencialmente com o propésito de ser negociado; ¢ Espera-se que seja
realizado até 12 meses apds a data do balanco; e * E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 - Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada
durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balango. Todos os demais ativos sao
classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ¢
Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade; ® Estd
mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado; * Deve ser liquidado no
periodo de até 12 meses apds a data do balango; e ¢ A entidade ndo tem direito
incondicional de diferir a liquidac@o do passivo durante pelo menos 12 meses apés a
data do balango. Os termos de um passivo que podem, & opgao da contraparte,
resultar na sua liquidagdo por meio da emissao de instrumentos patrimoniais nao
afetam a sua classificacdo. O Grupo classifica todos os demais passivos no nao
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo
ndo circulante. d) Mensuracdo do valor justo: O Grupo mensura instrumentos
financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo
é 0 preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacéo néo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracéo. A mensuracéo do valor justo é baseada na presuncéo de que a transagao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: * No mercado principal para o ativo
ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para
0 ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo
Grupo. O principal ou 0 mercado mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O
valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse
econdmico. A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em
consideracdo a capacidade do participante do mercado de gerar beneficios
econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro
participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. O Grupo utiliza
técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de
dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis. Todos
os ativos e passivos para os quais 0 valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragoes financeiras s@o categorizados dentro da hierarquia de valor justo
descrita abaixo, com base na informagao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuracéo do valor justo como um todo: * Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuracao; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a
informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo seja
direta ou indiretamente observével; e; « Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a
informacéo de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo néo
esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
a valor justo de forma recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre
niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacao (com base na informacgao de nivel
mais baixo e significativa para mensuracéo do valor justo como um todo) ao final de
cada periodo de divulgagdo. Em cada data de divulgagdo, o Grupo analisa as
movimentagdes nos valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou
reavaliados de acordo com as politicas contébeis do Grupo. Para fins dessa andlise, o
Grupo confirma as principais informagdes utilizadas na tltima avaliagéo, confrontando
as informagdes constantes no célculo da avaliagdo com os contratos e demais
documentos relevantes. O Grupo também compara cada movimentacéo no valor justo
de cada ativo e passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de
determinar se a movimentagéo € aceitavel. Para fins de divulgacées do valor justo, o
Grupo determinou classes de ativos e passivos com base na natureza, caracteristicas
e riscos do ativo ou passivo € o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgacoes ao valor justo de instrumentos financeiros
e ativos nao financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacéo dos
valores justos sdo resumidas nas respectivas notas. e) Instrumentos financeiros -
reconhecimento inicial e mensuracao subsequente: Um instrumento financeiro é
um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e um passivo
financeiro ou instrumento de capital proprio de outra entidade. (i) Ativos financeiros:
Reconhecimento inicial e mensuracao: Ativos financeiros sdo classificados, no
reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do
resultado. A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excegao das
contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado. As contas a receber de clientes que nao contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico sao mensuradas pelo preco de transacao determinado de acordo
com o CPC 47. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa
gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI") sobre o valor do principal em aberto. Esta
avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sao classificados e
mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negdcio adotado. O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos
de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros

Demonstracoes dos Resultados

Controladora Consolidado
Notas 2023 _ 2022 2023 2022
Receita liquida 19 - - 2.202.205 1.775.427
Custo das vendas 20 (1) 2) (752.023) (500.526)
Lucro bruto (1) (2) 1.450.182 1.274.901
Despesas operacionais
Despesas de vendas 20 (144 (55) (755.030) (664.713)

)
Despesas gerais e administrativas 20 (124.623) (24.581) (551.861) (315.591)

Equivaléncia patrimonial 10 (61.260) 33.712  (2.091)  (1.927)
Outras receitas (despesas),

liquidas 20 (40) 163 _ (7.749) 6.194
Lucro (prejuizo) operacional (186.068) _ 9.237 _ 133.451 _ 298.864
Receitas financeiras 21 21.165 16.356 153.854 190.057
Despesas financeiras 21 _ (6.991) _ (706) (481.834) (432.605)
Resultado financeiro 21 _ 14174 ~15.650 (327.980) (242.548)
Lucro (prejuizo) antes do imposto

de renda e da contribuigéo social (171.894) 24.887 (189.310) _ 56.316
Imposto de renda e

contribui¢ao social 22

Corrente - - (24.834) (44.473)
Diferido (14.894) _ 3.000 _ 32.575 6.044

(14.894) _ 3.000 7.741 _(28.429)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio ~ (186.788) _27.887 (186.788) _ 27.887
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (186.788) 27.887 (186.788) 27.887

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio(186.788) 27.887 (186.788) 27.887
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

classificados e mensurados ao custo amortizado sao mantidos em plano de negdcio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida
a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo
de obter fluxos de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. Mensuragao
subsequente: Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros séo
classificados em duas categorias: ativos financeiros ao custo amortizado e ativos
financeiros a valor justo por meio do resultado. Nao ha ativos financeiros classificados
como valor justo por meio de outros resultados abrangentes. a) Ativos financeiros ao
custo amortizado: Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente
mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor
recuperavel. Ganhos e perdas s@o reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado, modificado ou apresenta redug&o ao valor recuperavel. Os ativos financeiros
do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes e algumas
aplicagoes financeiras. b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s@o apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Essa categoria contempla instrumentos financeiros
derivativos. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro
é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as
caracteristicas e os riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e aos riscos econdémicos do contrato principal; (b) o instrumento
separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicao de
derivativo; e (c) o contrato hibrido nao for mensurado ao valor justo, com alteragtes
reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos sao mensurados ao valor justo, com
mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagéo somente ocorre
se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique significativamente os
fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagédo de um
ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.
Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um
ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
* O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo
a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo. Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa
de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, € em que medida, reteve
os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do
ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos
e as obrigagdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia
sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii)
o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a
restituir (valor da garantia). Redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros:
Divulgacoes adicionais referentes a redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
sao também fornecidas nas seguintes notas explicativas: ¢ Divulgacdes para
premissas significativas - nota 3; » Contas a receber de clientes - nota 6; O Grupo
reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas
ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. Para
contas a receber de clientes e ativos de contrato, o Grupo aplica uma abordagem
simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, o Grupo ndo
acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para
perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. O
Grupo estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico. O Grupo considera como perda de um ativo
financeiro quando os pagamentos contratuais estdo vencidos ha 360 dias. A
administragao considera esse prazo de vencimento adequado considerando o modelo
de negdcios do Grupo e o histérico de pagamento do cliente, uma vez que os contratos
sao firmados anualmente e neste periodo o Grupo pode negociar o pagamento do
titulo reduzindo o risco de crédito. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode
considerar um ativo financeiro como inadimplente quando informacdes internas ou
externas indicam que é improvavel que o Grupo receba integralmente os valores
pendentes de contratos. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa
razodvel de recuperacdo dos fluxos de caixa contratuais. (ii) Passivos financeiros:
Reconh inicial e Os passivos financeiros séo classificados,
no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os
passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que nado seja ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo
financeiro. Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos e instrumentos financeiros derivativos passivos e contas a pagar de
aquisicdo societdria. Mensuracao subsequente: Para fins de mensuracéo
subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: ® Passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado; e * Passivos financeiros ao custo
amortizado (empréstimos e financiamentos). a) Passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
incluem passivos financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros séo
classificados como mantidos para negociacao se forem incorridos para fins de
recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instrumentos financeiros
derivativos contratados pelo Grupo que nao séo designados como instrumentos de
hedge nas relagées de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados
também sdo classificados como mantidos para negociacdo a menos que sejam
designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos
para negociagdo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos. b) Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e
financiamentos): Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. O custo amortizado ¢é calculado
levando em considerac@o qualquer desdgio ou agio na aquisicao e taxas ou custos
que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo
método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao
do resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente ¢
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o
reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragao do resultado. (iii) Compensacéo de instrumentos
financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor
liquido é apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a
intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente. f) Instrumentos financeiros derivativos: Reconhecimento inicial
e mensuracao subsequente: O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos,
como opgdes de compra e venda provenientes das aquisicoes de controladas,
coligadas e joint ventures. Esses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e
s&o, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Derivativos s@o registrados
como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos financeiros
quando o valor justo é negativo. Quaisquer ganhos ou perdas decorrentes de
alteragdes no valor justo dos derivativos sao registrados diretamente como resultado
financeiro. g) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa no
balango patrimonial compreendem o caixa em bancos e as aplicages financeiras de
curto prazo, de alta liquidez e com vencimento original de trés meses ou menos, que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um
valor insignificante risco de alteragao de valor. Para fins da demonstracéo consolidada
dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa consistem em caixa e aplicacdes
financeiras de curto prazo, por serem considerados parte integrante da gestdo de
caixa do Grupo. h) Estoques: Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido
realizével, dos dois o0 menor. Os custos dos estoques baseiam-se no método de custo
médio e incluem custos incorridos na compra de estoques, custos de produgdo
editorial e outros custos incorridos em trazé-los para a sua localizagdo e condicao
atuais. Os custos do estoque adquirido sdo determinados apés deduzir quaisquer
descontos e impostos recuperdveis. As obras didaticas em andamento sdo
consideradas como estoques em andamento e compreende os custos incorridos para
criar material didético inacabado. Esse valor € medido com base na alocagéo de horas
incorridas pelos colaboradores da producéo editorial na elaboragdo de material
didatico. A provis@o para perda de material didatico € calculada com base em seu valor
esperado liquido realizavel. A provisao para obsolescéncia dos estoques é registrada
no custo das vendas. Ao determinar a provisdo para perda de material didatico, o
Grupo considera a avaliagao atual do mercado, as tendéncias do setor e a demanda
projetada do produto, em comparagao com o numero de unidades atualmente em
estoque. i) Imobilizado: Imobilizados sdo demonstrados ao custo, liquido de
depreciacao acumulada e perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se
houver. As despesas subsequentes s6 serdo capitalizadas se for provavel que os
beneficios econdmicos futuros associados as despesas fluam para o Grupo. A
depreciacdo é calculada com base no método linear ao longo das vidas Uteis
estimadas dos ativos, conforme a seguir apresentado:

Maquinas e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Moéveis e utensilios 10%
Computadores e periféricos 20% a 33%
Instalages 10%
Benfeitorias 10% a 33%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragao do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado. O valor residual e vida til dos ativos e os métodos de
depreciacdo s&o revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso. j) Arrendamentos: O Grupo avalia, na data de inicio
do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestagao. Grupo como arrendatério: O Grupo aplica uma tnica
abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos, exceto
para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso: O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de
inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de
direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos, conforme abaixo:

Iméveis 1a4anos
Equipamentos 1a4anos
Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao final do prazo do
arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opgéo de compra, a
depreciacéo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo. Os ativos de direito de
uso também estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperdvel. Passivos de
arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento
a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis
de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida
pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgéo de rescindir a arrendamento. Os

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e contribuigéo social (171.894)  24.887 (194.529) 56.316
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes do

imposto de renda e contribuicao social com

o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagao - - 309.315  277.167
Provisdo para perda nos estoques - - 53334 40.671
Provisdo para perda estimada para

crédito de liquidag&o duvidosa - - 123.205 (2.247)
Valor residual de ativo imobilizado

e ativo intangivel baixados - - 1.154 430
Valor justo de instrumentos financeiros

derivativos - - 5.541 11.528
Juros na aquisi¢éo de investimentos - - 145668  184.218
Rendimento de aplicagao financeira

ndo equivalente de caixa - 5408 (15.648)  (19.461)
Equivaléncia patrimonial 61.260 (33.712)  2.091 1.927
Mudanca de valor justo em aquisi¢ao

de investimento - - 57.140 568
Provisdo para contingéncias - - (272) 1.776
Plano de remuneracao de acionistas 73.043 3.575 96.352 (2.174)
Juros sobre arrendamento - - 8.098 4.423
Juros provisionados - - 226199  157.924
Obrigagbes previdencidrias plano

de remuneracao de acionistas - - 3.675 2.024
Valor justo na aquisi¢éo de investimentos - - (484) (1.379)
Ganho em mudanca de participacao - - (4312) -
Juros ativos (15.275) - (36.981)  (22.314)
Variacao cambial - - (533) (4.141)
Perda na venda de investimentos - - 7.508 -
Outros - - 858 53)

(52.866) 158 787.379  687.203

Variac&o nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (381.862) (263.364)
Estoques - - (98.164) (122.609)
Impostos a recuperar 3.927 3215 12730 16.736)
Outras contas a receber (48.176) 3.878 (17.895) (135.909)
Fornecedores 49 (3.339) 32682 69.786
Obrigagbes sociais e trabalhistas 13.452 2954  36.178 6.333
Impostos e contribui¢oes a recolher 3.727 (143) 7.501 1.108
Adiantamento de clientes - - (650)  (19.212)
Outras contas a pagar 54.482 27.921 (1.715) 2.45.
Caixa (aplicado nas) gerado pelas

operagoes (25.405) _ 34.644 376.184 _ 209.053
Juros pagos de arrendamento - - (7.108) (3.991)
Juros pagos de empréstimos - (1.990) (192.491) (101.419)
Juros pagos de contas a pagar de

aquisicao societaria - - (167.794)  (72.930)
Imposto de renda e contribuicao

social pagos - - (39.860)  (53.676)
Pagamento de contraprestagéo

contingente - - (42.326)  (70.687)
Pagamento de Stock Option - - - (75.578)
Resgate de rendimentos de

aplicagdo financeira 137 - 12,998 49.153
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades operacionais (25.268) _ 32.654 (60.397) _(120.075)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado - - (121437)  (14.322)
Aquisicao de intangivel - - (152.898) (165.201)
Aquisi¢ao de investida - - (25) (32)
Aplicagdes financeiras (254) 271.791 (484.173) (975.525)
Aumento de capital em investidas (48.000) (19.200) -
Venda de participagao em investida - - 452 -
Dividendos recebidos de investidas 21.202 - - -
Contas a pagar de aquisi¢ao societaria - - - (1.270)
Resgate aplicagbes financeiras 4.332 - 796.919 1.537.243
Transacdes com partes relacionadas - (102.759) _(82.643) (4.811)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de investimento (22.720) 149.832 _ 65.495 _ 376.082
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Aumento de capital 37.130 1 37.130 -
Captagéao de empréstimos e

financiamentos - - 658.024 1.188.980
Pagamento de arrendamento - - (37.056)  (21.485)
Pagamento de empréstimos e

financiamentos - (200.000) (24.371) (1.122.498)
Pagamento de contas a pagar de aquisicao

societaria - - (503.606) _ (309.683)
Caixa liquido usando nas (gerado pelas)

atividades de financiamento 37.130 (199.999) 130.121 (264.686)
Variac&o cambial sobre caixa e

equivalentes de caixa - - (806) (66)
Caixa adquirido da reestruturagéo

societaria - - _166.853 -
Reducéo do saldo de caixa e

equivalente de caixa (10.858) (17.513) 301.266 (8.745)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 11224 28.737 202.103  210.848
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 366 _ 11.224 503.369 _ 202.103

Reducéo do saldo de caixa e
equivalente de caixa (10.858) (17.513) _301.266 (8.745)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na
avaliacao de uma opgao de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto
prazo e de ativos de baixo valor: O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra).
Também aplica a concesséo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo
valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento. k) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos
intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na
data da aquisicdo. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo séo capitalizados, e o gasto é refletido
na demonstragéo do resultado no exercicio em que for incorrido. O Grupo capitaliza os
custos diretamente relacionados com o desenvolvimento das plataformas educacionais
usadas para entregar contetido. Estes custos sao substancialmente compostos de
servigos relacionados com a tecnologia e despesas de folha de pagamento, esses
gastos sao registrados como software desenvolvido internamente na rubrica de
intangivel como plataformas de educacdo. As despesas de desenvolvimento sao
capitalizadas somente se as despesas podem ser mensuradas de forma confidvel, o
produto ou processo € tecnicamente e comercialmente viavel, futuros beneficios
econdmicos sdo provaveis e o Grupo pretende e tem recursos suficientes para
completar desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Caso contrario, ele é reconhecido
na demonstragdo do resultado do exercicio. Os custos associados & manutengéo do
software desenvolvido internamente s&o reconhecidos como uma despesa, a medida
que incorridos. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e
avaliados em relacé@o a perda por redugdo ao valor recuperdvel sempre que houver
indicacdo de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo
para um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudangas na vida til estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos s@o contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas
como mudancas de estimativas contabeis. A amortizac@o de ativos intangiveis com
vida definida € reconhecida na demonstracéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagéo do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracédo do
resultado no momento da baixa do ativo. 1) Perda por redugéo ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: Outras divulgagdes relacionadas a perda por reducéo ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros estdo disponiveis nas notas explicativas
abaixo: * Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - nota 3; ¢
Imobilizado - nota 11; « Intangivel - nota 13; * Agio e ativos intangiveis com vida dtil
definida - nota 13. O Grupo revisa anualmente, se ha uma indicagdo de perda por
reducéo ao valor recuperavel de seus ativos. Se alguma indicacéo existir, ou quando
for necessario um teste de perda por redugéo ao valor recuperavel para um ativo, o
Grupo estima o valor recuperavel do ativo. A quantia recuperavel de um ativo é o mais
alto entre o valor justo de um ativo menos custos de descarte e seu valor em uso. O
valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos que o ativo nao
gere entradas de caixa que sejam em grande parte independentes daquelas de outros
ativos ou grupos de ativos. Tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
é constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. Na avaliagéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados para seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflete as avaliagoes de mercado atuais do valor temporal do dinheiro e
os riscos especificos para o ativo. Na determinagao do valor justo menos custos de
descarte, as transagoes de mercado recentes sdo levadas em conta. Se essas
transagdes nao puderem ser identificadas, um modelo de avaliagdo apropriado sera
usado. Esses célculos sao corroborados por mdltiplos de avaliacao, precos de acdes
cotados para empresas de capital aberto ou outros indicadores de valor justo
disponiveis. O Grupo baseia seu célculo de perda por redugao ao valor recuperavel em
orcamentos detalhados, que séo preparados separadamente para cada uma das
unidades geradoras de caixa aos quais os ativos individuais sédo alocados. Esses
orcamentos geralmente abrangem um periodo de cinco anos. Uma taxa de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros do
projeto apds o quinto ano. As perdas por reducéo ao valor recuperavel das operacoes
em continuidade sao reconhecidas na demonstracéo de resultados em categorias de
despesa consistentes com a fungéo do ativo baixado. Para os ativos, com excegao do
4gio, é efetuada uma avaliagéo ao final de cada exercicio para determinar se existe
uma indicagdo de que as perdas ao valor recuperdvel de ativos anteriormente
reconhecidas j& nao existem ou diminuiram. Se tal indicacéo existir, 0 Grupo estima o
valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel anteriormente reconhecida é revertida somente se houve uma
alteragao nos pressupostos usados para determinar o valor recuperavel do ativo desde
que a ultima perda por redugao ao valor recuperavel foi reconhecida. A reverséo é
limitada para que a quantia escriturada do ativo ndo exceda seu valor recuperavel,
nem exceda a quantia escriturada que teria sido determinada, liquida de depreciagdo
para o ativo em exercicios anteriores. Tal reversdo é reconhecida na demonstracao de
resultados. O teste de perda por redugdo ao valor recuperavel de agio e feito
anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contabil. Segmento é o nivel mais baixo dentro da empresa
em que o agio é monitorado para fins de gestao interna e, portanto, testes de perda
por reducéo ao valor recuperavel de &gio foram realizados em cada nivel de segmento.
O prejuizo é determinado para o &gio avaliando o valor recuperavel de cada segmento
ao qual o &gio se relaciona. Quando o valor recuperavel € menor do que seu valor
contdbil, uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida. As perdas por
reducéo ao valor recuperavel relativas ao agio nao podem ser revertidas em periodos
futuros. m) Provisoes: Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma
obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. A despesa
relativa a qualquer provis@o é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. n) Distribuicdo de lucros: O Grupo reconhece a responsabilidade
de pagar um dividendo quando a distribuicao é autorizada e a distribuicao j& ndo esta
a critério do Grupo. A distribuicao é autorizada quando é exigido pagar um dividendo
minimo do lucro para o exercicio em conformidade com a legislagdo societaria
brasileira e os estatutos do Grupo ou quando aprovado pelos acionistas. Um valor
correspondente é reconhecido diretamente no patriménio liquido. o) Obrigacoes
sociais e trabalhistas: Obrigacdes sociais e trabalhistas sdo despesas quando o
referido servico ¢ fornecido. Uma responsabilidade é reconhecida pelo valor esperado
a ser pago se o Grupo tiver uma obrigacéo legal de pagar esse valor como resultado
do servico passado fornecido pelo empregado e a obrigagao pode ser estimada de
forma confiavel. p) Plano de remuneracao baseado em agdes: Certos executivos
chaves do Grupo recebem remuneracdo na forma de pagamentos baseados em
acdes, nos quais prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transacdes
liquidadas com titulos patrimoniais”). Transacdes liquidadas em acoes: O custo de
transagdes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no valor
justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza
um especialista de avaliacao externo, o qual utiliza um método de avaliagao apropriado.
Este custo é reconhecido em despesas administrativas em conjunto com o
correspondente aumento no patriménio liquido, em conta prépria para essa reserva,
ao longo do periodo em que hé o servigo prestado e, quando aplicavel, condicdes de
desempenho sdo cumpridas (periodo de aquisicdo ou vesting period). A despesa
acumulada reconhecida para transacdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais
em cada data de reporte até a data de aquisicao (vesting date) reflete a extenséo na
qual o periodo de aquisicao pode ter expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o
numero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito
na demonstracéo do resultado do periodo representam a movimentagao na despesa
acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condigcdes de servigo e
outras condicdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sao consideradas
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na determinagao do valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de que
as condigoes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo
sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, serdo cumpridas e os titulos
adquiridos. Condi¢des de desempenho de mercado sao refletidas no valor justo na
data da outorga. Quaisquer outras condigdes atinentes, mas que nao possuam uma
exigéncia de servico a elas associada, sao consideradas condicdes de ndo aquisi¢ao
de direito. Condicoes de nao aquisicdo de direito séo refletidas no valor justo da
outorga e levam ao langamento imediato da outorga como despesa, a n@o ser que
também existem condi¢des de servico e/ou desempenho. Nenhuma despesa é
reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢ao por nao terem
sido cumpridas as condicdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas
incluem uma condi¢@o de mercado ou uma condi¢@o de ndo aquisicao de direito, as
transacdes sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de
a condigdo de mercado ou a condicdo de ndo aquisicdo de direito ser satisfeitas,
desde que todas as outras condigbes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.
Quando os termos de uma transacéo liquidada com titulos patrimoniais séo
modificados (por exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida
€é o valor justo na data de outorga, desde que estejam satisfeitas condicdes originais
de aquisicéo do direito. Uma despesa adicional, mensurada na data da modificacéo, é
reconhecida para qualquer modificagdo que resulta no aumento do valor justo dos
acordos com pagamento baseado em acdes ou que, de outra forma, beneficie os
empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte,
qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga é reconhecido como
despesa imediatamente por meio do resultado. O efeito da diluicéo das opgdes em
aberto € refletido como diluicao de agao adicional no célculo do resultado por acéo
diluido. q) Reconhecimento da receita: Receita da venda de material didatico: O
Grupo vende contetido educacional para escolas particulares, que sdo entregues
através de formatos impressos e digitais para escolas particulares. A receita de
contratos com clientes é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflete a contraprestacdo a qual o Grupo
espera ter direito pela troca dos bens e servigos, ou seja, no momento, ele entrega o
contetido para escolas particulares em formato impresso e digital quando o Grupo
cumpre sua obrigagao de desempenho, e a receita desses contratos é reconhecida em
um determinado momento. A receita é impulsionada pelo nimero de alunos
matriculados em cada escola e é baseada em um valor negociado com cada contrato
por meio das condigbes contidas nos termos de venda. A tecnologia é fornecida
exclusivamente para apoiar o melhor uso de seu contetido. O contetudo do material
impresso e o digital sao os mesmos. O contetdo digital, incluindo seus recursos, é
fornecido com o objetivo de suportar o contelido impresso e inclui video-aulas,
trabalhos de casa on-line e avaliagdes que ndo sao personalizadas e nao tém valor
independente se usadas separadamente ou fora do contexto principal. O contetdo
digital e os recursos relacionados séo uma evolugédo de uma metodologia totalmente
impressa para uma abordagem mais ampla, e continuardo a evoluir e mudar nos
proximos exercicios, mas ainda estdo profundamente relacionados com o contetido
impresso. O Grupo gera substancialmente todas as suas receitas a partir de contratos
que tém um prazo médio de um a trés anos, em conformidade com a qual a fornece
material didatico em formato impresso e digital para escolas privadas. A receita é
impulsionada pelo nimero de alunos matriculados em cada cliente, utilizando as
solugdes e o preco acordado por aluno por ano, todos de acordo com os termos e
condigdes estabelecidos em cada contrato. Cada contrato contempla multas que
variam entre 20% a 100% do valor total remanescente do contrato, em caso de
rescis@o. No entanto, o material ja entregue as escolas privadas nao é devolvido, a
menos que as condi¢des de retorno no paréagrafo seguinte sejam atendidas. De acordo
com os termos dos contratos com as escolas, eles sdo obrigados, até o final de
novembro de cada ano, a fornecer ao Grupo uma estimativa do nimero de alunos
matriculados que terdo acesso ao contelido no préximo ano letivo (que tipicamente
comeca em fevereiro do ano seguinte), permitindo que o Grupo inicie a entrega do seu
material didatico. Uma vez que os contratos com as escolas permitem o retorno do
produto ou aumento do nimero de alunos matriculados até um certo limite, o Grupo
reconhece a receita para 0 montante que se espera que seja recebida com base na
experiéncia passada, supondo que as outras condicOes para o reconhecimento de
receitas sdo atendidas. Um ativo de direito de devolugao (e ajuste correspondente ao
custo de vendas) também é reconhecido pelo direito de recuperagéo dos bens junto ao
cliente. O ativo é mensurado pelo valor contabil anterior do estoque, deduzido de
quaisquer custos esperados para recuperar os bens e de qualquer potencial reducéo
no valor. O Grupo atualiza a mensuragao do ativo para quaisquer revisdes no nivel
esperado de retorno e quaisquer reducoes adicionais no valor dos produtos devolvidos.
A receita de assinatura é impulsionada pelo nimero de alunos matriculados em cada
cliente e é baseada em um valor negociado com cada assinante através das condicoes
contidas nos termos de uso. Receita financeira: Para todos os instrumentos
financeiros avaliados ao custo amortizado, a receita financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita
financeira, na demonstragao do resultado. Custo para obter um contrato: O Grupo
incorre em custos para obter cada contrato de venda e reconhece como um ativo os
custos incrementais de obtengéo de um contrato com um cliente se a entidade espera
recuperar esses custos. Os custos incrementais de obtengdo de um contrato sao
aqueles custos em que uma entidade incorre para obter um contrato com um cliente
em que nao teria incorrido se o contrato n&o tivesse sido obtido. r) Imposto de renda
e contribuicdo social: Imposto de renda e contribuicdo social correntes: Os
ativos e passivos do imposto de renda corrente sdo mensurados no montante previsto
para ser recuperado ou pago as autoridades fiscais. As taxas de imposto e as leis
fiscais usadas para calcular o montante s@o aquelas que sdo promulgadas ou
substancialmente promulgadas na data das demonstragbes financeiras. A
Administracao avalia periodicamente as posicoes tomadas nas declaracdes fiscais
relativamente as situagbes em que as regulamentagdes fiscais aplicaveis estao
sujeitas a interpretacdo e estabelece disposicdes, quando aplicavel. Imposto de
renda e contribuicao social diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social
diferidos s@o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas
temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Os impostos diferidos passivos
sédo contabilizados para todas as diferengas temporarias tributaveis, exceto: « Quando
o imposto diferido passivo é originado do reconhecimento inicial de &gio ou de ativos e
passivos de uma transac@o que nao seja uma combinacao de negocios, a qual, na
época da transac@o, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo
fiscal). » Em relacao as diferencas temporarias tributaveis associadas a ir imentos

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e depdsitos bancarios 9 44 26.924  11.658
Aplicagdes financeiras (a) 357 11.180 476.445 190.445
366 11.224 503.369 202.103

(a) Caixa e equivalentes de caixa correspondem a m a certificados de depdsito bancario
(“CDB") de instituicdes financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2023, as
aplicagoes financeiras eram representadas por titulos de renda fixa remunerados a
taxa média de 87,3% (2022: 81,9%) do CDI. Essas aplicagdes sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
insignificante_risco de mudanga de valor.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aplicacdes financeiras (a) 23 4238 123815 422140
Outras 668 506
23 4.238 124.483 422.646
Circulante 23 4238 7123815 391.785
Néo circulante - - 668  30.861

(a) As aplicacdes financeiras correspondem a investimentos indexados ao CDI e a
SELIC e geridos por institui¢des financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro de
2023, o rendimento médio dessas aplicacdes equivale a 88,5% (2022: 73,54%) do CDI
e 161,5% da SELIC.
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Consolidado
2

023 2022
Contas a receber de clientes pela venda de material didatico 1.083.308 933.894
Contas a receber de solugdes administrativas e financeiras 330.778 -
Contas a receber de partes relacionadas (nota 9) 2.450 8.255

141 942,149
229.361) (85262
1.18
2 de

(-) Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composicao da carteira de clientes por idade
de vencimento esta assim representada:

Consolidado
202 22

20.

A vencer 1.021.373  777.469
Vencidos 395.163 164.680
1.a 60 dias 107.170  40.719
61a 90 dias 38.626  16.314
91 a 120 dias 27122 10.710
121 a 180 dias 41600 18.346
Acima de 180 dias 180.645 78.591

1.416.536 942.149

O Grupo revisa a perda estimada para créditos de liquidacéo duvidosa pelo menos
duas vezes por ano apés uma revisao detalhada dos saldos de contas a receber e
perfis histéricos de pagamento, e avaliagdo dos fatores de risco prospectivos. A
administragéo acredita que todos os saldos remanescentes a receber sao totalmente
recuperaveis. A movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas, em 31
de dezembro de 2023 e 2022, é como segue:

Consolidado
2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (85.262) (87.132)
Adicoes/Reversdes (123.205) 2.247
Reestruturacao societdria (24.559) -
Contas a receber baixadas durante o exercicio
como incobraveis 3.665 377
Saldo no final do exercicio (229.361) (85.262
7.ESTOQUES
Consolidado
2023 2022
Material didético 164.503 135.876
Contetdo educacional 125.306  94.089
Estoques de uso e consumo 3.808 2.204
Estoques em poder de terceiros 21.075 _21.891
314.692 254.060

O material didatico é apresentado liquido de provisdo para perda. O movimento na
provisdo para perda de estoque para os exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e
2022 foi 0 seguinte:

Consolidado

2

___2023 22

Saldo no inicio do exercicio (58.623) (25.715)

Constituicdo de provisao (53.334) (40.671)

(-) Reversdes 23.256 7.763

Saldo no final do exercicio (88.701) (58.623)

8.IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023 2022

IRRF sobre aplicagdes financeiras (a) 375 714 4941 7416

IRPJ e CSLL a recuperar - 2379 34919 18617

PIS e COFINS a recuperar (b) - - 30.713  30.695

INSS a recuperar - - 1.856 18.215

Outros - 778 1.683 3.331

375 3.871 74.112 78.274

Circulante 369 2379 67315 67.166

Nao circulante 6 1492 6.797 11.108

a) Imposto de renda retido sobre aplicacdes financeiras (IRRF) a ser utilizado para
compensar os impostos federais a pagar. b) Créditos adquiridos sobre compras
operacionais da Companhia. Esse saldo geralmente € utilizado para compensagao de

saldos devedores de impostos federais, principalmente de INSS relacionado a folha de
pagamento.

9. PARTES RELACIONADAS

A tabela abaixo resume os saldos e transagdes com partes relacionadas:

Controladora _ Consolidado
2023 2022 _ 2023 _ 2022
Ativo
Contas a receber
Livraria ASC Ltda. e Educadora ASC Ltda. (a) - - 2450 _ 8.255
- - 2450 8255
Dividendos a receber
SAE Digital S.A. 2.608 - - -
Outras contas a receber
Arco Instituto de Educagao. (b) - - _ 1400 _ 1.526
- - 1400 1.526
Partes relacionadas
SAE (c) - - - -
Arco Platform Limited 196.811 129.412 339.124 214.154

Companhia Brasileira de Educagéo

e Sistemas de Ensino 1.014 - - -
Acionistas minoritarios - El - - - 3.956
197.825 129.412 339.124 218.110

Circulante 1.157 137 13.947 7.121

196.668 129.275 325.177 210.989
Controladora Consolidado
2

Néo circulante

2023 2022 2022
Passivo
Dividendos a pagar
Arco Platform Limited 5700 5.699 5.700 5.699
5700 5.699 5.700 5.699
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita
Livraria ASC Ltda. e Educadora ASC Ltda. (a) - - 7.461 8.606
Receita financeira
Geekie Desenvolvimento de Softwares S.A. - 273 - 273
Acionistas minoritarios - EI - 498 - 498
- 77 - 77

a) Transagdes comerciais com de venda de material didatico entre empresas do Grupo
e Livraria ASC Ltda. e Educadora ASC Ltda. O prazo médio de recebimento de 60 dias
apods o faturamento. As transagdes sao precificadas com base no prego do contrato na
data da venda. O preco aplicado é equivalente ao prego praticado no mercado, sendo
transagbes competitivas. b) Valores a receber do Arco Instituto de Educacéo
decorrentes de reembolso de despesas pagas pela Companhia. Os valores nao estao
queltos a encargos financeiros e o saldo em aberto em dezembro de 2023 é referente

a operacdo de 2023. R acao do pessoal-chave da acao:
A remuneracéo do pessoal-chave da administragéo corresponde a:
Controladora Consolidado
2023 2023 2022
Beneficios de empregados de curto prazo - - 89425 229.916
Plano de remuneracgao baseado em agoes 98.846 _16.081 196.427 _58.089
98.846 _16.081 285.852 288.005

a) O aumento nas despesas em 2023 refere-se a novos contratos realizados durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e a aceleracdo na entrega de agdes,
conforme descrito na nota 17. A remunerac@o do pessoal-chave da administracao
inclui beneficios de curto prazo dos empregados, compostos por saldrios, bonus,
custos trabalhistas e sociais e outros beneficios de curto prazo. Alguns diretores
também participam do plano de remuneragao baseado em acées da Companhia.

10. INVESTIMENTOS

(a) Composicdo da conta: O quadro abaixo apresenta os saldos contdbeis em
empresas controladas.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
Companhia Brasileira de Educagéo
e Sistemas de Ensino S.A. 2.447.573 2.474.873 - -
SAE Digital S.A. 139.792  139.769 - -
OISA Tecnologia e Servicos Ltda. 404.241 - -
Tera Treinamentos Profissionais Ltda. - 14.943 12.722
Bewater Ventures | GA Fundo de
Investimento em Participacdes
Multiestratégia - - 11724 11.214
2.991.606 2.614.642 26.667 23.936

(b) Movimentacdo em controladas

CBE SAE Digita __ OISA Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021  2.470.990 102.768 - 2.573.758
Aumento de capital - 19.200 - 19.200
Dividendos distribuidos - (6.033) - (6.083)
Equivaléncia patrimonial 10.004 23.708 - 33712
Acoes restritas - reflexo (6.122 127 - 5.995
Saldos em 31 de dezembro de 2022  2.474.872 139.770 _ - 2.614.642
Aumento de capital - 5.800 425,557 ~ 431.351
Dividendos distribuidos - (16.435) - (16.435)
Equivaléncia patrimonial (42.044) 10.976 (30.192) (61.260)
Acoes restritas - reflexo _14.745 319 8.882 _ 23.308
Saldos em 31 de dezembro de 2023  2.447.573 __ 139.792 404.241 2.991.606

(c) Investimentos em controladas: As principais informagées sobre as controladas,
as quais possuem exercicio social também encerrado em 31 de dezembro, estao
apresentadas a seguir. As informagdes quanto & natureza e percentual de participacéo
estao descritas na nota 2.2.

Em 31 de dezembro de 2023

em controladas, coligadas e investimentos em joint venture, quando o tempo de
reversdo das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo reverterdo no futuro previsivel. Os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, os créditos
fiscais nao utilizados e quaisquer perdas fiscais ndo utilizadas. Os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que lucro
tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporérias ou
prejuizos fiscais e bases negativas possam ser usadas. Exceto: * Quando o imposto
diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel surge do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma transagao que ndo € uma
combinacéo de negdcios e, no momento da transagao, nao afeta nem o lucro contabil,
nem lucro ou prejuizo tributével; » Relacionado as diferencas temporarias dedutiveis
associadas a investimentos em controladas, coligadas e investimentos em joint
venture, os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que é
provével que as diferengas temporarias revertam no futuro previsivel e o lucro tributével
estara disponivel para as diferencas tempordrias poderem ser utilizadas. A quantia
escriturada de ativos fiscais diferidos é revista ao final de cada exercicio e reduzida na
medida em que ndo é mais provavel que o lucro tributével suficiente estara disponivel
para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo possa ser utilizado. Os ativos
fiscais diferidos ndo reconhecidos sao reavaliados ao final de cada exercicio e séo
reconhecidos na medida em que é provavel que os lucros tributéveis futuros permitirao
que o imposto diferido ativo seja recuperado. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo
medidos nas taxas de imposto que se espera que se apliquem no exercicio em que 0
ativo é realizado ou a responsabilidade € liquidada, com base nas taxas fiscais (e leis
fiscais) que tenham sido promulgadas ou comprovadas substantivamente na data do
relatério. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos séo utilizados quando ha
um direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade
fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em
geral s@o apresentados em separado, e ndo pelo liquido. A mensuracéo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira
sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. 2.5 Mudancas
nas politicas contabeis e divulgagdes: Diversas normas novas ou alteradas
tornaram-se aplicaveis para o periodo de relatdrio atual. A Companhia néo teve que
alterar suas politicas contabeis ou fazer ajustes retrospectivos como resultado da
adocao dessas normas novas ou alteradas. Normas emitidas, que ainda ndo estdo
em vigor: As normas e interpretagdes novas e alteradas que foram emitidas, mas
ainda ndo em vigor, até a data de emissdo das demonstragbes financeiras da
Companhia estao divulgadas abaixo. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor. A
Companhia esta avaliando o impacto que as mudancas nas normas terdo na pratica
atual, mas nao espera que ocorra um impacto significativo ou qualquer impacto nas
demonstracdes financeiras da Companhia: « Mensuracéao do passivo de arrendamento
em uma transacao de venda e retroarrendamento - Emendas ao IFRS 16 (CPC 06); ¢
Classificagdo dos passivos como circulantes ou ndo circulantes e passivos nao
circulantes com “covenants” - Emendas ao IAS 1 (CPC 26); » Acordos financeiros com
fornecedores - Emendas ao IAS 7 (CPC 03) e IFRS 7 (CPC 40); * Falta de
conversibilidade - Emendas ao IAS 21 (CPC 02);  Venda ou contribuicdo de ativos
entre um investidor e sua coligada ou joint-venture - Emendas ao IFRS 10 (CPC 36) e
IAS 28 (CPC 18). )

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS
A preparac@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo
requer que a administracdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as
respectivas divulgacoes. Estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente
reavaliados e s@o baseados em experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis as circunstancias. As
revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Outras divulgacdes
relativas a exposicéo a riscos e incertezas incluem: » Gestéo de capital - nota 24; ¢
Gestéo de risco e de politicas instrumentos financeiros - notas 23 e 24;  Anélise de
sensibilidade - nota 24. Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a
fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza
em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, séo
discutidas a seguir. O Grupo baseou suas estimativas e premissas sobre os
parametros disponiveis quando as demonstracdes financeiras foram preparadas. As
circunstancias e pressupostos existentes sobre os desenvolvimentos futuros, no
entanto, podem mudar devido a mudancas de mercado ou circunstancias que surgem
e que estao além do controle do Grupo. Tais alteragdes sao refletidas nos pressupostos
quando ocorrem. As principais estimativas sao: Perda por reducao ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros: Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando
o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperdvel, o qual € o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o
valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em
informacdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de
mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso € baseado no
modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgcamento para
0s proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizac@o com as quais o
Grupo ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperdvel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo
andlise de sensibilidade, sdo detalhadas na nota 13. Provisdo para perda de estoque:
O Grupo reconhece uma provisao para alienagao de estoque considerando materiais
de colegdes anteriores nao comercializados e um modelo prospectivo para estimar a
previsdo de obsolescéncia de produtos de colegdes atuais. O modelo aplicado
considera os dados histéricos de ndo realizacdo dos produtos para obter os
percentuais de perda esperados. Quaisquer mudancas significativas entre as perdas
observadas em comparacgéo com o padrao de perda histrico impactam os percentuais
de perda esperados estimados pelo Grupo. Vide nota 6 para mais informagoes.
Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato
O Grupo utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provis@o aplicadas sdo baseadas
em dias de atraso para agrupamentos de vdrios segmentos de clientes que
apresentam padroes de perda semelhantes. A matriz de provisdo baseia-se
inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pelo Grupo. O Grupo revisa a
matriz de forma prospectiva para ajusté-la de acordo com a experiéncia histérica de
perda de crédito. A avaliacdo da correlacdo entre as taxas de perda histérica
observadas, as condicdes econémicas previstas e as perdas de crédito esperadas sao
uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel
a mudangas nas circunstancias e nas condigées econdmicas previstas. A experiéncia
histérica de perda de crédito do Grupo e a previsdo das condi¢des econdmicas
também podem né&o representar o padrao real do cliente no futuro. As informagdes
sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato
do Grupo estao divulgadas na nota 6. Pagamento baseado em agdes: A estimativa do
valor justo para transagbes de pagamento com base em agoes requer a determinagao
do modelo de avaliagao mais adequado, que depende dos termos e condicées da
concessdo. Essa estimativa também requer a determinacdo dos dados mais
apropriados para o modelo de avaliagao, incluindo a vida esperada da op¢ao de agao
ou direito de valorizagdo, volatilidade e rendimento de dividendos e fazendo
suposicdes sobre eles. Para a mensuracéo do valor justo das transagdes liquidadas
com acdes, o Grupo utiliza o modelo Black & Scholes. As premissas e modelos
utilizados para estimar o valor justo das transagbes com pagamento baseado em
acdes estao divulgados na nota 17. Impostos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para
diferengas temporarias e todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extenséo em que
seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a utilizagéo dos referidos
prejuizos. Julgamento significativo da administracdo é requerido para determinar o
valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. O Grupo apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de R$ 312.508 no
consolidado. Estes prejuizos se referem histéricos de prejuizos, nao prescrevem e nao
podem ser utilizados para fins de compensagao com lucro tributavel em outra parte do
Grupo, ver nota 22. Mensuragao ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando
o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial nao
pode ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo
é mensurado com base em técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. Os inputs considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados
observaveis, quando possivel. Nas situagées em que estes inputs ndo podem ser
obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento é necessario para
estabelecer os respectivos valores justos. Os julgamentos associados incluem
avaliacdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas
relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos financeiros. A
nota 24 apresenta mais detalhes e divulgagoes neste sentido. A contraprestacéo
contingente, resultante de combinagdes de negécios, é avaliada pelo valor justo na
data da aquisicao como parte da combinacéo de negécios. Quando a contraprestagao
contingente atende a definicao de passivo financeiro, & subsequentemente reavaliada
ao valor justo a cada data de reporte. O valor justo é baseado no fluxo de caixa
descontado. Ver notas 6 e 24 para mais detalhes. Qualquer contraprestacéo
contingente é classificada como instrumentos financeiros a partir da aquisicao de
participagao, vide nota 16.

Ativo Ativonao Passivo Passivondo Patrimonio Custos e
Investida circulante circulante circulante _circulante liquido _Receitas _despesas Resultado
Companhia Brasileira de Educacao e Sistemas de Ensino S.A. 1.655.559 3.878.268 1.315.497 1.770.757 2.447.573 1.564.289 (1.606.333)  (42.044)
SAE Digital S.A. 135.204 81.546 65.914 11.044 139.792  196.232  (185.256) 10.976
OISA Tecnologia e Servigos Ltda. 431.888  239.743 118.924 148.466 404241 232707 (262.899) (30.192)
(d) I imentos em outras companhias: Bewater Ventures | GA Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Bewater”): Em 24 de julho de 2020, a

Companhia adquiriu 9.670 cotas classe B da Bewater Ventures | GA Fundo de Investimet
da transacéo, a Companhia pagou o valor total de R$ 9.670, correspondente a uma part

nto em Participacdes Multiestratégia, Fundo administrado pela Paraty Capital. Na data
icipacao total de 14,5% na Bewater. Em 2 de fevereiro de 2021, a Bewater realizou um

novo aporte de capital, na qual a Companhia adquiriu mais 27 cotas classe B, resultando em uma participagao de 11,1% no Fundo devido a diluicdo de sua participacdo. Em
12 de agosto de 2021, a Bewater realizou um novo investimento, na qual a Companhia adquiriu mais 16 cotas classe B, resultando em uma participagao de 11,0% no Fundo.
Em 17 de fevereiro de 2022 e em 5 de agosto de 2022, a Bewater realizou novas rodadas de investimento, nas quais a Companhia adquiriu 19 e 12 cotas classe B adicionais,
respectivamente. Em 3 de fevereiro de 2023 e 25 de julho de 2023, a Bewater realizou novas rodadas de investimento, nas quais a Companhia adquiriu 21 e 5 cotas classe B
adicionais, respectivamente. Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia detém uma participacédo de 10,8% no Fundo. O Fundo fez um investimento minoritario no Grupo A,

empresa que fornece solugdes educacionais para o ensino superior. O investimento

na Bewater é mensurado ao valor justo por meio do resultado. Tera Treinamentos

Profissionais Ltda (“Tera”): Em 9 de abril de 2021, a Companhia celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢des com a Tera Treinamentos Profissionais Ltda, empresa que
oferece cursos profissionalizantes voltados para o desenvolvimento de habilidades digitais, segundo o qual foram adquiridas 8.234 agdes, equivalentes a 23,43% do capital
social total da Tera, no valor total de R$ 15.000. Com base no acordo firmado, a Companhia ndo detém o controle da Tera, mas exerce significativa influéncia sobre a entidade.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia detém uma participacdo de 20,26% devidk
investidores realizaram sem inje¢ao de capital da Arco. Essa operagao resultou em um g
na demonstracao do resultado.

11. IMOBILIZADO

o a diluicdo de sua participacdo resultante de outra rodada de investimentos que os
anho de R$ 4.312, e esse valor é reconhecido em Outras receitas (despesas), liquidas

Maquinas e Méveis e Computadores e
c equipamentos _ Veiculos utensilios periféricos Instalacoes Benfeitorias _Outros Total
usto

Em 31 de dezembro de 2021 2.387 307 4.531 69.166 235 15.909 7.390 99.925
Aquisicdes 251 - 657 8.206 - 3.794 1.414 14.322
Combinacéo de negdcios (39) (11) (281) (3.015) (59) - - (3.405)
Em 31 de dezembro de 2022 2.599 296 4.907 74.357 176 19.703 8.804 _110.842
Aquisicdes 844 192 876 6.417 87 2.707 1.014 12.137
Reestruturacéo societaria (a) 73 2 323 3.062 13 107 - 3.580
Alienagdes (624) (4) (720) (4.264) (34) (2.770) (69) (8.485)
Transferéncias 11 77 (73) 141 (1) 10 165 -
Em 31 de dezembro de 2023 2.903 563 5.313 79.713 241 19.757 9.584 _118.074
Depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2021 (612) (198) (1.158) (8.005) (50) (9.035) 6.982 (26.040)
Depreciacéo do exercicio (398) (64) (616) (22.327) (17) (3.929) (1.395)  (28.746)
Depreciacao de alienagoes 21 16 156 2.561 32 - 189 2.975
Em 31 de dezembro de 2022 (989) (246) (1.618) (27.771) (35) (12.964) _(8.188) _(51.811)
Depreciacéo do exercicio (380) (57) (529) (22.605) (19) (1.991) (868)  (26.449)
Depreciacao de alienagoes 412 - 355 3.752 34 2.266 42 6.861
Em 31 de dezembro de 2023 957 303 (1.792) (46.624) (20) (12.689) 9.014) _(71.399)

aldo liquido

Em 31 de dezembro de 2021 775 109 .373 61.161 85 .874 408 73.885
Em 31 de dezembro de 2022 .610 50 .289 46.586 a1 .739 616 59.031
Em 31 de dezembro de 2023 946 260 521 33.089 21 .068 570 46.675

a) Refere-se a consolidag&o da OISA Tecnologia e Servicos Ltda. e suas subsidiarias, através do aumento de capital, conforme descrito na nota 1.1. O Grupo avalia, em cada
data de relatdrio, se existe uma indicacéo de perda ao valor recuperavel de ativos. Se existir, 0 Grupo estima o valor recuperavel do ativo. Para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e 2022, n&o ha indicios de perda ao valor recuperavel do ativo imobi

lizado e por isso, n&o foi constituida provisao.

12. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
O balango patrimonial apresenta os seguintes valores
arrendamentos:

relacionados  aos
Consolidado
2023 2022

Direito de uso

Propriedades 9.767 68.064

Computadores e periféricos 32.143

Méquinas e equipamentos 478 632
42.388 68.696

Passivo de arrendamento

Circulante 24.946 34.329

Néo circulante 24.011 42.576
48.957 5

A seguir, sdo apresentados os valores contdbeis dos ativos e passivos de
arrendamento com direito de uso o Grupo e os movimentos durante o periodo:

Direito de uso  Arrendamento
Em 31 de dezembro de 2021 5.960

Direito de uso  Arrendamento
Despesa de juros 4.423
Pagamentos de arrendamentos (21.485)
Descontos de arrendamentos - (21)

Pagamento de juros 3.991)
Em 31 de dezembro de 2022 68.696 76.905
Adicoes 7.566 7.566
Alienacées (5.639) (6.137)
Modificagao (a) 424 424
Despesa de depreciagéo (34.743) -
Reestruturacao societéria (b) 6.084 6.265
Despesa de juros 8.098
Pagamentos de arrendamentos (37.056)
Pagamento de juros - 7.108)
Em 31 de dezembro de 2023 42.388 48.957
Taxa média de depreciacdo em 2022 9%
Taxa média de depreciacdo em 2023 29,5%

(a) Refere-se a ajustes de precos que ocorrem anualmente, conforme definido nos

Adicoes 54.848 54.848  contratos de locac@o. (b) Refere-se a consolidagdo da OISA Tecnologia e Servigos
Alienacdes - Ltda. e suas subsididrias, através do aumento de capital, conforme descrito na nota
Modificagao (a) 13 13 1.1. 0 Grupo reconheceu uma despesa de aluguel de arrendamentos de curto prazo e
Despesa de depreciacéo (22.125) - ativos de baixo valor de R$ 1.806 no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 (R$
Combinacéo de negdcios - 2.673 em 2022).
13. INTANGIVEL
Carteira Licenca Plataforma Acordo
Licenca de de Sistema Direitos de uso e de nédo Em

c Agio comercializaco _clientes educacional autorais de software _Marcas _educacdo competicio andamento Total

usto
Em 31 de dezembro de 2021 1.949.901 15.263 348.340 326.136 37 553 98.900 542.705  308.401 18.112 2.072 3.647.383
Aquisicdes - - - - 580 37.355 14.312 93.675 832 9.447 165.201
Alocagao final de preco 975 - - - - 975
Transferéncias (5.156 [ 10. 479
Em 31 de dezembro de 2022  1.950. 876 15.263  348. 340 326. 136 62 768 136. 255 557.017 396.920 18.944 1.040 3.813.559 559
Aquisicdes - .698 65.176 149 75.795 - 2.080 152.898
Alienagdes (11 .eso) (453) - (1.944) (917) (414) (2.827) (18.235)
Reestruturacao societaria (a) 58.952 8.835 - - 51.164 394 - 1.097 120.442
Transferéncias - - - (2) _ 2.897 1.085 (39) 1.101 12 (2.884) -
Em 31 de dezembro de 2023  1.998.148 15.263 _356.722 326.134 _ 75.363 249.566 _556.604  473.402 17.226 236 4.068.664

mortizacao
Em 31 de dezembro de 2021 - (8.553) (73.605) (82.857) (26.134) (26.291) (53.874) (112.895) (5.971) - (390.180)
Amortizacdo - (1.974) (37.734 (36.420) (11.422 24.844) (31.386 92.012 4.054 - (239.846
Em 31 de dezembro de 2022 - (10.527) (111.339) (119 277) (37.556) (51.135) (85.260) (204.907) (10.025) - (630.026)
Amortizagéo - (2.248) (38.077) (35. 411) (8. 967) (41 251) (31.599) (102.703) (3.665) (263 921)
Amortizacéo de alienacoes - - 106 181 159 329 1.781
gn;d31 Iqe (_i;zembro de 2023 - (12.775) (149.310) _ (154. 68@) (46. 523) (91 205) (6. 700) _(307.281) (11.909) @90 391)

aldo liquido
Em 31 de dezembro de 2021 1.949.901 6.710 _274.735 43.279 _11.419 72.609 _488.831 95.501 12.14 2.072 3.257.20¢
Em 31 de dezembro de 2022  1.950.876 4.736 237.001 __ 206.859 _25.212 85.120 _471.757 1 . .
Em 31 de dezembro de 2023 ~ T998.148 ____ 2.488 207412 1 .

a) Refere-se a consolidagao da OISA Tecnologia e Servigos Ltda. e suas subsidiarias, atraves do aumento de capital, conforme descrito na nota 1.1.

(a) Agio
Consolidado
2023 2022
Core 1475141 1.475.141
Suplemento 431.992 475.735
Servigos financeiros e de gestéo 91.015 -
1.998.148 1.950.876

O 4gio € monitorado pela Administracéo ao nivel das unidades geradoras de caixa,que
sd0 as mesmas dos trés segmentos operacionais. O Grupo realizou anélise do valor
recuperavel de ativos 31 de dezembro de 2023 e 2022. O Grupo testa pelo menos
anualmente a recuperabilidade do valor contdbil dos ativos. O processo de estimativa
desses valores envolve 0 uso de pressupostos. julgamentos e estimativas de fluxos de
caixa futuros que representam a melhor estimativa do Grupo. O calculo do valor em
uso é baseado em projegdes de fluxo de caixa e orcamentos financeiros aprovados
pela administragao por um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa além do periodo
de cinco anos foram extrapolados usando uma taxa de crescimento estimada. A taxa
de crescimento néo excede a taxa média de longo prazo da industria. O valor justo
calculado para o segmento Core em 2023 foi de R$ 4.716.786 (2022: R$ 3.688.516).
Jd o valor justo calculado para o segmento Suplementar em 2023 foi de R$ 2.143.887
(2022: R$ 1.491.994) e para o segmento Servigos financeiros e de gestao em 2023 foi
de R$ 1.328.867. Nao houve reducao no valor recuperavel para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Os célculos do valor em uso foram baseados no
modelo de fluxo de caixa descontado e baseiam-se nas seguintes premissas para
esses segmentos:

Taxa de Taxa de crescimento Taxa de
crescimento na perpetuidade desconto
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Core 8,1% 10,3% 30% 30% 121% 132%
Suplemento 22,1% 18,0% 3,0% 3,0% 134% 145%
Servigos financeiros
e de gestdo 25,4% - 3,0% 13,4%

Uma diminui¢ao na margem bruta estimada pela administracdo usada no calculo do
valor em uso para o segmento operacional Core em 31 de dezembro de 2023, para
78,9%, nao resultaria no reconhecimento de uma redugao ao valor recupera’vel do
4gio. Além disso, a Companhia realizou a mesma anélise para o segmento operacional
Suplementar, uma queda para 83,7% e para o segmento de Servicos financeiros e de
gestao, uma queda para 54,8% e concluiu que nao teria resultado no reconhecimento
de impairment do agio. Além disso, um aumento para 13,2% na taxa de desconto
estimada da administrac@o aplicada as projecdes de fluxo de caixa do segmento
operacional Core para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 nao teria
resultado no reconhecimento de uma desvalorizagdo do d4gio. Além disso, a
Companhia realizou a mesma andlise de sensibilidade para o segmento operacional
Suplementar (14,5% em vez de 13,4%) e para o segmento operacional de Servigos
financeiros e de gestao (14,5% em vez de 13,4%) e concluiu que nao teria resultado
no reconhecimento de uma desvalorizagdo do agio. Nao houve impairment de &gio
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. (b) Outros ativos

intangiveis: Ativos intangiveis, exceto o agio, sdo avaliados separadamente por cada
aquisicao e sao amortizados de acordo com as suas vidas Uteis. A vida Util e os
métodos de amortizacdo desses outros intangiveis s&o revisados s&o ajustados a
cada ano financeiro e ajustados apropriadamente se necessério. A estimativa de vida
util dos ativos intangiveis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 séo:

Anos
Licenca de comercializagdo 10
Carteira de clientes 5a16
Sistema Educacional 3a10
Direitos autorais 3
Licenca de uso de software 2ab
Marcas 10a20
Plataforma educacional 3at10
Acordo de nao competicao 2ab

Para os anos de 2023 e 2022 nao houve indicadores de que os ativos intangiveis da
Companhia com vida definida pudessem estar prejudicados.
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E OBRIGAGOES A COTISTA SENIOR

DE FIDC (CONSOLIDADO)
Taxa Vencimento 2023 2022
Empréstimo bancario  3,8% aa Out'23 a Nov'23 - 67
Empréstimo
bancario (a) USD +2,4% aa Outubro/2024 18.252  38.484
Debéntures (b) 100% CDI + 2,3% aa Agosto/2027  1.262.808 1.266. 534
Debéntures (c) 100% CDI + 2,6% aa Julho/2028 581.861

Obrigagdes a cotista
séniorde FIDC (d)  100% CDI + 5,5% aa Margo/2025 _113.612
1.976.533 1.305.085 085

Circulante 150425 ~ 94.466

Nao circulante 1.826.108 1.210.619

(@) Em 11 de novembro de 2021, a Geekie Desenvolvimento de Softwares S.A.,
investida incorporada pela Companhia Brasileira de Educacéo e Sistemas de Ensino
S.A. em 2022 celebrou um contrato de empréstimo no valor de US$ 11.020 mil,
equivalente a R$ 60.000, com uma taxa de juros de 2,452% ao ano. Como a operagao
foi contratada em ddlares americanos, a Empresa possui derivativos de swap para
proteger sua exposi¢ao ao risco cambial, 0 que altera a taxa de juros efetiva para este
empréstimo para 100% CDI + 1,7% ao ano (Consulte a Nota 16 para mais
informacdes). Os pagamentos do empréstimo serdo feitos trimestralmente em 12
parcelas, até 28 de outubro de 2024. A mudanca no saldo atual esta principalmente
relacionada a: (i) juros acumulados de R$ 376, (i) variagao cambial de R$ 1.858
reconhecida como receita financeira na demonstragao do resultado, (iii) pagamentos
de juros de R$ 410 e (iv) pagamentos de principal de R$ 18.340. (b) As debéntures tém
juros de 100% do CDI + 2,3% ao ano, que s@o pagos a cada seis meses, com o
primeiro pagamento em 3 de fevereiro de 2023 e o ultimo pagamento em 3 de agosto
de 2027. O valor principal ser4 liquidado em 3 parcelas em agosto de cada ano de

2025 a 2027. As debéntures sao garantidas pela Arco Educac&o S.A. (c) As debéntures
tém juros de 100% do CDI + 2,6% ao ano, pagaveis semestralmente em janeiro e julho,
e sao garantidas pela Arco Educacdo S.A. O valor principal serd liquidado em 3
parcelas em julho de cada ano de 2026 a 2028. Além dos R$ 550 milhdes, a Empresa
reconheceu R$ 4.477 como custos de transagao, que serao contabilizados durante o
periodo do contrato. Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia reconheceu R$ 35.944 de juros acumulados e apropriagéo de R$ 394
relacionados aos custos de transagéo. (d) Montante contabilizado como Obrigacoes a
cotistas sénior do FIDC no balango patrimonial. Os juros incidentes séo de 100% CDI
+5,5% ao ano, que serdo acumulados e pagos mensalmente. O valor principal sera
pago em 4 parcelas de dezembro de 2024 a margo de 2025. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu R$ 7.573 de juros acumulados
e teve pagamentos de juros no valor de R$ 6.461. O contrato de debéntures prevé
clausulas restritivas de vencimento antecipado tais como: cldusulas financeiras,
incluindo o atingimento de um indice financeiro resultante da divisdo da divida liquida
(excluindo o saldo dos titulos conversiveis) por EBITDA ajustado inferior a 4x em 31 de
dezembro de 2023; inadimpléncia sobre a obrigacdes financeiras do contrato, faléncia
ou liquidacdo da empresa, entre outros. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
cumpriu com todas as clausulas contratuais de empréstimos e financiamentos.”
Movimentacéo do exercicio:
Consolidado
2023 2022

Saldo do inicio do exercicio 1.305.085  1.183.854
Captacao 662.501 1.200.000
Custos de transagéo (4.477) (11.020)
Reestruturagéo societéria 220 -
Despesa de juros 226.199 157.924
Pagamento de juros (192.491) (101.419)
Pagamento de principal (18.644) (1.120.024)
Variagéo cambial 1.860 (4.230)
Saldo do final do exercicio 1.976.533 _1.305.085
15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Consolidado

2023 2022
Passivo
Swap Geekie (a) 8.007 8.193

8.007 8.193
Circulante 8.007 3.693
Néo circulante - 4.500

(a) Em 11 de novembro de 2021, a subsidiaria da empresa, Geekie, celebrou contratos
de swap para proteger um empréstimo em moeda estrangeira, com vencimentos entre
fevereiro de 2022 a outubro de 2024, em que a posicdo de ativo recebe, em média,
délar mais 2,45% ao ano e na posicéo de passivo paga, em média, CDI mais 1,7% ao
ano. Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a empresa reconheceu
uma despesa financeira liquida de R$ 5.541 como ajuste de valor justo na
demonstragao do resultado do exercicio e pagou o valor de R$ 5.727. Consulte a Nota
14 para obter mais informacgdes sobre 0 empréstimo.
16. CONTAS A PAGAR DE AQUISICAO SOCIETARIA
Consolidado
2023 2022

Internacional School (a) 503.383 424.884
NS Educago Ltda. (b) - 371
Positivo (c) 359.563  636.172
Escola de Inteligéncia (d) - 282.257
Geekie () - 19.036
Me Salva! (f) 8.105 10,747
Edugo (g) - 11.662
Edupass (h) - 6.074
Techschool (i) 343 -
Activesoft (j) 1.990 -
Classapp (k) 3.485 -
Activeprint (j) 1.990 -
AIX () 1.410 -
SG (l) 1.410 -

881.679 1.391.203
Circulante 869519 1.060.746
Néo circulante 12.160 330.457

(a) O valor a ser pago esta sujeito a um processo de arbitragem e serd pago quando a
arbitragem mencionada na Nota 28 for concluida. O montante a ser pago é baseado no
EBITDA realizado nos anos letivos de 2019 e 2020. Durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Empresa reconheceu R$ 52.734 de despesas com juros em
despesas financeiras na demonstragdo do resultado do exercicio. O acionista
minoritério é uma parte relacionada da Empresa. (b) Durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Empresa fez o acerto final de R$ 341 de principal e R$ 30 de
reversdo de despesas com juros. (c) O montante representa o valor pendente do preco
de aquisi¢do e sera pago em 2024. O pagamento é garantido por meio de uma hipoteca
de moveis de 20% das agdes da CBE e 100% das agbes da SAE. O montante pendente
é atualizado pelo CDI. Durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a
Empresa pagou R$ 353.140 e reconheceu R$ 76.531 de despesas com juros em
despesas financeiras na demonstragéo do resultado do exercicio.(d) Durante o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa efetuou o pagamento final de R$
301.116 relacionado a aquisicéo dos restantes 40% de participagao na El. No mesmo
periodo, a Empresa reconheceu R$ 13.765 de despesas com juros e R$ 8.695 como
ajuste de valor justo em despesas financeiras na demonstragao do resultado. Além
disso, a Empresa compensou o montante de R$ 3.601 relacionado aos saldos a
receber dos acionistas vendedores. (e) Durante o ano encerrado em 31 de dezembro
de 2023, a Empresa efetuou o pagamento final de R$ 19.036 de principal e R$ 203 de
juros. (f) A responsabilidade é composta pelo valor presente do saldo a pagar negociado
em 9 de dezembro de 2022, no certificado de fechamento, que transferiu os restantes
40% de participacdo no Me Salva! para a Arco, além do valor retido definido no contrato.
O saldo é reconhecido pelo valor presente, utilizando uma taxa de desconto de 13,3%.
O pagamento da parte retida é no valor de R$ 1.243 e ser4 feito em 4 parcelas anuais
iguais, sendo a primeira parcela paga em junho de 2022. Inicialmente, o pagamento da
segunda etapa seria feito em 2025 e o preco de aquisicdo de 40% foi calculado com
base na receita estimada de 2024 multiplicada por 3, menos a divida liquida. Durante o
ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa pagou R$ 3.201 relacionados
a primeira parcela renegociada do earn-out e R$ 383 relacionados a segunda parcela
da parte retida. Além disso, a empresa reconheceu uma despesa com juros de R$ 968
em despesas financeiras na demonstracao do resultado. (g) O pagamento da parcela
pendente foi realizado em julho de 2023 no valor de R$ 12.562. Durante o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa reconheceu uma despesa com
juros de R$ 769 e R$ 131 como ajuste de valor justo em despesas financeiras na
demonstracao do resultado. (h) Conforme mencionado na Nota 1.2, a Empresa vendeu
suas acdes da Edupass. Como parte do montante reconhecido na demonstracéo do
resultado, a Empresa baixou o saldo a pagar no valor de R$ 6.428 até 1° de junho de
2023. Durante o periodo do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa
reconheceu uma despesa com juros de R$ 354 em despesas financeiras na
demonstracéo do resultado. (i) O montante representa o saldo pendente do prego de
aquisicao e sera pago em 4 parcelas anuais, comecando em dezembro de 2022 e
terminando em dezembro de 2025. Durante o periodo do ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a Empresa fez o pagamento de R$ 155 do earn-out. (j) O montante
representa o saldo pendente do preco de aquisi¢cdo e serd pago em 5 parcelas anuais,
comegando em janeiro de 2022 e terminando em julho de 2026. Durante o periodo do
ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa reconheceu R$ 467 de
despesa com juros na demonstracao do resultado e o valor de R$ 3.065 foi pago. (k) O
montante representa o saldo pendente do preco de aquisicao e serd pago em 5
parcelas anuais, comegando em maio de 2022 e terminando em maio de 2026. Durante
o periodo do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Empresa reconheceu R$
414 de despesa com juros em despesas financeiras na demonstragao do resultado e o
valor de R$ 244 foi pago. (m) O montante representa o saldo pendente do prego de
aquisicao e sera pago em 4 parcelas anuais, comegando em abril de 2023 e terminando
em abril de 2026. Durante o periodo do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, a
Empresa reconheceu R$ 162 de despesa com juros em despesas financeiras na
demonstragao do resultado e pagou o valor de R$ 922. Caso o periodo entre a
aquisicdo e o pagamento ndo seja significativo, a Companhia adota a prética de
considerar qualquer pagamento como fluxo de caixa de investimento. Por outro lado, se
o periodo for significativo, os pagamentos séo classificados como fluxos de caixa de
financiamento. A Companhia considera como significativo os pagamentos efetuados
apds 12 meses da data da aquisicdo.

Movimentacao

2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 1.391.203 1.668.786
Proviséo de juros 145.668 184.218
Pagamento de juros (167.794) (72.930)
Pagamento de principal (540.958)  (381.639)
Reestruturagéo societéria 11.423 -
Ajuste a valor justo 57.140 568
Baixa pela venda Edupass (6.428) -
QOutros __(8575) _ (7.800)
Saldo no final do exercicio _881.679 1.391.203

17. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS
Consolidado
2023 2022

Bonus 54.243 38.206
Saldrios e encargos sociais 42.897 16.836
Provisao de férias 50.306 25.638
Outros 9.175 10.086

156.621 90.766
Circulante 150.751 89.315
Néo circulante 5.870 1.451

(a) Remuneracdo variavel (bonus): O Grupo registrou bonus relacionados a
remuneracao varidvel dos funcionarios e da administragao no valor de R$ 46.573 e R$
31.402 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. respectivamente. (b)
Plano de remuneracao baseado em acdes: Os colaboradores e membros executivos
recebem remuneracao sob a forma de transagdes de remuneragdo baseada em
acoes, através das quais os colaboradores e o conselho de administragdo prestam
servicos em contrapartida de instrumentos de capital. O custo dessas transacdes
liquidadas com instrumentos patrimoniais é reconhecido na demonstracdo do
resultado, juntamente com um crédito correspondente a reserva de remuneragao
baseada em agdes no patriménio liquido, durante o periodo em que as condicdes de
desempenho e servico sdo cumpridas. A remuneracdo baseada em agdes possui
impostos sobre a folha de pagamento e obrigacdes sociais (custos sociais) associados
a esse beneficio. Os custos sociais relacionados com opcoes concedidas e unidades
de agoes restritas sao provisionados ao longo do periodo de aquisi¢@o, com base no
valor intrinseco do prémio que foi concedido ao final de cada periodo de relatério. Este
valor estd reconhecido como despesas gerais e administrativas com crédito no
passivo. O valor do passivo também reflete 0 impacto das desisténcias esperadas. A
aliquota de custo social pela qual é feita a provisdo segue o domicilio fiscal brasileiro.
A Companhia é obrigada a reter o imposto devido e liquida-lo junto a autoridade fiscal
em nome dos empregados. Para cumprir esta obrigagéo, os termos dos acordos de
unidades de acdes restritas da Companhia permitem que o Grupo retenha o nimero
de agdes que seja igual ao valor monetario da obrigagao fiscal do empregado do
numero total de acdes que de outra forma teriam sido emitidas ao funcionario,
mediante aquisicdo da unidade de agdes restritas. O valor monetdrio da obrigagao
fiscal do empregado é registado como uma deducéo as reservas patrimoniais pelas
acoes retidas, até o momento do pagamento para a empresa emissora das agdes,
quando é realizada a baixa desse montante. Em 2019, a Companhia emitiu um novo
programa de pagamento baseado em agdes chamado de restricted stock units - RSU,
da holding Arco Platform para funcionarios registrados na Companhia. As acdes
emitidas estardo disponiveis para venda pelos beneficidrios anualmente, nas datas de
aniversario, exceto os membros do Conselho, cujas agdes sao restritas a venda por
seis meses apds a aquisicdo. O direito do participante de receber efetivamente a
titularidade das agOes restritas estara condicionado a sua permanéncia e ao seu
desempenho como funcionério, conselheiro ou diretor de qualquer empresa do grupo
empresarial desde a data da outorga até a aquisi¢ao do direito. Caso um participante
deixe o grupo ou nao atinja a meta de desempenho proposta, o participante tera direito
a receber suas agdes adquiridas e um valor pro rata das agoes outorgadas e nao
adquiridas, por referéncia ao periodo de caréncia em que ocorreu o desligamento e
com base no nimero de dias que o participante foi nosso funcionario. O valor total sera
calculado com base na meta proposta multiplicada por uma aliquota entre 80% e
120%. Ap6s o periodo de aquisicdo, as agdes restritas tém os mesmos direitos e
privilégios de qualquer acionista. Modificagao de contratos: Quando os termos de
uma concessao de transacdo liquidada com instrumentos patrimoniais s&o
modificados, a despesa minima reconhecida é a despesa como se os termos nao
tivessem sido modificados, se os termos originais da concessao forem cumpridos.
Uma despesa adicional é reconhecida para modificacdes que aumentem o valor justo
total da transag@o de remuneracao baseada em agdes ou que sejam de outra forma
benéficas para o outorgado conforme mensurado na data da modificagédo. Em 05 de
dezembro de 2023, no dmbito da operacdo de abertura de capital (Nota 1.2.), a
Companhia acelerou 582.020 acdes (128.680 do Plano de Opgao de Agoes e 453.340
da Unit de Agdes Restritas). Como resultado, a Arco reconheceu o montante de R$
28.973 (R$ 22.455 de principal e R$ 6.518 de impostos e contribuicdes) como
despesas gerais e admir na demonstracéo do resultado. Todos os demais
acordos de participagao concedidos pela Companhia, com agées da Arco Platform
foram transferidos para a empresa Achieve Holdings. De acordo com os contratos
modificados, foram mantidas todas as condices de vesting, nimero de prémios e
preco de exercicio. A empresa reavaliou os prémios a data da modificagao e concluiu
que ndo existe qualquer valor incremental a reconhecer, de acordo com o CPC 10. A
despesa total de remuneracéo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
incluindo impostos e encargos sociais, foi de R$ 196.427, sendo R$ 153.899 de
principal e R$ 42.528 de impostos e contribuicdes), liquido da perda estimada. Esses
prémios sdo classificados como liquidagdo com a emissdo de instrumentos
patrimoniais (equity settlement).

18. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Arco Brasil é de R$
3.243.211 dividido por 1.430.933.708 a¢des ordinarias sem valor nominal pertencentes
a Arco Platform Limited. acionista majoritaria da Companhia com 99,99%. Em 02 de
abril de 2023, os acionistas deliberaram pelo aumento do capital social da Companhia
em R$ 383.351, mediante a emissao de 169.137.878 novas agdes. Em 22 de julho de
2023, os acionistas deliberaram pelo aumento do capital social da Companhia em R$
37.130, mediante a emissao de 16.383.131 novas agoes. b. Reserva de capital: A
reserva de capital pode ser utilizada para a compensagéo de perdas que excedam
lucros acumulados e reservas de lucros e para aumentos de capital. c. Reserva de
lucros: A reserva de lucros inclui principalmente o lucro remanescente do exercicio
apos a alocagdo para a reserva legal e a distribuicdo dos dividendos minimos
obrigatdrios. Apds reconhecimento do prejuizo do periodo, a reserva de lucros foi
zerada. d. Dividendos: Conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acdes. a
Arco Brasil é obrigada a pagar um dividendo minimo no valor de 25% do lucro do
exercicio. Qualquer valor superior a 25% deve ser mantido no patriménio liquido e.
apos aprovagao pelos acionistas. os dividendos podem ser considerados formalmente
declarados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo
registrou lucro no exercicio, portanto nao seréo registrados dividendos obrigatérios.
19. RECEITA LIQUIDA

Consolidado
2023 2022

Venda de material didatico 1.958.387 1.730.457
Solugdes financeiras e de gestao 245.890 -
Outras 13.078 48.386
Dedugoes:

Impostos 15.150 (3.416)
Receita liquida 2.202.205 1.775.427
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Beneficios fiscais: O Grupo esta sujeito, com uma aliquota zero, ao pagamento do
Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sobre a venda de material didatico. A venda de livros
impressos e digitais também esta isenta dos impostos municipais brasileiros e do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdo de Servigos de
Transporte Interestadual Intermunicipal e de Comunicagao (ICMS).

20. CUSTOS, DESPESAS, OUTRAS RECEITAS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo grafico - - (273.350) (225.707)
Gastos com pessoal - (59.634)  (59.643)
Provisdo para perda de estoques - (53.334)  (40.671)
Fretes - (47.071)  (48.116)
Depreciacdo e amortizagdo - (150.477)  (114.133)
Proviséo para crédito de
liquidagao duvidosa - - (108.384) -
Outros (1) (2) (59.773) _(12.256)
Custo das vendas (1) (2) (752.023) (500. 526)
Gastos com pessoal - - (286.100)
Depreciacdo e amortizagao - - (109.731) (102 643)
Vendas e marketing (45) (43) (107.928)  (92.799)
Suporte ao cliente - - (191.570) (179.222)
Provis&o para crédito de
liquidagao duvidosa (14.821) 2.247
Aluguéis de iméveis - - (649) (541)
Outros (99) (12)  (44.231)  (30.032)
Despesas de vendas (144) (55) (755.030) (664.713)
Gastos com pessoal (12.676)  (5.852) (165.563) (104.870)
Servicos de terceiros (12.496)  (2.160)  (94.316)  (62.946)
Aluguéis de iméveis (4) (16) (975) (2.186)
Despesas com viagens (205) (82) (3.448) (5.586)
Despesas tributérias (105) (117) (6.105) (6.275)
Licenca de uso de software (228) (164)  (25.695) (9.989)
Plano de remuneracao baseado
em acdes (98.846) (16.081) (196.427)  (57.814)
Depreciagao e amortizagao - - (49.107)  (60.391)
Outros (63) (109) (10.225) (5.534)
Despesas gerais e administrativas (124.623, ) (24.581) (551.861) (315.591)
Ganho em mudanga de participacdo - 4312 -
Perda na venda de investimento - (7.508) -
Outras receitas (despesas) 40) 163 (4.553) 6.194
Outras it; liquid: (40) 163 (7.749) 6.194
21. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Rendimentos de aplicagdes financeiras 627  5.408 88.303  102.427
Variagao de valor justo de instrumentos
financeiros derivativos (a) - - - 3.260
Ganhos de variagdo cambial - - 5.134 15.394
Variacéo de contas a pagar aos acionistas - 26 36.934
Rendimentos de juros - - 22.243 8.361
Outras receitas financeiras 20.538 10.948 38.148 23.681
Receita financeira 21.165 16.356 _153.854 _190.057
Variac&o de valor justo de instrumentos
financeiros derivativos (a) - (5.541)  (14.788)
Variagao de contas a pagar de
aquisicao societdria (b) - (57.166)  (37.504)
Juros sobre aquisi¢ao de investimento (c) - - (145.668) (184.218)
Taxas bancarias - (7) (7.684) (9.197)
Perdas de variagao cambial - (4.071)  (11.253)
Juros sobre arrendamento - - (8.098) (4.423)
Juros sobre empréstimos - 107 (226.199) (157.924)
Outras despesas financeiras 6.991 806) _(27.407 (13.298)
Despesa financeira 6.991 706) (481.834) (432.605)
Resultado financeiro 14.174 15.650 (327.980) (242.548)

(a) Refere-se a alteracdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.
compreendidas por op¢des de compra e venda e consideragbes contingentes de
aquisicdes de empresas e de investimentos em coligadas e joint ventures, conforme
descrito na nota 15. (b) Refere-se a variagdes no valor das contas a pagar de aquisicao
societaria. compreendendo as opg¢des de compra e venda, conforme descrito na nota
16. (c) Refere-se, principalmente, a despesa de juros sobre passivos relacionados a
combinagdes de negdcios e investimentos em coligadas, conforme descrito nas
notas 16.

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e da contribuic@o social (166.675) 24.887 (189.310)  56.316
Aliquota fiscal combinada - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social
pela aliquota fiscal combinada 56.670 (8.462) 64.365 (19.147)
Ajuste para o calculo de aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (19.054) 11.462 (711) -
Efeito do lucro presumido
nas controladas(a) - - (48) (11.684)
Diferencas permanentes (b) - - (1.455)  (5.839)
Plano de remuneragao baseado
em agdes (22.115) 93  (22.115) 93
Prejuizo fiscal ndo diferido (30.395) - (30.395) -
Outras adiges (exclusdes) liquidas - (93) (1.900) 8.148
(14.894)  3.000 7.741  (28.429)
Corrente - - _(24.834) (44.473)
Diferido (14.894) _3.000 32575 _16.044
Despesa de imposto de renda e
contribui¢ao social (14.894)  3.000 7.741  (28.429)
Aliquota efetiva 89% 12,1% 4.1% 50.5%

(a) A legislagao tributéria brasileira estabelece que as empresas que geram receita
bruta de até R$ 78.000 no ano fiscal anterior podem calcular o imposto de renda como
um percentual da receita bruta. usando o regime de imposto de renda presumido. As
controladas do Grupo adotaram esse regime tributério e o efeito do lucro presumido
das controladas representa a diferenca entre a tributagdo baseada neste método e o
valor que seria devido com base na taxa estatutéria aplicada ao lucro tributavel das
controladas. (b) Refere-se principalmente a diferencas permanentes de despesas nao
dedutiveis do plano de remuneragéo baseado em agoes.

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: As alterages nos ativos e
passivos diferidos do imposto s&o as seguintes:

Controladora
Efeito no Efeito no
Itado do resultado do
2021 exercicio _ 2022 exercicio 2023
Impostos diferidos ativos
Prejuizo fiscal 11.214 1.160 12.374 (12.374) -
Remuneragéo base de agoes - 2511 2511 (2.511)
Outras diferencas temporarias 684 (671) 13 9) 4
Total de impostos diferidos
ativos 11.898 3.000 14.898 (14.894) _ 4

Consolidado
Efeito no Efeito no
resultad: resultado Reestru-
do do turacdo
2021 exercicio 2022 exercicio societaria 2023

Impostos diferidos

ativos
Prejuizo fiscal 104.331 53.457 157.786 92.168  60.780 310.734
Diferencas

temporarias:
Instrumentos finan-

ceiros derivativos  174.591 31.513 206.104 (391) 205.713
Outras diferencas

temporarias 64.873  29.466 94.335  19.580 113.915
Plano de remunera-

¢ao em agdes 2.956 2207 12584 9.711 15.682  37.977
Beneficio fiscal do

4gio dedutivel do

imposto 15.451  (3.345) 4.687  (3.345) 1.342
Amortizacao de

ativos intangiveis _22.161 5.524  27.685 3.328 31.013
Total de impostos

diferidos ativos 384.363 _ 118.822 503.181 _ 121.051 76.462 700.694
Impostos diferidos

passivos
Instrumentos finan-

ceiros derivativos  (9.231) - (9.231)  (1.466) (10.697)
Beneficio fiscal do

4gio dedutivel do

imposto (53.897) (58.926) (112.823) (77.291) - (190.114)
Outras diferencas

temporarias (8) (43.847) (43.855) _ (9.719) _ (1.131) (54.705)
Total de impostos

diferidos

passivos 63.136) (102.773) (165.909) (88.476)  (1.131) (255.516)

Impostos diferidos
ativos (passivos),

liquido 321.227 _ 16.044 337.272 _ 32.575 _ 75.331 _445.178
Impostos diferidos

ativos 321.227 337.272 445.178
Impostos diferidos

passivos - -

Em 31 de dezembro de 2023. o Grupo nao reconheceu ativos fiscais diferidos de
imposto de renda no montante de R$ 50.707 (2022: R$ 3.521) relacionados a prejuizo
fiscal. O reconhecimento dos ativos de imposto de renda diferidos é suportado pelas
previsoes do Grupo sobre a rentabilidade futura e os resultados histéricos.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo detém os seguintes instrumentos financeiros:

Consolidado
Ativos a valor
justo por meio Custo
Ativos financeiros do resultado amortizado Total
2023
Aplicagdes financeiras - 124.483 124.483
Contas a receber de clientes - 1.187.175 1.187.175
Partes relacionadas - 13.947  13.947
Outros ativos - 89.131  89.131
Investimentos 11.724 - 11724
11.724 _1.414.736 1.426.460
2022
Aplicagdes financeiras 36.103 386.543 422.646
Contas a receber de clientes - 856.887 856.887
Partes relacionadas - 3.956 7121
Investimentos mensurados a valor justo 11.215 - 11.215
Outros ativos - 84.253  84.253
47.318 _ 1.331.639 1.382.122
Passivos a Passivos a
valor justo por custo
Passivos financeiros meio do resultado amortizado Total
2023
Fornecedores - 228.252 228.252
Instrumentos financeiros derivativos 8.007 - 8.007
Contas a pagar de aquisicdo societaria 394.282 487.397 881.679
Arrendamento - 48.957  48.957
Empréstimos e financiamentos - 1.862.921 1.862.921
Obrigagdes a cotistas sénior de FIDC - 113.612 _113.612
402.289 _ 2.741.139 3.143.428
2022
Fornecedores - 173.078 173.078
Instrumentos financeiros derivativos 8.193 - 8.193
Contas a pagar de aquisicdo societaria 687.849 703.354 1.391.203
Arrendamento - 76.905  76.905
Empréstimos e financiamentos - _1.305.085 1.305.085
696.042 _ 2.258.422 2.954.464

Controladora
Ativos a valor

justo por meio Custo

Ativos financeiros do resultado amortizado _ Total
2023
Aplicacdes financeiras - 23 23
Partes relacionadas - 1157 _ 1.157

- 1.546 _ 1.546
2022
Aplicagdes financeiras - 4.238  4.238

Partes relacionadas - 129.412 129.412
- 133.650 133.650

Passivos a Passivos a
valor justo por custo
Passivos financeiros meio do resultado amortizado __ Total
2023
Fornecedores - 108 108
- 108 108
2022
Fornecedores - 59 59
- 59 59

A exposicao da Companhia a certos riscos associados aos instrumentos financeiros é
discutida na nota 24. A exposicao maxima ao risco de crédito no final do exercicio é o
montante de cada classe de ativos financeiros acima mencionados. (a) Instrumentos
financeiros a valor justo por meio do resultado: Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia mantém opgdes de venda de investimentos e derivativos de
swap para proteger sua exposicao ao risco de cambio, especificamente para contratos
de empréstimos. Esses derivativos sdo mensurados pelo valor justo e sdo
apresentados como ativos financeiros quando o valor justo resulta em ganho, e como

Roberto Rabello Otero - Diretor

Aos Acionistas e Administradores da Arco Educacao S.A.

Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da
Arco Educacéo S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro
de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

indicacao sobre a confiabilidade dos insumos utilizados na determinagao do valor
justo, a Companhia classificou seus instrumentos financeiros nos trés niveis. Os ativos
e passivos sao medidos e reconhecidos pelo valor justo da seguinte forma:

Controladora

Hierarquia 2023 _ 2022
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - 4.238
Consolidado
Hierarquia 2023 2022
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras Nivel 2 - 36.103
Investmentos Nivel 1 11.724 11.214
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 8.007 8.192
Contas a pagar de aquisicéo societaria Nivel 3 394.282 687.849

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia avaliou os valores justos de seus
instrumentos financeiros. Esta avaliagédo nao indica valores justos significativamente
diferentes dos montantes contabilizados. Os valores estimados de realizagdo dos
ativos e passivos financeiros foram determinados com base nas informacées de
mercado disponiveis e nas metodologias de avaliagdo adequadas. A politica da
Companhia é reconhecer as transferéncias de e para os niveis de hierarquia de valor
justo no final do periodo de relatério. Nao houve transferéncias entre niveis para
mensuracdo recorrentes de valor justo durante os exercicios da demonstragao
financeira. (ii) Técnicas de avaliagdo utilizadas para determinar os valores justos: As
técnicas de avaliacéo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem: » a utilizagéo de pregos de mercado cotados para instrumentos semelhantes;
« 0 valor justo dos derivativos é calculado com a Black & Scholes; e * o valor justo dos
instrumentos financeiros restantes é determinado com base na andlise do fluxo de
caixa descontado. Todas as estimativas de valor justo restantes sao incluidas no nivel
2, exceto para a contraprestagéo contingente e certos contratos derivativos, onde os
valores justos foram determinados com base em valores atuais e as taxas de desconto
utilizadas foram ajustadas para contraparte ou proprio risco de crédito. Se os insumos
usados para mensurar o valor justo de um ativo ou de um passivo caem em diferentes
niveis da hierarquia de valor justo, entdo a mensuragéao do valor justo é categorizada
na integra no mesmo nivel da hierarquia de valor justo como o insumo de nivel mais
baixo que ¢é significante para toda a medico. (iij) Mensuracao do valor justo usando
inputs ndo observaveis significativos (nivel 3): A tabela a seguir apresenta as
movimentagdes de itens do nivel 3 para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022:
Consolidado
Instrumentos Instrumentos Contas a
financeiros financeiros pagar de
derivativos  derivativos aquisicao
Mensuracao de valor justo recorrentes: (ativos) _ (passivos) societaria

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - (867.264)
Pagamentos efetuados - - 227.231
Variag&o nas contas a pagar de

aquisicao societaria - - 568
Juros reconhecidos - 8.193 _ (48.384)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 8.193 (687.849)
Pagamentos efetuados - - 340.839
Variagao nas contas a pagar de

aquisicao societdria - - (57.140)
Baixa por venda de investimento 5.483
Receitas (despesas) reconhecidas

no resultado exercicio 18.354
Juros reconhecidos - (186) _ (13.969)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 8.007 (394.282)

(iv) Transferéncias entre nivel 2 e nivel 3: Para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, a Companhia nao transferiu nenhum instrumento financeiro do nivel
2 para nivel 3. (v) Processos de avaliagao: O departamento financeiro da Companhia
realiza e revisa as avaliagdes dos itens exigidos para fins de demonstracdes
financeiras, incluindo os valores justos do nivel 3. Discussdes sobre processos de
avaliagdo e resultados estdo de acordo com os periodos de elaboracdo das
demonstragdes financeiras. Além disso, a Companhia contrata especialistas
independentes para mensurar o valor justo de certos ativos financeiros. Os principais
insumos de nivel 3 utilizados pela Companhia s@o derivados e avaliados da seguinte
forma: » As taxas de desconto para ativos financeiros e passivos financeiros sédo
determinadas usando um modelo de preco de ativos de capital para calcular uma taxa
de pré-imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado sobre o valor temporal do
dinheiro e o risco especifico para o ativo; * Os ajustes de riscos especificos das
contrapartes (incluindo pressupostos sobre as taxas de inadimpléncia de crédito) sdo
derivados de dados de mercado observéveis de classificagéo de risco de crédito; * Os
fatores de crescimento dos ganhos para titulos de capital ndo cotados séo calculados
com base em informacdes de mercado para tipos semelhantes de empresas; ¢
Contraprestagdo contingente - os fluxos de caixa esperados séo estimados com base
nos termos das aquisicoes de investimentos e o conhecimento da entidade sobre o
negdcio, bem como o ambiente econémico atual.

24.RISCOS

(a) Gestao de riscos financeiros: A Companhia monitora os riscos de mercado,
crédito e operacional em consonancia com os objetivos da gestéo de capital e conta
com o apoio, acompanhamento e supervisdo do Conselho de administracdo em
decisdes relacionadas a gestao de capital e seu alinhamento com os objetivos e
riscos. A Companhia monitora a efetividade da gestdo de risco. As andlises de
sensibilidade nas se¢des a seguir estao relacionadas a posicdo em 31 de dezembro
de 2023. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia na gestao do capital séo: ®
Maximizar o valor dos acionistas; ® Garantir a continuidade operacional, para que a
Companhia continue a fornecer retornos para os acionistas e beneficios para outras
partes interessadas; e « manter uma estrutura de capital ideal para reduzir o custo do
capital. A fim de manter ou alterar a estrutura de capital, a Companhia pode ajustar o
montante dos dividendos pagos aos acionistas, devolver o capital aos acionistas,
emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir a divida. Nao foram feitas alteragées
nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022. (i) Risco de cdmbio: A Companhia nao atua fora
do Brasil e ndo possui exposicao ao risco cambial em transagdes comerciais, ou seja,
receitas ou despesas. (i) Risco de liquidez. A gestdo da Companhia tem a
responsabilidade de mitigar o risco de liquidez. A fim de atingir seus objetivos, a
administragdo revisa regularmente o risco e mantém as reservas apropriadas,
incluindo linhas de crédito bancario com as instituicdes financeiras de primeira linha. A
gestao monitora continuamente os fluxos de caixa projetados e reais e a combinacéo
dos perfis de maturidade dos ativos e passivos financeiros. Os principais requisitos
para os recursos financeiros utilizados pela Companhia surgem da necessidade de
efetuar pagamentos para impressao de material didatico, despesas de frete, despesas
operacionais, obrigacdes trabalhistas e sociais e outros desembolsos operacionais. A
tabela abaixo resume o perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia
com base nos valores nao descontados contratados:

Controladora
1a 2a

Em 31 de dezembro Menos de 3a12 3a 4a

Consolidado

Em 31 de
dezembrode Menosde 3a12 1a 2a 3a 4a Mais de
2023 _3meses meses 2anos 3anos 4anos 5anos 5anos  Total
Fornecedores ~ 228.252 228252
Passivo de

arrendamento 24946 19618 1.183 487 441 2282  48.957
Empréstimos e

financiamentos  105.801 15.385 397.141 580.474 581.283 182.837 - 1.862.921
Obrigacdes a

cotistas sénior

de FIDC 29.237 84.375 113.612
Instrumentos

derivativos 1.935  6.072 8.007
Contas a pagar

de aquisicao

societdria - 869.522 _ 6.735 _ 5.422 881.679

_335.988 945.162 507.869 587.079 581.770 183. 278 2.282 3.143.428
Consolidado

Em 31 de
dezembro de Menos de 3a 1a 2a 3a 4a Mais de

2022
Fornecedores
Passivo de ar-
rendamento
Empréstimos
e financia-
mentos
Instrumentos
derivativos
Contas a
pagar de
aquisicdo
societaria

3 meses 12 meses
216.445

Total
216445

2anos 3anos 4anos 5anos 5anos

9.080 25249 23.735 18.189 550 76.905

88.144  14.729 18.792 397.275 397.275 397.275 623.340 1.936.830

- 110.154

110.154

447.492 _ 613.254 326.792 _ 3.400

_761.161

(iii) Risco de contraparte f/nancelra Esse risco surge da p055|b|l|dade de que a
Companhia pode incorrer em perdas devido ao padrao de suas contrapartes. Para
atenuar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise da situacéo
financeira e patrimonial de suas contrapartes. Os limites de crédito da contraparte, que
levam em conta as classificagdes de crédito publicadas e outros fatores, sdo
estabelecidos para cobrir a exposicao total da Companhia a uma Unica institui¢ao
financeira. As exposicoes e os limites aplicaveis a cada instituicdo financeira séo
aprovados pela tesouraria dentro das diretrizes aprovadas pelo Conselho e séo
revisados regularmente. (iv) Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juro € o risco do
valor justo ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro variarem devido
as variagoes das taxas de juro do mercado. A exposicdo da Companhia ao risco de
mudangas nas taxas de juros do mercado refere-se principalmente aos investimentos
da Companhia com taxas de juros flutuantes. A companhia é exposta principalmente
as flutuagdes nas taxas do CDI em aplicagdes financeiras, partes relacionadas, contas
a pagar de aquisicio societaria e empréstimos e financiamentos. (v) Andlise de
sensibilidade: A Companhia tem uma parcela significativa de suas aplicacoes
financeiras indexadas a variacdo do CDI. De acordo com as taxas de referéncia
obtidas no website da Bolsa de Valores Brasileira - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) e projetada para 12 meses, em 31 de dezembro de 2023 a taxa do CDI era de
11.16%. Em 31 de dezembro de 2023, a administracédo da Companhia estimava dois
cenérios das taxas do CDI em + 10% e -10%, os quais foram utilizados como base
para os cenarios possivel e remoto, respectivamente. A tabela abaixo apresenta um
resumo dos cendrios estimados pela administragéo e o efeito no resultado antes do
imposto de renda:

Controladora

Exposicao _+10% -10%
Caixa e equivalentes de caixa 366 4 4)
Aplicagdes financeiras 23 - -

Consolidado

Exposicao +10% -10%
Caixa e equivalentes de caixa 503.369 5.618 (5.618)
Aplicagdes financeiras 124483 1.389  (1.389)
Contas a pagar de aquisi¢ao societdria 876.460 9.781  (9.781
Empréstimos e financiamentos 1.976.533 22.058 (22.058)

A Companhia realiza a avaliagéo do seu valor justo no final de cada exercicio, a fim de
contabilizar quaisquer alteracées a ela, conforme divulgado na nota 23. Estes
derivativos, que nao sdo comercializados publicamente, tém condicoes especificas
que ndo nos permitem apresentar uma analise de sensibilidade em relagao as taxas
de juros especificas ou indices de mercado. Variagbes no passivo decorrentes de
atividades de financiamento

Fluxos Fluxos
Controladora 2021 de caixa Outros 2022 decaixa _ Outros 2023
Dividendos 5.699 5.699 1 5.700
Empréstimos e
financiamentos 201.990 201.990 (201.990. - -
Total 207.689 - _207.689 (201.990)
Fluxos Fluxos
Consolidado 2021 de caixa Ouiros 2022 decaixa _ Outros 2023
Dividendos 5.699 5.699 1 5.700
Passivo de
arrendamento 43118 (25476) 59.263  76.905 (44.164) 16.216  48.957
Empréstimos e
financiamentos ~ 1.183.854 (95.580) 201.082 1.936.829 335.123 (409.031) 1.862.921
Obrigacdes a cotis-
tas sénior de FIDC 106. 040 7.572 113612
Total 1.232.671 671 (121, 056) 260.345 345 2.019.433 433

25. CONTINGENCIAS

Processos judiciais: O Grupo é parte em processos trabalhistas e tributérios em
andamento que surgem durante o curso normal dos negdcios. As provisdes para
perdas provaveis decorrentes desses assuntos sdo estimadas e ajustadas
periodicamente pela Administrag@o. suportada na opinido de seus consultores
juridicos externos.

Consolidado

Civil Trabalhista Tributario Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 334 297 767  1.398
Adicoes 237 1.986 339 2.562
Reversoes 104 559) 123 (786)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 467 1.724 983 _3.174
Adicoes 593 1.990 - 2583
Reestruturacao societdria 32 - - 32
Reversoes (847) (2.143) (12) (3.002)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 245 1.571 971 2,787

Em 31 de dezembro de 2023. o Grupo possuia agdes classificadas como perda
possivel. totalizando R$ 10.791 (2022: R$ 11.535). conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

2023 2022
Civil (a) 8.807 8.754
Trabalhista (b) 1.984 2.781
Total 10.791 11.535

(a) Os processos civeis referem-se, principalmente, as reivindicagdes de clientes,
incluindo os relacionados & quebra de contratos, entre outros. (b) Os processos
trabalhistas aos quais o Grupo é parte foram apresentados por ex-funcionarios ou
funcionarios de prestadores de servigos terceirizados que buscam responsabilidade
conjunta para 0s atos dos fornecedores e prestadores de servigos do Grupo.

26. TRANSACOES NAO CAIXA

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. o Grupo realizou as
seguintes atividades nao caixa que nao sao refletidas nas demonstracdes dos fluxos
de caixa:

Consolidado
2023 2022
Passivo de arrendamento (Nota 12) 8.862 54.861

Francigleidson Teixeira Oliveira - CE-023017/0-3 - Contador

passivos financeiros quando o valor justo resulta em perda. Quaisquer ganhos ou 92023 3 meses meses 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Total
perdas desses derivativos sdo reconhecidos diretamente na demonstracdo de Fornecedores 108 - - - - 108
resultados. Até e para os anos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nenhum
dos derivativos da Empresa foi designado como hedge para fins contabeis. Montante o8 ____ - -_ - - -_108
reconhecido no resultado do exercicio: As variagbes nos valores justos dos Controladora
instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo registradas em
rendimentos financeiros (despesas) no resultado (perda de R$ 54.504, ganho de R$ Em 31 de dezembro Menos de 3a 1a 2a 3a 4a
106.379 e ganho de R$ 861 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e  de 2022 3 meses 12 meses 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Total
2022, respectivamente). (b) Reconhecimento do valor justo: (i) Hierarquia do valor o nocedores 59 R . . ~ . 59
Jjusto: A tabela abaixo detalha os julgamentos e estimativas feitos na determinagao dos e ——
valores justos dos instrumentos financeiros que sao reconhecidos e mensurados pelo 59 - - - - -_59
valor justo através do resultado nas demonstraces financeiras. Para fornecer uma
Diretoria
Relatério do auditor ind sobre as d acoes fi i

P
evidéncia de auditoria obtida é sullmente e apropriada para fundamentar nossa
opmlao Resp bilidades da i pelas demonstracdes financeiras

dividuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao
obter seguranca razodvel de que as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas

relevantes quando, mdmdualmeme ou em conjumo possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais.
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. ¢ Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administracdo. * Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragdo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam
levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacgoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fortaleza, 28 de margo de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC-CE001042/F

Nathélia Aratijo Domingues
Contador CRC CE-020833/0
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