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Sao Paulo, 28 de marco de 2024. Adogao da IFRS 16 - Arrendamento Mercantil - Conforme a norma em vigor, ) Pro-Forma Pro-Forma DEMONSTRACAO DO RESULTADO FLUXO DE CAIXA
a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel, depreciagao e juros refletem o efeito do IFRS 16. Para melhor ~ EBITDA Ajustado 4123 4122 Var.(%) "T4p3 a2 Var (%) ; DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2023 2022 Var. (%
5 7/ , Cepreciacao Pro Forma Pro - Forma (¢ ar. (%)
entendimento das alterages, ao longo deste relatcrio, foi incluida uma coluna pro-forma do 4723, 2023, 4722 e ~ DEMONSTRACAO DO RESULTADO 4123 4122 Var.(%) 4122 Var(%)
2022, desconsiderando a adogao da norma, nas tabelas relativas as principais contas impactadas. Mais detalhes na EBIIDA 5 GA 3 {a5H0) H6AI DA 0977 AT“."PADES ORERACIONAIS
Nota Explicativa 14, das Demonstragaes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2023. (+) Despesas ndo recorrentes - 303 -100,0% - 303 -100,0%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 177.836 195.228 -8,9% 177-836 195.228 -8,9%  Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (23.933)  (16.118)  -48%
! : (=) EBITDA Ajustado 54615 53.986 1,2% (3.500) 36411 -109,6%  RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 137.831 157.239 -12,3%  137.831 157.239 -12,3% Ajustes para reconclllar 0 prejuizo antes dolRe da CSLL com
Pro-Forma Pro-Forma ) G / Justes p Liar o p ’
Resumo do Resultado 4123 4122 Var.(%) " ury3 at22  Var (%) Margem EBITDA 39,6% 343%  53pp. -2,5% 23,2% -257pp. CUSTO DAS MERCADORIAS 0 caixa liquido af P 162.084  157.783 3%
Receita Bruta 17783 19528 -89% 177.836 195228 -8.9% E DOS SERVICOS VENDIDOS (34.312) (42.514) 193% (34312) (42.514)  19,3% Depreciagdes e amortizagdes 82.550 85.500 -3%
LA . b 1 b . 1 EBITDA Ajustado 2023 2022 Var.(%) Pro-Forma Pro - Forma Var.(%) LUCROBRUTO 103.519 114725 -9,8%  103.519 114725 -9,8% Proviso para créditos de liquidagdo duvidosa 863 946 -9%
Receita Liquida 137.831 157.239  -12,3% 137.831 157.239  -12,3% 2023 2022 p - s
o ) (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (83.436) (86.198)  3,2%  (94.688)  (91.740) -3,2% Reversdo provisdo para perda nos estoques (148) 122 -21%
Lucro Bruto 1035197147251 -0,89% 103,519 4TI -9,8% | EBITDA 160246 160836 -04% 102131 101121 10% " pecpecss de Vendas (54489) (56311)  32%  (108.006)  (72746) -485% Provisio (reversdo) para devolugio de venda (726) 580 -225%
Margem Bruta 751%  73,0%  2,1pp. 75,1% 73,0%  2,0pp.  (+) Despesas ndo recorrentes 2980 3053 -24% 2,980 3053 -24% ! inistrati ' 1 ata i
: / / Despesas Gerais e administrativas (8.032) (12.216) 343%  (12.631)  (13355)  5,4% Resultado de equivaléncia patrimonial 753 813 7%
EI%IATDA . 5;4965]1}2 5;67%2 5157% (3_252(;; 3;10?}2 :;295,7% (=) EBITDA Ajustado 163.226 163.8229 -0,4% 105.1 101 104.174 0,9% Depreciagdes e amortizagdes (20.079) (19.689)  -2,0% 26.784 (7.656)  449,8% Baixa de intangivel e imobilizado 519 750 31%
EBITa[;ZeAvusta i e gg;) ) B e ’éff{, Margem EBITDA 315%  309%  06pp. 203% 196%  06pp. Equivaléndia patrimonial 07 24 371% 307 24 371%  Provisao de riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 4.056 (52 7900%
e 1:1 FATON Austada 39< o 34- o s 3 2 % Zj W% 25 7 BALANCO PATRIMONIAL Outras receitas (despesas) operacionais ~ (1.143)  1.794 -163,7% (1.142) 1.793 -163,7% Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 76.846 73.759 4%
gem Y 197 3 B Pp. 3 ‘ 4 I’f‘ BALANGO PATRIMONIAL 2023 2022 Var. (%) Outras receitas (despesas) write-off - - 100,0% - - 100,0% Juros provisionados sobre contas a pagar M 120 18%
LL}ilraDrLIe?rL'”[d/oui da %73492 1%%/2 ;2‘57% 96%(2}% 74371; %39'9 % ATIVO LUCRO OPERACIONAL ANTES DO Juros sobre parcelamento de impostos 12.885 11.575 11%
gem Lig ) 4% 00pp. ) 7% LD IRCULANTE RESULTADO FINANCEIRO 20083 28.527 -29,6%  8.831 22985 -61,6%  Jyros sobre arendamento mercanti 045 1516 8%
Resumo do Resultado 203 2022 Var.(%) Fro;Forma Pro-Forma yo. o (aiya e equivalentes de caiva 3563 4320 -17,5%  RESULTADO FINANCEIRO (27.880) (25.191) -10,7%  (16.312)  (22.358) 27,0% Raixa de arrendamento mercantil (239) 72 66%
) 202, 2023 Contas a receber 80259 109912 -270%  Despesasfinanceiras (32516) (30.083)  -81%  (20.948)  (27.250)  23,1%  pesconto arrendamento mercantil - (3915 100%
Receita Bruta 647.679 646.805 0,1% 647.679 646.805 0,1% g Receitas financeiras 4637 4884  -51% 4637 4884  -51% Baixa de Parcel de Tributos - lidacio dos débi
Receita Liquida 518679 530328 2% 518679 530328 200  Estoques 152307 168729 7% il lquid 0 3 1125% ) o sy oade Pacelamento de ributos - consolidagao dos debitos
- 2 A7 . ; 4] ' ariagao cambial, liquida -112, -112,5% pela Receita Federal = (2.755) 100%
Impostos a recuperar 75326 60.657 24.2%
Lucro Bruto 378864 379.900  -0,3% 378.864 379.900  -0,3% P p g LUCRO ANTES DO IRE CS (7.797)  3.336 -333,7% (7.481) 627-1293,1% Lucro deoj oes d 1 ¥/
) ) L H b s , p peracdes (27.851) (20.464) -36%
Margem ruta B 7I6% 1dApp AW 716% (4pp.  DhiendosaReceher T oa ZIaJ% IMPOSTODE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Variagéo nos ativos e passivos operacionais:
EBITDA 160.246 160.836  -0,4% 102.131 101121 1,0% ST BIVEDDS - - 2" Correntes (2333)100,0% - (2333) 100,0%  Contasa Receber 29892 (21.264) 241%
Margem EBITDA 309% 303% 06pp. 19,7% 191% 06pp. _Ativosdisponiveis para venda 82983 o 1000%  piterigos 200 352 2% 200 3552 1%  Estoques 16570 (20364 181%
EBITDA Ajustado 163.226 163889 -04% 105111 104174  09% Total doativo circulante 417072 356441 17,0% ycpo LiQUIDO DO EXERCICIO Impostos a recuperar 27,537 9736 183%
Margem EBITDA Ajustada 31,5% 309% 06pp. 20,3% 196% 06pp.  NAOCRCULANTE OPERACOES CONTINUADAS (5.707) 4555 -2253%  (5.391) 1.846 -392,0%  Qutros Ativos Operacionais 7.407 1663 345%
Lucro Liquido (26.206) (9.934) -1638%  (25890)  (9.765) -1651% r;;l}fzaysl ) longo prazo: sss go7s0 g CPERACOES DESCONTINUADAS Fomecedores (19.204) 739%  -360%
Margem Liquida -51%  -1,9% -32pp. -5,0% -1,8% -3,2pp. iferido Ativo . g -4 Lucro do periodo das operagdes Obrigacdes D te de C de Mercadoria e Servi 7.955 4173 -291%
Luaro Bruto Depsios judicas N5 % deoninds WIS SA6T 1644% VS SAGT 1644%  poeseene detompradetiercadonaeSenicos e 2 105
Pro-Forma Pro-Forma Impostos a recuperar LP 116.078 158.284  -26,7%  LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO 8.746 10.022 -12,7% 9.062 7313 23,9% |mpostos a pagar 14,476 32170 55%
[ TEOLTOOTETERED 4123 4122 Var06) “Tum3 amy - VAR08 paries elacionadas 365 292 28%  ATRIBUIVELA Otos Pesivos Operacioais ey e
Lucro Bruto 103519 114725 -98% 103519 114725  -98% Investimentos - 71201 -100,0%  Proprietérios da controladora 9.243 10456 -11,6% 9.559 7747 B4% (=) Fluxo de Caixa Operacional 177.039  92.469 91%
Margem Bruta 751% 730% 2,1pp. 75,1% 73,0% 2,1pp. Imobilizado 128.691 148876  -13,6% Participagdes nao controladoras (497) (434)  -14,5% (497) (434)  -14,5% ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pro-Forma Pro-Forma Intangivel 213.151 214172 -0,5% A Pro-Forma Pro - Forma Adigdes do ativo imobilizado (9.113) (41000 -122%
Lucro Bruto e Margem Bruta 2023 2022 Var.(%) 2023 Var. (%) fgio 211962 211.962 0.0% DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2023 2022 Var.(%) 2023 2022 Var. (%) Adicoesdo aivo ntangive (19.409) (19.511) %
Lucro Bruto 378864 379.900 -03% 378864 379900 -03% Total doativo nio circulante 703190  839.470 -16,2%  RECEITA OPERACIONAL BRUTA 647.679 646.805 0,1%  647.679  646.805 0,1% (=) Fluxo de Caixa de investimentos (8522)  (3611) 2%
Margem Bruta 730% 71,6% 14pp. 73,0% 71,6% 14pp.  TOTALDO ATIVO 1.120.262  1.195.911 -6,3%  RECEITA OPERACIONAL LiquipA 518.679 530328 -2,2%  518.679 530.328  -2,2%  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
0 lucro bruto do 4723 totalizou RS 103,5 milhdes com margem bruta de 75,1% e que representa um aumento de CUSTO DAS MERCADORIAS E (aptacio d ésti 164.965 113.928 45%
2ippemrclaioaodl2. BALANGD PATRIMONIAL 20232022 Var.(%). " pog SERVICOS VENDIDOS (139815) (150428 71% (130815 (15048) 0% parone M RRLE (16175 (1S660 2%
T o iy oo Pt gy AT OGS s an an maa mawm O
T 4123 4122 Var.(%) 123 4‘I‘22 Var.(%)  Fomecedores 11.278 30482 -630%  OPERACIONAIS (324.237) (320.675) 1,1% (335.489) (331.195) -13% _Paglamen;o (::e .arre:darrpento mercantil . E‘69325;i) (;‘»‘0;23) 9;;/2
Despesas de Vendas, Gerais Obrigagdes Decorrente de Compra de Mercadoria e Servicos 1715 9670 -823%  Despesas deVendas (205.176) (194531)  -55%  (258.693)  (249.758)  -3,6% (=) Fluxo de Caixa de Financiamentos (149.274)  (74.949) -
e Administrativas (@664 (673) 46% (121779) (84308 -44%  Empréstimosefinancamentos 11729 6199 802% DespessGerascadminstraias  (39.459) (45375 130% (4405 (4986 11.6% gementoouDiminuicdode Caixa i
Despesas de Vendas, Gerais 2023 2002 Var.(%) Pro-Forma Pro-Forma %) Obrigagdes trabalhistas 22345 23.034  -3,0%  Depreciages e amortizagdes (77.768)  (81.147)  42% (30905  (31.952)  33% SZI .12 ZZ;’I“ by oan o
e Administrativas : 2023 2022 : Obrigagdes tributdrias 26.894 25.174 6,8%  Equivaléncia patrimonial (753) (813) 74% (753) (813) 7,4% Relacdes com Investidores : .
; ] - 1<
Despesas de Vendas, Gerais Contas a pagar 25.624 25.493 0,5%  Outras receitas (despesas) operacionais (746) 1.646 -1453% (745) 1.645 -145,3% Nelson Alvarenga Filho
e Administrativas (45716) (238.715)  -29%  (303.831)  (298430)  -18%  Amendamento CPCOG/IFRS 16 38.668 44915 -162%  Outras receitas (despesas) write-off (335)  (455) 264% (335) (455)  26,4% CE0
EBITDA e Margem EBITDA P P Parcelamento de tributos 26.281 2962 14,5% luR(ERS?I LOTTAEI;(OAE:axaI(. EAII':BES DO e D R EER D oo Juliana Regina Guerra
iliaci ro-Forma Pro - Forma Adiantamento de clientes 1.052 561 87,5% g - 7, - 705 -10, Diretora Financeira e de Rl
[l EEn EL 4123 4122 Var.(6) Tamy T Tamy - Van OO passivo circulante 265585 244281 870  RESULTADO FINANCEIRO (106.411) (95.807) 111%  (94.843) (85.118) -11,4% . Sha e Oivera
Lucro Liquido 8746 10022 -12,7% 9.062 7313 9% prordstimos e financiamentos 185.801 SB3633  106%  Despesasfinanceiras (125931) (115.094)  -9,4%  (114.363)  (104.405)  -9,5% iretor de Controladoria
(RecLL (2090) (1219) -715%  (2090) (1219 -71,5% Pmsiséo para passivo a descoberto 6520 5776 1300  Receitasfinanceiras 19713 2008 -17% 19713 20053 -17% Emlﬁl-'} %};;ﬁaﬁlﬁdfﬁgg b
() Resulta_do_Flnancelro I_.IqUI_do 27.880 25.191  10,7% 16312 22358 »27,0;% Provisdo para contingéncias 10.803 6.747 60,1% Variacao cambial, liquida (193) (766)  74,8% (193) (766)  74,8% .
(-) Depreciagdes e Amortizades 20079 19.689  2,0% (26.784) 7.656  -449,8% Arrendamento CPC.06 / IFRS 16 64.615 77166 -194% LUCROANTESDOIRECS _(51.784) (36.582) -41,6%  (51.468)  (36.413) -41,3% D, des dos resultados ab
(=) EBITDA 54615 53683 17% (3.500) 36108 1097% o de tributos 29973 15473 scy  IMPOSTODERENDAE CONTRIBUIGAO SOCIAL Controladora Consolidado
Margem EBITDA 396% 341% 55pp. -2,5% 23,0% -25,5p.p. Dividendos a pagar 5’689 5’689 0'0% Correntes (1.443) 5.230 -127,6% (1.443) 5.230 -127,6% 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
Recondiliagdo EBITDA 203 2022 Var.(%) Pro;Forma Pro-Forma .. o) Total do passivo nio circulante 603360  674.484 -10,5%  Dreridos ] 30 954 1870% (30 954 -187,0% Weapee. Weapee.
2023 2022 PATRIMONIO LIQUIDO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO - .
Lucro Liquido (26206) (9.934) -163,8%  (25.890) (9.765) -165,1% PO OPERACOES CONTINUADAS (54.057) (30.398) -77,8%  (53.741)  (30.229) -77,8% | Prejuizo doexercicio o . (23, 650) (18.385) (26.206)  (19.956)
() IReCSLL 2073 (6184) 136.8% 2073 (6184)  136.8% Capital social 452.949 452.949 0,0% OPERACOES DESCONTINUADAS ajustle aé) vall)or justo- I&ecebwegs.carloes de crédito (231267 . 7617(5 (251'863%% " 2%715)
. T - . g § . g R ial de 4qi 45.157 45.157 0,0% 7 - esultado abrangente do exercicio B . .
8 Eesulta_donﬁnar}\celro Liquido 19??2’; gi?% 11;2/{: ggggg gi;g 1;;‘/; Rsz:x::;gelz'camse agio 226285 (20263 11 792 L”é?:cdomﬁﬁgggsdas operagoes 7851 20464 361% 27851 0466 361% Prejgizo 10 exercicio das operaglégs continuadas (51.501) (32.707) 554.057; 534.278%
-) Depreciagdes e Amortizagdes . A -4,2% . B -3, ' . g = - > < s > > ’ Atribuivel aos acionistas controladores 51.501) (32.707
(=) EBITDA 160.246 160836  -0,4% 102,131 101121 1,0% 0utrp§ resyltaqos abrangentes (1.778) (2.154) 21,1%  LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (26.206)  (9.934) -163,8%  (25.890) (9.765) -165,1% | Atribuivel aos acionistas nio controladores (2.059) (1.571)
Margem EBITDA 309% 303% 06pp. 19,7% 191% 06pp. _Participacio ndo controladora (18727)  (16.171)  -158%  ATRIBUIVELA Lucro o exercicio proveniente de operagdes d | 27.851 14997 27.851  14.997
A Companhia, em seu gerenciamento do negdcio, entende que os eventos abaixo devem ser desconsids para Total do onio liquido 251.316 277.146 -9,3% Proprietdrios da controladora (23.650)  (7.929) -198,3% (23.334) (7.760) -200,7% | Atribuivel aos acionistas controladores 27.851 14997
melhor refletir os resuF(ados de suas operacoes: TOTAL DO PASSIVO E PL 1120262 1195911  -63% Participagdes nio controladoras (2.556)  (2.005) -27,5% (2.556) (2.005) -27,5% | Atribuivel aos acionistas nao controladores - -
e S - TSI Demonstragdes dos fluxos de caixa
Balangos patrimoniais do valor Controlad Consolidad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado saarvaton _____wnseicaco
_ Notas 31712723 31/12/22 31712723 31/12/22 Notas 3112123 311222 3112723 3112/22 ) N Notas 31712723 31/12/22 31i2/3 3112722 ot U1 e S5 S
e E-a”ir" € patrimonio liguido o adon ?gr?/igos 20 647249 646021 647.679 646805 | Fluxode caixadas atividades operacionais sentado) sentado)
! . . irculante 1 o VS b . . . Prejuizo antes do IRP) e da CSLL (22.576)  (9.207) (23.933) (16.118)
Caixa e equivalentes de caixa 500 3538 Alel 3.563 4320 Cpecimos e financamentos 7111729 6199 111729 61990 | Provisao para créditos deliquidagdo duvidosa, Ajustes para recondilar o rejuizo antes do IR e da CSLL
Esogajeasreceher g 1§21§g }ggg% 1!53(2]%3; lgg%g Fornecedores 4.205 8530  11.278  30.482 liquida de reversdes 6b Wé%% ﬁ%% T“(% W%% com o caixa liquido aplicados nas atividades operacionais:

f X 3 X Y Obrigacdes decorrentes de compra de mercadoria i : . . - - Depreciagdes e amortizagdes ,12e14 82530 85467 82.551  85.500
Impostos a recuperar 8 49.877 48726 75326  60.657 N Insumos adquiridos de terceiros Provisio para créditos de liguidacio duvidosa 6 796 946 863 946
Dividendos a receber 6 25747 5988 18702 5988 eserviges 15 842 875 V715 9670 | usto das mercadorias vendidas (2927200 (317.580) (182.017) (200241) [ prote b K e estoques - P S S S
Outros ativos 3.877 6730 3932 6835  Obrigacbes trabalhistas 21538 22150 22.345  23.034 | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 200 (3622 (27.505) (28.589) | proyico (reversdo) pam gevolu e v(lnda 726) 80 (126) 580

299.706 _313.975 _334.089 _356.441 Impostos a recolher 18.694  12.054  26.894  25.174 | Insumos de publicidade e fundos de promogao Resultado de e uivaﬁéncia atri%nonial 0 5721 (31.655) 753 313
Ativos disponiveis para venda 27— 82.983 82.983 - Contas a pagar 26 24302 23777  25.624 25493 e outros relacionados a venda (88.563) (79.570) (106.571) (96.572) Baixa de intan ql'vel o imobi?izado 1e12 '520 750 519 750
Total do ativo circulante 382.689 _313.975 _417.072 _356.441 Passivo de arrendamento 14 38.668 44915  38.668  44.915 | Valor adicionado bruto gerado 265370 244303 330.723 320457 Provisio de ris?os tributarios, civeis e trabalhistas 3.457 52) 4.056 52)
Ndo circulante ) - Parcelamento de tributos 18 22860 20550 26281 22962 | Retencoes Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 76846 73750 76846 73750
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 9.(b)  36.367 37.803  28.558  29.750 Adiantamento de clientes 1.050 560 1.052 561 | Depreciagdes e amortizagdes 11,12e14  (82.530) (85.467) (82.551) (85.500) Juros provisionados sobre contas a pagar T 120 et 120
Depésitos judiciais 25 1125 2.263 1.125 2.273 Partes relacionadas 16 108340 102.766 R _ | Valor adicionado liquido gerado 182.840 158.836 248.172  234.957 Receit[; financeira sobre mituo ton? ganes
Impostos a recuperar 8 116.078 128435 116.078 158.284 40 Cil Valor adicionado recebido em transferéncia ; P .
Dividendos a receber 1 " 7048 . T Total do passivo circulante 352.228 298.167 _ 265.586 _ 244.281 Equivaléncia patrimonial 10 22130 5119 27.098 19.651 relacionadas 24 (8.836) (7.241) -
N b Néo circulante B . y g X . Juros sobre parcelamento de impostos 18 12185 10313 12.885 11575
Partes relacionadas 16 60.829  51.168 3.625 2,952 P . Receitas financeiras 24 17.989 16354 _ 19.713 _ 20.053 .
i Empréstimos e financiamentos 17 485.801 543633 485.801 543.633 —eTR Juros sobre arr mercantil 14 12435 11516 12435 11516
Investimentos 10 117.539  186.79 - 71201 o " 40.119 68473  46.811 39.704 p -
Imobilizado Teld 128531 148712 128.691 148876  Provisiopara passivoa descoberto 10 56180 48515 6529 5776 | yalor adicionado total a distribuir 2295 27309 204983 _27ag61 | Baba de anendamento mercantil W@ ;@ ;)
Intangivel 12425108 426 25.113 426134  Passivodearrendamento 14 64615 77166 64615  77.166 | Distribuicao do valor adicionado = = = = [becnoamerdamento merantil (3.915) (3.915)
Total do ativo nio circulante 3 83! Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 25 10.185 6.728  10.803 6.747 | Pessoal: Badlxa debptarce a|meRm° ‘e tFndutols consolidagio 18 - (1183) - (2755
Total do ativo TI95311  Parcelamento de tributos 18 23525 20111 29923 35473 | Remuneragio direta (33.237) (40.530) (63.519) (65.729) [ P o s , @7851) (0468 (7.851) (20.464)
Demonstragdes dos resultados Dividendosa pagar 165689 5689 5689 5689 | Beneficos (5.660) (6509 (12431)  (11.642) Varjlagao nos ativos e pass?vos%peraqonals ’ ’ '
¢ Controladora Consolidado | T0tal do passivo nao circulante 645.995 710842 _603.360 _674.484 | FGTSt ¢ trib (5.504)  (704)  (8473)  (7547) | (ontas areceber ) 29.832 (21.111)  29.892 (21.264)
Notas 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 | Patiimonioliquido 0 mpostos, taxas ¢ contribuicges: Estoques 1722 (17941) 16570 (20364
otas 3112] (;{eaé,e_ Lik (,{ea,f,e, Capital social 452949 452009 452909 d4spogg | Fedenas (0470 sno GLe18) (4150 Impostos arecuperar 1206 6340 27537 ‘ 9.73%
sentad ) sentado) Reserva especial de dgio 45.157 45157 45.157 45157 MSLanicuialasis ((3'587% ( (4‘741= ( (4'820) ((5‘155 Outros ativos operacionais 3.560 1.600 3.620 1.663
Receita operacional liquida 22 505.118 8.6 530.328 Prejuizos acumulados (226.285) (202.635) (226.285) (202.635) Remunerpagéo de capitais de terceiros: - - . . Dividendos recebidos de operacdes descontinuadas 3.787 - 3.787 -
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados 23 (224.851 238 57 39.81 [ 50 42 Outros resultados abrangentes (1.778)  (2.154)  (1.778) _ (2.154) Juros . 24 (113.939) (104321) (123.558) (113, 011) Fornecedores . . (4.325) 1.080 (19.204) 7.396
Lucro bruto 280.267 _ 267.689 378.864 900 | Patriménio liquido atribuido aos controladores 270.043 ~ 293317 ~ 270.043 293317 luguéis varidvei % y ¥ Operacdo decorrente de compra de mercadoria e servigos (33) 551 (7.955) 4173
. A trimonio liquid o Aluguéis varidveis (3.315)  (5.633)  (3.56 (5.881) Partes rel d 47489 44781 673 21
Despesas (Receitas) operacionais (232.268) (206.580) 580) (324.237) (320 675) Participagao acionistas nao controladores - - _(18.727) _(16.171) | Acionistas - (Lucro) prejuizo 23.650 7929  23.650  7.929 | rartesrelacionadas - - (673) 1)
Vend (Luao) prej out 7262 4200 631
endas 23 (140.119) (151.382) (205.176) (194.531) | Total do patrimonio liquido 270.043 293317 251316 _277.14 | Participacao dos acionistas no controladores - - 25556 2005 | Qutros passivos operacionais . . .
4 d 1 23 (6.094)  (6468) (39.459) (45375, pag (22959 (27309 (94.583) (7iseT] | Adicdo de parcelamento de trbutos 18 6.046 - 8759 -
erais e administrativas (6.004)  (6.468) (39.459) (45.375) | Tota| do passivo e patriménio liguido 1.268.266 1.302.326 1.120.262 1.195.911 (222.959) [227309) (294.983) (274.661) | Adicaodep: p
Depreciagdes e amortizagdes (77.748) (81.114) (77.768) (81.147) - ” — e ( nente de pardcelanllento de tributos 18 (12717510577) (3912,327759) 12836887154! (353.3932;
Equivaléncia patrimonial 10 (5.721)  31.655 (753) (813) D oes das o onio liquido aixa liquido gerado pelas operacdes . X .
OTmas re(eitfs (despesas) operacionais liquidas 23 _ (2.586) 729 _ (1.081) 1.191 Reserva Outros Patriménio liquido Pamclpa;ao Total | Imposto de renda e contribuicdo social pagos - - _(3.775 1.500;
Lucro antes do resultado financeiro 47.999 — 61.109 _ 54.627 _ 59.25 Capital especial Prejuizos Itad ibuido aos ; oni (aixa liquido gerado pelas atividades operacionais 177157 _ 92.279 _177.039 _ 92.469
Resultado financeiro (98.426) _(90.780) (106.411) _(95.807) Notas social dedgio acumulados abrangentes controladores controladores liquido | Fluxo de caixa das atividades de investimento
[ § ) T ) ( ) T ) Adigges do ativo imobilizad 11 (9.097) (4037) (9.113)  (4.100)
Despesas financeiras 24 (116.225) (106.377) (125.931) (115.094) icoes do ativo imobilizado X . 3
Receitas financeiras 24 17.989 16354 19.713  20.053 | Saldos em 1° de janeiro de 2022 452.949 45.157 (194.706) (1.685) 301.715 (14.166) 287.549 | Adicoes do ativo intangivel 12 (19.409) (19.511) (19.409) (19.511)
Variacao cambial, liquida 24 190 757 193 766, Prejuizo do exercmo 21 - - (7.929) - (7.929) (2.005) (9.934) | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (28.506) (23.548) (28.522) (23.611)
Prejuizo antes do Imposto de renda e contribuicdo social (50.427) (29.671) _(51.784) _(36.582) | Outros - - - (469) 469 - (469) | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Imposto de renda e contribuicao social [ 074) 1278~ (2.273) 6.184 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 452.949 45.157 (202.635 2.154) 293.317 (16.171) 277.146 | Pagamento de empréstimos 17 (164.175) (115.869) (164.175) (115.869)
¢ h t ¢ 9(b) (1.443) 5.23 Saldos em 1° de janeiro de 2023 352,939 2.153) 293317 (aptacao de empréstimos 164.965 113.928 164.965 113.928
orrentes - o .. . o . B 3 . .. . ..
Diferidos 9(b) (1.074) 1.278 (830) 954 (P)rejuizo dolexsvcici% 21 - - (23.650) - (23.650) (2.556) (26.206) Juros pagosd | “ (gg 39) % ggg) (gg ;;9) (éé.g;[))
Prejuizo do exercicio p iente de des continuad (51.501) (28393) (54.057) (30.398) utros resultados abrangentes - - - 376 376 - 376 mercanti ( 5) ( 5)
Atribuivel aos acionistas controladores (51.501) (28.393) | Saldos em 31 de dezembro de 2023 452,949 45.157 (226.285) (1.778) 270.043 (18.727) 251316 (alxa ||qU|do apllcado nas atividades de financiamento (149.274) (74.949) (149.274)

. | Redugao do saldo de caixa e equivalentes de caixa 623 6.218 757 6 091
31;2}?‘;,?.?;03:5(3[:2:i;g?a(sommladmes (2.556) (2009 Pronunciamento Alteracdes/Aprimoramentos IIZO?U"EN efeitos materiais sobre as demonstragdes contdbeis tomadas cef“ (tO"JIUf:O Consolidad Demgnstragao da variagao nogsaldos de caixa CONCL RN Y ( )
Lucro do exercicio proveniente de operagdes desc it 27.851 _ 20464 _ 27.851 _ 20.464 | Alteracdo nanorma omposi¢ao: ____Controladora _____Consolidado eequivalentes de caixa
Atribuivel aos acionistas comroladopres ¢ 27.851 ~ 20464 | IFRS17/CPC50 Esclarecimentos de aspectos referentes a contratos de seguros, efetiva para perio- 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 | Saldo inicial 4161 10379 4320 10411
Atribuivel aos acionistas nao controladores - - - - | Contratos de Seguros dos iniciados em ou apés 01/01/2023 Titulos e faturas a receber 99.442 109.516 '100.337 ~ 110471 | Saldo final 3.538 4161 3.563 4320
Prejuizo do exercicio (23.650) _ (7.929) [(26.206) _ (9.934] | AlteracaonanormalAS 1/ Divulgacdo de politicas contabeis "materiais"ao inves de politicas contabeis ‘signi- Cartdes de crédito 38779 58161 38779 58161 | Redugdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa 623) _ (6.218) __ (757) _ (6.091)
Atribuivel aos acionistas controladores (23.650) — (7.929 CPC26 Apresentagio das ficativas”. As allera[foes definem o que é “informagao de politica contabil material” ~ Cheques areceber 2.529 2529 2529 2529
Atribuivel aos acionistas néo controladores (2.556) — (2.005) cdes Contabeis e explicam como identificd-las Provisdo para devolugdo de vendas - __(126) - __(726) -Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente a IFRIC 23). Com efeito, a Companhia registrou em se-
Prejuizo por acdo - RS (i) Imposto Diferido relacionado com Ativos e Passivos decorrentes de uma Unica . . o 140.750  169.480 141.645 170435  tembro de 2021 RS 8.954 na controladora e R$ 11.265 no consolidado de crédito de IRP) e CSLL, registrados na
Basico e Diluido (reais por agdo) - Total (0,17083) (0,05727) Transagéo o ) o ~ Provisao para créditos de liquidagao duvidosa: rubrica Imposto de renda e contribuigao social corrente (resultado). A Companhia espera realizar tais créditos apés
Baisico e Diluido (reais por acdo) - Operagdes continuadas (0, 37200) o, 21957) Esclarecimentos sobre a isencdo de reconhecimento inicial para certas transagdes Titulos e faturas a receber (58.053)  (57.257) (58.857)  (57.994) g pedido de habilitagio do crédito para possibilitar a compensacdo com outros tributos federais. Tais montantes

— — — que resultam tanto num ativo como um passivo sendo reconhecido simultanea-  Cheques devolvidos (2.529) _(2529) _(2.529) _(2.529) et classificados no ativo ndo circulante. 9. Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos: A. Politica
1. Context. oNﬂtaS icativa “; e s financeiras in ") e ol decanital mente (por exemplo, um arvenldamento nohamblw da IFRS ?g),Asalteragoes escla- 160.582) _(9.786) (61'386) _6053)  contabil: A despesa com Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRP)”) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido
ontexto Operacional: A Inbrands ompan ia” ou"Controladora’) é uma sociedade anonima de capita recem que aisencao nao se aplica ao reconhecimento inicial de um ativo ou passivo A . _80.259 109912 (g i iferi ivos diferidos s3
aberto, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios - (“CVM”), sem agdes negociadas no mercado de capital, que, ng momemgo da lransagpéo, gere diferenas temporarias tributaveis e gedun’. 0 prazo médio de recebimento na venda de produtos no atacado T"titulos e fafuras a receber”) € de 159 diasem 31 ;acsseLt[Lrssp{ﬁagn:g;:T &dgzllan:iggs;zsr(e%rﬁg:t;;%glﬁrtls]ozﬁglll?a!’deei ?uttil;ll; :tll\jlg;:;ifg(r]lddzstsgga(salatsu(ljaigeor;(]oams
cujo objetivo principal é o comércio varejista e atacadista de artigos de vestuarios e acessérios, podendo ainda veis iguais de dezembro de 2022 (165 dias em 31 de dezembro de 2022) e no varejo (“cartdes de crédito”) é de 37 dias em 31 o pe < P L NG
articipar como s6cia ou acionista em outras companhias. As controladas e controlada em conjunto estao descritas i) Reforma Trbutdria Internacional - Regras do Modelo Pillar T de dezembro de 2022 (57 dias em 31 de dezembro de 2022). A Companhia vende os recebives d cartoes e - SMPOTaias, anualmente revisado e aprovado pela Adminstracao. As projeges dos esultados fturos conside-
participar como s ) mpanhias. a ) . . (il Reforma Tributdria Interacional - Regras do Modelo PillarTwo h o o 5 . ; P - ram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preo das vendas e as aliquotas
na nota explicativa n° 2.4. A Companhia possui sede na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo, na Avenida ~ Alteracéo na norma Esclarecimento das alteragdes que introduzem uma excegao obrigatria para as ~ dito para administradoras de cartdes para obtencdo de capital de giro, sem qualquer direito de regresso ou obri i ot i “haic ¢3 i i ;i iancia hi
Maria Coelho de Aguiar, 215, 2° andar bloco C, tendo como principais acionistas o Fundo de Investimento em  IAS 1§2/ (PC32Trbutos  entidades do reconhecimento eqdivulgagéo de informa@egsobre s e pgsgiv(,s gacdo relacionada tendo, portanto, desteconhecendo tais recebiveis nas demonstragdes contbeis. A. Perdas Es- 405 tributos. As es?matlva.s elpye(rjv]lssas contgbela sao commfuameme av%hadgs & baseiam-se na experiéncia his-
Participacoes Amazon (“FIP AMAZON"), administrado pela BRL Trust i Ltda. e gerido pela BRL Trust  sobre o Lucro; fiscais diferidos relacionados com as regras do modelo Pillar Two. timadas em Crédito: I. Politica Contabil: A perda estimada em rédito ¢ constituida com base na anlise  {01i€a &em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para s dircunstandias.

Investimentos Ltda. e o Fundo de Investimento em Participacdes - PCP (“PCP"), administrado pelo BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM e gerido pela Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. (“Vinci Partners”). Continuida-
de Operacional: A Administragdo continua avaliando quaisquer condicdes ou eventos que poderiam levantar divi-
das substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em operacao por um ano a partir da data em que
asd Oes contdbeis individuais e c I estdo disponiveis para serem publicadas. A capacidade da
Companhia de continuar em operacao depende de sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente de operacdes
para fazer frente aos compromissos assumidos. Levando-se em consideragao todos os desafios impostos nos lti-
mos dois anos com os impactos do COVID-19, a Companhia tratou como prioridade diversas frentes que visam di-
retamente sua satide financeira e a continuidade de seus negdcios, tendo concluido com éxito no més de junho de
2022 a repactuacdo de suas debéntures, com alteragdo nos prazos de vencimento, reducao da taxa de juros e alte-
ragao nas medicoes de indices financeiros, conforme mais detalhes na nota explicativa n° 17. A Companhia tam-
bém buscou renegociagdes com todos os seus demais parceiros, desde abril de 2020, quando do inicio da pande-
mia, e obteve sucesso em todos os pleitos. Ainda, a Companhia continua adotando uma série de medidas visando
eficiéncia operacional, crescimento e continuidade, entre as quais citamos as principais; (i) renegociagdo de prazos
com fornecedores visando alongamento de capital de giro; (ii) reavaliagao continua de sua estrutura de despesas
fixas visando ganhos de produtividade; (iii) revisao dos atuais contratos de locagdo; (iv) Expansdo através dos ca-
nais digitais, tendo finalizado a implantacdo full de todas as funcionalidades do Omnichannel, possibilitando a
integracao dos canais de vendas digitais com o varejo fisico. Além das debéntures, a Companhia pretende buscar
postergar ou refinanciar dividas residuais com vencimentos em 2024 e continuaré discutindo com os bancos par-
ceiros a obtencdo de novas linhas de crédito quando necessério para dar suporte a operacao. A Companhia tam-
bém comunicou ao mercado por meio de fato relevante que submeteu notificaco formal de exercicio de opcao de
venda da totalidade de suas agdes na Tommy do Brasil por razoes estratégicas, que por sua vez estao totalmente
alinhadas com o foco da Companhia em sua continuidade operacional e visao de longo prazo. Com o éxito no
desfecho das negociagdes com os debenturistas, novos prazos para pagamento de juros e principal foram acorda-
dos e tais desembolsos comprometem o fluxo de caixa da Companhia para os préximos dez anos, o que faz com
que a Administragdo busque meios e trace planos de médio e longo prazo paraa manutencdo de geracdo de caixa
em niveis suficientes para fazer frente aos seus compromlssos junto aos debenturistas, bem como demais opera-
¢Oes. Alem disso, a renegociagdo inclui a obri de de d indices financeiros,

em junho e dezembro e com indices mais restritivos a partir de 2023. Em 31 de de-
zembro de 2023, a Companhia esta adimplente conforme divulgado em nota explicativa 17.b.(viii). Estas questdes
levantam duvidas substanciais sobre a capacidade da Companhia de continuar em funcionamento dentro de um

ano apds a data em que essas d 0es contabeis individuais e consolidadas foram emitidas. As demonstra-
ces contdbeis individuais e consolidadas foram p D com base na c idade operacional. 2. Base de
Elaboraga ¢ao das D F i ePolmcasContahelsMaterlals 2.1. Dedla-
ragao de C de: Asd des contabeis individuais e da hia foram prepara-

das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicdes da legis-
lagdo societdria brasileira previstas na Lei 6.404/76 com alteragdes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os
pronunciamentos contdbeis, orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC") e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as Normas Internacionais de Rela-
torio Financeiro (“IFRS”) emitidos pelo”Internacional Accounting Standards Board (IASB)". A Administracao decla-
ra que todas as informagdes relevantes praprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estao sendo evi-
denciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo, conforme aplicacdo da orientagdo
tecnl(a 0CPC7- Evndenuagao na Divulgagao dos Relatonos (ontabll Financeiros de Propdsito Geral. 2.2. Base de
Asd es contabeis individ idadas foram el com base no custo histo-
fico, exceto por inad ﬁnan(elros pelos seus valores justos, conforme descrito
nas praticas contabeis (Nota Expllcatlva n°19). 0 custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contra-
prestades pagas em troca de ativos. 2.3. Autorizagao para Emissao das Demonstragdes Contabeis Indivi-
duais e Consolidadas: Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de marco de 2024 foi auton—
zada a conclusao e divulgacdo das presentes d ¢des contabeis individuais e consolidadas, da C
as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2023 até a data de autorizagdo
para concluséo destas demonstracdes contabeis. 2.4. Base de Consolidagao: As demonstracdes contabeis con-
solidadas incluem as oes contdbeis da Companhia e de suas c e controlada em conjunto. 0
controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operauonals de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades. A es contabeis das |
em conjunto sao ajustadas, quando apllcavel para adequar suas politicas conlabels aquelas estabelecldas pela
Companhia. As empresas que compdem as d I das pela Compa-

contabeis ¢ idadas sdo
nhia e por suas controladas, controlada em conjunto e collgada com as sequintes pamqpagaes societdrias:
Participacao societaria - %
311

31712/23 2/22

Direta Indireta Direta Indireta

Inbrands Industria 100 - 100 -
Luminosidade 75 - 75 -
Tommy Hilfiger (*) 50 - 50 -
IMM Fashion - 37 - 37

(¥) Controlada em conjunto e classificada como “joint venture”. Os investimentos até entdo registrados pelo méto-
do de equivaléncia patrimonial, foram reclassificados em agosto de 2023 como ativos ndo circulantes mantidos
para venda. 2.5 Moeda Funcional e Moeda de Ap Oes contabeis individuais e
consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional da Companhia, representando o principal
ambiente economico no qual as empresas atuam. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.6. Transagao em Moeda
Estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utili-
zando as taxas de cambio vigentes nas datas das transades. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela
taxa de cambio vigente na data de encerramento de cada exercicio de relatdrio. Os ganhos e as perdas de variacdo
cambial resultante da liquidacao dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 2.7. Segregagao entre Circulante e Nao
Circulante: Com excecdo dos impostos diferidos, a Companhia efetuou a segregaao de itens patrimoniais entre
circulante, quando se espera que sejam realizados em até 12 meses apds a data das demonstragdes contabeis in-
dividuais e consolidadas, e nao circulante, quando se espera que sejam realizados apds esses 12 meses. 2.8. De-
ao do Valor A 30 tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determlnado exercicio e é apresentada (onforme requendo pela legislagdo
soae!ana brasﬂelra como parte de suas d 0es contabeis indivi ec e como informagdo
¢des contabeis individuais e consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo requerida

peloIFRS. Esla demonstra(ao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros (ontabels que servem
de base de preparacdo das demonstragdes contdbeis, registros esegunldg as di icdes conti-

cao: As d

Alteraao na norma IAS 8/

(PC 23 Politicas Contabeis,

Mudangas de Estimativas e  Esclarecimentos a distingao entre mudangas nas estimativas contaveis e mudancas

Retificacdo de Erros nas politicas contébeis e correcdo de erros
As alteracoes foram avaliadas pela Administracao da Companhia, ndo havendo efeito nas demonstragdes contd-
beis quanto a sua aplicagao. Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda nao estraram em vigor
em 31 de dezembro de 2023. a) Alterages na norma IFRS 16/CPC 06 (R2) - acrescentam exigéncias de mensuracao
subsequente para transagdes de venda e leaseback, que satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47 - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; b) Alteragdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece aspectos a serem
considerados para a classificagdo de passivos como circulante e nao-circulante - efetiva para periodos iniciados em
ouapds 01/01/2024; c) Alteracdes na norma IAS 1/CPC 26 - esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em
ouantes do final do periodo do relatdrio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacao de um passivo por
no minimo 12 meses apds a data do relatrio - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024; d) Altera-
Fées nalAS 7/CPC03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1) - esclarece entidade deve divulgar os acordos de financiamento de
ornecedores, com informagdes que permitem aos usudrios das demonstragoes contabeis avaliar os efeitos desses
acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;
¢) Alteragdes na IAS 21/CPC02 (R2) - exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos utilizadores das de-
monstragdes contabeis compreender o impacto de uma moeda nao ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados
emou apds 01/01/2025. A Administracao da Companhia estd avaliando os impactos praticos que tais itens possam
ter em suas demonstrades contdbeis, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.
4. Gerenciamento de Riscos: Durante o curso normal das operacdes, a Companhia fica exposta a vérios tipos de
riscos: - Risco financeiro; - Risco taxa de juros; - Risco taxa de cambio; - Risco de crédito; e - Risco de liquidez. A
Companhia monitora os riscos a qual esta exposta através de diretrizes definidas pela Admlnlstragao om obJetlvu
de monitorar e mitigar os principais fatores de risco para C A. Risco F d
Comganhla e de suas controladas estdo expostas a alguns riscos financeiros, tais como risco de mercado (juros e
cambio), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela Admlnls\ragao da Companhia sequn-
do as politicas aprovadas pela Diretoria, A drea de Tesouraria da Companhia identifica, avalia e protege contra
eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Companhia. 'B. Risco Taxa de Juros:
A Companhia e suas controladas estéo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudangas nas
taxas de juros sobre os empréstimos tomados. Andlise de sensibilidade da taxa de juros Andlise de sensibilidade
suplementar sobre instrumentos financeiros (taxa de juros) apurada no exercicio considerando os sequintes cend-
rios: « Cendrio |: apreciaco de 50% da taxa de juros; - Cenario II: apreciacao de 25% da taxa de juros; » Cendrio IlI:
depreciacdo de 25% da taxa de juros;  Cendrio IV: depreciacao de 50% da taxa de juros.

Taxa de juros Receita (Despesa) fil nan:elra
base - (DI Cendrio (enarlo 1T Cendrio [IT io IV
31de dezembro de 2023 Cetip (¥) Risco Alta50% Alta25% Baixa25%

Aplicacpes financeiras sujeitas Alta /Baixa

avariagao do (DI (DI-8,48% do (DI 82 68 M 27
Empréstimos para capital de giro ta / Baixa

sujeitos a variagao do (DI (DI-8,48% doCDI (1.668)  (1.390) (834) (555)
ta / Baixa

Debéntures (DI -8,48% do (DI (16.739)  (13.949) (8.369) (5.579)

(*) Taxas de juros do CDI projetada para os proximos 12 meses. c. Risco Taxa de Cambio: As receitas da Compa-
nhia e de suas controladas sao em reais; 0 risco cambial decorre de eventuais operacdes comerciais, geradas,
principalmente, pela |mportagao de mercadorias em délar norte-americano (US). Para minimizar sua exposicao
cambial e de suas ¢ da em conjunto, a C hia faz 0 ac didrio de sua con-
digao. Uma vez definida uma |mp0rtagao relevante, sao tomados por base o nivel de preco de moeda que viabiliza
a comercializagdo das mercadorias no mercado local dentro dos padroes de margem de lucros esperados e os
prazos de entrega provdveis; a partir desse fato, define-se o preco de exercicio e o vencimento que nortearao a
contratagdo das opgdes de compra de ddlar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, a Companhia nao possuia operacdes com derivativos, bem como néo possuia operagdes camblals S|gn|f|(a-
tivas negociadas diretamente. d. Risco de Crédito: As operacdes da C hia e de suas ¢ lad

dem o comércio varejista de artigos de vestudrio e acessdrios. As vendas sdo suportadas legalmente por pedldos
de compra, contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. A Companhia adota procedimen-
tos especificos de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia. A atual
politica da Companhia sobre perda esperada estd divulgada na Nota Explicativa 6.a. e. Risco de Liquidez: A Ad-
ministracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Em virtude da dinamica de seus negdcios, a Compa-
nhia e suas controladas mantém flexibilidade na captacdo de recursos, mediante a manutengao de linhas de cré-
dito bancérias, com algumas instituicoes. A tabela a sequir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos fi-
nanceiros contratados:

Consolidado

Até DeTa De2a Admade

Operagao lano 2anos 5anos _ 5anos Total
Fornecedores 11278 - - - 11.278
Obrigagdes decorrente de compra de mercadoria

e servicos (nota 15) 1.715 - - - 1.715
Contas a pagar 25.624 - - - 25.624
Parcelamento de tributos (Nota 18) 28197 20104 14428 259 62.988
Empréstimos bancarios e debentures 139.523 128405 250514 345804  864.246
Passivo de arrendamento 52728 36.845 41.751 955 132279

Total 259.065 185.354 306.693 _347.018 1.098.130

f. Gestao de Capital: Os objetivos da Companhia duranie 0 processo de Administracao do seu Capifar € garantir
acapacidade de continuidade das suas operades, visando oferecer retorno aos acionistas, bem como manter uma
estrutura de capital ideal para diminuir esses custos. Para manter boas préticas na gestao da estrutura de capital,
aCompanhia, quando aprovado pelos acionistas controladores, pode rever sua politica de distribuicdo de dividen-
dos (ou juros sobre capital). A Companhia monitora seu grau de alavancagem financeira para analisar a perfor-
mance do seu capital. Esse indice € obtido mediante a divisao entre a divida liquida pelo capital total. Considera-se
como divida liquida, para fins desta andlise, o saldo total de empréstimos e financiamentos, subtraidas do mon-
tante de caixa e equivalente de caixa. O capital total é representado pela soma do patrimédnio liquido, conforme
apresentado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Consolidado
31/12/23 31/12/22

- Lontroladora
31/12/23 31/12/22

das no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. 2.9 ¢
da C Considerando o setor que a C hia e empresas ¢ ladas estao inseridas, a natureza de
suas transagoes € al impactada pela lidade. Essa e atinge niveis mais elevados nos
lancamentos de colegdes, e datas comemorativas, sendo que os maiores faturamentos antecedem os meses de
maio, agosto e novembro, apresentando maior nivel sazonal no Gltimo trimestre impactado especialmente pelo
Natal. Os principais saldos afetados sao receitas com vendas, contas a receber, impostos sobre vendas, custos, es-
toques e fornecedores. 2.10. Politicas Contabeis Materiais: As politicas contdbeis materiais utilizadas na pre-

periédica da carteira de clientes, em montante considerado suficiente para a Companhia, para fazer frente a
eventuais Iperdas na realizagdo dos aréditos, para tanto a Companhia adota a politica interna baseada nos histdri-
cos de realiz éao da carteira de clientes. A metodologla avalia as estimativas de perdas das carteiras, atendendo
0s conceitos da norma IFRS 09/ (P( 48 Nossa politica define que as contas a receber de clientes franqueados e
multimarcas sao moni | Para clientes os com titulos vencidos ha mais de 365
dias, a Companhia constitui provisao de 50%, e para titulos vencidos ha mais de 540 dias, a Companhia constitui
provisao de 100%. Para clientes multimarcas com titulos vencidos ha mais de 180 dias, a (ompanhia efetua provi-
sao de 50% e para titulos vencidos ha mais de 360 dias, a Companhia constitui 100% de proviséo. No caso de
clientes que celebraram acordo de confisséo de divida, uma provisao de 100% € constituida para os titulos venci-
dos ha mais de 720 dias, excluindo-se os clientes que possuem acordos de recebimento e se encontram adimplen-
tes. Para as demais faixas de vencidos e a vencer ndo mencionado anteriormente a Companhia aplica um percen-
tual com base no histdrico de recebimento dos tltimos 12 meses. ii. Idade da Carteira de Clientes: A
Companhia constituiu provisao para créditos de liquidagao duvidosa com base na andlise de risco da totalidade da
carteira de clientes e na probabilidade de recebimento e considerou satisfatoria para cobertura de eventuais per-
das. A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de encerramento de cada periodo é o valor contdbil de cada
faixa de idade de vencimento dos titulos e das faturas a receber conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/1 2/22
Avencer: 32479 45756  32.489
Vencidos:
Até 30 dias 2.855 2919 2.828 2.882
De 31260 dias 966 933 991 72
De 614a 90 dias 646 603 649 604
De 91 180 dias 1.338 1.103 1351 1.105
De 1812360 dias 2,131 2611 2.262 2614
A mais de 360 dias 59.027 . .7 56.920
Total vencidos ~66.963 48 64.897
Total 99.442 109516 100337 _TI0A71
b.M ao das Perdas das em Crédito: A movimentacao da provisao para creditos de fiquida-

¢ao duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado

31712723 31/12/22 31712723 31/12/22

Saldo no inicio do exercicio (59.786) (58.1 840) (60.523) (59.577)
(Provisao no exercicio) 96) (863) 946,
Saldo no fim do exercicio 60.! 5821 59. 78 (61.386) _(60.523)

7. Estoques: a. Politica Contabil: Registrados pelo custo de aquisicao ou producao de cada colecao, Valorizados
a0 custo médio, quando aplicavel deduzidos de provisdo para ajusta-los ao valor liquido de realizacao, quando este
for inferior, ou para perdas de itens excessivos ou ndo realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela
Administragao. Nossa politica determina que pegas de terceira qualidade sdo aquelas com defeitos grosseiros do
qual ndo existe a possibilidade de venda ou uso, para estas a Administracao considera as sequintes tratativas:
a) Elaboragdo de proviséo para perdas com obsolescéncia e quebras; ou b) Descarte de pea, sendo o valor apurado
da baixa registrado no resultado.

b. Composicao: Controladora Consolidado
31712/23 3112/22 31/12/23 31/12/22

Produtos acabados e mercadorias para revenda 118.801 121976  83.093  83.738
Importacao em andamento 4172 5.347 4.162 5513
Matéria-prima - - 46.907 53.235
Estoque em poder de terceiros 14196 11628 18716  26.962
Provisao para perda de estoque 670 215, 571 719,
136.499 138.676 _152.307 _168.729

0 lucro ndo realizado decorrente das operagdes de compra de produtos acabados da controlada inbrands Industria

¢ eliminado na equivaléncia da controladora no momento da consolidacao. Em 31 de dezembro de 2023, o valor

do lucro ndo realizado nos estoques da Companhia, liquido dos impostos, era de R$35.817 (R$38.275 em 31 de
imadas: A POS €

dezembro de 2022). i. Perdas E doda para perdas em estoque estd demons-
trada no quadro abaixo:
Controladora Consolidado
311 /23 3112/22 31/12/23 3112/22
Saldo no inicio do exercicio 15) 332 719) 597,
(Provisao) /Reversao no exercicio 455[ 17 148 122,
Saldo no fim do exercicio 670 215 571 719,

8. Impostos a Recuperar
Controladora Consolidado
311223 3112/22 31/12/23 31/12/22

Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos (ICMS) 84.480 85097 92178  96.502

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 375 340 375 340
Programa de Integragdo Social - PIS (**) 21345 22810 21345 22.810
Contrib. para o Financiamento da Sequridade Social -

COFINS (**) 48.126 58386  48.126 58.386
IRPJ/CSLL recolhido a maior (***) 11.624 10522  28.817 40371
Outros 5 6 563 532

165.955 _177.161 _191.404 _218.941
Ativo circulante 49877 ~ 48726 715326 6065/
Ativo ndo circulante (¥) 116.078 128435 116.078  158.284
165.955 _177.161 191.404 _218.941

(¥) A Companhia reclassificou parte do saldo de ICMS e PIS/COFINS a recuperar para o ativo nao circulante, pors a
Administraco possui expectativa que o cumprimento do seu plano de recuperabilidade se dard a longo prazo.

(**) No segundo semestre de 2019, a Companhia e a controlada Inbrands Industria de Roupas S.A. obtiveram de-
cisdo definitiva favorével transitada em julgado em acdo judicial, ajuizada em 2013, que discutia o direito a exclu-
sdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS a partir de novembro de 2008, inclusive. 0 valor total foi de RS
113.740 na controladora e RS 138.748 no consolidado. Parte do crédito apurado ja foi utilizado para a compensa-
¢do na tributado da receita financeira proveniente desse crédito, além disso a Companhia pretende compensar os
créditos de PIS e COFINS registrados em um periodo até 60 meses. (***) Em 11 de setembro de 2020 a controlada
Inbrands Industria obteve decisdo favorével em Tribunal Regional Federal de acao judicial, que discutia o direito a
exclusdo da base de célculo do IRPJ e da CSLL de créditos presumidos do ICMS do programa “RI0 TEXTIL', caracteri-
zados como subvengdo, a partir de 2013, mas o valor em discussdo nao poderia ser estimado com a devida preci-
sao, devido a fase de execugdo da sentenga. Em fevereiro de 2021 a Procuradoria da Fazenda Nacional apresentou
manifestagao em face da execugdo de sentenga, através da qual informa nao apresentou impugnagao em relagao
arestituicao dos valores pagos em definitivo pela Inbrands Indiistria S/A. a titulo de IRP) e da CSLL, no montante
de RS 14.493, dos quais R$ 9.959 de principal registrados na rubrica Imposto de renda e contribuicao social corren-

Divida liquida
(alxa eequivalentes de caixa 3.538 4.161 3.563 4320

imos e financiamentos (597.530) (605.623) (597.530) (605.623)

(593.992) (601.462) (593.967) (601.303)

(apital total
Patrimnio liquido 270.043 293317 251316 _277.146 (o (1asultad
Alavancagem financeira (205 — (2,36) 2,17
5. Caixa e Equi de Caixae A Fi iras: a. Politica Contabil: Compreendem os saldos

de caixa, depositos bancdrios a vista e apll(agoesﬁnan(enas considerados de liquidezimediata ou conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sdo

paracao das D 0es contabeis individuais e consolidadas estao ap das em notas expllcallvas da
respectiva rubrl(a Foramapllcadasdemodo(on5|stenteparatodososexer(l(lm p Jos nas d 0e:
contébeis indi da C hia e de suas ¢ ladas e lada em conjunto. 2.11. Julga-
mentos e Contabeis: A C hia avaliou as contabeis a luz do oficio-circular CVM-

-SNC/SEP ne 01/2022, observando as normas contabeis aplicaveis e o oficio circular CVM-SNC/SEP n° 01/2021 de
29 de janeiro de 2021 e CVM-SNC/SEP n° 02/2020, publicado em 10 de margo de 2020. Nesse sentido a Companhia
utilizou como premissa as projecdes de desempenho da operacdo e avaliou os impactos contdbeis, além de atua-
lizar as andlises sobre a continuidade operacional da Companhia, cujas ades estao acima na nota explicativa n® 1.
As estimativas mais relevantes, andlises realizadas e conclusdes da Companhia estao abaixo relacionadas e descri-
tas nas respectivas notas explicativas: (i) Teste anual de impairment de ativos de vida dtil indefinida (nota explica-
tiva n° 13.a.i); (ii) Perdas de crédito esperadas do contas a receber (nota explicativa n® 6.b); (iii) Realizacdo de
impostos diferidos (nota explicativa n° 9.a); (iv) Atualizagao de plano para a realizacao de impostos a recuperar
(nota explicativa n 8). 2.12. Apresentacao de Informacao por Segmento: A Companhia desenvolve suas
atividades e baseia sua tomada de decisao de negdcio considerando um tinico segmento operacional, que corres-
ponde ao comércio varejista e atacadista de artigos de vestudrios e acessérios. A Companhia efetua o monitora-
mento de suas atividades, a avaliacdo de seu desempenho e a tomada de decisdo para alocacdo de recursos ao
nivel de solicitagdo de comércio dos seus produtos. 3. Normas e Interpretagdes Vigentes: Novos pronuncia-
mentos técnicos, revisdes e interpretagdes: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds a
emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovagao pelo
Conselho Federal de Contabili

pelos valores de custo mais juros auferidos até a data de encerramento de cada periodo de relatério,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo
b. Composicao

Consolidado
31/12/23 31/12/22

. Controladora
311223 311222

(aixa 383
Bancos conta movimento 323
Aplicagdes financeiras (*) 3.654

4320

(¥) As aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia sdo indexadas em CDI, posst possuem i mercado Je Tiquide iquidez
imediata e/ou prazo de vencimento inferior ou igual a 90 dias, com |n5|gn|ﬁ(ame risco de alteracdo de valor em
caso de resgate antecipado, foram remuneradas por taxas de 100% a 106% do CDI (de 100% a 108% em 31 de
dezembro de 2022). 6. Contas a Receber: a. Politica Contabil: As contas a receber sdo registradas e mantidas
nos balancos pelo valor nominal dos titulos e de cartdes representativos desses créditos. As contas a receber de
titulos a receber de clientes franqueados e multimarcas sao monitoradas individualmente, sendo as perdas esti-
madas sao calculadas com base na experiéncia real da perda de crédito histdrica da Companhia, utilizando o per-
centual de inadimpléncia apds o vencimento. Para as operagdes que envolvem as Administradoras de cartdo de
crédito, os valores sdo mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As contas a receber de
clientes séo ajustadas a valor presente quando ap vencimentos de longo prazo, ou, no curto prazo,

eR$4.534 de atuallza% 0 monetaria registrados na rubrica Outras Receitas Financeiras (resultado).
Em setembro de 2021, 0 Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu, na sistematica de repercussio eral, pelaincons-
titucionalidade da cobranca de IRPJ e CSLL sobre valores relativos & juros Selic decorrentes de indébitos tributarios.
A Companhia possui mandado de seguranca, com data anterior a ojulgamento do STF, no qual tem como objeto
justamente o reconhecimento da ilegitimidade da incidéncia de IRP) e CSLL e da PIS/COFINS sobre a Selic em cré-
ditos fiscais. Em razao da deciséo do STF, a Companhia realizou a exclusdo permanente de tais valores de sua base
de calculo, avaliando que é mais provavel que nao que o tema seja aceito pelas autoridades, nos termos da ICPC 22

Tais estimativas e premissas podem diferir dos efetivos. i. A provisdo para IRPJ e
(SLL da C hia e de suas ¢ ladas e Ja em conjunto esta baseada no lucro tributével do exercicio.
0 lucro tributével difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. A proviséo é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio. Na Companhia e em suas controladas e controlada em conjunto, a proviséo para IRPJ foi constituida a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240. A provisao para CSLL
foi constituida a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. ii. Impostos diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos (“im-
postos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de
ativos e passivos reconhecidos nas demonstrages contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apura-
¢do do lucro tributavel e sobre o saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicével. A recuperacao do
saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis para permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo
€ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. As apresentagdes dos valores de Impostos Diferidos
Ativos e Passivos so efetuadas pelo valor liquido, por entidade legal, sempre que aplicavel. b. Composigao Im-
posto de Renda e Contribuigao Social Diferidos Ativos (Passivos):
Controladora

31A2/23 31/12/22

Consolidado
31712723 31112/22

I.R. e C.S. diferidos sobre:

Marcas adquiridas em combinagdes de negécios (56.939) (56.939) (56.939)  (56.939)
Pontos comerciais adquiridos em combinagdes de negécios (396) (396) 396, (396)
Amorliza%év fiscal do dgio sobre aquisicao de sociedade (i) ~ (59.276)  (59.276) (69.624)  (69.624)
Prejuizos fiscais e bases negativas 125.061 125424 125.061  125.424
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 20.598 20327  20.871 20578
Provisdo para despesas com custos de ocupagao 344 3.262 344
Provisdo para contingéncias 2.288 3.573 229%
Outros 2.961 2.750 4.99
37.803 _28.558 29.7
Ativo ndo circulante g . 297
37.803 —28.558 _ 29.75C
(i) Refere-se a amortizacao fiscal dos créditos tributdrios deconenfes Ge agio das empresas adquiridas COM, TTW,

VR Holding e o respectivo efeito do imposto de renda e da contribuicao social, a qual ocorreu em 60 meses.

Foram constituidos imposto de renda e contribuicao soual diferidos, provenientes de prejuizo fiscal e base negati-
va de contribuicdo social e diferencas tem da C hia e das ¢ no limite do valor realizavel
com base nas projecBes aprovadas pelo Conselho de Admlnlstragao para os préximos periodos, cuja estimativa de
realizagdo esta assim composta:

Controladora  Consolidado

Ano Valor
2025 1.764 1.764
2026 4.148 4.148
2027 6.041 6.041
Apds 2028 141.025 143.564
Total 152.978 155.517

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos de prejuizos fiscais e base negativa de CSTL no consolidado, para os quais
nao foram reconhecidos o respectivo imposto de renda diferido, eraR3139.105 (R$115.434 em 31 de dezembro de
2022), para os quais ndo hé prazo-limite para utilizacao e esta sendo controlado no Livro de Apuragdo do Lucro
Real - LALUR.

¢. Analise da Aliquota Efetiva do Imposto de Renda e da Contribuigao Social

Controladora Consolidado
31712/23 31/12/22 31712/23 31/12/22
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (22.576) 9.207) (23.933) (16.118)
Aliquota nominal vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa do beneficio (despesa) do IRP) e da CSLL 7.676 3.130 8.138 5479
Equivaléncia patrimonial 2,610  17.720 4.299 6.681
Adicdes permanentes liquidas de exclusdes 2.733 3.151 8.949 9.867
IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos fiscais nao constituidos (14.093) (22.723) (23.671) (24.924)

IRPJ e CSLL Pago a maior em anos anteriores -
(nota explicativa n° 8) - - - 9.063
Parcela isenta do adicional de 10% - - 12 18
(1.074) 1278 _(2.273 6.184

IRPJ e da CSLL no resultado do exercicio:

Correntes - - (1.443) 5.230
Diferidos (1.074) 1.278 (830) 954
1.074 1278 _(2.273) 6.184

10. Investimentos: a. Politica Contabil: 1. Controladas: A Companhia possui investimentos em confroladas
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. 0 lucro ndo realizado decorrente das operacdes de compra de
produtos com a Inbrands Industria é eliminado no cdlculo de equivaléncia patrimonial e no momento de consoli-
dagdo. Uma controlada é uma empresa sobre a qual a Companhia possui controle, definido como o poder de go-
vernar suas politicas financeiras e operacionais, a fim de obter beneficios de suas atividades. Nas demonstragoes
contdbeis, as mudangas nas participacdes da Companhia em controladas que ndo resultem em perda do controle
sao registradas como transagdes de capital. Os saldos contébeis das participagdes da Companhia e de ndo contro-
ladores sao ajustados para refletir mudangas nas respectivas participagdes nas controladas. A diferenca entre o
valor com base no qual as participacdes de nao controladores sao ajustadas e o valor justo das consideracoes pagas
ourecebidas € registrada diretamente no patrimanio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. ii. Negécio
em conjunto (“joint venture”): Uma “joint venture” é um acordo contratual por meio do qual a Companhia e
outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle conjunto, situacdo em que as decisdes sobre
politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprova-
o de todas as partes que compartilham o controle. Por se tratar de uma“joint venture’,a Companhia registra sua
participacao pelo método de equivaléncia patrimonial. ii. Coligadas: Uma empresa coligada é aquela na qual a
Companhia exerce influéncia significativa, mas sem exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas
nas demonstragdes contabeis consolidadas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial. iv. Con-
troladas, lada em conj; e coligada: A C hia possui i nas sequintes ¢ lad
controlada em conjunto e collgada - Inbrands Indiistria de Roupas S.A. (“Inbrands Indstria”) - controlada que
atua na confecgdo de roupas e no comércio atacadista e varejista. - Luminosidade Marketing e Produgoes S.A.
(“Luminosidade”) - controlada que atua em promogao de eventos artisticos e culturais e tem como principal obje-
tivo a promogao e organizacao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao
Paulo Fashion Week - SPFW, que acontece duas vezes por ano. - IMM Fashion Holding Ltda. (“IMM”) - Coligada da
Luminosidade atua em promocdo de eventos artisticos e culturais e tem como principal objetivo a promocdo e
organizagao do calendario oficial da moda brasileira, produzindo a semana de moda - Sao Paulo Fashion Week -
SPFW, que acontece duas vezes por ano. - Tommy Hilfiger do Brasil S.A. (“Tommy Hilfiger”) - controlada conjunta-
mente pela Companhia e pela PVH BV, possui todos os direitos para operar, comercializar e gerir os produtos de
vestudrio da marca Tommy Hilfiger no Brasil. b. C 0s da hia nas ¢

controlada em conjunto e coligada referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estao apresentados
conforme seque:

Controladora

Patrimonio Lucro (Prejuizo) Investimento / (Patrimonio Resultado de
liquido do execicio Participacao - % Liquido negativo)  equivaléncia patrimonial
3112/23  31/12/22  31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 31/12/23 3112/22  31/12/23 3112/22
Luminosidade (74.907)  (64.680)  (10.221) (8.021) 75 75 (56.180) (48.515) (7.665) (6.015)
InInbrands Indstria 117.539 115.595 1.944 37.670 100 100 117.539 115.595 1.944 37.670
Tommy Hilfiger (*) - 142402 - 40.928 50 50 - 71.201 27.851 20.464
61.359 138.281 22.130 52119
Investimentos 17.539 86.796
Provisao para perdas com Patrimonio Liquido negativo (56.180) (48.515)
Total 61.359 38.28
Equivaléncia patrimonial (5.721) 31.655
Operagdo descontinuada 27.851 20.464
Total 22130 - 52119
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Consolidado

Controladora Consolidado

ros, juntamente com os valores contdbeis apresentados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2023 e 31

Pammomo Lucro (Prejuizo) L Investimento / (Patriménio . Resultadode  sgidos 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22 e dezembro de 2022 sd0 0s sequintes:
liquido do execicio Participacao - % Liquido negativo)  equivaléncia patrimonial  passivo circulante i Categorias e hierarquia de valor justo dos fi
NV Sl WS WM R 3 T3S SV 3V SV paeseladonadss Controladora Consolidado
Tommy Hilfiger - 50 - 71.201 27.851 20.464 Controladas: 31A2/23 31/12/22 3112/23 31/12/22
IMM Fashion (**) (134 084) (11 574) (1.510) (1. 629) 50 50 (6.529) (5.776) (753) (813) Inbrands Industria (vi) 108.340  102.766 - - Mtivos Financeiros:
) (6.529) 65.425 27.098 19.651 Empréstimos Custo amortizado .
Investimentos - 71.201 Controladores: (aixa e equivalentes de caixa 3.538 4.161 3.563 4320
Passivo a descoberto 6.529) 5.776; Acionistas da Companhia (vii) 27114 25750 27.114 25750  Contas areceber de clientes (exceto Administradoras
Total 6.529) 65.425 135.454 128516 27.114 25.750 de cartdes de créditos) 41389  51.533 41480 51.751
Equivaléncia patrimonial (753) (813)  Ppassivo nio circulante Mituo entre partes relacionadas 57.963  48.930 759 4
Operagdo descontinuada 27.851 20464 Dividendos a pagar Outras contas a receber de partes relacionadas 2.866 2.238 2.866 2238
Total 27.098 19.651 [¢ lad Depdsitos judiciais 1125 2.263 1125 2273
*) Em agosto de 2023, a Administragao da Companhia tomou a deciséo de alienar integralmente a participacéo de Consolidado Acionistas da Companhia (nota explicativan° 20 d) 5689 5689  5.689  5.689 Aﬂ%n‘ﬁ? darrmé’m der'rqum(zjs revxyggdos abrangentes 38779 58161 38779 58161
50 0% detlda no (apltal social da controlada em conjunto Tommy Hllfger para s demals acionistas. Dessa forma, Taxa 31/12/23 31/12/22 . | . o - 5.689 5'689‘ 5.689 5.689 Total dsosaatoivaoseﬁ(:m:’::ilgs( editos 145.660 167.286 88.572 119.457
até entio regi pelo método de equivaléncia patri I, foram reclassificados como anual de Amortizagio  Valor Amortizagio  Valor (i) Contratos de mutuo estabelecido com a Luminosidade, sujeifo a juros equivalentes a variacao de 100% do CDI. =20 ot S
atlvos nao circulantes mantidos para venda” em favor dessa empresa no balango patrimonial da Companhia, e amortizacio% _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido (i) Referem-se a reembolsos de despesas compartilhadas entre as companhias. i) Contrato de mituo estabele- T3 311222 3TATE 3100
foram mantidos os ativos disponiveis para venda dassificados em rubricas especlﬁ(as no balano patrimonial  Marcas e patentes (b) 175.796 — - 175.796 17579% - 175.7% dido entre a Luminosidade e a IMM MODA, sujeito a vanagaolrosmva do IPCA mais juros de 2% ao ano. (iv) A Passivos Financeiros:
(vide nota explicativa ne 24). (**) Investida da Lumi a. emCon- D Ivi (cizrl?tf:rgg?pg;:rl(ij:f?n?gérg‘aae(:?a%sp ara ches contabels poﬁpagﬁeﬁgng gg;i}fa'iaedr:;%e;::xz Gustoamortizado
;Loeladase Controladas em Conjunto: As movimentacdes registradas na rubrlca Investlmenms 530 COMO se- Agdie‘:’colegoes ((é; Zﬁ 120 (54. 694? 2}? ;gg 2?7 ;59 (39. 983) }17 ;gg nao circulante, considerando a expectativa (}e re(eb,mdemco pela S#b“d,am confo,m? a)(g,,}!, entre as partes o Eomrg;eétérgrzsseﬂnan(lamemos 591;3[5) 603%3 S%g;g 6[3)(5}%%
n 008 (156 R 105 113 SFAtNR — (13R374) DF 124  Pagamento estd suspenso até que asituacdo financeira da Companhia assim o permita. (vi) Referente a transagdes necea . X - - E g
Lumlno- Tnbrands Tom:&ntroladora Tommy IMEII‘,"solldado (a) Os direitos de uso séo valores pagossasszﬁggslng ce:tsefssl?azra |‘|‘1§fsa 132 30 352;1 50(1)85 ﬁ%ﬂ?ﬂ%;g 4ﬂe e/ou operagoes de compra e venda de mercadorias efetuadas entre as companhias no curso normal dos negacios. E\)bng;goes dte conente de compra de mercadoria e servicos 103 %g 1 ggg 10;;;; uggg}
dade Indistria Hilfiger _ Total Hilfiger Fashion _ Total  acordo com o periodo do contrato de focagao das respectivas lojas, considerando periodo de renovago automati- (vii) Em 25 de agosto de 2020 foi efetuado a quitagao por parte do S’; Nelson Alvarenga Flho do crédito decorren- éﬁ’;f;‘;’;;’riﬁtﬂgﬂam relacionadas 108340 102766 - -
Saldo em 1° de janeiro de 2022 (42 500) 77.925 55597 91.022 55597 (4.963) 50.634 (o, quando aplicével. (b) Referem-se substancialmente as aquisicdes das marcas Richards, Salinas, VR, Mandi e te da (édula de Crédito Bancério emitida pela Companhia sob 0 n° (SBRA20190800022 junto a0 Banco E’ed“ Contas a pagar 2300 BT 564 25493
Dividendos propostos - (4860) (4.860)  (4.860) - 14860)  Bobstore, as quais a Administragio entende tratar-se de um intangivel de vida itl-economica indefinida. () 0 Suisse (Brasil) S.A , como resultado da execucao do Contrato de Alienacao Fidudiria em Garantia ne (S~ 2%4 % de tribut 16385 49661 56204 58435
Resultado de equivaléncia desenvolvimento de colegdes é referente a gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegoes, SRA20190600017 celebrado entre o Banco e o Sr.Nelson Alvarenga Filho. Em AGE ealizada em 18 de dezembro de ngﬁg: p ;’ssf‘,;'s ;Ji:;n(eiros 884887 913313 795634 851784
patrimonial (6015) _ 37670 20464 52119 20464 _ (813 19651  osquaisserao amortizados pelo periodo de sua comercilizagio, 0 qual varia de 6. 24 meses, tendo efeito deuma  2020.fof aprovado a sub-rogagdo pelo sgcio Sr. Nelson Alvarenga filho do Crédito bancario emitido pela Compa- 98, 0sPassms arancsms ' Rl el LDl o
Saldo en 31 de dezembro amortizagao acelerada durante os primeiros 6 meses. (d) O montante do agio registrado  decorrente da combina- iajunto ao Banco Credit Suisse (Brasil) A, 0 saldo registrado em empreéstimos e financiamentos ¢ de R 27.114 n o ntd étodo d feti idos de variacd térias e cambiai
de 20 (48.515) 115595 71201 138281 71201 (5.776) 65.425 o de negocios na aquisicio das empresas (DM (detentora das marcas Richards’ e “Salinas’), TW (detentorada M 31 de dezembro de 2023 (RS 25,750 em 31 de dezembro de 2022),conforme Nota Explicaiva 17. Além desse 05 Monetariamente e acord, com o fetodo te axa eletia, Atescidin 4 Haradoss monelonas € cambias,
Sio o 1 dejanir de 2023 (48 $15) 115595 71201 138281 71201 (5776) 65425  marca’Bobstore’), VR Holdng (detenora da marca VR)c. Conciagao do Valor Contabil do Intangivel: A CTBrésimo com partes elacionadas,destaceseque o grupo NAF ENIGHIA FUNDO DEINVESTIMENTO EN ACOE, (uande plcail, conforme ndices de fechamentn decata exrcn 1. Merarquia de valorJusto: A Comea.
Dividendos propostos . (16.069) (16.069) (16.069) - (16.069)  movimentagio desses ativos ios exerlcos fo como segue: " parte relacionada do acionista integrante do bloco de controle da Companhia, Sr. Nelson Alvarenga Filho, possui nhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica
Resultado de equivaléncia : Controladora 200 d 9% das d INBD24 e 24,5% do total das debéntures da Primeira e dg avaliacdo: Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; Nivel
patrimonl (7.665) 1944 27.851 22130 27851 (753) 12.645 e TJuro aced da Sequnda Série da 42 emissio de debentures da Companhia. 2: inputs diferentes dos preos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1. que saolqbservavels parao
Investimento destinado 31/12/22 AdicBes Baixas  réncia capitalizados () 31/12/23 Controladora Consolidado  2tivo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos preqos); e Nivel 3: inputs para 0 ativo
N . (82.983) (82.983) (82.983 82983) (st 31/12/22 Rdicoes Baixas _renda 31712/23 3112723 31/12/22 31/12/23 31/12/22  OUPassivo que ndo sao baseados em varidveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Em 31 de dezem-
Saﬂsgniﬂ de dezembro 8 - 2 e uDS'm"t de uso de pont o 50.649 ) 47,027  Transaces bro de 2023, todos os instrumentos financeiros avaliados a valor justo estavam dlassificados na hierarquia do valor
de 2023 56.180) 117.539 - 61359 - (6529) (6529)  Sotware oo Gger 430 L 307 i B3 Conmbiadiecindren Jstodenivel conforme quacoabae Controladora Consolidado
As principais informacBes nas controladas sao como segie: Marcas e patentes 175.791 - - - - 175791  Luminosidade 31/A223 3171222 317223 311222
31/12/23 31/12/22 Desenvolvimento de colegdes 57.759 14.752 - - 609  73.120 Receitas financeiras 8.836 .24 - " Ativos Financeiros:
Inbrands Lumino- Tnbrands —Lumino-  Intangivel em andamento - - 07 - - Outraspartes elacionades Administradora de cartoes de créditos 38779 58161 _ 38779 _ 5861
Indistria _sidade Industria _sidade Agio 211.962 - - - onge  MMMode L “ 6 Total 38779 58161 38779 58161
Pasor drane e o crcante o 6538 OIS 55065 ot scumuade 364268 70 27 o s G T g0 ot i Migments o erve & e s e moatosde
ggtsrel?;gvyso Iélgiualldge(gaisélvo a descoberto) 153.356_ (7140.930478) 153.871 (61466384655 SDIffE[ﬂOS de uso de ponto comercial 543-133 Elggi; 2629 - - ggggg; co&wgﬂ aﬁg\gs’)njumo mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao necessariamente indicativas dos
Liero nse rpealizado "gs estoques (Nota7) 35.817) i (38276) R DZsewn?/roelvimemo de colegies 39.983) (14711 . . T (4goa Compra de mercadoria - _ - - montantes que a Companhia poderia Tealizar no mercado atual. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou
Patrimnio iquido ajustado dos lucros ndo realzados 17599 @459 115595 A3 Total da amortizagio 1( ) 121 147l 26 629 JE—— - 4—1156'657 Reembolso de despesa compartilhada 35746 _ 28241 35.746 _ 28241  Metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados. Os ativos e passivos
Receita liguida S A Valorliquido (—1 §_11 738 JEE a0 (—1425- 108 i 35.746 28041 35746  28.041 ?nan(el_ros_re(o_nhg?ld({; nas|nforr|nagoes|nd|wduz:_|se(0r;solldzdas peloa seus custos iémortlzad_os nato Zpreserlg—
tucro (l{rejuiz;;) d&) exercicio {5:543 (10.221) fg62922 (8. 021) (*)ﬁA Companhia caplzallzafencargofsﬁnan(elros ref rednfes desenv IV|?1er&fos U&Colecoes e desenv egoe(s edesenvolvimento de cﬂggﬂ;ﬂg I‘#{ii[sam a j,’,?st":n”f,gfﬁf,:'?a".{j{,?o'("fﬁnfr'"a{f ;ag?ao; “,,?zx’f,;‘gi‘a?g;s“ﬁa‘iﬁ,iof L’;irei?, f;,’ﬁ'o"s :jaez Z‘;nﬁs"rgﬁ'lﬁ',?fé‘a?qf}e";of
ucro nao realizado no exercicio softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 3,37% a.a. (3,54% para o exercicio . o g
Lucro (Prejuizo) do exercicio ajustado dos lucros ndo realizados 1944 37671 _(8.021) findo em 31 de dezembro de 2022). A apropriagao dos jurops € encargos ao resultado do periogo 0CorTera nos Compra de mercadoria [—11;344 7 %gg gg — :uri?;;((’.nadml?riso?‘;eqf:;fiuﬁ?;?:cmmdlevrwg ?ed %235"3? g nulée e Emp(;er;n';ra\?:
As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger e IMM Fasshm 530 ;omo segue: —_— ggsar{‘is;spfrgrz:r; dr: gairsr:?artlilgsagﬁlor ::tg%a;gr?o%?ar::i :Sl;a:::glei?; ::1%03 ;anagice?{;jeossé?; J\érgssscg ctvaalrlé?dos sobre es R 30 dos bros da : A Companhia 3o Concede beneficos p -emW- em taxas comratuals(}Nota Explicativa n° 17) e juros vanavels em w;\ude daLs. condicoes df' mercado. 20. Patri-
Tommy MM Tommy  IMM (nhtraladora neficios de rescisdo de contrato de trabalho a seus administradores. De acordo com a Lei das Sociedadles por Agoes, Monio Liquido: a. Capital Social: 0 capital social i fod em 31 de 2023 ede
Hilfiger Fashion Hilfiger Fashion Transte- Tar contemplando as modificaces nas praticas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto Social 2022 € de R$452.949, representado por 138.442.514 acbes em 31 de dezembro de 2023 ede 2022, todas ording-
Ativo total 4_ ] 421 o~ 31/12/21 Adigoes Baixas  réncia capitalizados () 3171222 da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral fixar a remuneragio global anual dos rias, nominativas e sem valor nominal e com dlre(lto avoto nas deliberagdes da Assemblela Geral. Em 31 de dezem-
Passivos circulante e no circulante o 13086 6952 11575 (Custo: 31712/27 Adicoes Daixas J’—U membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho fiscal, se instala- brode 2023 e 2022, a composico soietiia da pode ser assim S 31n
Patriménio liquido - (13.084) 142402 (11.574)  Direitos de uso de ponto comercial ~ 51.474 - (829) - - 50649 do-Osgastoscom gio dos daC no exercicio sdo: Totalde Acdes Totalde Acdes
Lucro (Prejuizo) do exercicio - (1510) 40928 (1.629)  Software 62.905 4564 -4 163 68.107 Consalidade — ionistas Acoes _ Ordinarias __ Agdes Ordindrias
11. Imobilizado: a. Politica Contabil: Registrado ao valor de custo de aquisicao ou construgdo, deduzido de  Marcas e patentes (i) 175.791 - - - - 175.791 N 323 3 GrupoA - -
depreciagao e, quando aplicavel, perda por redugao ao valor de recuperagao. Esse custo inclui os custos de emprés-  Desenvolvimento de colegdes 42.765 14472 - - 52 57759 Remuneracio Fundo de Investimento em Participacdes - PCP 33,00%  45.689.910 33,00%  45.689.910
timos e financiamentos da Companhia, aplicados para projetos para abertura de lojas e construao de longo prazo,  Intangivel em andamento - 4TS - @79 - Saldrio dos administradores 2.8% 288 Companhia Bater- R - Atividades Agropecudrias e Participacdes 11.98%  16.584.398 11.98%  16.584.398
se os critérios de reconhecimento forem atendidos. A depreciagao inicia-se quando da abertura da loja e doinicio  Agio (ii) 211.962 - - - 211962  Beneficos concedidos LI Grupo A 44,98% 62.274.308 44,98% 62.274.308
dessua utilizagdo. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgao ou producao de ativos  Total do custo "544.897 " 19. 511 (825) - 685 ~564.268 ¥o7tal P Finandi e Debé 3.04 2972 Grupo B :
qualificaveis, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ouavenda ~ Amortizacao acumulada: iros by . i icipaco 9
pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagao temporéria dos recursos obtidos com em- Direitosgde uso de ponto comercial  (41.991) (1.973) 812 - - (43.152) "f‘.sm“'@" . . Controladora ____(Consolidado Li?f;,‘mg‘,’:;g;n f,ﬂ}g em Particpagbes Amazon %Zg?zﬁ }‘gﬂgﬂg %38?02 ‘1‘3312312
préstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegi-  Software (50.190) (4.814) - - - (55.004) D"‘:.“% _ Encargos Vencimento Garantias 31/12/23 31/12/22 3171223 31/12/22 Américo Fernando Rodrigues Breia 488% 6761957 488%  6.761.957
veis fpara capitalizagao. Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienagao ou quando nao ha beneficios economi- ~_ Desenvolvimento de colecdes 25.874) (14.109 - - (39.983 Debf"t“"e" b b b 542.871 557005 542.871 557005 Total GrupoB 5491% 76.017.782 5491% 76.017.782
cos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do  Total da amortizacao (118.055) (20.89%) 812 - (138.139; Ee entures (b) (b) (b) . b . b Outros 0,11% 150.424 ~ 0,11% 150.424
imobilizado sao reconhecidos no resultado pela diferenca entre os valores recebidos na venda, deduzidos os custos  Valor liquido 426.842 (1385 _ (13) 685 _426.129 r;!prest'lmose‘ TOTAL 100% 138.442.514 _ 100% 138.442.514
com a venda, e o valor contabil do ativo. Direitos de uso por meio de arrendamento séo depreciados pela vida dtil Consolidado B |nan§|amep °s| b. Reserva Especial de Agio: 0 valor de R$45.157 registrado na rubrica” Reserva espécial de agio” e constituido
esperada. Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalagdes sao depreciados pela vida dtil esperada da mesma . Transfe- Juros (m -Tofd anacona por: « R$7.589 referentes a destinagdo do aumento de capital realizado com participagdo detida na Ellus Propag
forma que os ativos proprios ou pelo prazo do contrato de arrendamento, caso este seja inferior a vida itil. ) 31/12/22 Adicbes Baixas _réncia capitalizados (*) 31/12/23 D?:IF;“?EH:SQW‘)- Ltda. (Empresa incorporada em 2012). - R$9.497 referentes ao dgio registrado na emissao de acdes para aquisicao
b. Composigao do Imobilizado: Controladora  Custo: X descontadas 27545 22778 27545 22778  de10% daCompanhia de Marcas (CDM). - R$28.071 decorrentes da incorporagao reversa da controladora Cristalys
31/12/23 31/12/22 E"f?m“ de uso de ponto comercial 22?33 1350 2.722) 307 201 ‘;;gzoz Partes CDI+3,50% em 31 de agosto de 2008, constituindo-se reserva especial de agio, prevista no artigo 1° da Instrugao CVM ne
T?i:adaem::! Depreciacio  Valor Depreciacio  Valor I\/‘l)argif patentes e L ) ! Y et Relacionadas aoano  Ago/21 (") 27114 25750 27114 25750  349/01, representativa do beneficio fiscal relacionado a amortizacao do dgio. A parcela da reserva especial corres-
e dep preciag vl prediag vl D i e colec 5750 14752 ) . 69 73120 5 0 605623 5 605623  Pondente ao beneficio fiscal auferido poderd ser, no fim de cada exercicio social, capitalizada em proveito do
- ciagao % _ Custo acumulada liquido _ Custo _acumulada _liquido esenvolvimento de colecbes - - 3 Passivo circulante TTT729 — 67990 ~TIT729 —6T9o0 aconista controlador, com a emissdo de novas agdes. O respectivo aumento de capital ficar sujeito ao direito de
’l?’le‘nfe!tonas 10 562 (562) - 562 (547) 15 ngtiaonglvel em andamento m %2- 307 - (307) - m 962- Passivo n3o - ) - preferéncia dos acionistas nao controladores, na proporcao das respectivas participagdes, por espécie e classe, a
ldquinas e e o - - - 00000 - B i €época da emissdo, e as importancias pagas no exercicio desse direito serdo entregues diretamente ao acionista
U, DM o nge (a9 pgopdnes e mEmEm T mas s S50 ) S5 ] v e e i e s o o s
Instalagdes 10 117094  (93.053) 24.041 113642  (88338) 25304 Diretosdeusodepontocomercal  (43.152) (1542 2629 - - (a20es) ) EnprétimojuntoaoBancs da (i com gtania de estoqes e dUpTas. T R prTOgagen dSPISZ0 €5 i ot contablzado s de captal.represnta vltque exceda 30 tnta ot cento) d0
Veiculos 20 81 (821) -8 (810) 11 Software ) (55.239)  (4.894) - - - (60133) o hovi 3 éstimos, Fi e Debé pital social, ndo serao obrigatorias a deducio e a destinagao ora mencionadas. A reserva legal tem por fim asse?u-
Er;ilélfg?mée‘l}:gs de 0 1722 (98 TH eaes (7746 722 To?aelsgg‘frmﬂsgtgoége colegdes _(39.983) :”ﬂ e (l(gggg‘g v Controladora Consolidado 12" a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital. A
0 i ¥ ek Tas e ey o et 0 anA1s 312723 31/12/22 3171223 31/12/22  Companhia possui prejuizos acumulados e porisso ndo hd constituicdo da reserva legal. d. Politica de Distribui-
utros equipamentos . (1.541) . (1.416) q _4o.>d {I/e) ) - ¢l - saldo inicial 605.623 545730 605.623 545.730 Sao de Lucros: Adistribuicdo de lucros obedecerd as destinagdes de seu Estatuto Social, bem como a Lei das So-
Imobilizado em Consolidado Fluxo de caixa de financiamento . : . ’ ciedades por Acdes, o qual contém as sequintes destinacdes: « + 5% para reserva legal, nos termos do item “b"acima.
.aqda?ento deimévei . 583 - 58 ; N . Transfe- talizad Ju (?*; S Gtages 164965 113.928 164965 113.928 Distribuicdo de dividendos, em percentual a ser definido em Assembleia Geral, itando as regras
B!E}}[g d: Hzg d: imaveis 325.446  (229.240) 96.206 299.254  (183.935) 115.319 wso: _rénda capitalizados Amortizagoes (164.175) (115.869) (164.175) (115.869) Frevhstaé nalegislagéo vigente e no Estatgto Sodial dla (olmpalghla (dlwdsndo minimo obngatorlo de 2)59? doflucvo
ireito de u g ) iquido do exercicio, apds a constituicio de reserva legal e a formagao de reserva para contingéncias). Conforme
ol ) G A0 W e G5 T B Al e e
512.309 309 383 8.53 9.98 33 8. oftware g8 g - saldo Final 597.530 605.623 597.530 605.623 sembleia Geral Extraordinria da Companhia realizada em 20 de janeiro de 2017, tendo em vista a modificagdo
Consolidado Marcas e patentes (i) | DRy - - 2 1;;;;8 b) Caracteristicas e Clausulas C is (“C i 42 emissio de debéntures: Em 27  Material da situacao financeira da Companhia desde a declaragao dos dividendos relativos ao exercicio encerrado
Taxa anual 3112723 3112722 Intan ivel em anda;(eonigoes s o) - 27 de julho de 2016, foi aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia a 42 emissao de debentures da Em 3d1 de dezembro de 2015, foi agmvada_ a sdus;éensao dh“. pagamento dos reféerldosglv(;dendog al§ 31de dezelrg—
de depre- Depreciagio  Valor Depreciagio  Valor _ Agio (i P ) 211.962 . ! _~ 211.962  Companhia. Foram emitidas 474.300 debéntures simples, néo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real dmd'e'gmg ou até que'adSItEagao |nan(§|ra a OL"D;" a as_SImdo ie""'ta; Am 31de dezem o %2(123 0saido
Gacao%  Custo a(umulagda liquido Custo a(umulgda liquido  Total do custo —£5737 19517 @) - 685 564508 ©m duas series que somadas totalizaram o valor de R$474.300. Os recursos captados pela mesma na data da de lviden osapggare e SS.dGS% e& e(serva he etel};ao efu(ros. reserva de retlt(ejngao e luaos, qze
Benfeitorias 4—10 B v ] LSH 08 68 JT% Amortizacdo acumulada: ’ emiss3o foram integralmente destinados a0 resgate antecipado das debéntures da 12 da 22 emissdo e a liquida- | eve ser “’"Slml;" anos termgs a Leidas gmpan 1as p‘"d“m refere-se abrelten(gjao 0 sla odremanes(eme e
Miquinas e Direitos de uso de ponto comercial  (41.991) (1.973) 812 , - (43.152) o de certos contratos financeiros. Conforme clausulas 5.1.1 e 5.1.2 do Instrumento Particular da 4° Emissdo de u"?s acumulados, pa(;a aten ‘i”’o projeto Ie arescimento dos "99""”5 estabelecido no plano de investimentos,
equipamentos 10 13184 (12.116) 1068 12.956  (11480) 1476  Software (50425) (4.814) . A . (55.239) Debéntures, é facultado a Companhia o direito de cancelar as debéntures que foram recompradas pela Compa- g’" ‘l”?‘aor@mes“’l ¢ cagna p;uposlo Eecos i 0 f a‘ser i em A
Meéveir o utensilios 10 35.685  (30.017) 5668 34056  (28.650) 5406  Desenvolvimentode colegoes (25.874) (14.109) ) - (39.983) nhia. Na AGE realizada em 29 de julho de 2019 foi aprovado o cancelamento de 8.540 debéntures emitidas pela dera Iesef“ml e Incen "{°‘| |sca1|sl gmpafn 2 p°155”' ragsa;ges edmcen I'V°5 scals que geralmdrese'r)vas
Instalagdes 10 117182 (93.483) 23.699 113730  (88.759) 24.971 Total daamoriizacio Tie2o0) 0goe) 812 ——— - {138:374)  Companhiana 4 emissao de Debéntures Smpls da Companhia, nao onversiveis emagbes o valorde R98.540. 42 CETO scl, mas que awalmente tas beneficos et sendo absonidos peos preuizos acmulados Por-
nsala J0 17182 A 269 1110 R el T g —— o5 e Ascaracterstcas e condicges da emissio das debéntures si0: IJan o0 ? resgrvazsirapcons ituida e Aes ac'a(a r}o patriménio |an| oas&lr{m unezla otmpano |2aoau erir ;Jclros (or|1 g
Equipamentos e (" A Compantia capitlz encargos nanceos eerentes a eenvolVTeTTos e COEroese eseniamentode - Desdisao 4emisao oo Scsitdo e s, oPSNBS S ey DL Desiri o aponinamets
informética 20 19756  (19.016) 740 19.502  (18.797) 705 softwares. A taxa média efetiva referente aos custos dos empréstimos foi de 3,37% a.a. (3,54% para o exercicio  EMissora Inbrands 5.A, técnico CPC41/1AS 33 - Lucro por Agio, na tabela a sequir esta reconciliado o lucro liquido do periodo com os valo-
Outros equipamentos 10 1.827 (1.541) 286 1.827 (1.416) 411 findo em 31 de dezembro de 2022). A apropriacao dos juros e encargos ao resuitado do periodo ocorrers nos ~ Coordenador-lider  Banco Itai BBAS.A. . o , res usados para calcular o lucro liquido por agao basico e diluido.
Imobilizado em mesmos prazos de amortizacao ou quando ocorrer a baixa dos ativos financiados. Os juros capitalizados sobre es- ~ Titulo Debénture com esforgos restritos de distribuigao nos termos da Instrugao CVM ne 476, de 31/12/23 311222
andamento - 583 - 583 - - - sesativos foram registrados durante o periodo de desenvolvimento das colegdes e/ou dos softwares. 13. Avalia- - janeiro de 2009 Basico e diluido  Basico e diluido
Direito de uso de imoveis - 325446  (229.240) 96.206 299.254  (183.935) 115319 cdo do Valor Recuperavel: a. Politica Contabil: i. Reducio dos valores de recuperagao dos ativos: 0s  Valordeemissio  R5474300 ' . D Numerador bisico e diluido: e T
Direito de uso de itens do imobilizado e do ativo intangivel com prazo de vida il definida e indefinida que apresentam indicadores  Destinacéo dos Resgate antecipado da totalidade das debéntures de 12 e 2° emissdes e adimplemento Prejuizo do exercicio de operagdes em continuidade atribuivel
equipamentos - 552 (478) 74 552 8) 184  de perda de seu valor recuperavel, com base em fatores financeiros e economicos e considerando o prazo de ma- ~_ [eCursos integral de certos memS financeiros . . a0s acionistas da Companhia utilizado na apuracao do resultado
516.074 _(387.383) 128.691 483.736 _ (334.860) 148.876 turacao dos investimentos, tém seus valores contabeis anualmente revisados, por meio de estudo detalhado para  S€1i€s Trés séries, sendo a 12. no valor de R$345.510,a 2* no valor de R$7.050 e @ 3¢ no valor de basico e diluido total por agao (51.501) (30.398)
C Mowmentagao do Valor Contabil Tiquido do Tmobilizado: As movimentagoes registradas na rubrica  cada unidade geradora de caixa pelo célculo do fluxo de caixa futuro descontado e pela utilizacdo de taxa para . - RS 113.200 . . . Lucro liguido do exercicio de operagao descontinuada atribuivel
“Imobilizado” foram as seguintes: desconto a valor presente, para assequrar que eventual provisao para perdas do valor contabil seja registradano  Regime de colocago Regime Misto de Garantia Firme (1%) e de Melhores Esforgos (22) a0s acionistas da Companhia utilizado na apuragéo do resultado
Controladora  resultado do exercicio analisado. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) ¢ o maior /@ ordnumn]alkunnano RSEOOU d bisico e diluido total por agéo 27.851 20.464
Transfe- entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. As perdas por redugao no valor recuperavel sao re- g?;?o € emissao g)ﬁ mez:gz;tsoa Eoﬁ?;f da data de emissio Prejuizo do exercicio atribuivel aos daC zado
st BIZEE e B e S oo o v nas ceds s vt ol 1o st g de dercai 9 deamorzagn E arcls mersassendo a i o venento e 12de novenbro e 20233 M:g.:g:;:g,:z:g;:;y::;‘:;g:;;‘.:.:::;':':::g;;:'z;;'n:.i;:m) e 7o)
Benfeitorias 562 - - - 562 amortizago, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Para o propdsito de avaliagdo ao valor recupers- . ltima em 12 de outubro de 2031 utilizadas na_ apuracdo do resultado basico e diluido por agio 138.443 138.443
Maquinas e equipamentos 11976 267 (5) ~ 12188 vel, os ativos sao agrupados ao menor nivel para o qual existem UGC - Unidades geradoras de caixa. Em 2023 e~ Remuneracéo 100% da variagéo acumulada da taxa media dos depdsitos interfinanceiros (Taxa DI Over & "2 PR s Py v ™ RS - operacdes continuadas 10,37200) 10,21957)
Mveis e utensilios 32885 1542 (10) 97 34514 2022, aCompanhia agrupou seus ativos, imoEiIizadoeimangiveI em uma tinica UGC que corresponde a0 comér- Extra Grupo”), apurada e divulgada diariamente pela B3, na forma percentual ao ano, Lu(jm 0?3 aé bisico e diluido - RS - 0 erpa oé descontinuadas 0,20117 014782
Instalagoes 113.642 349 (2.902) 6.005 117.094 cio vérejista ¢ atacadista de artigos de vestuarios e acesscrios, conforme mencionado na nota explicativan®2.12. ?30550;52 (duzentos e cinquenta e do’s) dias iteis, acrescida de um“spread” méximo de ate p,eju,'fo poE aao - bsico e diluido - RS P opegragﬁes continuadas ! !
Veiculos 821 - - - 821 Nesse contexto, o valor em uso da referida UGC inica, calculado com base no fluxo de caixa futuro descontado, foi d 020 a"é’ 50 seré e | ) ) L e descontinuadas (0,17083) (0,05727)
Equipamentos de informética 18.468 254 - - 18722  superioraosaldo contabil dos ativos agrupados e, ponanfto, ndo foi identificada nenhuma evidéncia que justificas- ' remunerag;o Isendo o prlmea|:0 pagame;:osg:: 13“;:5‘:“%:5;; %3'}?';2&?;?;?3;;’ (SieeTe(:cr'ﬁ:S:l Em 31 de dezembro 2023, a Companhia ndo possui divida conversivel em ades nem opgdes de compra de agdes
Outros equipamentos 1.827 - - - 1.827  seanecessidade de reduco ao valor recuperével na referida andlise anual realizada pela Companhia em 31 de " concedidas. Portanto, nio h efeitos diluidores sobre o resultado bésico por acdo. 22. receita operacional liqui-
Imobilizado em andamento - 6.685 - (6.102) 583  dezembro de 2023.ii. Redugao ao valor recuperavel do &gio: Para determinar se o agio apresenta redugdo em - to. A . . . " da: Politica Contabil: a. Reconhecimento da receita; 0 (PC 47 / ﬁ:Rs 1§ 5 - Receita de CD[’I’II’&(DS de Clie‘r]nes
Direito de uso de iméveis (**) 299.254  35.543 9. 351) - 325.446  seuvalor recuperdvel, é necessdrio efetuar estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa as quais o Em reunido do Conselho de Administracéo da Companhia, realizada em 30 de junho de 2022 foi aprovado o 4° tabel del b idenci itéri tabilizacdo fi 30 atendidos. Sao d
Direito de uso de equipamentos (**) 552 o - 552 dgio foi alocado. 0 calculo do valor em uso exige que a Administragdo estime os fluxos de caixa futuros esperados Aditamento a0 Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissao de Debéntures da Inbrands, Dentre os prinipais ?S ?1 ; E(T norma as sequi lusca‘ew e'n')qzr‘ée Dts‘fgl e[loz bcor ? ulm on |zaﬁ§v \D@‘TE%M?‘F adi gS' e;)o. -
Total do custo 9987 e (12318 - 7512309 oriundos das referidas unidades e a taxa de desconto adequada para que o valor presente sefa calculado. b. Teste termos e condigoes renegociados foram; ) o agrupamento das Debéntures da primeira ére e das Debénturesda - ¢ CTE P S normaha§§g)g1£|3 e ihaci doprec |dcaglao aciort ?\c(:m 2 oo precoda oo as)% eco-
Depreciagao acumulada: : - : de Redugaoao Valor R do: 0s testes de impairment”de segunda série e, ato continuo, 0 desmembramento em trés séries, sendo 345.510 Debéntures alocadas para a g?]es. e elsergpen O.'l"' d? e{mmaglaodp pre:;o da ra;]n;a;ap, "(’j) da 0cagao h° pf@l. adransagao, e“’ reco-
Benfeitorias ) (547) (15) - - (562) so realizados sempre que indicadores apontam a p055|b|I|dade da existéndia de perda de valor, de acordo om0 PYiMeira série, 7.050 Debéntures alocadas para a segunda série e 113.200 Debéntures alocadas para a terceira Seff,'n";es"ag reieﬁ;ghgvggo'?g, fe°ift,§23'smi?o'ia|§,°uzgrgﬁae?e aeex e:?gﬁsg ?je av(aolr?]n a?]ﬁisa ::peefazzradcilrrgia_
Maquinas e equipamentos (10.609)  (664) Q - (11.231)  CPCOT (IAS 36). Para fins de avaliagdo dos indicadores, a Administracao se utiliza de premissas  julgamentos so- série; (ii a alteragao da Data de Vencimento; Antes da renegodiacao o vencimento era em 12 de maio de 2025, " T e 5ot etk tgransferenpqa de con(érole bens ou ng 05 e ngfazengdas as obp” acoes per-
Maveis e utensilios (27.506) (1.374) 9 - (28.871)  bre o custo estimado para manter todas as lojas do grupo em funcionamento, para a metodologia de calculo sdo apdsa renegociaao, as debéntures vencerao em 12 de outubro de 2023, prortogavel automaticamente por perio- formance previstas r?os contratos junto a seus clientes. As receitas de vendgas de mercadorias e 0s covreg gndegtes
Instalagdes (88.338) (7.204) 2489 - (93.053) utilizados os sequintes critérios: a. Valores gastos com a abertura e reforma de lojas no exercicio; b. Metragem 405 Sucessivos de dois anos, até o limite maximo de 12 de outubro de 2031, exceto aso tenha sido dedarado ° custos saop deduz|dajde uaisquer estimativas de devolucdes, descontos comerciais, bempcomo das
Veiculos @®10) (1) - - (821)  média das lojas existentes no fir de cada exercicio; e c. Atualizagao do IPC durante o exercicio. A Companhia efe- Yencimento antecipado das Debéntures. A cada prorrogacao, a Companhia devera comunica os Det eliminagdes de receitas entre partes r%laagnadas e do ajuste a valor rgesenle As receitas com prestagao de servi-
Equipamentos de informatica (17.746) (235 - - (17.981)  tuoua avaliagao dos indicadores na data base em 31 de dezembro de 2023, e concluiu que nao ha fatores que in- B3, ¢ Agente Fiduciario e o Esciturador com trés dias iteis de antecedéncia. i) a alterafao da Remuneracio das 05 oss(uem a sequinte ofi el:n- « Consultoria e Iicenci;menro' valolr)es relacionados 3 (onguh%[ia d§ moda e a0
Outros equipamentos (1.416) (125 - - (1.541)  diquema necessidade de provisao de perdas por “impairment” além do montante de RS 14 milhaes, 4 reconheci- Debéniures; A remuneragao incorida enre 08 de maio de 2020 e 30 de junho de 2022 (‘Data da primeira ncor- ﬁceﬁciamento de?narca fa?urados mensalmente e de acordo com os contratos estabelecidos. « Patrocinio para
Direito de uso de imaveis (**) (183.935) (51.645) 6340 - (229.240)  dos anteriormente, e que esta apresentado liquido na linha de “Instalagdes” em 31 de dezembro de 2023 e 31 de poragao’) foi capitalzada  ncorparaca aoValor NominalUnitrio Amortizado. A remuneragaose paga mensal- eventos: os valores para patrocinio para eventos so determinados contratualmente e reconhecidos ao resulta'()io‘a
Direito de uso de equipamentos 361 110 - - 478)  dezembro de 2022. i. Intangivel: Para efeitos dos testes de avaliaao, foi definido um conjunto de premissas de  Mente, a partir e 12 de outubro de 2022 (*Data da segunda incorporacao’). A partir da primeira data de incorpo- e yiga e g eveng) a Eje se refergm é realizado. - Acordo de exclusividade: os valores por acordo de exclusivida-
Total da depreciado (331.275) (61.383 8.380 383.778)  formaa determinar o valor recuperavel dos principais ativos - Determinaco dos luxos de caixa: Volume de recei- 3640 até a Data de Vendimento, a sobretaxa serd de 1,00% ao ano. (i) a alteracdo das datas de pagamento de "5 dgterminados coqm base no valor de venda de produtos aos franqueados e multirzarcas e sdo reconhecidos
Valor liquido 148712 (16743 (3.438) - 128531  tahaseada na maturagao das unidades existentes, conforme os estudos de viabilidade, reforcando o crescimento ~ 2Mortizagao ordinéria das Debéntures; A amortizacao serd realizada a partir de novembro de 2023 em parcelas o 2o com os termos de cada contrato. - Rg o 530 determinados com base em prcentuats fos estabele-
Confroladora  organico das lojas e consequentemente no aumento da carteira de atacado franguias e multimarcs. - Prazo utili-  MeNsais conforme percentuais estipulados no quadro abaio: cidos em contrato' calculados sobr o respectiv valume vendido mensalmente a cada um dos fanqueados,
Transfe- zado para fluxo de caixa: cinco anos; - Taxa de desconto utilizada (liquido dos impostos): taxa média do Periodo — Y6 Mensal b. Composigao dos Saldos: P Controladora (:;]nsolidédo
31/12/21 Adicdes Baixas(***) réndia(¥) 31/12/22  custo de capital da Companhia (13,5% a.a., tendo em vista que ndo ocorreram variaaes relevantes neste exerci- N‘Wﬁgg a 8”%8%2 ?’323;{’ 31/12/23 31712722 3112723 31/12/22
Custo: cio). - Os fluxos de caixa posteriores aos periodus mais longos (perpetuidade) foram extrapolados a uma taxa de NOV/ZOZS a Sut‘/2031 1'2509}’ Venda a atacado - mercado interno 226.571  240.044 227.001  240.828
EAepfeytorlas . " ggﬁ 17i 100- - n g% crescimento anual constante de 3,5%, que corresponde a taxa prevista de inflaao de longo prazo (Boletim Focus). 03“’/2031 ase Saldo dévedo‘; Venda a atacado - mercado externo 127 139 127 139
Ve cutendlos W b6 09w s C‘aﬁ\fr"?é"(ﬁﬁﬁi"v‘éf’?éeﬁé‘i.‘?,“i?ﬁ?ﬁﬂfk‘ﬁ’3ﬂ§f’!§ﬁ?§éﬁ o et b ot ecoRel il i o 90 it do Contt de esio FiduciriaReceiveis rt e cnsequente bergi da especiv garanta, 7210 Tt Mt 6i5.035 60111 6a06s ~Ga0%s
Instalages 115.848 345 (5.625) 3074 113.642 teste de recuperacao dos ativos hia e suas controladas no resultou na necessidade de reco-  Mediante atendimento de certas condigoes precedentes; (v) o distrato do Contrato de Alienacao fidudiaria VR € - ¢ncitoria e lcenciamento 166 30 166 Bl
Veiculos 909 - (88) - 821 nhecimento de provisio para perda adlclonal além daquelas ja reconhecidas em anos anteriores. 14, Arrenda- Onsequente liberacao da respectiva garantia; vi) a constituicao da Garantia Fidudiaria Richards; (vii) a alteragao o jiocr 3.448 _ 5598 _ 3.448 _ 559
Equipamentos de informdtica 18.322 150 €] - 18468  mentos: A Companhia determinou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros prontamente observa- delimites e indices financeiros (‘convenants”); A apuraco dos limites e indices financeiros estava suspensa desde  pe i do prestacdo de servigos 3.614 5910 3.614 5.910
Outros equipamentos 1.827 - - - 1.827  veis no mercado brasileiro, considerando o prazo de cada contrato, ajustadas a taxa média das debentures. A 06 de julho de 2020 € continuard a ser aferida semestralmente, em junho e dezembro de cada ano, conforme indi- o cia pryta 647.249 —646.021 _647.679 _646.805
Imobilizado em andamento 9 3174 (7)  (3.176) - tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazo; de vencimento dos contratos. " cesabaixo. Caso os indices ndo venham a ser atingidos por duas medicdes consecutivas ou trés medicoes alterna- -y, 1oc municipais (i72) 29) (i 72) 292)
Direito de uso de imdveis (**) 23097 57.59 (11102 - 299254 Prazos contratos  Taxa%aa 25 ensejardo.em direito de resgate antecipado pelos debenfuristas, Tributos estaduais (91.683) (89.210) (78517) (65.871)
Direito de uso de equipamentos (**) 552 - - - 552 Tano 1366 Limiteseindicesfinanceiros 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 o federais (50.276) (50252) (50311) (50314)
Total do custo B5732 6129 (17.041) - 479987 2anos 129  Dvidaliquida/EBITDA (ndice financeiro) Dedugoes 142.131) 1139.754) (129.000) [116.477)
Depreciagio acumulada: 3anos 1250 Nos dltimos 12 meses nao podera Recelga operacional liguida 505.118 50626/ 518.679 530328
Benfeitorias (539) (8) - - (547)  4anos 1225 Sersuperiora 80 65 50 40 35 30 25 20 15 13 h sobre a D A Comipanhia apresentou a demonstragao do fesuftado
Maquinas e equipamentos (9.982)  (688) 61 - (10.609)  5anos 1219 EBITDA/Despesa Financeira Liquida nos utilizando uma dassificaio das des esas com base na sua fun 50 Asi mfgrma 6es sobre a na!uregza dessas despe-
Méveis e utensilios (26.020)  (1.608) 122 - (27.506)  6anos 128 lltimos12mesesndopoderaserinferiora 0,5 10 20 25 30 33 35 40 50 60  Gcreonhecidasna . o resultado sio ¢ asequir arga 0s periodos de: P
Instalacdes (85.076)  (8.190) 4928 - (88.338)  7anos 1235  Em31dedezembro de 2023 a Companhia atingiu indices de 5,35 narelacdo da divida liquida/EBITDA e de 1,29 na v g(olftroladgra Consolidado
Veiculos (898) N 88 (810)  anos 1243 relacio EBITDA/despesa financeira liquida e, consequentemente, estd adimplente com os limites e indices finan- 323 311222 3IA3 31002
Equipamentos de informética (17.469)  (280) 3 - (17.746)  9anos 12552 ceiros. A definicdo dos indices financeiros podem ser consultadas no site da Companhia. (ix) dividas tributdrias Custo dos estoques (224.851) (238578) (139.815) (150.428)
Outros equipamentos 1277 (139 N (1.416)  10anos 12561  (excetotributos correntes e dividas tributérias oriundas de provisdes jd devidamente constituidas nas demonstra- Despesa com pessoal e encargos (70'793) (814601) (120‘639) (118.273)
Direito de uso de imoveis (**) (135.585) (53. 548) 5198 - (183.935)  14.1.C 50 dos Saldos e M Ativo de direito de uso: ! ¢oes e/ou informacdes financeiras consolidadas da Emissora, ndo poderéo ser superiores aos valores indicados nas Despesa com ocupacio (48'513) (49377) (52’992) (52:548)
Direito de uso de equipamentos (258) 10) - - 36: i Controladora Consolidado  Demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2021 de R$ 85.000. Em 31 de dezem-  povac'e logisticas (16.051) (195613 (21.898) (26.304)
Total da depreciagio (277.104) 64.571 10.400 - B331.275 723 3112722 314723 31712722  brode 2023 ossaldo era de R 56.204 e, consequentemente, estd adimplente com os limites e indices tributdrios. oot o\ arisveis (11.156) (10775 (11.156)  (10.776)
Valor liquido 158628 _(3.275 6,641 148712 Saldo iicial 115504 ~ 117807 115.504 117807  COm base nestas novas condicbes, especiicamente a descrta no item (iv) acima, em que ficou determinado que  |normitica e telecomunicades (3:814) (4279 (9.413) (9.137)
(%) As tranferénciss efeem a imobilzadosenfandamentos conduidds, ue foramdassTicadosenicada grupo  Adiao  remensuragio 35543 57050 35543 57059 s amortizacGes serdo em parcelas mensais, sendo a primeira com vencimento em 12 de novembro de 2023 e 2 (omiseao e cartao de crédito (7428) (723) (1428) (1.3)
de contas correspondente. (**) Direito de uso de iméveis referente a passivos de arrendamentos mercantil confor- ~ Baixa (3.012)  (5904) (3.012)  (5.904) ‘jh,"?,a :Implzad: Oausls‘,‘b;ong: 30(3 1I'a : t(eDng:m;i'as 'f;{fgﬂgc&i: m"emg"él; ‘1: Ras Csﬁfaﬁh'r:freer:lmes ‘;oa"::?’a’g" Outras receitas, liquidas 8956 15747 (22190) (14.454)
me divulgado na Nota Explicativa n° 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exercicio. faca principal, para o passiv Irculante. IS, stacar que, a €poca, a Lompanhia realizou a avaliagao
9 P ) ) Consolidado ngéz(réaf?m do exercicio 5916725850 15 13 565554 5;6..72580 15 13 5.65504 prevista no CPC 48/IFRS9 sobre eventuais impactos contabeis referentes as alteragoes contidas no referido adita- E(I]algsliﬁcadas como: (73.650) (3%5.699) L84
Transfe- Passivo de arrendamento: = =  mentodaescituradas debéntures e condluiu que tais alteragoes no resultaram na extingao do passivo financeiro (st das mercadorias e dos servicos vendidos (224.851) (238.578) (139.815) (150.428)
2 s w1 S5 s . . - Ml B e
Benfeitorias 1.038 - - - 1038 Saldoinicial 7122081 124235 122,081 124235 sy inladora Consolidado it rectos o despesasopercionas, iqidas b5 O | (1:081)) 1.191
Maguinas e equipamentos 1295 283 (55) - 13184 Adigao e remensuragio 35543  57.059 35543  57.059 3112723 31712722 3171223 31712122 o ' (373.650) (395699 (385.531) [389.143)
Moveis e utensilios 34056 1.542 (10) 97 35.685 Baixa (3.251) (6616 (3.251)  (6616) REIS o 40 44 8792~ 9968 24, Resultado Financeiro = =
Instalagdes 730 349 (2902) 6005 117.182  Amortizagio (63.525) (60398) (63.525) (60.398) ICMS- Parcelamento Ordindrio 11038 15061 15829 17.842 Controladora Consolidado
Veiculos 821 - - - 821 Jurosapropriados 12435 11516 12435 11516 INSS- Parcelamento Ordindrio 6380 4792 26380 479 3112023 3112022 31712723 3112122
Equipamentos de informatica 19502 254 - - 19.756  Desconto obtidos - (3915 (3.915)  COFINS - Parcelamento Ordindrio - - - 45 Despesas financeiras:
Outros equipamentos 1827 - - - 1827 Saldonofim do exercicio 03283 120081 103283 123081 PIS-Parcelamento Orindrio : : - 12 pespesas e tarifas bancarias (1274)  (1537) (1.347)  (1.564)
Imobilizado em andamento - 6685 - (6902) 583 Passivocirculante —38668 — 44915 ~38.668 44915  Farcelamentosimplificado - CDA 3958 4759 ABA 5076y pasivos (113.939) (104321) (123.558) (113.011)
Direito de uso de imdveis (**) 299254 35543 (9.351) 5,446 Passivo ndo circulante 64615 _ 77.166 64615 _ 77166 |OF -Parcelamentosimplificado 99 599 969 599 Outras despesas (1.0 (519) (1.026) (519
Diteito de uso de equipamentos 552 - - -5 03.283 122081 103.283 122081 . 46385 49661 36204 S8A3  yopy) T16.225) (106.377) (125.931) [115.094)
Total do custo 483.736  44.656  (12318) - 516.074  Em31 de dezembro de 2023, o potencial crédito de PIS/COFINS sobre o fluxo G€ contratual bruto € de e Passivocirculante 22860 20550 26281 22962 Receitas financeiras: - =
Depreciagdo acumulada: trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado ¢ de RS 9.554. Em conformidade com o OFICIO- (IRCULAR/ Passivo ndo dirculante 855 BN 2993 35473 Rendimento de aplicagao financeira 340 460 340 460
Benfeitorias (645)  (26) - - (671)  CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) na mensuragéo ) ) L 46385 49661 56204 58435 jyosatives 2485 1885 11377 9.3%
Maquinas e equipamentos (11.480)  (677) 41 - (12.116) e remensuragdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerara A seguira movimentago dos impostos parcelados: ) Juros com empréstimos as partes relacionadas
Méveis e utensilios (28.650) (1.378) n - (30.017) inflagao. Prezando pela devida divulgagio frente aos requerimentos do CPC06 (R2) e para atender as orientagoes oo Sontroladora______Consolidado (Nota Explicativa n° 16) 8836 7241 - -
Instalagoes (88.759) (7.213) 2.489 (93.483)  das dreas técnicas da CVM, sio fornecidos os saldos passivos sem inflacao, efetivamente contabilizado (fluxo real o - 3112723 31/12/23 31/12/22 3112122 pescontos obidos 150 25 150 35
Veiculos 8100 (1) - - (821)  xtaxanominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos exercicios de comparagdo (fluxo nominal x taxa nomi- Saldo no inicio do exercicio 49.661 71866 58435 84951 pwalizagdo Selic IR/CS Pago a maior (*) - - 1229 3201
Equipamentos de informética (18.797)  (219) - - (19.016)  nal). 14.2. Maturidade dos Passivos de A Adicbes 6.046 - 8759 © Outras receitas 6178 _ 6533 _ 6617 _ 6761
Outros equipamentos (1416)  (125) - - (1541) Controladora e Consolidado ~ B2X2 . ' oo (14) o QIS5 rotal 17.989 6354 __19.713 __20.053
Direito de uso de imoveis (**) (183.935) (51.645) 6340 - (229.240) 2029 Sal Atualizagdo monetaria - Taxa de Juros Selic 12185 10313 12885 11575 \ariacio cambial
Direito de uso de equipamentos (**) 368) (110 - (478) em Encargos Palgamemos efetuados. @1.507)  (31375) (23.875)  (35336)  Variagio cambial ativa 199 287
Total da depreciagao (334.360) (61404 8381 “BET38)  Huodepagamentosfutuos 2024 2025 2026 2027 2028 diante - AVP 31/12723  alfonofim o eercico ' 46385 49661 56204 58435 yariagio cambial passiva (389) (1. 5 1 (39 ) (1.053)
Valor liguido 148,876 (16.748) ___B.431) - 128691 Fluxo de caina real 79317 34274 22000 13565 2813 890 (19578) 103.283 O de dos parc de tributos em 31 de dezembro de 2023 esté demonstradoabai-  Tyga| —(190) _ (5 __(193) _ (766)
Consolidado  Taxa média de desconto (%) 13,66 129 1250 12,25 1219 12,44 Xo: " () Refere-se & atualizacdo monetaria sobre o IRP) e CSLL pago maior nos anos de 2014, 2075 e 2017 na controlada
. . Il'al]ife- Fluxo de caixa nominal 52.739 36.867 23.980 14.615 3.123 955 (21.239) 111.040 . Controladora ~ Consolidado  |,prands |ndustria de RoupasS A conforme destacado em nota explicativa n 8. 25. Provnsau para Risco Tribu-
31/12/21 Adicoes Baixas (***) réndia (*) 31/12/22  Taxamédia de inflacio (%) 65 68 706 701 692 688 ! ’3‘911 ao %ég?g %g%ﬂ tarios, Civeis e £m 31 de d de 2023, a Companhia e suas possuiam riscos de
Custo: Controladora e Consolidado D¢ 1aZ2anos - - natureza tributaria, civel e trabalhista, cuja possibilidade de desfecho foi considerada desfavoravel pela Adminis-
?Aepfe_nonas ) . 1% g;g i (1045 - 1;8:2 2028 6 Saldo Bg g : igﬂgg %gig ggﬂ tragdo, amparada por seus assessores juridicos externos e pela controladoria interna, sendo: Controlad
ldquinas e equipamentos ) - i em Encargos - - ontroladora
Maveis e utensilios 383 19 (115) 102 34.056  Fluxodepagamentosfuturos 2023 2024 2025 2026 2027 diante WP 311222 Dedasanos 1484 2075 31712722 Adicoes Pagamentos/reversao  31/12/23
Instalagoes 1596 345 (5625)  3.074 113.730  Fuxode caiva real 5443 TBEB 27367 TETI0 T3 108 TS0 122080 Mais de 5 anos 300 1382 frabalhistas (a) 6 6634 (1835) ~ 9.025
Veiculos 909 - (88) - 821 Taxamédia de desconto (%) 1420 1406 1380 1359 1335 137 46.385 56.204  Ciyei 1.097
Equipamentos de informatica 19.356 150 (4) - 19502 Fluxo de caixa nominal 59.280 41.227 29.311 17.096 7.666 1 319 (25.506) 130.393 19. Instrumentos Financeiros: Os valores de realizagdo estimados de atlvosgp§53|vos @ passivos financeiros da Compa (. OmPa-  Tributarios (b) 63
Outros equipamentos 1827 - - - 1.827  Taxamédiadeinflacio (%) 698 739 768 176 7173 832 nhia e de suas controladas foram determinados por meio de informagges disp no mercado e Total ~10.185
Imobilizado em andamento 9 3174 (7)  (3.176) - 14.3. Andlise do Impacto das Diferengas: Controladora Consolidado ~ aPropriadas de avaliagdo. Entretanto, a0 foi requerido na 'me”}m.a@o — (onsolidado
Direito de uso de imveis (**) 253.097 57259 (11.102) - 299.254 3712723 31/12/22 312723 31/12/22  40s dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as Pagamentos/ reversao  31/12/23
Direito de uso de equipamentos 552 - - - 552 Ativo de direito de uso T96.280 115504 96.280 115504  estimativas a sequir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderiam ser realizados no mercado de  frahalhistas (a) (1.835) 9.641
Total do custo 139420 61359 (17.045) - 483.736  Cendrio com inflagio 103293 122956 103.293 122056 trocacorrente. 0 uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de realizacéo esti-  (jyeis (1.740) 1.099
Depreciagdo acumulada: - 728%  645%  7.28% 6,45%  Mados. a. Politica Contabil: Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo os de assegurar a conti- Tnbutanos (b) 1.072 63
Benfeitorias (626) (19) - - (645)  Passivo de arrendamento ~T03.283 122082 T03.283 ~T22.082 "Nuidade das operacoes para oferecer retorno aos acionistas, além de manter uma estrutura de capital adequada 4647) 10.803
Maquinas e equipamentos (10.848)  (697) 65 - (11.480)  Cendrio com inflaco 111.040 130393 111.040 130393  Para minimizar os custos a ela associados. A estrutura de capital da Companhia consiste em saldos de caiva e )ACompanhla e suas controladas sio partes passivas de recamagoes trabalfistas movidas por ex-funcionaios e
Méveis e utensilios (27.160)  (1.612) 122 - (28.650) 751% _ 681% _ 7,51% _ 6381% de caixa (Nota Explicativa n° 5), empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n° 17), patriménio terceiros, cujos pedidos, em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais,
Instalagoes (35 438) (8.199) 4.928 - (88.759)  Apropriagdo dos juros X TTT5T6) (12435) ~(T1.516) liquido (Nota Explicativa n° 20), passivo de arrendamento (Nota Explicativa no 14), fornecedores, e obrigacbes  horas extras e verbas devidas em razio da responsabilidade subsidiaria. A provisao também envolve valores rela-
Veiculos 98) - 88 - (810)  (Cendrio com inflagao (13.446) (12475) (13.446) (12475) decorrente de compra de mercadorias e servicos (Nota Explicativa n° 15). Periodicamente, a Administragao revisa  cionados ao recolhimento previdenciario de INSS e a0 IRRF. b) A provis3o para riscos tributdrios € substancialmen-
Equipamentos de informatica (13 520) (280) 3 - (18.797) 8,13% 333% 8,13% 833%  aestruturade capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo  te representada por riscos fiscais i fos pela CDM (C de Marcas), que estio rela-
Outros equipamentos (1277) (1 - - (1.416)  Depreciagao do direito de uso B T53.658) (5T.755) (53.658) Mmédio de contas areceber, fornecedores e estoques, tomando as agdes necessdrias paramanté-los em niveis con-  cionados a discussdes sobre ICMS, interpretages da legislagdo relacionadas a dedutibilidade de certas despesas e
Direito de uso de imdveis (**) (135. 535) (53. 548) 5.198 - (183.935)  (endrio com inflacéo (55.096) (57.531) (55.096) _ (57.531) ~ siderados ad para a gestao financeira. i. Ativos e passivos financeiros nao derivativos: i) Reconheci- Irlbutagao de certas receitas para calculo do IRP) e da CSLL e aproveitamento de créditos para célculo de PIS e
Direito de uso de equipamentos (**) - - 368 646%  7,0% _ 6,46% 7,00%  Mmento e mensuragdo ativo financeiro ndo derivativo: Os ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente e mensu-  COFINS. Processos com (Iasslf?(agao de probabilidade de perda “possiveis”: A Administracéo da Companhia e de
Total da depreciagdo (280. 66 l (64, 60 10.404 - (334.860)  15. Obrigagdes D de Compra de ia e Servigos: A m antem convenios firma-  fados de acordo com a dlassificagéo dos instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado;  syas controladas nao considerou necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os processos ju-
Valor liquido ) ) 158.762 _(3.245) (6.64T) - _148.876 dos com instituigdes financeiras, por meio das quais, formecedores de produtos e servigos, possuem a possibilidade (i) valor justo por meio de outros resultados abrangentes e (i) valor justo por meio do resultado. A Companhia diciais em andamento no montante de R$180.183 na Companhia (R$167.066 em dezembro e 2022) sendo
(*) As ias se referem a em andamentos concluidos, que foram classificados em cada grupo  de estruturar operacges de antecipagao de recebimento de titulos relacionados as operagoes mercantis entre a5~ dlasifica os ativos financeiros de acordo com a norma CPC48 / IFRS 9 através da avaliagéo d° modelo de negdcio  R$7.906 trabalhistas (a), R$6.759 civeis (b) e R$165.518 tributarios (0)- No consolidado R$180.947 (R$167.544 em

de contas correspondente. (**) Direito de uso de imveis referente a passivos de arrendamentos mercantil confor-
me divulgado na Nota Explicativa n® 14. (***) Baixa referente ao fechamento de lojas no exercicio. 12. Intangi-
vel: a. Politica Contabil: Os ativos intangiveis com vida (til definida, adquiridos separadamente, sdo registrados
a0 custo, deduzido da amortizacdo e, quando aplicvel, das perdas por redugdo ao valor recuperével. Esse custo
inclui os custos de empréstimos da Companhia, aplicados para projetos de desenvolvimento de colecao e desen-
volvimento de software, se os ritérios de reconhecimento forem atendidos. A amortizaao é reconhecida com
base na vida til estimada dos ativos. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sao amortizados, porém
sao submetidos a teste anual de redugao do valor recuperdvel. 0 custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinagao de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicao, como excesso de contraprestagao trans-
ferida. Quando sao identificadas indicagdes de perda de valor recuperavel, sdo submetidos a teste de avaliagao do
valor recuperavel. Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou produgdo de ativos
qualificéveis, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o uso ou a venda
pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacao temporaria dos recursos obtidos com em-
préstimos especificos ainda nao gastos com o ativo qualificavel sao deduzidos dos custos com empréstimos elegi-
veis para capitalizagdo. Os direitos de uso de infraestrutura sao pagos pela Companhia quando da assinatura dos
contratos de aluguel e sdo amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locacdo. Os recursos com
desenvolvimento de colecdes e software séo ativos qualificiveis a capitalizao de juros e sao registrados como
ativo intangivel, quando a Companhia define o conceito técnico da sua colegao e incorre nos custos de desenvolvi-
mento dos seus projetos, respectivamente.
b. icao do || ivel

partes (também conhecidas no mercado como transagdo de isco sacado’). Nessa operagao, os fornecedores trans-
ferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de mercadoria a Companhia, sem direito de regresso e a
taxas de juros média de 1,80% a.m. “pré-fixada’, para os bancos e fundos de investimentos, que por sua vez, pas-
sam a ser credores destes titulos. A Companhia entende que esta operagao ajuda a sua cadeia de fornecedores a
buscar financiamentos para eles proprios mais eficientes que o tradicional mercado de “factoring” e “shadow
banking’, a0 qual a cadeia de fornecedores da Companhia sempre recorreu de forma menos eficiente. 0 prazo
médio de pagamento em 31 de dezembro de 2023 é de 61 dias (71 em 31 de dezembro de 2022). A Administracao
avaliou que a substancia econdmica da transacdo é de natureza operacional, considerando que a realizacdo da
antecipacdo é de exclusivo critério do fornecedor e, paraa (ompanh|a nao ha alteragoes no prazo original nego-
ciado com o fornecedor e, tampouco, al nos valores istragdo avaliou os potenciais
efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu que os efeltos 50 imateriais para mensuragao e di-
vulgagdo. Adicionalmente, nao ha exposicao a nenhuma instituiéao financeira individualmente relacionada a es-
tas operagdes e estes passivos decorrentes nao sao considerados divida I|?u|da €ndo possuem clausulas restritivas
(financeiras ou ndo financeiras) relacionadas. Referidos saldos sdo classificados como “Obrigades decorrentes de
compra de mercadoria e servicos” e os pagamentos so feitos as instituigdes financeiras nas mesmas condigdes que
as acordadas originalmente com o fornecedor. Como resultado, todo o fluxo de caixa advindo destas operagdes é
apresentado como operacional na demonstragao do fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a pagar

no qual o ativo financeiro é gerenclado e suas caracteristicas de fluxos de caixa c rece-
biveis e depdsitos sdo reconhecidos incialmente na data em que foram originados. Todos os oulms  ativos financei-
ros, inclusive os ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos incialmente na data da
negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento. A baixa de
um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfe-
re 0s direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um atlvo financeiro em uma transagdo no qual
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao hia avalia

as estimativas de perdas pela ndo realizagao de ativos financeiros. Uma estimativa de perda é reconhecida no re-
sultado do exercicio quando hé evidéncias objetivas que ndo serd possivel receber todos os montantes a vencer ou
vencidos. Os ativos financeiros estao classificados da sequinte forma: Custo amortizado: Caixa e equivalente de
caixa, contas a receber (exceto Administradoras de Cartao de Crédito), mutuo entre partes relacionadas, outras
contas areceber de partes relacionadas e depdsitos judiciais. Valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes: Administradoras de Cartéo de Crédito. ii) Reconhecimento e mensunzfao passivo financeiro ndo derivativo: A
Companhia reconhece um passivo financeiro na data em que sao originados, sao reconhecidos inicialmente pelo
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, liquido aos custos da operacdo diretamente atribuiveis,
conforme cada caso. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos e financia-
mentos, contas a pagar, fornecedores, obrigagdes decorrentes de compra de mercadoria e servicos, arrendamentos

1 de d bro de 2022) sendo R$8.511 trabalhistas (a), R$6.759 civeis (b) e R$165 677 tributérios (c), para os
quais, na avaliagao de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel. i. A Companhia e suas contro-
ladas so partes passivas de reclamaces traalhistas movidas por ex-funciondrios e terceirizados, cujos pedidos,
em sua maioria, se constituem em pagamentos de verbas rescisérias, adicionais salariais, horas extras e reflexos.
ii. A (ompanhia ¢ parte de processos relacionados a pedidos de indenizagéo por suposta quebra de clausulas
contratuais, processos consumeristas, INMETRO, PROCON e outras a¢des indenizatdrias. iii. Os principais processos
de natureza tributdrios sdo: a) Auto de Infracdo lavrado pelas autoridades fiscais para exigir multa a Inbrands e a
Tommy Brasil pelo fato de a Inbrands ter figurado como importadora de mercadorias entre janeiro de 2013 e junho
de 2014. Nesse periodo, a Inbrands efetuou a importacéo de produtos da marca Tommy Hilfiger, os quais foram
revendidos a Tommy Brasil. Estas operagdes observaram o curso normal de negécios da empresa. Contudo, a fisca-
lizagdo entendeu que referidas importacdes foram realizadas mediante fraude para ocultar o real importador, que
seria a Tommy Brasil, imputando (i) multa por cessdo de nome no percentual de 10% da operacdo para a Inbrands
e (ii) recolhimento de todos os tributos supostamente devidos e multa para a Tommy Brasil. O valor de perda
possivel é no montante de RS 42.021 (R$ 36.074 em 31 de dezembro de 2022). b) Auto de Infragéo lavrado por
supostamente a Inbrands nao ter recolhido PIS e COFINS sobre (i) receitas financeiras obtidas com descontos, juros
e multas recebidos, rendimentos de aplicagoes financeiras, entre outros, bem como (ii) por ter se creditado de PIS
e COFINS de(orrentes de despesas com condominio dos imdveis alugados pela Empresa, por entender que estes

apagar e parcel de impostos. iii) Mensuragdo subsequente: A mensuragao

correlacionado a estas operagdes é de RS 1.715 (R$ 9.670 em 31 de dezembro de 2022) 16. Partes Rel
das: a. Politica Contabil: As operacdes entre as controladas da Companhia, incluindo os saldos, os ganhos e as

financeiros é realizada a cada data do balango de acordo com a sua dlassificagdo, conforme CPC 48 / IFRS 9 nas

custos nao | os créditos de PIS e COFINS, nos termos das Leis n° 10.637/02 e n° 10.833/03, no periodo
de janeiro a dezembro de 2016. 0 valor de perda posswel é no montante de RS 13.887 (RS 11.520 em 31 de de-

g Controladora  perdas nao realizadas nessas operagdes, quando aplicaveis, foram eliminadas. As politicas contabeis das controla- ~Seguintes categorias: ii. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: 0 zembro de 2022). 0 saldo residual dos ﬁmcessos possiveis esta pulverizado em diversas causas, com diferentes
Taxa 31/12/23 31/12/22  dasforam ajustadas para assegura a consisténcia com as praticas contabeis adotadas pela Controladora. b. Saldos ~ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas sequintes  naturezas, das esferas tributaria, trabalhista e civel. Os processos de natureza tributdria estao concentrados em
anual de Amortizagio  Valor Amortizaggo Valor e Transagoes com Partes Relacionadas: As transagdes com partes relacionadas referem-se, substancialmente, condicaes forem atendidas: (i) 0 ativo financeiro for mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja  auto de infragbes de ICMS, PIS/COFINS e IRPJ/CSLL. )

amortizacdo % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido  amiituos a pagar e a receber de controladas, sendo os principais saldos e transagoes conforme a sequir descritos: ~ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) Os  Depdsitos judiciais Controladora Consolidado

Direitos de uso Controladora Consolidado  termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam 31712723 31/12/22 31/12/23 31/12/22

de ponto comercial (a) 47.927 (42.065)  5.862 50.649 (43.152) 7497 Ativo ndo circulante 31/12/23 31/1 222 31712723 31712722  exd de principal e juros sobre o valor principal em aberto. ii. Ativos e passivos finan-  Trabalhistas 76 1.049 76 1.059

Software 20 72.965 (59.898) 13.067 68.107 (55.004) 13.103 Partes relacionadas ceiros a custo amortizado: 0 ativo financeiro ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizadose ~ Civeis 342 520 342 520

Marcas e patentes (b) 175.791 - 175.791 175.791 - 175.791 Controladas: ambas as seguintes condigées forem atendidas: (i) O ativo ou passivo financeiro for mantido dentro do modelode  Tributérios 707 694 707 694

Desenvolvimento Luminosidade (i) 57.963 48.930 - - negdcios cujo o objenvo seja manter instrumentos financeiros com o fim de se ter fluxos de caixa contratuais; e~ Total 1.125 2.263 1125 2273
de colecdes (0 73.120 (54.694) 18.426 57.759 (39.983) 17.776 Controlada em conjunto (ii) Os termos contratuais do ativo ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa  26. Contas a Pagar

Agio (d) 211.962 - 211.962 211.962 - 211.962 Tommy Hilfiger (ii) 2.866 2.238 2.866 2238 queconsti exc do principal e juros sobre o valor do principal em aberto. iv. Ativos Controladora Consolidado

Outras partes relacionadas e passivos a valor justo por meio do resultado: 0 ativo e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

IMM Moda (iii) justo por meio do resultado, a menos que seja mensurado a0 custo amortizado ou ao valor justo por meio de ou-  Obrigagbes com ocupacdo 10471 10945  10.471  10.945

Taxa 31/12/23 31/12/22 tros resultados at ivos e contabilidade de hedge: A Compa-  Servicos contratados a pagar 7.228 6101 8239 7112

anual de Amortizacao  Valor Amortizacago  Valor  Dividendos a receber nhia utiliza mstrumenmsﬁnancﬂms derivativos para administrar a exposicao aorisco de cambio. Os instrumentos  Fretes a pagar 1.977 2400  2.288 3.058

amortizacdo % _ Custo _acumulada liquido _Custo _acumulada liquido Controladas: derivativos sdo incialmente reconhecidos ao valorjusto na data de contratacdo e sdo posteriormente mensurados  Obras shop) J) 1.946 701 1.946 701

Direitos de uso Tommy Hilfiger (iv) 18.702 5988  18.702 5988  pelo valor justo no encerramento de cada exercicio. Os ganhos ou perdas sao reconhecidos imediatamente no re-  Aquisicao da Luminosidade 1.228 1.086  1.228 1.086

de ponto comercial (a) 47.927 (42.065)  5.862 50.649 (43.152)  7.497 Inbrands Indgustna (v) 7.045 7.045 - - sultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Companhia ndo possuia operacdes  Outras contas a pagar 1.452 2544 1452 2.591

Software 20 73.200 (60.133) 13.067 68.342 (55.239) 13.103 25.747 _ 13.033 5.988  com derivativos. b. iros por C: ia: Os valores justos dos ativos e passivos financei- 24.302 23777 _25.624 _ 25.493

— Documento assinado digitalmente Esta publicagdo foi feita de forma 100% digital pela empresa
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<= (ontinuagao
27. Ativos Mantidos para Venda: Em 08 de agosto de 2023, a Companhia submeteu uma notificaiéo formal de
exercicio de opcao de venda da totalidade das agdes de emissao da Tommy Hilfiger, entidade controlada em con-
junto, detidas pela Companhia aos demais acionistas. As negociagdes se encontram em andamemo e dentro dos

(ontrnladora (onsolldado

Redlas:
31/12/22 f'(agao 31/12/22 31/12/22 ltagao 31/12/22

prazos e condigdes previstos. Neste contexto, a Comp financeiros indef para Reapre- (Reapre-
auxilid-la na definiao do’prego de venda'de sua participagao mantida nessa controlada em conjunto, assim como eapde eapde
0s demais acionistas também definiram e mandataram seus assessores. Com base nos valores minimos esperados ) . . sentado) sentado)
nessa alienacdo e que amelhor esti da Administracdo em 31 de d de2023,aCompa-  Fluxo de caixa das atividades operacionais
nhia entende qu cLe tais valores superam o saldo contabil atualmente reconhecido e, portanto, nao hd indicios de  Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (9.207) (9.207) (16.118) (16.118)
impairment sobre o ativo. Nesse contexto, para fins de elaboracdo das demonslragoes contabeis, individuais e Ajustes para reconciliar o prejuizo antes
consolidadas, a Companhia reclassificou os saldos para auvos mamldos para venda, conforme 0 (PC31-Ativondo  do IR e da CSLL com o caixa liquido
dirculante mantido para venda e operagdes 0s saldos das d des dosre-  aplicados nas atividades operacionais:
sultados e demonstragdes dos fluxos de caixa do exercicio fi ndo de 31 de dezembro de 2022 para efeitos de com-  Depreciagdes e amortizacdes 85.467 85.467  85.500 85.500
parabilidade. Os quadros a seguir demonstram as reclassificagdes que ocorreram em 31 de dezembro de 2022.  proyisiio (reverso) para créditos de
. (°""°'a“°'a e “"“’"“a"" liguidagao duvidosa 946 %6 946 946
31122 f:agao 3yum 3um flcagaa 3yum §f;’:l'::£'fa'fa"§:‘?o’l’j§’: perdanosestoques - (117) anom I
(eapre (eapie’  Resutado deequivlénciapatrimonial  (52.119) 20464 (1655 (19.651) 20464 813
Receita operacional liquida 506.267 506.267 530.328 530328 Eaixa l_ieg\ta_ngivel _ebim(;l?ilizadO_ 750 750 750 750
Custo das mercadorias vendidas rovisdo de riscos tributérios, civeis
e dos servicos prestados (238.578) (238.578) (150.428) (150.428) e trabalhistas (52) (52) (52) (52)
Lucro bruto 267.689 267 689 379.900 379.900  Juros provisionados sobre emp
Despesas (Receitas) operacionais 186.116) _ 20.464 00 21 ) — 20464 (320.675) e financiamentos 73.759 73.759  73.759 73.759
Vendas 151.382 ( j (194.531) — (19453T)  Juros provisionados sobre contas a pagar 120 120 120 120
Gerais e administrativas (6.468) (64468) (45.375) (45.375)  Receita financeira sobre mituo com
Depreciades e amortizacdes (81.114) (81.114) (81.147) (81.147) partes relacionadas (7.241) 7.241) . _
5%%::2'?&2;5&@;2;21) operacionais 52119 20464 31655 19.651 20464 ®13) Juros sobre parcelamento de impostos 10.313 10313 11.575 11.575
liquidas 729 729 1491  Juros sobre arrendamento mercantil 11.516 11516  11.516 11.516
Lucro antes do resultado financeiro 81.573 _ 20464 _ 61.109 20464 _ 59.25 galxﬂ dte ar d ’ me'(ant;!l (3(;:3 (3(;13 (3(;}3 (3(3%
Resultado financeiro (90.780) - (90.780) - (95.807) esconto arrendamento mercanti E . B .
Despesas financeiras (106.377) (106.377) (115.094) (115.094)  Baixa de Parcelamento de Tributos -
Receitas financeiras 16.354 16354 20.053 20.053 consolidacao dos débitos pela
Variagdo cambial, liquida (757) (757) (766) (766) Receita Federal (1.143) (1.143)  (2.755) (2.755)
Prejuizo antes do Imposto de renda Lu(ro provenlente de operagdes
econtribuiiosocial (9.207) _ 20464 _(29.671) (16.118) _ 20464 _(36.582) gesc - (0464) (20464) - (0464) (20.464)
I(Trprgmge renda e contribuigao social 117% 1'272} 7?;% - g;gg Variagao nos ativos e passivos operacionais:
s m e mm o mmoss  ms
Prejuizo do periodo proveniente i : - :
de operagdes ¢ (7.929) 20464 (28393) (9.934) 20464 (30.398) Impostosarecuperar 6.340 6340 9.736 9.736
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (28.393)  Outros ativos operacionais 1.600 1600 1.663 1.663
Atribuivel aos acionistas nao controladores (2.005) (2.005)  Fornecedores 1.080 1.080  7.396 7.396
Operagdes Descontinuadas Operacdo decorrente de compra
Lucro do penodo pro_venlente de de mercadoria e servigos 551 551 44713 4173
operagoes desc 20464 _ 20464 - 20464 20464 Ppartes relacionadas 44181 44181 1) 21
Alngulve: aos acionistas (onlroladores - 20464 20464 (ytros passivos operacionais 9 9 6321 6321
Atribuivel aos acionistas nao ¢ I - - - pdiciod | - ~ - N -
icdo de parcelamento de tributos
Prejuizo do periodo. (7.929) (7.929) _(9.934 - (9930 Pagamento de parcelamento de tributos ~ (31.375) (31.375) (35.336) (35.336)
Atribuivel aos acionistas controladores (7.929) (7.929) Caiva liquid do pel - 92.279 T 02279 93.969 T 03969
Atribuivel aos acionistas nao controladores 2.005) 2.005) ~raixaliquido gerado pelas operacoes g - g -
Prejuizo por acio - RS Imposto de renda e contribuicao social
Basico e Diluido (veais por agéo) - Total ~ (0,05727) (0,05727) pagos - - - _(1.500) - _ (1.500)
Basico e Diluido (reais Eor agéo) - Caixa liquido gerado pelas atividades
Operagdes continuadas (0,05727) (0 20509) operacionais 92.279 - 92279  92.469 - 92.469
do Auditor Ind dente sobre as D goes Contabeis | is e Consolidad.
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inbrand: S A Sao Paulo - SP - Oplnlao :om ressalvas rar”): Conforme descrito na Nota Explicativa n° 8 as d oes contabeis individuais e consolid
sobre asd 0 abeis individuai as del cdes contabeis  Companhia possui saldos de ICMS a recuperar nos montantes de RS 84.480 mil e RS 92.178 mil nas demonstra-
iduais e consolidadas da Inbrands S.A. (“C hi ") |dent|ﬁ(adas como controladora e consolidado, ~ ¢des contabeis individuais e consolidadas ao exercicio findo em 31 de d bro de 2023, respec , CUjo

respectivamente, que compreendem o balango pammonlal |nd|V|duaI e consolidado, em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas d ¢des do resultado, indi lidadas, do resultado at das
mutagdes do patrimdnio liquido e ‘dos fluxos de caixa parao exercmo findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras |nforma;oes elucidativas. Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na segdo “Base para opinido com ressalvas’, as demonstragoes
contdbeis individuais e aci ndas p em todososaspectos relevan-
tes, a posigao patri ds S.A. em 31 de dezembro de 2023,

| e financeira, individual e consolidada, da Ink
0 desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas inter-
nacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /ntematmnal  Accounting Szandards Board (IASB). Base
para opiniao com Ivas sobre as Realiza-
cao dos saldos de Imposto de Renda e Contribuicao Social dlfendos (“Il.R e ( S leerldos”) Conforme
descrito na Nota Explicativa n°® 9 as d Oes contabeis i C hia possui
saldos de |.R. e C.S. diferidos nos montantes de R$ 152.978 mil e RS 155. 517 mil no exercicio ﬁndo em 31 de de-
zembro de 2023, respectivamente. Esses montantes foram apurados com base em diferencas temporérias, pre-
juizos fiscais e base negativa de Contribuicao Social de exercicios anteriores. Embora a Companhia tenha nos
aﬁresentado projeéﬁes internas que estimam a geragao de lucros tributdrios futuros, historicamente, a Comﬁa—
nhia vem incorrendo em prejuizos fiscais recorrentes, incluindo o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, o que representa uma evidéncia objetiva de que tais projeces de lucros tributaveis futuros podem nao

Controladora (onsolldado

eclas:
31/12/22 f(agao 3112/22 31/12/22 fcagao 3112/22

(¥) Resultado apurado por equivaléncia patrimonial, reconhecido até a destinagao do investimento para Ativo
mantidos para venda
Controladora e consolidado

FI::?:vee:’?i%ae::: atividades Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/23 31/12/22
Adigoes do tivo imobilizado (4.037) (4037)  (4.100) (B100) Do ceabo s oo s o ias e 20481
Adicdes do ativo intangivel (19.511) (19.511) _(19.511) (19.511)  Total 37638 — 0353
(aé)éamggomiﬁltlgado nas atividades (23.548) - (3548) (23.611) - @3611) As principais informagdes da controlada em conjunto Tommy Hilfiger sdo como seque: . it
Fluxo de caixa das atividades ommy Hilfiger
de financiamento Ativo total o 253.192
Pagamento de empréstimos (115.869) (115.869) (115.869) (115.869)  Passivos circulante e ndo circulante 90.732
Captagdo de empréstimos 113.928  113.928 113.928  Patrimonio liquido 162.460
Juros pagos 12 610) (12.610) (12.610) (12610)  Lucro do exercicio 52.196
Pagamento de arrendamento mercantil 60 398 60.398) _(60.398) 60.398)  28. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de sequros que considera,
ca&:“g;%ﬂgg:\%ﬂigdo nas atividades 74,949 74909) (74,94 74049 Princpalmente,a concentragio derscos e sua relevancia. As coberturas dos seguros em valores de 31 de dezem-
(14949) - (7494 bro de 2023, sdo assim demonstradas:
Reducdo do saldo de caixa e g .
equivalentes de caixa (6.218) (6.218)  (6.091) (6.091) s contratados
Demonstragdo da variagao nos saldos em ares de RS (¥)
de caixa e equivalentes de caixa Lucros cessantes 43.000
Saldo inicial 10.379 10379  10.411 10411 Incéndio- estabeleclmentos (Iolas Centro de Distribuicao e Matriz) 201.094
Saldo final 4.161 4161 4320 4320 de de diretores -“Directors and Officers - D&0" 30.000
Reducdo do saldo de caixa e equivalentes Veiculos - apenas responsabilidade civil - importancia méxima por veiculo 300
de caixa 6.218) - _(6.218) _ (6.091) - _(6.091) () Aapdlice possui vigéncia de um ano contados a partir de 29 de setembro de 2023. Nao esté incluido no escopo

gs saldos em 31 de dezembro de 2023 registrados no balango, demonstracoes de resultados e demonstragoes de
uxo de caixa sdo:

Controladora e Consolidado

3112/23

82.983
3

Ativo
Ativos disponiveis para venda

.ontroladora e con:

Demonstracao dos resultados 31/12/23 311 2/22
Resultado de equivaléncia patrimonial (¥) 27.851 20.464

dos trabalhos de nossos auditores, revisao sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, cuja adequagao foi avaliada

da pela Ad 30 da C hia. 29.Ti Nao Caixa: Os valores de transagdes ndo caixa
apresentadas pela Companhia so referentes as operagdes envolvendo o IFRS 16 jd divulgas na Nota Explicativa n®
14 - Arrend 30. Eventos Sub: Recebii de Precatdrio: Em 25 de janeiro de 2024 a contro-
lada Inbrands Industria de Roupas S.A recebeu do Governo Federal um montante de R$ 15.107 referente ao preca-
tdrio sobre restituicdo de IRPJ e CSLL pago a maior, conforme mais detalhes divulgados na Nota Explicativa n° 8.
Tais valores estavam sendo postergados pela Unido tendo em vista limitaco orcamentdria imposta pela Emenda
Constitucional 114/2021.

. Parecerese Declara;nes/ Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragnes Contabeis

ao da Diretoria sobre as d -Emc
discutiu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores i

Decl

sobre as

como amgo 31eincisosVeVl dobam%o 2(7 da Resolugdo (VM n° 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, a Diretoria declara que revisou,
contébeis da i

hia, referentes ao exercicio findo

bem como sobre as Ges contabeis da C

em 31 de dezembro de 2023, autorizando a conclusdo nesta data.

Diretoria

Nelson Alvarenga Filho - Diretor Presidente

Juliana Regina Guerra - Diretora Administrativa e Financeira e de RI

Anderson Melo dos Santos - Contador CRC n° SP273454/0-1

suas controladas. Nossa opinido ndo estd modificada em relacdo a esse assunto. Principais assuntos de audi-
toria: Com excecdo dos assuntos descritos na segao “Base para opinido com ressalvas”e na secdo“Incerteza rele-
vante relacionada com a continuidade operacwnal ndo existem outros pnn(lpals assuntos de auditoria a comu-
nicar em nosso relatorio. Qutros do Valor Adicionado (DVA): As d
mdmdual e consolidada do valor adlclonado ”DVA”) referenles a0 exemqo findo em 31 de dezembro de 2023,
ba bilid da C das como informagdo suplemen-
tar para fins de IFRS foram submetldas a procedlmentos de audltona ‘executados em conjunto com a auditoria
das i das da C ia. Para a furmagao de nossa opiniao, ava-

Contabeis i e
liamos se essas d: individual e c estdo conciliadas com as ¢es contabeis in-

causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Sequranca razoével é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuals distorcdes relevames exmentes As distorcbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consi quando, indivi ou em conjunto, pos-
sam mquenclar dentro de uma perspectwa razoavel as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas d ¢des contabeis indi id. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras  internacionais de audltona exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
proﬁsswnal 0 longo da auditoria. Além disso: + Idennfl(amos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas

Oes contabeis individuais e consolid. se causada por fraude ou erro, plane-

dividuais e consolidadas e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na seao “Base  para oplnlao com ressalvas’, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado, individual e c idada, foram ad em todos 0 aspectos re-
levantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demons-
trages contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior: As demonstragées contabeis incluem também informagoes referentes ao exercicio findo

montante de R$ 78.319 mil, no individual e consolidado, esté declarado no Estado do Rio de Janelro Ao Iongodos
(iltimos anos, a geracdo de créditos de ICMS a recuperar da Companhia vem superando a sua capacidade opera-
cional de utiliza-los, resultando em um actmulo recorrente dos referidos créditos de ICMS. Nao nos foram apre-
sentadas projecdes suportadas num plano sélido e estudos fundamentados na capacidade de realizacao destes
créditos de ICMS ou quaisquer outras evidéncias que indiquem ser provdvel a sua utilizacao, tampouco € possivel
observar a existéncia de evidéncias e condicdes histdricas que demonstrem tal capacidade objetiva da Compa-
nhia de realizar tais créditos. Consequentemente, nas informagdes contébeis individuais e consolidadas do exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2023, os saldos de impostos a recuperar no ativo circulante e ndo circulante
estao reportados a maior em R$ 4.645 mile RS 73.674 mil, respectivamente, o patrimonio liquido esta reportado
a maior em R$ 78.319 mil e o prejuizo do periodo estd reportado amenor em R$ 1.016 mil. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na secio a segmr intitulada “Responsabilidades do auditor pela au-
ditoria das d Ges contabeis individuais e ", Somos ind | em relagaoa( Id
| do

em 31 de dezembro de 2022, ap para fins de comparagdo. Os exames das demonstrages contébeis em

jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéndia de au-
ditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagdes falsas intencionais;  Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos da Compa-
nhia e suas controladas; » Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tlvas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragao; - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela

31 de dezembro de 2023 foram conduzidos sob a de outros auditores i que emi-

tiram relatdrio com ressalvas sobre os sequintes temas,” “Realizacao dos saldos de Imposto de Renda e contribui-

¢do social dlfendos e ’Reallzagao dos saldos de 1CMS’) datado de 31 de mareo de 2023. Outras informagdes
eo

que n do auditor: A
a0 da ( hia e suas ¢ ladas é e por_essas outras |nformagoes que (ompreendem
0 Relatdrio da Administraco. Nossa opinido sobre as contdbeis indi nao d

40, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtldas se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativaem relagao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demons-
tra(oes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso

abrange o Relatdrio da Administraco e nao expressamos qualquer forma de conclusao de audltona sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das d Oes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrages contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatono da mlnlstragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a

relatdrio. Todavia, eventos ou (ondlgoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional; « ¢do geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
(ontabels |nd|V|dua|s e consolidadas, |n(|u5|ve as dlvulga;oes e se as demonstracdes contdbeis individuais e

as d: transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenlagao adequada « Obtemos evidéncia de auénona apropriada e suficiente referente as informagoes fi-
nanceiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes

relatar a este re dades da A eda pelas

e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Ftica P
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalvas. Incerteza relevante rela(ionada com
a continuidade operacional: Chamamos a atengo para as Notas Explicativas n* 1 17 as d oes

is e | Administracao é pela elaboragao e adequada apresen-
tacdo das d cdes contabeis i is e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inremar/ona/Armuntmg Stan-
dards Board (IASB) e pelos (ontroles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de

divie

contdbeis individuais e consolldadas na secao sobre continuidade operacional, informa que foram preparadas no

ocorrer e, limrtamo ndo ser provével a realizacdo dos referidos montantes de I.R. e C.S. diferidos, ensejando a
necessidade de constituicdo de provisao para ndo realizacdo desses montantes, conforme previsto no CPC 32 -
tributos sobre lucro, e JAS 72 - income taxes. C des contabeis individ

consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, 0 ativo ndo circulante, individual e consolidado, esta
reportado a maior em RS 36.367 mil e RS 28.558 mil, respectivamente, o passivo ndo circulante, individual e
consolidado, esté reportado a menorem RS 116.611 mile RE126,9S9 mil, respectivamente, o patriménio liquido,
individual e consolidado, esta reportado a maior em R$ 152.978 mil e R$ 155.517 mil, respectivamente, e o pre-
juizo do exercicio, individual e consolidado, esté maior em RS 1.074 mil e R$ 830 mil, respectivamente. Realiza-

a ¢ idade normal dos negécios, as quais consideram, entre outros aspectos: (i) o sucesso na
|mp|ementa§ao das acdes que visam melhorar a eficiéncia operacional e o crescimento dos negdcios; (ii) o cum-
primento de certos indices financeiros, testados nos meses de junho e dezembro de cada ano, que foram estabe-
lecidas na renegociacdo da divida financeira com debenturistas em 30 de junho de 2022, cuja Companhia estava
adimplente em 31 de dezembro de 2023, data-base de realizago do referido teste. Nossa opinido nao € modifi-
cada em relagdo a esse assunto. Tais medidas visam reverter as condigdes que vem causando pre;ulzos recorrentes
a Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, apurou-se um prejuizo do exercicio, indivi lidado, nos

contabeis indi ec livres de distorcdo relevante, |ndependentemente se causa-
da por fraude ou erro. Na elaboragdo das d Oes contabeis indivi istragdo é
responsavel pela avaliagio da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua tontlnuldade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragéo das del des contdbeis individ lidadas, a ndo ser que a Administracao pretenda li-

quidara Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes ou ndo tenha nenhuma alternativarealista para
530

hi I

evitar o encerramento das operacdes. Os resp pela g a da Comp € suas ¢
aqueles com responsabllldade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis i

montantes de RS 23.650 mil e R$ 26.206 mil. Esses eventos ou condigdes indicam a emsten(la de incerteza rele-

duais e ¢ bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbeis in-

contabeis lidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
Ihos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacio-
namentos ou assuntos que poderiam afetar consid nossa independéncia, incluindo, quando aplica-
vel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela gover-
nanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes
contdbeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assun-
tos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou requlamento
tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comu-
nicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse pi-
blico. Sao Paulo, 28 de maro de 2024. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1;

¢ao dos saldos de Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servios a recuperar (“ICMS a recupe-  vante que pode levantar diivida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e dividuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcio relevante, independentemente se Luiz Gustavo Pereira dos Santos - Contador CRC 1 SP 258849/0-9.
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