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Demonstracoes Financeiras dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores em Reais)

Prezados Senhores Acionistas, Em atendimento as disposi¢cdes legais e estatutarias , submetemos a andlise de V.Sas. O Balango Patrimonial e as Demonstragdes Contabeis, referente aos exercicios findos em 31.12.2023 e 31.12.2022. Estas demonstragdes contabeis
foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e refletem a posi¢éao patrimonial e os resultados apurados. Em 2023 conseguimos superar desafios importantes, com muito foco e um forte trabalho. Trabalhamos todos juntos em uma unica diregéao,
preservando nossa cultura com o objetivo de reconduzir nossa Companhia para um crescimento sustentavel e priorizando um aumento de competividade. Nosso firme propésito para 2024 é de seguir progredindo e com um planejamento e orgamentos bem definidos.
Manteremos nosso compromisso de redugdo de custos, melhorando a nossa eficiéncia e expandindo a nossa estratégia de novos negdcios. Continuaremos a investir nos Sistemas de Gestéo Integrada e a Companhia esta certificada nas normas ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, PBQP-h Nivel A e Qualihab. A Diretoria coloca-se a disposi¢do dos prezados Acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios e agradece seus parceiros, clientes e fornecedores. O parecer da Auditoria Independente encontra-se na sede

Balanco Patrimonial para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores em Reais)

Ativo Nota 31.12.2023 31.12.2022 (P:assivo Nota 31.12.2023 31.12.2022
i irculante
Circulante , Fornecedores 11 9.397.285 8.758.573
Caixa e equivalentes de caixa 5 4.591.004 3.431.827 Empréstimos e financiamentos 12 15.968.802 13.701.988
Contas a receber - Clientes 6 45.648.857 31.599.334 Obrigacdes tributarias e fiscais 13 9.235.158 17.550.492
Outras Contas a Receber 8 37.070.337 35.369.262 ggr']'gﬁfu‘:gg;;a:‘?ggil‘ﬁ:r 14 S e T
Impostos a recuperar 7 8.412.261 7.696.776 Dividendos a pagar - 3.028.617 198.507
Despesas do exercicio seguinte - 452.890 1.395.639 $0{11|a'5’ a p?garC. lant 15 4?2%322 433(7)2?32
otal Passivo Circulante .841. .504.
Estoques . 24.930 24.930 Passivo nao Circulante
Total Ativo Circulante 96.200.279 79.517.768 Empréstimos e financiamentos 12 5.369.646 2.393.089
Ativo ndo Circulante Obrigacoes tributarias e fiscais 13 11.581.304 26.021.125
7 rormsoso rassioss GONERZPA B s mine
Iméveis para venda Impostos diferidos 17 17.857.064 18.238.204
e empreendimentos - 222 074 222,074 Passivos contingentes 18 3.753.028 4.611.117
Depésitos judiciais 1.103.965 1.085.684 ,T,‘;:fi'lggn?:f_?xi’d'? Circulante 19 70:221.304 82.923.012
Precatérios a receber 9 24.802.500 75.040.759 Capital social - 51.379.195 97.116.763
Outras Contas a Receber 8 48.384.600 51.157.544 Ajustes de avaliagao patrimonial - 34.663.711 35.408.571
Reserva legal - 5.820.276 6.435.908
88.298.229 142.367.346 pc5eg om fosouraria - (125.000) (125.000)
Imobilizado 10 77.955.050 78.537.589 Reserva de lucros a realizar - 14.403.993 9.788.019
Intangivel 4.155 4.155 Reserva para Reforgo Capital
de Giro e Fluxo de Caixa - 38.252.269 20.379.789
77.959.205 78.541.744  Total do Patriménio Liquido 144.394.444 168.999.050
Total do Ativo 262.457.713 300.426.858 Total do Passivo e Patrimonio Liquido 262.457.713 300.426.858
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores em Reais)
Reserva para
Ajustes Reserva de Reforco Capital Lucros /
Capital Avaliacdo Reserva Acoes em lucros de Giro e Fluxo Prejuizos
Nota social patrimonial legal tesouraria _a realizar de Caixa acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 97.116.763 _36.320.576 _6.299.849 (125.000) _ 9.325.883 17.051.539 - _165.989.610
Realizacdo ajuste da avaliagdo patrimonial 10e 19 (b) - (1.389.402) - - - 1.389.402 - -
Impostos sobre a realizagéo da reserva 10e 19 (b) - 472.397 - - - - - 472.397
Dividendos a distribuir - Realizagao
reserva de lucros a realizar 19 (e) - - - - (184.147) - - (184.147)
Lucro do exercicio - - - - - - - 2.721.190 2.721.190
Constiuicdo da Reserva Legal 19 (c) - - 136.059 - - - (136.059) -
Constituicdo Dividendo minimo obrigatério 19 (e) - - - - 646.283 - (646.283) -
Transferencia para Reserva Reforco de Caixa e
Retencéo de Lucros - - - - - - 1.938.848 _ (1.938.848) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 97.116.763 _35.403.571 _6.435.908 _(125.000) _ 9.788.019 20.379.789 - _168.999.050
Realizagdo ajuste da avaliagdo patrimonial 10e 19 (b) - (1.120.999) - - - 1.120.999 - -
Impostos sobre a realizagao da reserva 10e 19 (b) - 381.139 - - - - - 381.139
Dividendos a distribuir - Realizagao
reserva de lucros a realizar 19 (e) (2.830.110) (2.830.110)
Reducéo patriménio decorrente Ciséo Parcial 19 (h) (45.737.568) - (3.031.019) - (4.027.004) (17.667.783) - (70.463.374)
Lucro do exercicio - - - - - - 48.307.739 48.307.739
Constiuicao da Reserva Legal 19 (c) 2.415.387 (2.415.387) -
Constituicdo Dividendo minimo obrigatério 19 (e) 11.473.088 (11.473.088) -
Transferencia para Reserva Reforgo
de Caixa e Retencéo de Lucros - - - - - - 34.419.264 (34.419.264) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 51.379.195 _34.663.711 _5.820.276 _(125.000) _14.403.993 38.252.269 - _144.394.444

1. Contexto Operacional: A Heleno & Fonseca Construtécnica S/A (“Companhia”) € uma
sociedade andénima de capital fechado, com sede em Sao Paulo - SP. Tem como objeto
social a exploragédo dos ramos de construgdo civil pesada de obras publicas e privadas,
com foco em projetos de infraestrutura, rodovia e ferrovia, bem como prestacéao de ser-
vigos relativos a todos os setores de limpeza publica e pode ainda participar como sécia,
acionista ou consorciada de ou com outras empresas, grupos nacionais ou estrangeiros.
Negodcios em conjunto: Em fungdo da NBC TG 19 - Negdcios em Conjunto, equivalente
ao IFRS 11. De acordo com o NBC TG 19 (R2) (IFRS 11), a Companhia possui opera¢des
conjuntas, que sdo operagdes na qual as partes controladoras em conjunto, conhecidas
como operadores em conjunto, tém direitos sobre os ativos e obrigacdes sobre os passi-
vos, relacionados a esse acordo. As operagdes em conjunto estao sendo registrados, em
cada uma das respectivas contas, os ativos, passivos, receitas, custos e despesas dos
acordos sobre os quais a Companhia detém o controle e que estao relacionados a seguir:

Partic Contas Resultado
% H&F Patrimoniais Saldo Bruto
Consorcios 2023/2022 Ativo __ Passivo Cc/IC 2023 2022
Sorocaba
Ambiental 33,33% 736.264 (5.620.258) 4.883.994 12.252.350 8.344.465
HFTS Jade Lote 3  50,01% 7.768.872 (3.706.019) (4.062.853) 49.530  648.597
HFTS Jade Lote 1 50,01% 6.842.857 (3.973.792) (286.905) 919.977 1.249.146
Ellenco H&F 50,00% 108.340 (191.147) 82.807 (886) (335)
HTC Coral 37,50% 10.984  (16.717) 5.733 (2.250) (2.250)
HFC Agamenon 50,00% 115 (37.019) 36.904 (3.000) (3.213)
Trevo Ambiental 33,34% 884.358 (2.018.599) 1.134.241 (254.942) (525.724)
Variante Po&/CPTM 29,00% 475.199  (62.454) (412.745) (2.482) (7.422)
THS Esmeralda 33,33% 307.138 (181.717) (125.421) (9.091) (493.201)
Calmon Viana 29,00% 112 (116.059) 115.947  (23.539) (24.683)
SP Corredores 45,00% 137.000 (264.666) 127.666  (14.127) (70.594)
Metro 51,00% 424.747 (3.727.292) 3.302.545 (251.190) 944,593
Patio Maua 50,00% 4.397.764 (2.534.666) (1.863.098) 2.434.143  706.660
Tunel Estagao Luz  35,00% 3.772.601 (2.408.008) (1.364.593) 1.841.081 312.044
BRT Cuiaba MT 49,95% 638.490 (2.502.422) 1.863.932 (2.082.611) 27.916

14.852.963 11.105.999
As atividades empreendidas em Consoércios com outras empresas, estdo sujeitos a reno-
vagéao de contratos, aditivos ou a entrega das obras contratadas. Em relagdo ao Consor-
cio BRT Cuiab4, iniciado no segundo semestre de 2022, cujas obras serao realizadas nos
municipios de Varzea Grande e Cuiaba, no Estado do Mato Grosso, sendo que Consércio
estava encontrando dificuldades para realizagao dos trabalhos no Municipio de Cuiaba.
Em 30/01/2024, em virtude destas dificuldades o Estado do Mato Grosso, obteve liminar
para que a realizagao dos trabalhos no Municipio de Cuiaba. Com base no julgamento
da administragao do Consorcio, e na avaliagdo dos assessores juridicos, as decisdes em
instancias iniciais e superiores, bem como outros aspectos aplicaveis, a avaliagdo dos
assessores juridicos é de que a paralisagado da obra € REMOTA.
2. Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracdes Contabeis: a) Declara-
cao de conformidade (com relacdo as praticas contabeis adotadas no Brasil): As
demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023, foram elaboradas no pressuposto da continuidade normal de seus negdcios,
observando (i) as praticas contabeis adotadas no Brasil; (ii) as disposi¢cdes da legislagao
societaria, previstas na Lei 6.404/76, com alteragdes da Lei 11.638/07 e da Lei 11.941/09
e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Administragdo aprovou
as demonstragdes contabeis em 30 de abril de 2024. As demonstracdes contébeis estdo
sendo apresentadas e divulgadas de acordo com o NBC TG 26R1 (Apresentacdo das
demonstragdes contabeis). b) Base de mensuracgao: As demonstragdes contabeis foram
preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de ati-
VOs e passivos, como instrumentos financeiros os quais sdo mensurados pelo valor justo.
c) Uso de estimativas e julgamentos: As demonstragdes contabeis foram elaboradas
com a utilizacdo de diversas bases de avaliacédo e estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacdo dessas demonstragdes contabeis sdo baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragé@o para determina-
¢ao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contébeis. ltens significativos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a determinacédo da vida util dos bens do
ativo imobilizado e avaliagdo de sua recuperabilidade nas operagdes, assim como a anali-
se de riscos para determinacao de provisoes, inclusive para riscos de demandas judiciais.
A liquidacdo das transagbes envolvendo estas estimativas podera resultar em valores
divergentes do registrado nas demonstragbes contabeis, em funcéo das incertezas ine-
rentes ao préprio processo de estimativa. A Administracdo monitora e revisa periddica e
tempestivamente estas estimativas e suas premissas. d) Moeda funcional e moeda de
apresentacao: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparagdo
e apresentacao de suas demonstragdes contabeis, e estdo apresentadas em reais.
3. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao adotadas: As
normas, alteracdes e interpretacées de normas emitidas, mas ainda nao adotadas até a
data de emissdo das demonstracdes contabeis da Empresa, estao abaixo apresentadas. A
Empresa pretende adota-las se cabivel quando entrarem em vigéncia. ¢ Alteragdes ao IAS
1: Classificagcdo de passivos como circulante ou ndo circulante. Em janeiro de 2020, o IASB
emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 - Presentation of Financial Statements
(correlato ao CPC 26 (R1) — Apresentagao das Demonstragdes Contabeis), de forma a es-
pecificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou n&o circulante. As alte-
ragdes esclarecem: (i) o que significa um direito de postergar a liquidagao; (ii) que o direito
de postergar deve existir na data-base do relatério; (iii) que essa classificagao nao é afetada
pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacao; (iv) que somente
se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital
préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao. Esta alteragdo de norma
é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Empresa ndo espera impactos
significativos nas suas demonstragdes contabeis * Alteracdo das normas CPC 23/IAS 8 —
Definicao de estimativa contabil. Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8
Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors (CPC 23 - Politicas Con-
tabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro), onde € introduzida uma definicdo
de estimativas contébeis. Essa alteragc@o busca esclarecer a distingéo entre os conceitos
“mudanca nas estimativas contabeis” e “mudanca nas politicas contabeis e correcdes de
erros”. Além disso esclarecem como as entidades usam técnicas de mensuracéo e dados
para desenvolver estimativas contabeis. Estas alteragdes de normas sdo efetivas para
exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2023. A Empresa n&o espera impactos significativos
nas suas demonstragdes contabeis. * Alteracdes na IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 -
Divulgacao de Politicas Contabeis. Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragbes ao IAS
1 e IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Julgments (documento de natureza edu-
cativa emitido pelo IASB e nao publicado pelo CPC no Brasil), em que fornece orientagao e
exemplos para auxiliar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacdes
de politica contabil. Essas alteragdes visam auxiliar as entidades a fornecer divulgagdes
de politica contabil que sdo mais Uteis, substituindo a exigéncia de que as entidades divul-
guem suas politicas contabeis “significativas” por uma exigéncia de divulgar suas politicas
contabeis “materiais” e adicionando orientagdes sobre como as entidades aplicam o con-
ceito de materialidade na tomada de decisdes sobre divulgacdes de politicas contabeis.
Estas alteragdes de normas séo efetivas para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023.
A Empresa ndo espera impactos significativos nas suas demonstragcdes contabeis.
4. Principais Praticas Contabeis: As principais praticas contabeis adotadas para a elabo-
racdo dessas demonstragdes foram aplicadas de maneira uniforme, quando aplicavel, em
todos os exercicios apresentados e compreendem: a) Caixa e equivalentes de caixa: O
caixa da Companhia compreende o numerario em espécie e depdsitos bancarios disponi-
veis. Os equivalentes de caixa sdo aplicagdes financeiras que sdo prontamente conversi-
veis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos, normalmente, com a finalidade
de atender compromissos de caixa de curto prazo. b) Contas a receber e clientes e ter-
ceiros: Correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. As contas a receber sdo reconhecidas no ba-
lango pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, acrescidos das varia-
¢des monetérias ou cambiais, quando aplicaveis, deduzidos das perdas de créditos de liqui-
dagéao duvidosa, que reconhecem eventuais perdas na realizagao desses créditos. c) Pre-
catérios: Os créditos a receber de érgdos governamentais constituem-se de servigos
prestados a prefeituras municipais, DNIT (Departamento Nacional Infraestrutura e transpor-
te) e ao DER (Departamento de Estradas e Rodagem) ao longo dos anos, que foram reco-
nhecidos na justica, sem direito a instancias adicionais. Sobre estes valores foram reconhe-
\cidos atualizagdo monetaria e juros moratério e, no passivo os tributos incidentes sobre os
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juros contabilizados e os honorarios advocaticios. E pratica da Companhia manter os pre-
catérios em carteira até a data da sua realizagao financeira. Por essa razdo ndo é constitui-
da provisdo para ajustar o valor destes titulos aos seus atuais valores justos. Os valores
demonstrados no ativo circulante e no ativo ndo circulante sao atualizados com base na
tabela modulada do judiciario. d) Imobilizado: O ativo imobilizado é avaliado pelo custo de
aquisicdo ou construgao, acrescido do custo atribuido em 2010, deduzido das depreciagdes
acumuladas e perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumulada, quando
necessaria. A depreciacdo é reconhecida com base nas taxas que levam em conta o tempo
de vida util econdémica dos bens e calculada pelo método linear, sobre o valor depreciavel
de ativos, que leva em conta estimativa do seu valor residual. e) Intangivel: Os softwares
adquiridos de terceiros sdo mensurados pelo valor pago na aquisicdo e sao amortizados
pelo método linear. f) Instrumentos financeiros: Ativos financeiros: Um ativo financeiro
é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumen-
to. No reconhecimento inicial, ativos financeiros sdo mensurados a valor justo adicionado
ou deduzido dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou a
emissao de tais ativos, exceto por contas a receber de clientes que ndo contiverem compo-
nente de financiamento significativo. Ativos financeiros séo classificados e mensurados
com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e no modelo de negécios para
gerir o ativo. A Companbhia classificou seus ativos como Custo amortizado, nesta categoria
sao classificados os ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratual resulta somente do
pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negoécios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais.
Reducgao ao valor recuperavel (Impairment): Perdas de crédito esperadas, quando apli-
caveis, sao reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A Com-
panhia reconhece perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes por meio
da experiéncia de perda de crédito histdrica ndo ajustada, quando tal informagéao represen-
ta a melhor informagao razodvel e sustentavel, ou, ajustada, com base em dados observa-
veis atuais para refletir os efeitos das condigbes atuais e futuras, desde que tais dados es-
tejam disponiveis sem custo ou esforcos excessivos. A Companhia considera evidéncia de
perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual como
em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto a
perda por reducéo ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor
individualmente sao entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sdo individual-
mente significativos sdo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redu-
¢ao ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas do
prazo de recuperacéao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamen-
to da Administragao sobre se as condigdes econdémicas e de crédito atuais sao tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre
o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas s&o reconhecidas no resultado do exerci-
cio. Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os
valores s&@o baixados. Quando um evento subsequente indica uma redugdo da perda de
valor, a reducéo pela perda de valor é revertida através do resultado. Passivos Financei-
ros: Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi-
¢des contratuais do instrumento. No reconhecimento inicial, passivos financeiros sao men-
surados a valor justo adicionado ou deduzido dos custos de transagao que sejam direta-
mente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo de tais passivos. Passivos financeiros sao
classificados e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado. Quando passivos
financeiros mensurados a custo amortizado tem seus termos contratuais modificados e tal
modificagdo n&o for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos seus
fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenca
entre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificagao néo substancial
dos seus termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificagio é reconheci-
da como ganho ou perda no resultado do periodo. g) Redugédo ao valor recuperavel: No
fim de cada exercicio a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intan-
giveis para determinar se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo
é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo
for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia
calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.
Quando uma base de alocagéo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos cor-
porativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor
grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagao razoavel e con-
sistente possa ser identificada. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo
menos os custos na venda ou o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de
caixa futuros estimados sé@o descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes
dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os
riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajus-
tada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é
reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado. h) Empréstimos e financiamentos: Reconhecidos pelo valor
justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo nos ca-
sos aplicaveis e acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias e cambiais conforme
previsto contratualmente, incorridos até as datas dos balancgos. i) Fornecedores: Sao de-
monstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos dos correspondentes en-
cargos e variagdes monetarias e cambiais incorridos, quando aplicaveis, e representam as
obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios da Companhia. j) Imposto de renda e contribuicao social sobre o
lucro: O imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liqui-
do (CSLL) estao baseados no resultado tributavel do exercicio. O resultado tributavel difere
do resultado econdémico, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em
outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma perma-
nente. k) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos: O imposto de renda pessoa
juridica e a contribuicdo social diferidos sdo gerados e reconhecidos por diferen¢as tempo-
rarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis. Os
valores séo reconhecidos no resultado do exercicio, a ndo ser que estejam relacionados a
itens do resultado abrangente; nesses casos, os valores de imposto de renda e contribuicao
social diferidos sao reconhecidos no préprio patriménio liquido. 1) Provisées: Uma proviséo
é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se houver uma obrigagao legal que pos-
sa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagdo. Obrigacdo legal é a que deriva de contrato com termos explicitos
ou implicitos, legislagao ou outra agdo da lei. Passivo contingente é uma obrigacéo possivel
resultante de eventos passados cuja existéncia é confirmada na ocorréncia ou ndo de even-
tos futuros incertos nao totalmente sob controle da entidade e, portanto, ndo é contabiliza-
da, mas somente divulgada, se for material e se a probabilidade de desembolso for consi-
derada possivel. Ativo contingente é um ativo possivel resultante de eventos passados,
cuja existéncia é confirmada na ocorréncia ou nao de eventos futuros incertos nao total-
mente sob controle da Companbhia e, portanto, ndo é contabilizado, mas somente divulgado
se for material e se a probabilidade de recebimento for considerada provavel. Um ativo
contingente nestas condi¢bes somente é contabilizado quando for praticamente certo que
representara um fluxo financeiro para a Companhia. m) Receitas: Na prestacao de servi-
cos correspondentes ao desenvolvimento e gestdo de projetos, servigos de engenharia,
coleta de lixo, construgdo e manutengao, o resultado é apropriado quando as medi¢des de
prestacao de servicos sdo efetivadas, de acordo com o NBC TG 47 Receita de Contrato
com Cliente. As receitas com prestacdes de servicos sdo mensuradas pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes,
descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos aos clientes e outras dedugdes, quan-
do aplicavel, e reconhecidas no resultado em conformidade com a época em que ocorre a
respectiva prestagao de servigos. O resultado das operac¢des é apurado em conformidade
com o regime contabil de competéncia. n) Principais julgamentos e fontes de incertezas
nas estimativas: Na aplicacdo das politicas contabeis, a Administragdo da Companhia faz
julgamentos e elabora estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
que nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem divergir, significativamente, dessas estimativas. A seguir, sdo
apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais origens de
incertezas nas estimativas. Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios: E
definida com base em avaliagéo e qualificagao dos riscos cuja probabilidade de perda é

Demonstracoes de Resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores em Reais)

Nota 31.12.2023 31.12.2022
Receita Operacional Bruta 114.864.412 80.885.647
Tributos Incidentes sobre Servigos (9.977.714) (6.374.766)
Receita Liquida 20 104.886.698 74.510.881
Custos dos Servigos Prestados 21 (82.280.118)  (56.919.885)
Lucro Bruto 22.606.580 17.590.996
Despesas/Receitas Operacionais
Despesas administrativas 22 (15.359.348)  (14.799.069)
Resultado com contigénciais - 154.957 (233.566)
Despesas tributarias - (573.853) (612.244)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (273.733) 7.747
Outras receitas operacionais - 1.116.997 610.517
(14.934.980) (15.026.615)
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 23 54.211.224 10.739.748
Despesas financeiras 23 (13.807.361) (12.017.673)
Resultado financeiro liquido 40.403.863 (1.277.925)
Resultado antes da CS e do IRPJ 48.075.463 1.286.456
Contribuigao social diferido - 61.485 379.783
Imposto de renda diferido - 170.791 1.054.951
Lucro Liquido do exercicio 48.307.739 2.721.190
Outros resultados abrangentes - - -
Efeitos relacionados aos resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio 48.307.739 2.721.190
Lucro liquido por acédo 0,81 0,05

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores em Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 31.12.2023 31.12.2022
Resultado liquido do exercicio 48.307.739 2.721.190
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas Atividades Operacionais

Depreciagdes - Imobilizado 1.718.743 1.519.627
Atualizacdo monetaria precatérios (41.754.861) (4.001.328)
Atualizagdo monetaria a receber (12.060.775) (2.862.016)
Juros sobre contrato de mutuo (766.854) -
Resultado equivaléncia patrimonial 273.733 (7.747)
Provisdo/Reversao para contingéncias (858.090) (607.187)
Baixa de imobilizado e intangivel liquido 167.025 354.580
Juros e encargos financeiros néo realizados, liquidos 3.199.307 1.921.949
Constituicao de diferidos ativo 1.076.195 (1.434.734)
Reducao patriménio (decorrente Cis&do parcial) (70.463.375) -
Decréscimo (Acréscimo) em Ativos:

Contas a receber (14.049.523) 579.325
Créditos diversos 924.469 (398.417)
Tributos a recuperar (715.485) (618.015)
Precatérios a receber 91.993.119 14.395.292
Outras contas a receber 13.132.644 (26.661.621)
(Decréscimo) Acréscimo em Passivos:

Fornecedores 638.712 (1.882.446)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (22.991.571) 5.161.997
Contas a pagar com partes relacionadas 1.450.854 -
Contas a pagar 429.481 9.067.516
Caixa Gerado nas Atividades Operacionais (348.513) (2.752.035)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicdo de imobilizado (1.303.229) (1.305.311)
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (1.303.229) (1.305.311)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Captacao de empréstimos e financiamentos 13.272.255 12.422.266
Pagamento de empréstimos e financiamentos (10.461.336)  (10.273.883)
Distribuicdo de Dividendos - (254.233)
Caixa Gerado nas Atividades de Financiamentos 2.810.919 1.894.150
Aumento (Reducéo) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.159.177 (2.163.196)
Caixa e Equivalentes de Caixa

No Inicio do Exercicio 3.431.827 5.595.023
No Fim do Exercicio 4.591.004 3.431.827
Aumento (Reducdo) Caixa e Equivalentes de Caixa 1.159.177 (2.163.196)

considerada provavel. Essa avaliagdo é suportada pelo julgamento da Administragao junta-
mente com seus assessores juridicos, considerando a jurisprudéncia, as decisées em ins-
tancias iniciais e superiores, o histdrico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da
Administracdo e dos assessores juridicos, bem como outros aspectos aplicaveis. Reducdo
ao valor recuperdvel de ativos: No fim de cada exercicio a Companhia revisa o valor
contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma indicagao de
que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel. Reconhecimento
de perdas com créditos de liquidacdo duvidosa: O reconhecimento destas perdas é
efetuado para levar contas a receber de clientes a seu valor de recuperagdo com base na
andlise individual dos créditos existentes. A Companhia adota o critério de reconhecer a
perda da totalidade dos créditos considerados de dificil realizacdo, e aqueles considerados
como incobraveis.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa:

Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Caixa e bancos 612.438 445.455
Caixa e bancos — Consorcios 515.458 469.177
Aplicacao financeira 268.556 1.285.498
Aplicacao financeira — Consorcios 3.194.552 1.231.697

4.591.004 3.431.827

As aplicagtes financeiras em 31 de dezembro de 2023 s&o substancialmente operagdes
compromissadas, remuneradas pela média ponderada de 100% do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario) e resgataveis em prazos inferiores a 90 dias, contados da data

da aplicagéao.

6. Contas a Receber — Clientes:

Descricao 31.12.2023 31.12.2022

Clientes 34.239.662 19.225.800

Medicdes a faturar 14.379.014 15.343.353

Reconhecimento de perda de valor (2.969.819) (2.969.819)
45.648.857 31.599.334

O reconhecimento de perdas por créditos de liquidagao duvidosa é efetuado em montante
considerado suficiente pela Administragao para os créditos cuja recuperagao é considera-
da duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir provaveis perdas), com registro
no resultado do exercicio. A idade das contas a receber em 31 de dezembro era:

Aging list 31.12.2023 31.12.2022
Medicdes a faturar 12.351.107 13.316.446
Duplicatas a vencer até 30 dias 5.421.331 14.485
Vencidos de 31 a 60 dias - 34.390
Vencidos ha mais de 180 dias 27.876.419 18.235.013
45.648.857 31.599.334

7. Impostos a Recuperar:
Descricao 31.12.2023 31.12.2022
IRRF sobre faturas — retengao 1.495.116 359.826
INSS retencéo sobre faturas - 52.509
IR sobre aplicagdes financeiras 10.792 3.051
ISS a recuperar 13.892 188.812
IRPJ a compensar 11.744 158.460
CSLL a compensar - 1.183
INSS a compensar 123.155 -
Impostos Antecipados — Consdrcios (a) 6.757.562 6.932.935
8.412.261 7.696.776

a) Valores de INSS retidos e ndo compensados. Os consorcios solicitaram a restituicdo
dos valores, ja que ndo podem ser compensados no Consércio e a Administragdo vem
adotando medidas para viabilizar a restituicao dos valores no mais curto prazo.

8. Outras Contas a Receber:

Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Terceiros — LOGA 12.943.299 11.971.861
Terceiros — DERSA 3.174.977 3.005.233
Créditos a receber de ND/ Jarina / VLT 19.417.935 19.417.935
Caucdes e retengdes a receber 7.768.826 7.768.826
Contas a Receber — Consorcios 7.238.945 6.463.716
TAC a Receber de Consércios 611.729 510.693
Devedores Diversos 939.867 1.364.581
Clientes — Indenizagao a receber 1.446.572 5.915.160
Clientes — Modificacdes de contrato (i) 42.740.090 41.461.904
Terceiros — Proc. OAS Carioca/Mendes 1.728.828 4.284.351
Reconhecimento de perda de valor (19.417.935) (19.417.934)
Lucros a Receber — Consércios 6.861.804 3.780.480

85.454.937 86.526.806
Circulante 37.070.337 35.369.262
Na&o circulante 48.384.600 51.157.544

O reconhecimento de perdas por créditos de liquidagao duvidosa é efetuado em montante
considerado suficiente pela Administragao para os créditos cuja recuperagao é considera-
da duvidosa (com base na andlise dos riscos para cobrir provaveis perdas), com registro
no resultado do exercicio. (i) — Clientes — Modificacao de contrato: Formado por valores
previstos em contratos, cuja realizagdo original passou por modificagdes que geraram
recebiveis pleiteados mediante processos formalizados entre as partes. Os valores em 31
de dezembro de 2023 estdo compostos conforme demonstrado a seguir:

Descricdao R$ - Valores
Modificagdes de contrato em 31 de dezembro de 2021 17.223.540
Novas modificagbes em 2022 23.596.982
Juros incorridos (2022) 641.382
Juros incorridos (2023) 1.278.186

42.740.090

A Companhia ajuizou no exercicio de 2022, a¢cdes para producdo de provas a fim de
suportar posterior agdo de cobranga contra 6rgao publico, referente a valores desembol-
sados ou previstos contratualmente e nao pagos. O valor esperado com base na docu-
mentagéo constante a apresentada na agéo judicial monta em R$43 milhdes. Conforme o
CPC 47 Receita com Contrato de Clientes, a Companhia deve contabilizar a modificagao
de contrato como contrato separado, motivo pelo qual encontra-se destacado na rubrica
de “Clientes — Modificagdes de contrato”. Em 2023 ocorreu um aumento de R$1.278.186
(Um milhdo, duzentos e setenta e oito mil e cento e oitenta e seis reais), decorrentes
de estimativa para o efetivo recebimento, ja contemplando ajuste a valor presente e as
perspectivas de recebimento.

9. Precatérios a Receber: Os créditos a receber de 6rgaos governamentais decorrentes
de servigos prestados para:

Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Prefeitura Municipal de Sao Paulo 1.686.007 25.141.610
Prefeitura Municipal de Carapicuiba 2.809.873 2.597.272
Prefeitura de S&o Luis do Maranhao 13.644.569 -
Departamento Estradas Rodagem SP 5.542.400 49.906.040
Superintendéncia do Litoral Paulista — Sudelpa - 13.201.035
Municipalidade de Estancia — SE - 846.501
Dnit - Departamento Nacional Inf. e Transporte 3.752.782 -
(-) Jomeicas Eng. e Constr. Ltda - (8.388.000)
(-) Honorarios Advocaticios (2.633.131) (8.263.699)

24.802.500 75.040.759
A movimentacdo dos precatérios no exercicio foi a seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial 75.040.759 76.987.632
Novos precatérios 17.344.513 462.734
Recebimentos/Cisédo (106.774.329) (1.506.475)
Atualizagdo monetaria e juros 41.754.861 3.538.594
Jomeicas Eng. e Constr. Ltda - (8.388.000)
Honorarios advocaticios - processos tributarios - 8.447.091
Provisdo honorarios advocaticios - diminuicao (2.563.304) (4.500.817)
Saldo Final 24.802.500 75.040.759
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10. Imobilizado:

2022 Adicao Baixa 2023
Ativo Imobilizado

Bens reavaliados — Iméveis 17.088.518 - - 17.088.518
Bens reavaliados
CPC 27 — Equipamentos 28.324.699 - (2.847.687) 25.477.012
Bens reavaliados
CPC 27 — Iméveis 57.397.291 - - 57.397.291
Equipamento técnico 500.211 8 (8.919) 491.300
Imobilizado - Lei 8.200/91 1.097.348 - - 1.097.348
Imobilizado em andamento 63.164 - - 63.164
Veiculos e maquinas 43.736.081 689.409 (869.147) 43.556.343
Total Imobilizado H&F 148.207.312 689.417 (3.725.753) 145.170.976
Total imobilizado - consoércios 5.143.201 613.812 - 5.757.013
Custo total imobilizado 153.350.513  1.303.229 (3.725.753) 150.927.989
Depreciagao acumulada (74.812.924) (1.718.743) _3.588.728 (72.972.939)
Imobilizado liquido 78.537.589 _ (415.514) _ (167.025) _ 77.955.050
Depreciacao
Bens reavaliados — Iméveis (2.050.602) - - (2.050.602)
Bens reavaliados
CPC 27 — Equipamentos (24.547.810)  (505.268) 2.769.985 (22.283.093)
Bens reavaliados
CPC 27 — Iméveis (7.532.406)  (538.029) - (8.070.435)
Equipamento técnico (489.567) (1.775) 3.699 (487.643)
Imobilizado -

Lei 8.200/91_Depreciagcdo (1.097.348) - - (1.097.348)
Veiculos e maquinas (34.091.136)  (328.435) 785.044 (33.634.527)
Depreciacao acumulada (69.808.869) (1.373.507) 3.558.728 (67.623.648)
Depreciacao acumulada -
consorcios (5.004.055) _ (345.236) - _(5.090.218)
Deprecia¢do acumulada (74.812.924) (1.718.743) _3.558.728 (72.972.939)

A Companhia possui ativos (iméveis e equipamentos) dados em garantia em decorréncia
de processos judiciais em andamento, sendo que ndo se espera que ocorra liquidagao
desses ativos, por conta da posi¢édo dos assessores juridicos que classificam como pro-
vavel éxito da Companhia nestes processos.

Processo Vila Aurora - 1.816.302
Sagawa Engenharia — SCP 1.373.088 1.751.163
Honorarios Sucumbenciais Processo SABESP 967.138 1.448.457
Honorarios Advocaticios - processos Tributarios 9.106.606 8.447.091
Outras contas a pagar 1.422.242 945.209
31.188.581 30.485.367
Circulante 6.527.273 4.373.990
Nao circulante 24.661.308 26.111.377
16. Partes Relacionadas:
Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Dante Prati Favaro 6.998.954 5.548.100
6.998.954 5.548.100

As operagdes com partes relacionadas tém origem em moeda local e estao atualizadas
a taxa de juros de 10% a.a. até a data de encerramento do exercicio, de acordo com o
estabelecido contratualmente, suportados por contrato de mutuo e seus aditivos e garan-
tidos por notas promissoérias.

17. Impostos Diferidos:

Diferencas temporarias 31.12.2023 31.12.2022
Perdas contas a receber 7.611.836 7.611.836
Despesas honorarios advocaticios 4.897.225 5.681.669
Passivos Contingentes 1.276.029 1.567.780
13.785.090 14.861.285
Ajuste da avaliacao patrimonial
Ativos préprios 3.193.919 3.776.890
Iméveis préprios 49.326.856 49.864.884
52.520.775 53.641.774
IRPJ e CSLL 34% 34%
17.857.064 18.238.204

18. Passivos Contingentes: E definida com base em avaliagéo e qualificagéo dos riscos
cuja perda é considerada provavel. Essa avaliagdo é suportada pelo julgamento da admi-
nistragéo juntamente com seus assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as
decisdes em instancias iniciais e superiores, o histérico de eventuais acordos e decisdes,
a experiéncia da administragédo e dos assessores juridicos, bem como outros aspectos
aplicaveis. Aqueles processos cuja perda é provavel estdo sendo efetuadas provisdes
conforme demonstradas a seguir:

Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Trabalhista 572.013 602.220
Civel 577.000 577.000
Trabalhista — consércios 2.604.015 3.431.897

3.753.028 4.611.117

11. Fornecedores:
Circulante 31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores 2.507.391 2.949.118
Fornecedores — Consércio 4.783.634 4.221.345
Subempreiteiros 2.106.260 1.588.110
9.397.285 8.758.573
12. Empréstimos e Financiamentos:
Circulante Taxa % Garantia 31.12.2023| 31.12.2022
Caterpillar Financial S.A|1,324180% a.m. Equipamentos 443.079 1.466.138
Bradesco S.A
(Consignado) 0,65% a.m. - 312.625
Aplicagao
aplic. 2,99 a.m./1,57 |vinculada/
Banco ABC Brasil S.A. [a.m. Aval sécio 711.667| 2.204.205
100% CDI + tx
Banco BTG Pactual spread 2,90 a.m Aval. sécio 9.943.335 8.550.744
Equipamen-
Leasing Daycoval 1,60 a.m. tos Tl 5.916 70.987
1,70% + seguro
Banco Safra 0,14% a.m. Aval. sécio 794.217 1.010.745
aplic.1,99%a.m.,
emp. 15,09%a.m Aplicacao
,3 contratos 1,79%, |vinculada e
Banco Santander 1,75% e 1,67% a.m. [imével 4.344.359 981.428
0,90%a.m./+
Banco Original 100% do CDI Aval. sécio 910.287 -
(-) Encargos financeiros (1.184.058) (894.884)
15.968.802| 13.701.988
As parcelas do n&o circulante tem o seguinte cronograma de vencimentos:
31.12.2023 31.12.2022
2024 - 313.287
2025 3.225.337 971.856
2026 2.056.707 1.020.344
2027 87.602 87.602
5.369.646 2.393.089
13. Obrigacgées Tributarias e Fiscais:
Circulante 31.12.2023 31.12.2022
PIS a recolher 658.145 684.725
COFINS a recolher 3.649.895 3.159.703
IRRF a recolher 424.129 1.197.878
PIS/COFINS/CSLL 47.357 139.697
INSS a recolher 32.410 130.691
IRPJ/CSLL a recolher 95.049 164.006
Refis — PERT 759.870 694.154
ISS a recolher 866.406 1.100.915
ISS — Parcelamento 335.470 522.651
IRRF — Parcelamento 85.074 603.590
INSS - Parcelamento - 3.976.886
IRPJ CSLL — Parcelamento - 57.377
PIS/COFINS/CSLL — Parcelamento 40.912 2.135.134
Provisdo PIS/ISS/COFINS S/MOF 1.009.930 1.078.158
IRPJ/CSLL diferido - 31.863
Obrigagoes tributarias — Consércios 1.230.511 1.873.064
9.235.158 17.550.492
Nao Circulante 31.12.2023 31.12.2022
IRPJ e CSLL Diferido 4.925.704 4.537.068
IRRF — Parcelamento 311.938 847.365
INSS - Parcelamento - 10.554.252
PIS/COFINS/CSLL Parcelamento - 3.090.432
PIS Repique a recolher - 38.413
Refis Parcelamento 3.862.673 4222.773
Parcelamento IRPJ CSLL - 185.759
ISS a recolher 535.448 467.264
Parcelamento - Consércios 1.945.541 2.077.799
11.581.304 26.021.125
As parcelas do ndo circulante tem o seguinte cronograma de vencimentos:
31.12.2023 31.12.2022
2024 - 7.412.542
2025 1.099.129 5.330.069
2026 1.071.777 655.371
2027 em diante 9.410.398 12.623.143
11.581.304 26.021.125
14.0brigacdes Trabalhistas:
Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Salarios, ordenados e rescisdes 106.040 402.141
Provisdo de férias 801.223 693.225
INSS sobre provisao de férias 238.477 202.531
FGTS sobre provisao de férias 64.097 55.458
Salérios/Encargos — Consorcios 1.939.193 1.627.461
3.149.030 2.980.816
15. Contas a Pagar:
Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Processos trabalhistas 131.789 110.175
Seguros a pagar 103.114 176.173
Caucdes e retengdes 1.409.245 2.592.089
Caucdes e retengdes — Consorcios 739.904 801.175
Obrigagoes diversas — Consorcios 14.751.367 10.403.535
\Processo Destra 1.184.088 1.993.998

N
A Companhia esta envolvida em ag¢des de natureza trabalhista, tributaria e civel con-
sideradas pelos consultores juridicos com perda possivel, cujo valor monta em 2023
R$2.641.163,10 (R$36.459.850 em 2022).

19. Patriménio Liquido: a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado é de
R$51.379.195 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 97.116.763 em 31/12/2022), o capital so-
cial sofreu redugao no periodo decorrente de reestruturagdo societaria ocorrida no exer-
cicio, sendo composto por 35 agdes nominativas e sem valor nominal, das quais 28 serdo
agoes ordinarias e 7 de ac¢des preferenciais. b) Ajustes de avaliagcao patrimonial: A con-
ta de ajustes de avaliagao patrimonial foi constituida em fungdo da Companbhia ter avalia-
do seus ativos imobilizados ao custo atribuido registrado, em decorréncia da aplicagéo do
NBC TG 27 e do INBC TG 10. A realizagao da reserva se da pela depreciagéo, alienagao
ou baixa dos respectivos ativos que Ihe deram origem. Vide impactos da extensao da
vida util-econdmica na Nota Explicativa n® 10 Ativo Imobilizado. Com referéncia a reclas-
sificagao da conta de Reserva de Avaliagao Patrimonial para a Reserva de Retencédo de
Lucros, vide a Nota Explicativa n® 10 Ativo Imobilizado. c) Reserva legal: Constituida por
um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até
atingir os limites fixados pela legislacdo. d) A¢coes em tesouraria: Representam as acdes
da Companhia adquiridas pela propria sociedade. e) Reserva de Lucros a Realizar:
Refere-se ao montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do estatuto ou do
art. 202 da Lei das S/A., que ultrapassou a parcela realizada do lucro liquido do exercicio,
sendo aprovado na assembleia geral 06.10.2017, por proposta dos acionistas, onde foi
destinado o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. O valor do dividendo
minimo obrigatério apurado no exercicio de 2023 foi de R$ 11.473.088 (R$ 646.283 em
2022), cujo valor foi calculado sob o lucro liquido do exercicio, cuja proposta da adminis-
tragao, ad referendum da AGO, é destina-lo integralmente & Reserva de Lucros a realizar,
nos termos do inc.Il do art.197 da Lei 6.404/76. Durante o exercicio de 2023, ocorreram
realizagdes de valores da conta de reserva de lucros a realizar com base em recebimen-
tos de precatorios, e se apurou o montante de R$ 2.830.110 (R$184.147 em 2022) de
dividendos a distribuir, 0 qual devera ser distribuido aos acionistas apds a aprovacao
das contas do exercicio. f) Reserva para reforgco de capital de giro e fluxo de caixa:
E constituida pelo saldo de lucros acumulados remanescente apds as apropriacdes pre-
vistas no estatuto social da Companhia, com o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia condizente com a manutengdo de capital de giro e
fluxo de caixa para realizagao das atividades relacionadas ao seu objeto social. Quando a
reserva atingir seu limite maximo, ou quando a assembleia entender que o saldo excede
0 necessario para cumprir sua finalidade, a assembleia podera determinar a sua capitali-
zagao total ou parcial ou a distribuicao de dividendos. h) Cisédo parcial: Houve uma rees-
truturagao societaria da Companhia na data base de 01 de junho de 2023, com base em
cisdo parcial e desproporcional da Companhia, onde ativos foram cindidos e transferidos,
e consequentemente ocorreu a redugao do seu capital social e cancelamento e extingao
de parte de suas ag¢des. Conforme demonstrado no quadro abaixo.

Heleno & Fonseca Construtécnica S.A.
CNPJ: 61.573.184/0001-73
Balanco Patrimonial em 01 de junho de 2023 (valores expressos em reais)

ATIVO
Descricao Saldo Inicial Acervo cindido Saldo Final
Caixa e equivalente de caixa 3.861.475,09 - 3.861.475,09
Contas a receber 51.693.757,34 - 51.693.757,34
Créditos diversos 16.743.200,30 - 16.743.200,30
Estoques 24.929,55 - 24.929,55
Impostos a recuperar 7.838.598,74 - 7.838.598,74
Despesas antecipadas 1.997.035,53 - 1.997.035,53
Ativo circulante 82.158.996,55 - 82.158.996,55
Créditos diversos 5.681.174,24 5.681.174,24
Impostos diferidos 14.861.284,83 (1.308.470,07 13.552.814,76

Precatérios a receber
Pleitos a receceber

85.183.247,12
42.740.089,73

16.028.342,57

)
(69.154.904,55)
- 42.740.089,73

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Descricao Saldo Inicial Acervo cindido Saldo Final
Empréstimos e financiamentos 13.942.222,20 - 13.942.222,20
Fornecedores 7.599.963,53 - 7.599.963,53
Obrigacgdes trabalhistas 5.539.715,52 - 5.539.715,52
Obrigagdes tributarias 13.169.420,40 - 13.169.420,40
Outras contas a pagar 4.322.918,62 - 4.322.918,62
Provis&o de dividendo a pagar 198.507,34 - 198.507,34
Passivo Circulante 44.772.747,61 - _44.772.747,61
Empréstimos e financiamentos 2.539.690,70 - 2.539.690,70
Débito com partes relacionadas 5.912.100,43 - 5.912.100,43

30.215.153,73
22.775.272,22

Obrigagdes tributarias
Proviséo para impostos diferidos

30.215.153,73 -
22.775.272,22 -

Depésitos judiciais 1.112.345,17 - 1.112.345,17 Provisao para demandas judiciais 16.713.432,11 - 16.713.432,11
Investimentos 152.864,79 152.864,79 Outras obrigagdes / Caugbes a pagar 12.918.471,84 - 12.918.471,84
Imobilizado liquido 78.330.157,17 - 78.330.157,17 Passivo Nao Circulante 91.074.121,03 - _91.074.121,03
Intangivel 4.155,47 - 4.155,47 Total Passivo 135.846.868.64 - 135.846.868,64
Ativo Nao Circulante 228.065.318,52 (70.463.374.62) 157.601.943,90 Capital social 97.116.762,84 (45.737.567,93) 51.379.194,91
Acdes em tesouraria (125.000,00) - (125.000,00)
Reserva legal 6.435.908,61 (3.031.019,55)  3.404.889,06
Reserva de lucros a realizar 9.788.018,64 (4.027.004,19) 5.761.014,45
Reserva para reforgo de capital de
giro 20.896.851,26 (17.667.782,94)  3.229.068,32
Ajuste de avaliacao patrimonial 34.886.508,26 - 34.886.508,26
Resultado do periodo 5.378.396,82 - _ 5.378.396,82
Total Patriménio Liquido 174.377.446.43 (70.463.374.62) 103.914.071,81
Total Ativo 310.224.315,07 (70.463.374.62) 239.760.940.45 Total Passivo e Patrimonio Liquido 310.224.315,07 (70.463.374.62) 239.760.940.45
20. Receita Liquida: h Despesas financeiras
Descrigcao 31.12.2023 31.12.2022 Descricao 31.12.2023 _31.12.2022
Servigos prestados setor publico 20.162.764  25.945.260 Juros sobre financiamento (3.690.560)  (3.066.603)
Servicos de Consércio Sorocaba 41.087.215  34.819.125 Despesas bancarias (109.508) (62.164)
Servigos de Consércio Jade-Lote 1 902.909 3.291.794 Juros, multas sobre tributos (8.053.090)  (3.815.498)
Servicos de Consércio Jade- Lote 3 (22.813) 586.508 Despesas bancarias — consorcios (44.476) (60.948)
Servigos de Consorcio Pétio Maua 15.474.191  11.111.849 {05 Pagos - corsorcios (4322-2%3 (31(;2;2;
gerv!g:os de Consqrc!o Tunel Estagdo da Lluz ) 11.247.638 2.492.440 COFINS sobre receita financeira (16.462) (20.466)
ervicos de Consoércio Construtor BRT Cuiaba MT 22.772.927 2.046.315 Taxa de administraca -

o b ¢ao central - TAC 712.756 (55.326)
Locagéo de equipamentos - H&F 3.239.581 592.356 Atualizagdo Monetaria — Jomeicas _ (3.311.515)
Receita Operacional Bruta 114.864.412 80.885.647 1.O.F. (102.881) (1 38458)
Impos_tosjnci_dentes sobre Receita (9.977.714) (6.374.766) Jyros sobre contrato de mutuo (766.854) (256.794)
Receita liquida 104.886.698 74.510.881 Qutras despesas (1.295.207) (914.599)
21. Custos dos Servigcos Prestados: (13.807.361) (12.017.673)
Descricao 31.12.2023 31.12.2022 24. Gestao de Riscos: Os instrumentos financeiros da Companhia encontram-se registra-
Material aplicados (8.215.449) (6.821.710) dos em contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 por valores que se aproximam ao
Servigos de mao obra especializada (5.664.628)  (4.012.854) valor de mercado nessa data. A administrag&o desses instrumentos financeiros é realizada
Servigos de méo de obra terceiros (12.283.306) (9.690.101) por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A poli-
Mao de obra e encargos sociais (25.384.497) (17.752.962) tica de controle consiste na vigilancia permanente das taxas contratadas em comparagéo
Despesas gerais (18.422.642)  (7.015.888) COm as taxas médias de mercado. De acordo com a sua natureza, os instrumentos finan-
Operagao com equipamentos (3.572.270) (6.548.358) ceiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante, no melhor julgamento
Despesas com processo (6.642.339) (4.569.979) da Companhia, a avaliagdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com ou sem
Outros (7.094.987) (508.033) garantias dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Em 31 de dezembro de 2023

(82.280'118) (56 919.885) a Companhia ndo possuia operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos
22D Administrativas: = == para administrar a exposicao de seus ativos e passivos a riscos de mercado relacionados a
- espesas Administrativas: juros e as flutuagbes de cambio do mercado internacional. Os principais fatores de risco de
Descricdo ) 31.12.2023  31.12.2022 o440, que podem afetar os negdcios da Companhia, estdo apresentados a seguir: Ris-
Servigos de mao de obra terceiros (4.041.669)  (3.532.928) ¢o de crédito: A politica de vendas da Companhia esta intimamente ligada ao nivel de risco
Mao de obra e encargos sociais (8.309.689)  (8.417.518) de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagao de
Despesas gerais (2.084.210)  (1.860.356) sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamen-
Outras despesas administrativas (973.780) (988.267) to dos prazos de financiamento dos servigos e limites de posicao sdo procedimentos ado-
(15.359.348) (14.799.069) tados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.
23. Resultado Financeiro: Receitas financeiras: Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais
Descricdo 31.12.2023 31.12.2022 da Companhia pela administracdo que monitora continuamente a liquidez, para assegurar
Juros / atualizagdo monetaria — precatorios 41.754.861 4.001.328 que a Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa
Juros / atualizagio monetaria — LOGA 10.612.845 2.862.016 Previséo leva em consideragao os planos de financiamento da divida, o cumprimento de
Juros / atualizacdo monetaria — Pleitos 1.078.186 641.382 Metas internas, e quando aplicavel, as exigéncias regulatorias externas ou legais. Risco de
Juros / atualizagio monetaria — taxas de cambio: A Companhia ndo possui obrigacdes indexadas em moeda estrangeira.
Indenizaco processos 169.744 2.586.267 25. Cobertura de Seguros: A Companhia possui apdlices de seguros para salvaguardar
Variagio monetérias — ativas 223.843 '1 98.820 0s seus ativos, em montante consic_leradg por seus administradores como suficiente para

QOutras receitas financeiras 171 .745 449.935 cobertura de seus riscos e eventuals prejuizos.
: : 26. Eventos Subsequentes: Nao existiram eventos subsequentes que afetam as ope-

54.211.224 10.739.748 racées.
A Diretoria
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