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BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 431 1.720 1.927 4.878
Títulos e valores mobiliários 5 76.941 24.113 105.027 73.660
Contas a receber 6 37.122 26.298 108.496 82.527
Estoques 7 2.107 1.990 6.181 5.232
IRPJ e CSLL a compensar 4.682 3.213 10.777 8.672
Impostos a recuperar 8 552 552 1.910 1.954
Outros ativos 9 3.623 322 3.052 5.510

125.458 58.208 237.370 182.433
Ativos mantidos para venda - 14.968 - 14.968
Total circulante 125.458 73.176 237.370 197.401
Realizável a longo prazo
Títulos e valores mobiliários 5 33.495 45.371 33.495 45.371
Depósitos judiciais 74 87 2.356 689
Imposto de renda e contribuição 
 social diferido 10 - 28.187 48.448
Outros ativos 9 18.179 36.024 18.208 37.830

51.748 81.482 82.246 132.338
Investimentos 11 755.631 783.407 8.015 3.267
Imobilizado 12 21.755 26.047 81.693 78.503
Intangível 12 188.885 189.862 768.020 757.111
Direito de Uso 13 8.819 8.485 61.330 56.619
Total não circulante 1.026.838 1.089.283 1.001.304 1.027.838

    
Total do ativo 1.152.296 1.162.459 1.238.674 1.225.239

Controladora Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Fornecedores 16 6.320 7.954 31.254 33.394
Arrendamento 15 3.630 5.320 18.375 18.051
Risco sacado 14 114 488 214 491
Obrigações trabalhistas 17 2.372 2.061 13.134 14.662
Impostos e contribuições a recolher 18 1.252 1.149 6.398 4.740
IRPJ e CSLL a recolher - 1.328 541
Contas a pagar - aquisição de empresas 19 2.955 13.969 2.955 13.969
Outros passivos 20 41 247 1.050 3.822
Total passivo circulante 16.684 31.188 74.708 89.670
Não circulante
Arrendamento 15 7.097 5.455 50.210 43.957
Provisão para riscos tributários, 
 trabalhistas e cíveis 21 8.177 5.340 17.104 12.102
Parcelamentos tributários 18 - 1.839 1.985
Imposto de renda e contribuição social 
 diferido 10 37.629 31.374 37.629 31.374
Contas a pagar - aquisição de empresas 19 87.645 102.547 87.645 102.547
Outros passivos 20 40.005 54.477 -
Total não circulante 180.553 199.193 194.427 191.965
Patrimônio líquido
Capital social 23 1.021.594 989.194 1.021.594 989.194
Reserva Legal 887 887 887 887
Prejuízos Acumulados (67.422) (58.003) (67.421) (58.003)
Patrimônio líquido dos controladores 955.059 932.078 955.060 932.078
Participação de não controladores - - 14.479 11.526
Total do patrimônio líquido 955.059 932.078 969.539 943.604
Total do passivo e patrimônio líquido 1.152.296 1.162.459 1.238.674 1.225.239

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

Receita de prestação de serviços 24 106.760 101.764 467.239 419.814
Custo dos serviços prestados 25 (90.459) (85.038) (378.520) (352.742)
Lucro bruto 16.301 16.726 88.719 67.072
(Despesas) receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 26 (5.021) (3.177) (61.909) (80.941)
Outras receitas (despesas) operacionais, 
 líquidas 27 4.045 (1.184) 1.777 111
Equivalência patrimonial 11 (16.282) (10.855) 603
Lucro (Prejuízo) operacional antes 
 do resultado financeiro (957) 1.510 28.587 (13.155)
Receitas financeiras 28 10.850 7.674 17.637 13.353
Despesas financeiras 28 (14.380) (11.703) (21.867) (17.791)
Resultado financeiro 28 (3.530) (4.029) (4.230) (4.438)
Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda 
 e da contribuição social (4.487) (2.519) 24.357 (17.593)
Imposto de renda e contribuição social corrente 10 - - (9.514) (8.585)
Imposto de renda e contribuição social diferido 10 (4.931) (3.629) (25.192) 20.853
Prejuízo do exercício (9.418) (6.148) (10.349) (5.325)
Atribuível aos sócios:
Controladores (9.418) (6.148) (9.418) (6.148)
Não controladores - - (930) 823

(9.418) (6.148) (10.348) (5.325)
Outros resultados abrangentes
Itens que serão reclassificados para o resultado 
do exercício em períodos subsequentes - - - -
Itens que não serão reclassificados para o resultado 
 do exercício em períodos subsequentes - - - -
Resultado abrangente total do exercício (9.418) (6.148) (10.348) (5.325)
Lucro por ação atribuível aos acionistas 
 da companhia
Lucro básico por ação (média ponderada) 29 (0,01) (0,01)
Lucro diluído por ação (média ponderada) 29 (0,01) (0,01)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuízo do exercício (9.418) (6.148) (10.348) (5.325)
Itens que não afetam o caixa:
Imposto de renda e contribuição social 4.930 3.629 34.705 (12.267)
Receitas e despesas financeiras 14.387 4.029 17.646 4.438
Depreciações e amortizações 12.448 11.815 53.624 44.710
Resultado de equivalência patrimonial 16.282 10.854 (648)
Constituição (reversão) de provisão para 
 riscos tributários, trabalhistas e civeis (327) (12) 1.587 66
Perdas estimadas para glosa e créditos 
 de liquidação duvidosa 1.761 2.097 4.291 3.841
Outros (690) (1.102) (720) (792)
Fluxo de caixa das atividades 
 operacionais antes das variações 
  de ativos e passivos 39.374 25.162 100.786 34.023
(Aumento) redução em contas a receber (12.585) (7.348) (30.260) (16.424)
(Aumento) redução em impostos a recuperar (1.469) (755) (2.061) (3.566)
(Aumento) redução em outros ativos 14.440 (7.003) 19.465 (13.229)
Aumento (redução) em fornecedores (1.633) 8.820 (2.140) 1.113
Aumento (redução) em salários 
 e encargos a recolher (367) 651 (4.166) (777)
Aumento (redução) em outros passivos (11.411) 4.378 1.847 7.419
Total de variação em ativos e passivos (13.025) (1.257) (17.316) (25.464)
Imposto de renda e contribuição social pagos (334) - (7.746) (7.344)
Caixa líquido proveniente 
 das atividades operacionais 26.015 23.905 75.724 1.215
Aquisição de ativo imobilizado e intangível (899) (1.521) (25.905) (52.776)
Títulos e valores mobiliários - captação 
 e rendimentos, líquido de resgates (40.952) (10.773) (19.489) (39.449)
Pagamentos de empresa adquiridas, 
 menos caixa e equivalentes de caixa (40.728) (22.752) (40.728) (22.752)
Deividendos Recebidos 61.000
Integralização de capital em controladas (31.858) (112.994) (463)
Caixa líquido aplicado nas atividades 
 de investimento (53.437) (148.040) (86.122) (115.440)
Liquidação (principal) de financiamentos (570) (584) (570) (660)
Juros pagos de financiamentos (25) - (25) -
Arrendamento mercantil (5.673) (4.112) (24.358) (23.913)
Aumento de capital 32.400 129.100 32.400 129.100
Caixa líquido proveniente das atividades 
 de financiamento 26.132 124.404 7.447 104.527
Aumento (redução) de caixa e equivalentes 
 de caixa (1.289) 269 (2.950) (9.698)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.720 1.451 4.878 14.576
No fim do exercício 431 1.720 1.927 4.878
Variação de caixa e equivalentes de caixa (1.289) 269 (2.951) (9.698)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Capital  
Social

Reserva  
legal

Prejuízos  
Acumu- 

lados

Patrimônio  
líquido  

dos  
contro- 
ladores

Parti- 
cipação  
de não  
contro- 
ladores

Total do  
patrimônio  

líquido
Saldos em 31 
 de dezembro de 2021 860.094 887 (51.855) 809.126 7.579 816.705
Aumento de capital 129.100 - - 129.100 - 129.100
Participação de não 
 controladores - - - - 3.124 3.124
Prejuízo do exercício - - (6.148) (6.148) 823 (5.325)
Saldos em 31 
 de dezembro de 2022 989.194 887 (58.003) 932.078 11.526 943.604
Aumento de capital 32.400 32.400 - 32.400
Participação de não 
 controladores 3.883 3.883
Prejuízo do exercício   (9.418) (9.418) (930) (10.348)
Saldos em 31 
 de dezembro de 2023 1.021.594 887 (67.421) 955.060 14.479 969.539

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. A Companhia: O Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avançados S.A. (“CPMA”, 
“Controladora” ou “Companhia” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo CPMA”) é uma 
sociedade anônima de capital fechado com sede na cidade de São Paulo, e que tem por objetivo 
a prestação de serviços médicos na área de diagnósticos, tratamentos, análises clínicas, gestão 
de saúde, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia e plataforma digital de saúde: Saúde 
iD e participação em outras empresas. 1.2. Novos Negócios - Retina Clinic: Em 31 de março 
de 2023, o Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avançados S.A. concluiu a aquisição da 
sociedade denominada Retina Clinic. A Sociedade é um renomado centro de serviços clínicos 
e atividade médica oftalmológica ambulatorial especializado em consultas e exames no setor 
de retina, e tratamentos em patologia no segmento posterior do olho. Alinhada com a estratégia 
da Companhia de ampliar seu ecossistema de saúde, esta aquisição reforça a presença em 
soluções integradas de serviços médicos no segmento oftalmológico e na expansão das clínicas 
oftalmológicas do Grupo Fleury. Hoje, a Retina Clinic atua em parceria com a Clínica de Olhos 
Moacir Cunha.
2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS 
PRÁTICAS CONTÁBEIS ADOTADAS
As demonstrações financeiras individuais e consolidadas do Grupo CPMA foram aprovadas 
pelo Conselho de Administração em reunião ocorrida em 15 de março de 2023. 2.1. Base de 
apresentação: A preparação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas requer 
o uso de certas estimativas contábeis críticas e julgamentos da Administração na aplicação das 
práticas contábeis. As informações sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas 
em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material 
nos saldos contábeis de ativos e passivos no próximo ano fiscal estão incluídas nas seguintes 
notas explicativas: • Nota explicativa 3 - Combinação de negócios: utilização de premissas na 
determinação do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, tais como taxas 
de desconto, projeções de crescimento e outras; • Nota explicativa 6 - Perdas estimadas com 
glosas e créditos de liquidação duvidosa: mensuração de perda de crédito esperada; • Nota 
explicativa 10 - Imposto de renda e contribuição social diferidos: disponibilidade de lucro tributável 
futuro contra o qual diferenças temporárias dedutíveis e prejuízos fiscais possam ser utilizados. • 
Nota explicativa 12 (f) - Redução ao valor recuperável de ativos: principais premissas em relação 
aos valores recuperáveis;. • Nota explicativa 20 - Provisão para riscos tributários, trabalhistas e 
cíveis: reconhecimento e mensuração das provisões: principais premissas sobre a probabilidade 
e magnitude das saídas de recursos. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
foram elaboradas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis adotadas no 
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e as normas internacionais de relatório financeiro (International Financial Reporting Standards 
(IFRS) - IAS 1), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Todas as 
informações relevantes utilizadas pela Administração estão evidenciadas nestas Demonstrações 
Financeiras conforme OCPC07. As demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão 
apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional do Grupo CPMA a) Consolidação: 
As demonstrações financeiras consolidadas incluem os saldos do CPMA e as empresas 
controladas. Adicionalmente, o saldo contempla participação de controlada em conjunto, 
contabilizada pelo método de equivalência patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

% participação do CPMA
Controladas diretas: 31/12/2023 31/12/2022
Instituto de Radiologia de Natal Ltda. (“IRN”) 100% 100%
SantéCorp Holding Ltda. (“SantéCorp”) 100% 100%
CPC - Centro de Patologia Clínica Ltda. 100% 100%
Clínica de Olhos Dr. Moacir da Cunha Ltda. (“Grupo Moacir”) 80% 80%
Centro Avançado de Oftalmologia S.A. (“Grupo Moacir”) 80% 80%
Clínica Oftalmológica São Lucas Ltda. (Retina Clinic) 100% -
Instituto de Oftalmologia 9 de Julho - Serviços Médicos S.A. 
 (“Grupo Moacir”) 80% 80%
Fleury Serviços Ortopédicos S.A. (“Grupo Vita”) 66,67% 66,67%
Laboratório Bioclínico Ltda. 100% 100%
Laboratório Pretti Ltda. 100% 100%
Controladas indiretas:
Santécorp Corretora de Seguros Ltda. (“Grupo Santécorp”) (a) - 100%
Saúde iD Ltda. (“Grupo Santécorp”) 100% 100%
Vita Clínicas Medicina Especializada Ltda. (Grupo Vita) (a) 100% 100%
Vita Ortopedia Serviços Médicos Especializados ( Grupo Vita) ( b) - 100%
(a) Incorporada em 31/03/2023 em Santécorp Holding Ltda patrimônio líquido de R$ 152.019
(b) Incorporada em 31/03/2023 em Vita Clínicas Medicina Especializada Ltda. patrimônio líquido 
de R$ 1.980.325. Principais atividades: Grupo IRN: diagnóstico por imagem; SantéCorp: gestão 
de saúde; CPC, Pretti e Bioclínico: laboratórios de análises clínicas; Saúde iD: serviço de 
tecnologia baseada na ciência de dados e inteligência artificial, incluindo plataforma de Saúde; 
Clínica de Olhos Dr. Moacir Cunha: centro de serviços de oftalmologia; Retina Clinic centro de 
serviços de oftalmologia especialização em retina Grupo Vita: serviço de medicina especializada 
em ortopedia; b) Normas e Interpretações vigentes e não vigentes: A Companhia não 
identificou normas vigentes e não vigentes, que possam gerar impactos significativos nas 
Demonstrações Financeiras. c) Política de Instrumentos financeiros - i) Ativos Financeiros 
- i.i) Classificação: A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e ii) 
valor justo por meio do resultado. Essas classificações são baseadas no modelo de negócios 
adotado para gestão de ativos e nas características dos fluxos de caixa contratuais. Custo 
amortizado: São reconhecidos a custo amortizado os ativos financeiros mantidos em modelo 
de negócio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. 
Esses fluxos são recebidos em datas específicas e constituem exclusivamente pagamento de 
principal e juros. São exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e Outros 
créditos a receber (classificados em Outros Ativos). Valor justo por meio do Resultado: São 
reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos que: i) não se enquadram nos 
modelos de negócios para quais seria possível a classificação ao custo amortizado ou ao valor 
justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos patrimoniais designados ao 
valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros que são gerenciados com o objetivo de 
obter fluxo de caixa pela venda de ativos. São exemplos de ativos classificados nesta categoria: 
Caixas e equivalentes de caixa, Títulos públicos e Aplicações financeiras com garantias 
classificadas como Títulos e Valores Mobiliários. i.ii) Mensuração inicial; No reconhecimento 
inicial a companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os 
custos de transação atribuíveis à aquisição ou emissão do ativo financeiro ou passivo financeiro. 
Para as contas a receber de clientes a mensuração inicial se dá pelo preço da transação. i.iii) 
Mensuração subsequente - Observando a classificação dos ativos a mensuração subsequente 
será: Custo amortizado: Esses ativos são contabilizados utilizando o método da taxa de juros 
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é considerado 
para apuração do custo amortizado o montante de principal pago. Valor justo por meio do 
resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negócio são contabilizados por 
meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do período. i.iv) Redução ao valor 
recuperável: A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amortizado uma 
provisão referente a perda de crédito esperada. Essa avaliação é realizada prospectivamente e 
está baseada em dados históricos e modelos construídos para esse fim. Além disso, mensalmente 
são avaliadas as variações do risco de crédito dos ativos financeiros e essa avaliação está 
relacionada ao risco de default que a Companhia está sujeita e o montante que será utilizado 
como base para reconhecimento das perdas, ou seja, caso não haja aumento significativo do 
risco de crédito, deverá ser reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para os 
próximos 12 meses e caso for identificado que houve aumento significativo do risco de crédito a 
perda é reconhecida tomando por base o montante total, em aberto, para o período total da vida 
do instrumento financeiro. Dentre os ativos financeiros mantidos pela Companhia, está sujeito 
ao reconhecimento de provisão para redução ao valor recuperável: Contas a receber de clientes 
(Nota 6. ii) Passivos Financeiros - ii.i) Classificação: Os passivos financeiros da Companhia 
são classificados como custo amortizado representado por fornecedores, financiamentos, risco 
sacado e arrendamento e são reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da 
transação. A mensuração subsequente será feita utilizando o método da taxa de juros efetiva, 
onde ganhos e perdas são reconhecidos no resultado no momento da baixa dos passivos e no 
reconhecimento da amortização. As demais políticas da Companhia estão sendo apresentadas 
em conjunto às respectivas notas explicativas.
3. COMBINAÇÕES DE NEGÓCIOS
(a) Política: Para todas as aquisições, o Grupo segue as normas do CPC e CVM para 
combinação de negócios, aplicando os seguintes procedimentos: ajustes contábeis nos ativos e 
passivos adquiridos e elaboração do laudo para alocação do preço de compra (PPA). Os saldos 
apresentados abaixo podem sofrer alterações devido o laudo estar em fase de elaboração, dessa 
forma apresentamos a melhor estimativa para a data base, respeitando o prazo estabelecido 
pela norma que é de 12 meses da data de fechamento até o registro. Os ágios registrados serão 
realizados conforme a incorporação das empresas adquiridas, de acordo com o plano estratégico 
do Grupo CPMA Metodologia utilizada para apurar os valores justos das combinações 
de negócios: Imobilizado: O valor justo desses bens foi determinado a partir do método 
da quantificação do custo na obtenção do valor de uma máquina e/ou equipamento novos, 
iguais ou similares, por meio de pesquisa de mercado com os fabricantes, fornecedores e/ou 
representantes, acrescido, quando for o caso, das despesas de montagem e transporte. Carteira 
de Clientes: O valor justo do intangível proveniente de relacionamento com clientes foi apurado 
considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)” que utiliza como 
abordagem a taxa de rotatividade (Churn Rates). Marcas: O valor justo relacionado considerou 
o método de Dispensa de Royalty (ou Royalty Relief), estimados o valor desses tipos de ativos 
intangíveis, capitalizando os royalties que são economizados porque a empresa é proprietária do 
ativo intangível. (b) Retina Clinic: Em 04 de abril de 2023, Fleury CPMA, concluiu a aquisição 
de 100% das quotas da Retina Clinic. A empresa foi adquirida pelo montante de R$ 22.842, 
sendo R$ 14.893 pagos à vista, R$ 735 referente a ajustes de preço, R$ 6.500 retidos para fins 
de indenizações e earnout de R$ 713. (i) Ativos líquidos identificáveis adquiridos e Goodwill 
- Retina Clinic: A estimativa de alocação do valor pago/contraprestação se baseou em uma 
avaliação do valor justo dos ativos líquidos adquiridos de Retina Clinic em 31 de março de 2023 
(data de aquisição do controle). O valor justo dos ativos identificáveis adquiridos e dos passivos 
assumidos na combinação de negócios foram estimados utilizando o método de ajuste a valor 
presente e custo de reposição. As estimativas de valor justo utilizando a metodologia de fluxo 
de caixa descontado foram baseadas em taxa de desconto de 13,6% a.a. Os ativos e passivos 
adquiridos e reconhecidos na data de aquisição estão demonstrados a seguir:
Ativo 31/03/2023 Passivo 31/03/2023
Caixa e equivalentes de caixa 1.234 Fornecedores 1.141
Contas a receber (a) 1.201 Empréstimos e financiamentos 160
Impostos a recuperar 13 Obrigações tributárias 630
Depósitos judiciais 1.530 Obrigações trabalhistas 361
Outros ativos 8 Arrendamento 6.305
Investimentos 137 Outros passivos 39
Imobilizado/Intangível 5.971 Passivo 8.636
Direito de uso 6.161 Patrimônio líquido 7.619
Total ativo 16.255 Total passivo e patrimônio líquido 16.255
(a) O saldo de contas a receber está líquido de perdas com glosas e inadimplência no valor de 
R$448. (ii) Estimativa da alocação do preço da contraprestação transferida:
Preço de aquisição 22.842
(-) Ajuste a valor presente (790)
Preço de aquisição, ajustado 22.052
Patrimônio líquido 7.619
Mais valia imobilizado, líquido 2.797
Carteira de clientes 1.100
Mais valia intangível - Marca 4.040
Imposto diferido (1.325)
Patrimônio líquido - valor justo 14.231
Goodwill na combinação de negócios (ágio) 7.821
4. GESTÃO DE RISCO
Os principais fatores de risco, os quais a Companhia e suas controladas estão expostas, são 
riscos financeiros, operacionais e ambientais, incluindo risco de mercado, câmbio, taxa de juros, 
crédito e risco de liquidez. Esses riscos são inerentes às suas atividades e são administrados 
por meio de políticas e controles internos supervisionadas e monitoradas por meio de relatórios 
gerenciais mensais. Hierarquia do valor justo: As premissas seguidas pela empresa para 
determinar a hierarquia e divulgar os valores justos de instrumentos financeiros são: • Nível 1: 
preço cotado nos mercados de ativos para ativos ou passivos idênticos; • Nível 2: outras técnicas 
para que todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado sejam 
observáveis, direta ou indiretamente. • Nível 3: técnicas que usam dados que tenham efeito 
significativo no valor justo registrado que não sejam baseados em dados observáveis no mercado
a) Classificação contábil e valores justos
Ativos Financeiros Nívell 1 Nível 2
Caixas e equivalentes 1.927 -
Títulos e valores mobiliários - 138.522
Contas a receber 108.496 -
Outros ativos 18.208 -
Passivos Financeiros
Fornecedores - 31.254 -
Arrendamento - 68.586
Risco Sacado - 214
Em 31 de dezembro de 2023 97.377 71.644
Em 31 de dezembro de 2022 111.501 61.410
O comparativo entre os valores apurados e valores justos não apresentou divergências materiais. 
b) Gestão de capital: A Companhia faz parte do conglomerado de empresas do Grupo Fleury, 
que monitora o capital com base no índice de alavancagem financeira consolidado do Grupo. 
c) Riscos financeiros e de mercado - Risco de taxa de juros: A Companhia possui saldo de 
parcelamento de impostos atualizados com juros à taxa SELIC e contas a pagar de aquisições 
através do IGPM e IPCA. O risco inerente a esses passivos surge em razão da possibilidade 
de existirem flutuações nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. Risco de crédito: O 
Grupo CPMA está exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais refletidas no 
balanço patrimonial no grupo de contas a receber, vide nota 6. A Companhia e suas controladas 
também estão sujeitas a riscos de crédito relacionadas a operações que mantém em instituições 
financeiras representado por depósitos bancários e aplicações financeiras. A Administração 
considera o risco baixo pois as operações são realizadas em bancos de primeira linha e existem 

políticas de tesouraria com limites específicos de alocação de recursos. Risco de liquidez: A 
previsão de fluxo de caixa da Companhia é realizada pela Diretoria de Finanças que monitora as 
previsões contínuas das exigências de liquidez para assegurar o caixa suficiente para atender às 
necessidades operacionais. Também mantém espaço livre suficiente em suas linhas de crédito 
disponíveis a qualquer momento, com a finalidade de não quebrar os limites ou cláusulas dos 
financiamentos (quando aplicável) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsão 
leva em consideração os planos de financiamento do grupo, cumprimento de cláusulas, 
cumprimento das metas internas do quociente do balanço patrimonial e, se aplicável, exigências 
regulatórias externas ou legais - por exemplo, restrições de moeda. O excesso de caixa mantido 
pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administração do capital circulante, 
é investido em aplicações com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer 
margem necessária conforme determinado pelas previsões acima mencionadas. O quadro a 
seguir analisa os passivos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao período 
remanescente no balanço patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados 
no quadro a seguir são os fluxos de caixa não descontados contratados consolidados e, portanto, 
podem não ser conciliados com os valores contábeis.

Em 31 de dezembro de 2023
Valor  

contábil

Valor  
contra- 

tado

Menos  
de 1  
ano

Entre 1 e  
2 anos

Entre 2 e  
5 anos

Acima de  
5 anos

Arrendamento 68.586 68.586 - - - -
Fornecedores 31.254 31.254 31.254 - - -
Contas a pagar - aquisição empresas 90.599 2.954 41.056 20.987 25.602
Outros passivos 606 606 606 - - -
Risco Sacado 214 214 214 - - -

191.259 100.660 35.028 41.056 20.987 25.602
d) Gestão dos Riscos Operacionais: A governança da Gestão de Riscos Corporativos 
(operacionais, conformidade, estratégicos, projetos, tecnológicos e financeiro) adotado pelo 
Grupo Fleury está em consonância com o conceito de Linhas de Defesa (desenvolvido pela 
Confederação Europeia dos Institutos de Auditoria Interna/ ECIIA em conjunto com a Federação 
Europeia de Gestão de Riscos/FERMA), em que cada ente da organização possui papéis e 
responsabilidades claros e bem definidos. No que tange às tratativas para gestão adequada 
de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes atuações: a) Gestores das áreas de negócio 
no mapeamento de seus processos, na identificação e/ou atualização dos riscos operacionais 
atrelados e na implantação de medidas mitigatórias necessárias (controles internos, políticas 
e procedimentos, projetos, contratação de seguros, entre outros); b) Áreas consultivas (Riscos, 
Compliance, Privacidade, dentre outras) suportando as áreas de negócio para garantir 
seu constante desenvolvimento e evolução por meio de projetos específicos, como, por 
exemplo, Plano de Continuidade dos Negócios e atualização do portfólio de riscos. Também é 
responsabilidade das duas linhas de defesa citadas (em conjunto): identificar, avaliar, planejar, 
implementar, monitorar e revisar todos os processos e possíveis riscos do Grupo (gerenciar e 
controlar potenciais ameaças, seja qual for a sua manifestação); c) Auditoria Interna independente 
que atua com ciclos bianuais e cujo objetivo é avaliar a forma como os grupos acima alcançam 
seus objetivos de gerenciamento de riscos e controle afim de identificar possíveis desvios ao 
processo estabelecido; d) Envolvimento da Administração com o patrocínio da priorização de 
esforços e recursos para implantar e manter mecanismos que deem continuidade na mitigação 
de riscos e, consequentemente, com o patrocínio da cultura e do processo de gestão de riscos 
na Companhia. Essa estrutura de atuação gera resultados, que são reportados e acompanhados 
periodicamente pela Diretoria Executiva, Comitê de Auditoria, Governança, Riscos e Compliance 
(e demais Comitês de Assessoramento quando solicitado) e Conselho de Administração. e) 
Gestão dos Riscos Ambientais: A Companhia possui os seguintes procedimentos com o 
objetivo de mitigar as ocorrências de riscos socioambientais, parte integrante do programa de 
ESG da organização: Resíduos: riscos relacionados a potenciais descartes inadequados dos 
resíduos gerados em suas operações. Para mitigar sua ocorrência, a empresa estruturou um 
sistema de gestão de resíduos baseado em requisitos legais e em compromissos voluntários 
assumidos pela Companhia. Fazem parte deste programa a implementação de políticas e 
instruções de trabalho voltadas ao tema, a definição de metas anuais de redução da geração 
de resíduos, programas e campanhas de capacitação e conscientização dos colaboradores e o 
monitoramento contínuo dos processos de descarte por meio de indicadores e pelos resultados 
de auditorias internas. Mudanças Climáticas: efeitos decorrentes de mudanças climáticas podem 
afetar negativamente a operação do Grupo, como a falta prolongada de recursos naturais como 
água e energia, associadas ao aquecimento global, à atuação do homem sobre o ambiente, 
à imprevisibilidade dos regimes de chuvas e à sazonalidade do clima e das temperaturas nas 
diferentes estações do ano. O excesso de chuvas, motivado por mudanças climáticas, pode afetar 
o desempenho das operações do Grupo, implicando na adoção de medidas de adaptação, seja 
pelo impacto em rotas logísticas e esquemas de entrega de mercadorias, seja pela dificuldade 
de acesso dos clientes e colaboradores às unidades da empresa, afetando pontualmente o 
desempenho no período. Para isso são estabelecidas metas anuais de redução do consumo 
de água e energia, programas de educação continuada junto aos colaboradores e medidas 
de ecoeficiência voltadas à redução do consumo de tais recursos, dentre as quais a busca de 
soluções tecnológicas para redução do consumo de água e diversificação da matriz energética 
do Grupo. O programa de mudanças climáticas da empresa, que inclui a elaboração do inventário 
de emissões, a definição de metas de redução e estudos de risco e adaptação às mudanças 
climáticas, complementa as ações nesse sentido. Direitos Humanos: condutas que divergem 
dos princípios de direitos humanos e direitos fundamentais podem acarretar processos judiciais, 
perdas financeiras e prejuízos para a reputação e imagem da companhia. Atitudes contrárias 
às diretrizes do Código de Confiança, Política de Integridade, Política de Sustentabilidade e de 
Valorização da Diversidade, e aos princípios da Declaração Universal dos Direitos Humanos, 
dentre outras, podem ocasionar danos à imagem das marcas do grupo. A disponibilização 
do Canal de Confiança e o estabelecimento de procedimentos de gestão de pessoas e 
treinamentos das equipes, em alinhamento com os preceitos do programa de integridade e 
diversidade, contribuem para a mitigação de práticas discriminatórias e antiéticas, inclusive no 
atendimento aos clientes, assim como a ocorrência de assédios e discriminações nas operações 
da Companhia. Fornecedores: a fim de reduzir riscos associados à cadeia de fornecimento, o 
Grupo Fleury definiu critérios socioambientais e de compliance para qualificação e avaliação de 
fornecedores, incluindo a adoção de questionários de avaliação e a busca de documentações de 
caráter legal. Além disso, os fornecedores assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e 
o anexo Anticorrupção quando de sua contratação. Fornecedores críticos têm seu desempenho 
em sustentabilidade e compliance acompanhado por meio do Programa de Excelência em 
Relacionamento com a Cadeia de Fornecimento (PERC). f) Demonstrativo da análise de 
sensibilidade - Análise de sensibilidade para mudanças na taxa de juros: Para o cálculo do 
cenário provável foram utilizadas as projeções divulgadas pelo Relatório de Mercado Focus, 
publicado pelo Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2023. Os cenários “Possível” e 
“Remoto” levam em consideração uma queda nessa taxa de 1,4% e 0,25% a.a. Os resultados, 
em valores nominais são como seguem:

Saldo  
contábil Provável Possível Remoto

CDI (a.a.) 11,40% 11,65% 11,90%
Aplicações Financeiras - Títulos e Valores Mobiliários 138.522 16.138 15.445 14.753
Exposição líquida em CDI 138.522 16.138 15.445 14.753
5. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Cotas de Fundos - Referenciados DI 110.436 69.484 138.522 119.031
Total 110.436 69.484 138.522 119.031
Circulante 76.941 24.113 105.027 73.660
Não circulante 33.495 45.371 33.495 45.371
(a)São remuneradas a taxa média ponderada de 105,94% do CDI em dezembro de 2023 
(104,51% em dezembro de 2022). a) Mapa de movimentação do saldo de aplicações 
financeiras (TVM + aplicação de liquidez diária)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 69.484 58.712 119.031 80.732
Aplicação 135.510 59.900 342.320 187.787
Aquisição de controlada - - 1.151 -
Rendimentos 10.850 7.318 16.935 12.114
Resgate (105.415) (56.446) (339.764) (161.602)
Total 110.436 69.484 138.522 119.031
6. CONTAS A RECEBER
a) Política: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestação 
de serviços no curso normal das atividades do Grupo, menos as perdas estimadas para glosa e 
inadimplência. As estimativas com perdas esperadas de créditos (inadimplência) são registradas 
de acordo com a média histórica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo com 
o segmento de negócio) para títulos a vencer e 100% para títulos vencidos a partir de 240 dias. O 
critério de provisionamento de glosas é 1% da receita bruta do Grupo, excluindo-se a receita dos 
segmentos de negócio que não são sujeitos a glosas. b) Composição do saldo

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valores faturados 32.485 21.779 63.278 37.636
Valores a faturar 6.257 6.065 47.487 46.541
Subtotal 38.742 27.844 110.765 84.177
Perdas estimadas com glosas e inadimplência (1.620) (1.546) (2.268) (1.650)
Total 37.122 26.298 108.496 82.527
c) Resumo por vencimento

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

A vencer 30.858 21.386 93.921 75.811
Vencidos
Até 120 dias 5.015 3.662 9.144 4.599
121 a 360 dias 1.784 2.393 5.595 3.089
Acima 361 dias 1.085 403 2.105 678
Total 38.742 27.844 110.765 84.177
d) Movimentação das perdas estimadas com glosas e inadimplência

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo no início do exercício (1.546) (455) (1.650) (939)
Adições de glosas e inadimplência 
 (Notas 24 e 27) (1.694) (2.055) (3.007) (2.969)
Combinação de negócios (Nota 3)
Baixa de títulos incobráveis 1.620 964 2.389 2.258
Saldo no fim do exercício (1.620) (1.546) (2.268) (1.650)
7. ESTOQUES
a) Política; Os estoques são apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor 
líquido realizável. Os custos dos estoques são determinados pelo método do custo médio. A 
Companhia possui política de constituição de provisão para perdas para itens vencidos, 
obsoletos e com baixo giro, entretanto, para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 
e 2022, não houve a necessidade da constituição de provisão para perdas. (b)Composição

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

“Kits” para diagnósticos 2 1 720 61
Materiais auxiliares para laboratório 488 228 635 1.960
Materiais Oftalmológicos - - 1.704 -
Material de enfermagem e coleta 1.461 1437 2.492 2.156
Materiais administrativos e outros 156 324 630 1.055
Total 2.107 1.990 6.181 5.232
8. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

PIS E COFINS 227 227 1.037 738
ISS 325 325 559 542
INSS - - 314 674
Total 552 552 1.910 1.954
9. OUTROS ATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo financeiro - Opção de compra Vita (a) 18.179 27.759 18.179 27.759
Outros (b) 13 8.136 586 9.942
Dividendos a receber 3.328 - - -
Adiantamento a fornecedores - 182 812 4.426
Créditos de funcionários/folha de pagamento 282 269 1.161 747
Despesas antecipadas - - 522 466
Total 21.802 36.346 21..260 43.340
Circulante 3.623 322 3.052 5.510
Não circulante 18.179 36.024 18.208 37.830
(a) De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado entre CPMA e VITA, CPMA tem a 
opção (direito) de adquirir a participação dos não controladores que representa 33,33%.
(b) Valores pulverizados decorrentes de saldos a receber de ex-vendedores das empresas Lafe, 
Vita, dentre outros, foi reclassificado em 2023 para conta redutora de Contas a Pagar Aquisição 
no Passivo Não Circulante
10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDO
a) Política: Os tributos sobre o lucro diferidos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias 
na data de cada balanço entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas e as bases fiscais correspondentes usadas na apuração 
do lucro tributável, incluindo saldos de prejuízos fiscais e bases negativas de contribuição 
social quando aplicáveis. Os tributos diferidos passivos são geralmente reconhecidos sobre as 
exclusões temporárias tributáveis e os tributos diferidos ativos são reconhecidos sobre todas as 
adições temporárias dedutíveis. Os tributos diferidos ativos ou passivos não são reconhecidos 
sobre diferenças temporárias resultantes de ágio ou de reconhecimento inicial, exceto para 
combinação de negócios, se aplicável, de outros ativos e passivos em uma transação que 

não afete o lucro tributável nem o lucro contábil. Impostos e contribuições diferidos ativos são 
reconhecidos na extensão em que seja provável que o lucro futuro tributável esteja disponível 
para ser utilizado na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções 
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenários 
econômicos futuros que podem, portanto, sofrer alterações. Tributos diferidos ativos e passivos 
são mensurados pelas alíquotas aplicáveis no exercício no qual se espera que o passivo seja 
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas alíquotas previstas na legislação tributária 
vigente no final de cada exercício, ou quando uma nova legislação tiver sido substancialmente 
aprovada. A mensuração dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequências 
fiscais que resultariam da forma na qual cada empresa do Grupo CPMA espera, no final de 
cada exercício, recuperar ou liquidar o valor contábil desses ativos e passivos. Os tributos 
diferidos ativos e passivos são apresentados de forma líquida quando estão relacionados aos 
tributos administrados pela mesma autoridade fiscal. A interpretação técnica ICPC 22 (Incerteza 
sobre tratamento de tributos sobre o lucro), especifica requisitos de divulgação para incertezas 
relacionadas a tributos sobre o lucro correntes e diferidos (ativos e passivos) e deve ser aplicada 
conforme a legislação vigente. A Administração avaliou os procedimentos adotados para cálculo 
do Imposto de Renda e Contribuição Social Corrente e Diferidos e concluiu que não há incertezas 
sobre o tratamento fiscal de acordo com a legislação fiscal vigente.
b) Composição impostos de renda e contribuição social diferido

Controladora Consolidado
Balanço Patrimonial Resultado Balanço Patrimonial Resultado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023
Provisão para riscos, 
 tributários, trabalhistas 
  e cíveis 32 136 (104) 662 194 468
Efeito IFRS 16 8 139 (131) 681 750 (69)
Perdas Estimadas com 
 Glosas e Inadimplência 551 525 26 677 589 88
Provisão de participação 
 nos lucros 177 167 10 463 374 89
Provisões Trabalhistas 33 17 16 33 570 (537)
Contas a Pagar Sócios 6.833 3.252 3.581 6.833 3.252 3.581
Outros - - - - 153 (153)
Prejuízo fiscal (a) 19.443 16.513 2.930 45.916 63.315 (17.399)
Efeitos da amortização 
 de ágio para fins fiscais (26.694) (14.701) (11.993) (26.695) (14.701) (11.994)
Ativos líquidos adquiridos 
 em combinação 
 de negócios (782) (782) - (782) (782) -
Realização de Mais/Menos 
 valia (37.230) (36.640) (590) (37.230) (36.640) (590)
Ativo (Passivo) fiscal 
 Diferido, líquido (37.629) (31.374) (6.255) (9.442) 17.074 (26.516)
RECEITA (DESPESA) 
 DE IR E CS DIFERIDOS
Variação patrimonial que 
 não afeta resultado (4.930) (25.192)
Efeito de mais/menos 
 valia em aquisição 
  de controladas (1.325) (1.324)
IR e CS diferido - Variações resultado (6.255) (26.516)
Refletido no balanço patrimonial 
 de seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido - - 28.187 48.448
Passivo fiscal diferido (37.629) (31.374) (37.629) (31.374)
Ativo (Passivo) fiscal 
 Diferido, líquido (37.629) (31.374) (9.442) 17.074
(a)Saúde ID: após estudo técnico de viabilidade realizado com base no planejamento estratégico 
da empresa para os próximos 10 anos, não foi identificado expectativa de geração de lucros 
tributáveis futuros que permitiam a realização do ativo fiscal diferido sobre o prejuízo fiscal, total 
da baixa realizada de R$ 17.398. Abaixo demonstramos, os tributos diferidos, por empresa, no 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023.

Consolidado
CPMA IRN CPC SANTECORP VITA CLÍNICAS Total

Ativo (*) 27.357 738 1.822 23.573 2.054 55.544
Passivo (64.986) - - - - (64.986)

(37.629) 738 1.822 23.573 2.054 (9.442)
(*) O saldo de CPMA é apresentado líquido.
O ativo fiscal diferido no Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realização:

Consolidado
Até 12 meses 5.470
Acima 12 meses 50.074
Total 55.544
O Imposto de Renda e a Contribuição Social sobre o Lucro Líquido, correntes e diferidos, no 
resultado são reconciliados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro (Prejuízo) antes IRPJ e CSLL (4.487) (2.519) 24.357 (17.593)
(x) Alíquota combinada 34% 34% 34% 34%
(=) IRPJ e CSLL 1.526 856 (8.281) 5.981
Equivalência patrimonial (5.536) (3.690) (676) (203)
Outras (adições) exclusões permanentes, 
 líquidas (33) (63) (2.066) (1.239)
Juros sobre capital próprio (recebido) (888) (733) - -
Baixa de imposto diferido - - (28.830) -
Efeito Empresas Lucro Presumido (Líquido) - - 5.148 7.728
Despesa de imposto de renda 
 e contribuição social: (4.931) (3.629) (34.706) 12.268
Corrente - - (9.514) (8.585)
Diferido (4.931) (3.629) (25.192) 20.853
Taxa efetiva - % -109,87% -144,02% 142,49% 69,73%
11. INVESTIMENTOS

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Pretti 224.422 239.971
Bioclinico 142.215 146.627
Grupo IRN 114.322 119.307
Santecorp 106.705 125.784
Vita 93.589 98.793
Moacir Cunha 37.933 37.683
Retina 21.777 -
CPC 14.668 15.289
Outros - (47)
Total 755.631 783.407
Informações relevantes sobre os investimentos

Empresas controladas  
e controladas em conjunto

Data- 
base 

Participação  
capital  

integra- 
lizado %

Quotas  
Capital  
Social  
(qtde)

Patrimônio  
líquido

Resultado  
exercício

Papaiz 31/12/2023 51% - - -
31/12/2022 51% - - 603

IRN 31/12/2023 100 % 15.823 35.998 6.736
31/12/2022 100 % 15.823 40.872 5.802

Grupo SantéCorp 31/12/2023 100% 241.283 92.585 (51.925)
31/12/2022 100% 208.054 111.280 (49.999)

CPC 31/12/2023 100% 6.060 4.062 (1.913)
31/12/2022 100% 5.160 5.075 (1.379)

Grupo Moacir 31/12/2023 80% 583 4.840 2.000
31/12/2022 80% 583 3.240 2575

Pretti 31/12/2023 100% 8 18.573 20.751
31/12/2022 100% 8 33.822 22.498

Bioclínico 31/12/2023 100% 125 16.464 11.860
31/12/2022 100% 125 20.599 8.693

Vita 31/12/2023 67% 33.708 20.734 (2.862)
31/12/2022 67% 21.508 12.834 352

Retina 31/12/2023 100% 6.512 6.715 (931)
31/12/2022 100% - - -

Investidas
Saldo em 

31/12/2022

Aqui- 
sição  

(a)

Integra- 
lização  
Capital

Equiva- 
lência  
Patri- 

monial

Mais e  
menos  

valia

Dividen- 
dos/
JCP Outros

Saldo em

31/12/2023
Santtecorp 125.783 - 33.229 (51.925) (383) - - 106.704
Grupo IRN 119.307 - - 6.738 (112) (11.611) - 114.322
Outros -47 - - - - - 47 -
CPC 15.289 - 900 (1.913) (16) - 408 14.668
Moacir Cunha 37.683 - - 2.000 (477) (1.274) - 37.932
Vita 98.793 - - (2.862) (62) - (2.278) 93.591
Pretti 239.972 - - 20.751 (296) (36.000) (5) 224.422
Bioclínico 146.627 - - 11.860 (272) (16.000) - 142.215
Retina - 22.842 - (931) (800) - 666 21.777
Total 
 Controladora 783.407 22.842 34.129 (16.282) (2.418) (64.885) (1.162) 755.631
Outros 3.266 - - - - - 4749 8.015
Total 
 Consolidado 3.266 - - - - - 4.749 8.015
Referem-se basicamente a: movimentações de mais e menos valia, onde o registro é efetuado 
em investimento e na consolidação, reclassificado para as classes do imobilizado e intangível, 
ou seja, é contabilizada juntamente com os ativos e passivos que a produziram e baixas de 
investimento através de incorporação.
12. IMOBILIZADO E INTANGÍVEL
a) Política: São registrados pelo seu custo de aquisição menos depreciação ou amortização 
acumulada. A depreciação e amortização são reconhecidas com base na vida útil estimada de 
cada ativo/componente pelo método linear. b) Composição do saldo imobilizado
Controladora 31/12/2023 31/12/2022

Tx. média  
anual dep. % Custo

Depreciação  
acumulada

Saldo  
Líquido

Saldo  
Líquido

Máquinas e equipamentos 10 26.012 (13.425) 12.587 13.676
Benfeitorias imóveis terceiros 20 13.038 (8.616) 4.422 6.190
Instalações 10 6.356 (3.507) 2.849 3.344
Equipamentos informática 20 1.913 (1.236) 677 1.105
Imobilizado em andamento - 3.344 (2.701) 643 961
Móveis e utensílios 10 571 - 571 765
Veículos 20 78 (72) 6 6
Total 51.312 (29.557) 21.755 26.047
Consolidado 31/12/2023 31/12/2022

Tx. média  
anual dep. % Custo

Depreciação  
acumulada

Saldo  
Líquido

Saldo  
Líquido

Máquinas e equipamentos 10 105.517 (60.883) 44.634 39.642
Benfeitorias imóveis terceiros 20 46.743 (23.280) 23.463 23.184
Instalações 10 12.682 (7.051) 5.631 5.121
Móveis e utensílios 10 9.110 (4.683) 4.427 5.530
Equipamentos informática 20 12.480 (9.762) 2.718 3.772
Imobilizado em andamento - 814 - 814 1.248
Veículos 20 140 (134) 6 6
Total 187.486 (105.793) 81.693 78.503
c) Movimentação do imobilizado

Controladora 
(2022-2023)

Saldo em  
31/12/2022 Adições

Depre- 
ciação

Baixas 
Líquidas

Reclass. /  
Transf. 

(a)
Incor- 

poração
Saldo em 

 31/12/2023
Máq. E 
 equipamentos 13.676 67 (1.741) - 586 - 12.587
Benf. Imóveis 
 terceiros 6.190 44 (2.304) - 491 - 4.422
Instalações 3.344 16 (562) - 51 - 2.849
Equip. Informática 1.105 - (104) - 16 - 1.017
Imobilizado 
 andamento 961 - (466) - 4 - 499
Móveis e utensílios 765 766 - (8) (1.148) - 375
Veículos 6 - - - - - 6
Total 26.047 893 (5.177) (8) - - 21.755

Consolidado 
(2022-2023)

Saldo em  
31/12/2022 Adições

Baixas  
Líquidas Deprec.

Mais / 
(menos)  

valia

Reclass. /  
Transf. 

(a)
Saldo em  

31/12/2023
Máq. E 
 equipamentos 39.642 8.143 - (6.542) 2.707 684 44.634
Benf. Imóveis 
 terceiros 23.184 5.453 (24) (5.775) - 625 23.463
Instalações 5.121 955 (1) (989) 94 42 5.222
Equip. Informática 3.772 105 - (695) - (104) 3.078
Móveis e utensílios 5.530 681 (226) (1.529) 12 8 4.476

Consolidado 
(2022-2023)

Saldo em  
31/12/2022 Adições

Baixas  
Líquidas Deprec.

Mais / 
(menos)  

valia

Reclass. /  
Transf. 

(a)
Saldo em  

31/12/2023
Imobilizado 
 andamento 1.248 1.314 (8) - - (1.740) 814
Veículos 6 - - - - - 6
Total 78.503 16.651 (259) (15.530) 2.813 (485) 81.693

C o n t r o l a d o r a 
(2021-2022)

Saldo em  
31/12/2021 Adições

Depre- 
ciação

Baixas  
Líquidas

Reclass. /  
Transf. 

(a)
Incor- 

poração
Saldo em  

31/12/2022
Máq. e 
 equipamentos 13.949 212 (1.594) (126) 589 646 13.676
Benf. imóveis 
 terceiros 7.958 18 (2.314) - 1.208 (680) 6.190
Instalações 3.346 4 (564) - 534 24 3.344
Equip. Informática 1.509 - (529) - 124 1 1.105
Imobilizado 
 andamento 2.124 1.287 - - (2.450) - 961
Móveis e utensílios 759 - (117) - 14 109 765
Veículos - - - - - 6 6
Total 29.645 1.521 (5.118) (126) 19 106 26.047

Consolidado 
(2021-2022)

Saldo em  
31/12/2021 Adições

Baixas  
Líquidas Deprec.

Mais / 
(menos)  

valia

Reclass. /  
Transf. 

(a)
Saldo em  

31/12/2022
Máq. e 
 equipamentos 32.991 5.137 (698) (5.975) 966 7.221 39.642
Benf. imóveis 
 terceiros 14.003 7.708 - (5.347) 637 6.183 23.184
Instalações 4.494 186 - (752) (20) 1.213 5.121
Equip. Informática 4.740 368 (3) (1.214) (718) 599 3.772
Móveis e utensílios 4.012 1.995 - (903) 37 389 5.530
Imobilizado 
 andamento 14.422 2.407 - - - (15.581) 1.248
Veículos 11 - - - (5) - 6
Total 74.673 17.801 (701) (14.191) 897 24 78.503
d) Composição do saldo intangível
Controladora 31/12/2023 31/12/2022

Tx média anual  
amortização % Custo

Amortização  
Acumulada

Saldo  
Líquido

Saldo  
Líquido

Ágio rentabilidade futura - 186.364 - 186.364 186.365
Licenças e softwares 20 7.020 (4.954) 2.066 3.042
Marcas e patentes 7 2.202 (1.747) 455 455
Contratos de clientes 10 2.186 (2.186) - -
Contrato de não competição - - - - -
Intangível em andamento - - - - -
Total 197.772 (8.887) 188.885 189.862
Consolidado 31/12/2023 31/12/2022

Tx média anual  
amortização % Custo

Amortização  
Acumulada

Saldo  
Líquido

Saldo  
Líquido

Ágio rentabilidade futura - 586.325 - 586.325 578.352
Marcas e patentes 7 117.294 (1.747) 115.547 111.507
Licenças e softwares 20 90.995 (30.445) 60.550 60.622
Intangível em andamento - 3.809 - 3.809 5.879
Contratos de clientes 10 6.136 (4.353) 1.783 735
Contrato de não competição 7 869 (862) 7 16
Total 805.428 (37.406) 768.021 757.111
e) Movimentação do intangível

Controladora (2022-2023)
Saldo em  

31/12/2022 Amortização

Reclass./  
Transf. 

(a) Incorporação
Saldo em  

31/12/2023
Ágio rentabilidade futura 186.365 - - - 186.365
Licenças e softwares 3.042 (977) - - 2.065
Marcas e patentes 455 - - - 455
Intangível em andamento - - - - -
Total 189.862 (977) - - 188.885

Consolidado  
(2022-2023)

Saldo em  
31/12/2022

Valor  
Justo Amortização

Reclass./  
Transf. 

(a)

Reclass./  
Transf. 

(a)
Saldo em  

31/12/2023
Ágio rentabilidade futura 578.352 7.821 - - 152 586.325
Marcas e patentes 111.507 4.040 - - - 115.547
Licenças e softwares 60.622 - 4.349 (17.481) 13.060 60.550
Intangível em 
 andamento 5.879 - 11.323 - (13.393) 3.809
Contratos de clientes 735 1.100 - (507) 455 1.783
Contrato de não 
 competição 16 - - (6) (3) 7
Total 757.111 12.961 15.672 (17.994) 271 768.021
(a) Refere-se a alocação do valor justo na aquisição de Retina.

Controladora (2021-2022)
Saldo em  

31/12/2021
Amor- 

tização

Reclass./  
Transf. 

(a)
Incor- 

poração
Saldo em  

31/12/2022
Ágio rentabilidade futura 186.365 - - - 186.365
Licenças e softwares 2.807 (986) 1.221 - 3.042
Marcas e patentes - - - 455 455
Intangível em andamento 1.240 - (1.240) - -
Total 186.365 (986) (19) 455 189.862

Consolidado (2021-2022)
Saldo em  

31/12/2021 Adições
Amor- 

tização

Reclass./  
Transf. 

(a)

Mais e  
Menos  

Valia
Saldo em  

31/12/2022
Ágio rentabilidade futura 576.225 - - - 2.127 578.352
Marcas e patentes 94.914 - - - 16.593 111.507
Licenças e softwares 41.286 16.485 (11.222) 14.072 1 60.622
Intangível em andamento 2.030 18.491 - (14.096) (546) 5.879
Contratos de clientes 1.119 - (392) - 8 735
Contrato de não competição 3.236 - - - (3.220) 16
Total 718.810 34.976 (11.614) (24) 14.963 757.111
(a) Montante representado por movimentação entre os grupos Imobilizado e Intangível e 
complemento de alocação do ágio CPC; f) Teste para verificação de impairment: Na data 
de cada demonstração financeira, o Grupo Fleury analisa se existem evidências de que o valor 
contábil de um ativo ou grupo de ativos e negócios não será recuperado. Caso se identifique tais 
evidências, o Grupo estima o valor recuperável do ativo e a eventual redução no valor recuperável 
dos ativos é registrada no resultado do exercício, em cada Companhia, conforme demonstrado 
na linha: Resultado na Baixa de Ativos, Nota 27 - Outras Receitas e Despesas. Para o exercício 
de 2023 não foram identificadas perdas. O ágio apurado em uma combinação de negócios e 
demais ativos imobilizados e intangíveis são alocados às Unidades Geradores de Caixa (UGC), 
definidas de acordo com as práticas contábeis do Grupo Fleury. Segue abaixo a alocação de tais 
ativos por UGC para o Grupo CPMA:

Consolidado
2023 2022

Medicina diagnóstica 521.833 521.833
Medicina integrada 64.492 56.519
Total 586.325 578.352
Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Fleury avaliou a recuperação do montante destes ativos 
com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para as 
Unidade Geradoras de Caixa (UGC): Medicina Diagnóstica e Medicina Integrada. O processo de 
estimativa do valor em uso envolve a utilização de premissas, julgamentos e estimativas sobre os 
fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas 
projeções aprovadas pela Administração. O teste de recuperação da UGC não identificou 
a necessidade de reconhecimento de perda. As seguintes premissas foram utilizadas para 
avaliação dos ativos do Grupo Fleury: • A projeção do fluxo de caixa para o primeiro exercício 
baseia-se no orçamento aprovado pela Administração. A Administração determinou a margem 
bruta orçada com base em suas expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que 
qualquer tipo de mudança nas premissas-chave que seja razoavelmente possível, nas quais o 
valor recuperável se baseia, não levaria o valor contábil total a exceder o valor recuperável total 
da UGC; • Receitas: projetadas de 2024 a 2028 considerando crescimento histórico do volume 
de serviços prestados e às projeções de inflação baseadas em projeções macroeconômicas 
de bancos, sem considerar a inauguração de novas unidades; • Despesas: projetadas no 
mesmo período das receitas, de acordo com a dinâmica dos negócios e a busca por sinergias; • 
CAPEX: considerado o investimento médio histórico em manutenção de ativos; • A projeção de 
fluxo de caixa contemplou o período de cinco anos acrescido do valor residual calculado pela 
perpetuação do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio 
Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 12,7% em 2023 e 2022; • 
Taxa de crescimento na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
13. DIREITO DE USO
a) Política: O Grupo CPMA possui operações de arrendamento de diversos ativos como: imóveis 
e equipamentos de informática. Em geral, os contratos de aluguel de imóveis são realizados 
para períodos fixos de 5 anos, os equipamentos de informática possuem prazos médios 
de 4, porém, eles podem incluir opções de prorrogação. Os prazos dos arrendamentos são 
negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condições. Os contratos de 
arrendamento não contêm cláusulas restritivas e os ativos arrendados não podem ser utilizados 
como garantia de empréstimos. A alocação da depreciação do ativo de direito de uso é realizada 
de forma sistemática e linear. A vida útil será reavaliada periodicamente.
b) Composição do saldo direito de uso
Controladora 31/12/2023 31/12/2022

Tx média anual 
depreciação % Custo

Depreciação 
Acumulada

Saldo  
Líquido

Saldo  
Inicial

Imóveis 13 15.449 (6.633) 8.816 8.429
Equipamentos informática 25 187 (184) 3 56
Total 15.636 (6.817) 8.819 8.485
Consolidado 31/12/2023 31/12/2022

Tx média anual  
depreciação % Custo

Depreciação  
Acumulada

Saldo 
 Líquido

Saldo 
 Inicial

Imóveis 13 108.744 (49.752) 58.992 53.681
Máquinas e equipamentos 20 4.223 (1.944) 2.279 2.882
Equipamentos informática 25 187 (183) 4 56
Veículos 50 83 (28) 55 -
Total 113.237 (51.908) 61.330 56.619
c) Movimentação direito de uso: Parte da depreciação dos ativos de direito de uso impactou 
o resultado das empresas adquiridas e, portanto, não refletem na demonstração do resultado 
destas demonstrações financeiras.

Controladora (2022-2023)
Saldo em  

31/12/2022 Adição Atualização Baixas
Depre- 
ciação

Saldo em  
31/12/2023

Imóveis 8.429 3.892 2.142 (1.263) (4.384) 8.816
Equipamentos informática 56 8 - - (61) 3
Total 8.485 3.900 2.142 (1.263) (4.445) 8.819
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Consolidado 
(2022-2023)

Saldo em 
31/12/2022

Balanço 
abertura Adições

Atualização  
monetária

Depre- 
ciação Baixas

Saldo em 
31/12/2023

Imóveis 53.681 6.071 7.583 17.241 (18.739) (6.844) 58.993
Máquinas e 
 equipamentos 2.882 90 - 24 (718) - 2.278
Veículos - - 83 1 (28) - 56
Equipamentos 
 informática 56 - 8 - (61) - 3
Total 56.619 6.161 7.674 17.265 (19.546) (6.844) 61.330

Controladora (2021-2022)
Saldo em  

31/12/2021 Adição
Atua- 

lização Baixas
Depre- 
ciação

Saldo em  
31/12/2022

Imóveis 15.688 - 7.854 (12.350) (2.763) 8.429
Equipamentos informática 117 179 - (117) (123) 56
Total 15.805 179 7.854 (12.467) (2.886) 8.485
C o n s o l i d a d o 
(2021-2022)

Saldo em 
31/12/2021 Adições

Atualização  
Monetária

Depre- 
ciação Baixas

Transfe- 
rências

Saldo em 
31/12/2022

Imóveis 66.933 6.252 11.883 (17.874) (14.823) 1.310 53.681
Máquinas e 
 equipamentos 1.690 - 1.250 (908) (37) 887 2.882
Equipamentos 
 informática 2.314 179 - (123) (117) (2.197) 56
Total 70.937 6.431 13.133 (18.905) (14.977) - 56.619
14. FINANCIAMENTOS

Captação - Consolidado

Moeda - R$
Encargos 
 taxa fixa

Data de  
assinatura

Valor  
Contratado

Vencimento  
Final

BNDES FINAME 3,55% a.a. 31/01/2013 4.876 dez/23
Movimentação 
Consolidado

Saldo em Juros  
incorridos

Juros  
Pagos

Amortização  
de principal

Outras  
operações

Saldo em 
31/12/202331/12/2022

Risco sacado 23 - - - 191 214
BNDES FINAME 468 7 (8) (467) - -
CCB - - - - - -
Total circulante 491 7 (8) (467) 191 214
Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia e suas controladas estão adimplentes com os índices 
financeiros
15. ARRENDAMENTO
Em 31 de dezembro de 2023, os passivos de arrendamento (pagamentos mínimos de 
arrendamento) são como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Até 1 ano 6.012 11.363 26.053 24.369
Mais de um ano e menos de cinco anos 13.951 7.959 68.843 60.895

19.963 19.322 94.896 85.264
(-) Encargos financeiros futuros (9.236) (8.547) (26.311) (23.256)
Valor presente dos pagamentos mínimos 10.727 10.775 68.585 62.008
Circulante 3.630 5.320 18.375 18.051
Não circulante 7.097 5.455 50.210 43.957
Os vencimentos das parcelas não circulantes em 31 de dezembro de 2023 estão demonstrados 
abaixo:

Controladora Consolidado
2024 1.892 7.373
2025 3.038 16.137
2026 em diante 2.167 26.707
Total 7.097 50.210
Abaixo, demonstramos a movimentação do arrendamento:

Saldo em 
31/12/2022 Adição

Atuali- 
zação

Apro- 
priação 

juros

Amor- 
tização  

principal

Reali- 
zação  

AVP Baixa
Saldo em  

31/12/2023
Controladora 10.775 3.900 2.142 (1.007) (4.467) 1007 (1.623) 10.727
Consolidado 62.008 13.979 17.265 (2.715) (21.830) 6.327 (6.449) 68.585
a)Impacto no resultado do exercício

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Depreciação do direito de uso 4.282 2.795 20.443 18.906
Apropriação de juros dos arrendamentos 1.007 1.248 6.275 6.393
Resultado na baixa de ativo de direito de uso - - - -
16. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Pessoal, benefícios e serviços médicos 1.928 3.379 12.180 11.716
Material direto e intermediação de exames 719 755 6.709 6.572
Serviços de terceiros 1.937 2.613 5.293 7.911
Bens imóveis e utilidades 709 354 2.645 1.326
Gastos gerais 428 - 1.496 -
TI e telecomunicações 32 49 1.413 1.686
Outras despesas gerais e adm. 111 729 648 3.167
Marketing 231 75 628 687
Assuntos institucionais e legais 225 - 242 329
Total 6.320 7.954 31.254 33.394
17. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Provisão de férias e encargos 1.145 1.021 7.148 8.047
Salários e encargos sociais a recolher 511 473 3.626 5.135
Outros 716 567 2.361 1.480
Total 2.372 2.061 13.134 14.662
18. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Parcelamento REFIS - Lei 11.941 - 182 2.219 2.505
ISS s/ Faturamento 492 569 3.050 2.299
PIS/ COFINS s/ Faturamento 465 101 1.891 893
IRRF 87 79 317 319
INSS retido 16 80 83 173
PIS, COFINS e CSRF 192 138 676 536
Total 1.252 1.149 8.236 6.725
Circulante 1.252 1.149 6.398 4.740
Não circulante - - 1.838 1.985
19. CONTAS A PAGAR - AQUISIÇÕES DE EMPRESAS
Referem-se às dívidas assumidas por aquisição de empresas, a serem pagas à medida da 
ocorrência dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M 
FGV e IPCA IBGE. Os saldos estão registrados a valor presente e por isso podem diferir dos 
valores destacados nos documentos de aquisição:

Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Vita 20.645 35.370
Lafe 23.324 35.830
Moacir 11.854 12.237
Pretti 8.679 9.738
IRN 1.675 9.612
Bioclinico 10.560 7.281
CPC 5.877 6.253
Serdil - 195
Retina Clinic 7.985 -
Total 90.599 116.516
Circulante 2.955 13.969
Não circulante 87.645 102.547
Os vencimentos das parcelas não circulantes em 31 de dezembro de 2023 são como segue:

Consolidado
2025 29.202
2026 11.854
2027 20.987
Outros (*) 25.602
Total 87.645
(*) Os vencimentos de determinadas parcelas em 31 de dezembro de 2023 estão sujeitos ao 
trânsito julgado dos processos e, portanto, não é possível determinar estimativa de pagamento 
para os próximos anos.

Consolidado Controladora
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 116.516 91.898 116.516 91.898
Aquisições 22.193 27.280 22.193 27.280
Atualização da obrigação 3.710 9.085 3.710 9.085
Atualização da obrigação vinculada - - - -
Amortização da obrigação vinculada - - - -
Amortização de principal (51.820) (11.747) (51.820) (11.747)
Amortização juros - - - -
Outros - - - -
Total 90.599 116.516 90.599 116.516
20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022

Obrigação contratual* 40.005 54.477 - -
Outras contas a pagar 41 247 1.050 3.822
Total 40.046 54.724 1.050 3.822
Circulante 41 247 1.050 3.822
Não circulante 40.005 54.477 -
* De acordo com o contrato de compra e venda, celebrado entre CPMA e VITA, a Companhia tem 
à obrigação de aumentar o capital da controlada Fleury Serviços Ortopédicos em R$63.177, essa 
condição poderá ocorrer em até 3 anos, conforme clausula contratual.
21. PROVISÃO PARA RISCOS TRIBUTÁRIOS, TRABALHISTAS E CÍVEIS
a) Política; As provisões para riscos tributários, trabalhistas e cíveis são constituídas na medida em 
que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa. Os processos judiciais são provisionados 
quando as perdas são avaliadas como prováveis e os montantes envolvidos forem mensuráveis 
com suficiente segurança. Quando a expectativa de perda nestes processos é possível, uma 
descrição dos processos e montantes envolvidos é divulgada nas notas explicativas. Processos 
trabalhistas são provisionados com base no percentual histórico de desembolsos. Provisões 

avaliados como de perdas remotas não são provisionados nem divulgados. Os depósitos judiciais 
ativos são considerados pelos assessores legais da Companhia como risco de perda remoto 
ou possível, portanto, sem respectiva provisão. Os depósitos judiciais passivos referem-se às 
causas consideradas como risco de perda provável, reduzindo o saldo da respectiva provisão. Em 
bases periódicas, a Administração revisa o quadro dos processos conhecidos, avalia as prováveis 
perdas e ajusta a respectiva provisão considerando a avaliação de seus assessores legais e 
demais dados disponíveis nas datas de encerramento dos exercícios, tais como natureza dos 
processos e experiência histórica, conforme política interna. Em 31 de dezembro de 2023, o 
saldo e a movimentação da rubrica “Provisão para riscos tributários, trabalhistas e cíveis” era 
como segue: b) Composição do saldo

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Cíveis 8.124 5.047 9.448 5.077
Tributários 5 94 5.635 5.175
Trabalhistas 48 199 2.021 1.850
Total 8.177 5.340 17.104 12.102
c) Movimentação consolidado

Saldo em 
31/12/2022

Adição/  
Reversão 

(*)
Reclass. / 

Pagts
Atual. 

monetária
Saldo em 

31/12/2023
Cíveis 5.077 225 (14) 4.160 9.448
Tributários 5.175 (92) 509 43 5.635
Trabalhistas 1.850 1.454 (1.531) 248 2.021
Total 12.102 1.587 (1.036) 4.451 17.104
(*) A movimentação observada na demonstração do fluxo de caixa, leva em consideração 
os valores desta coluna. d) Processos classificados como risco de perda possível; A 
Companhia possui ações de natureza tributária, cível e trabalhista que não estão provisionadas, 
pois envolvem risco de perda classificado pela Administração e por seus assessores legais 
como possível. Em 31 de dezembro de 2023, o montante consolidado era de aproximadamente 
R$18.640 (R$18.575 em 31 de dezembro de 2022). As questões fiscais classificadas como 
perda possível totalizam R$7.658 (R$6.954 em 31 de dezembro de 2022) compostas, no âmbito 
federal, por R$189 (R$169 em 31 de dezembro de 2022). Com relação às discussões de tributos 
municipais, os processos classificados como perda possível somam R$7.429 (R$6.785 em 31 
de dezembro de 2022) e referem-se, principalmente, a casos envolvendo o ISSQN. No âmbito 
cível, a Companhia possui processos classificados como perda possível que totalizam R$8.879 
(R$7.694 em 31 de dezembro de 2022) sendo R$5.102 (R$3.229 em 31 de dezembro de 2022) 
relacionados principalmente a processos de responsabilidade civil com pedido de indenização 
por danos materiais e morais decorrentes, entre outros motivos, de suposto erro diagnóstico 
ou falha de procedimento, e outros processos contemplando diferentes pedidos que somam 
R$3.777 (R$4.465 em 31 de dezembro de 2022). Em 31 de dezembro de 2023, os processos 
trabalhistas (judiciais e administrativos), classificados como perda possível, totalizaram 
R$2.103(R$3.927 em 31 de dezembro de 2022), dos quais (i) R$1.665 (R$3.593 em 31 de 
dezembro de 2022) referem-se a processos judiciais (tais como, reclamações trabalhistas de ex-
empregados, ações de cumprimento, de consignação e anulatória); (ii) R$438 (R$213 em 31 de 
dezembro de 2022) referem-se a processos judiciais de responsabilidade subsidiária ajuizados 
por empregados de empresas que prestam serviços especializados à Companhia em regime 
de terceirização e (iii) não houve registro de valores (R$121 em 31 de dezembro de 2022) para 
processos administrativos em andamento.
22. PARTES RELACIONADAS
Impactos na demonstração do resultado e balanço patrimonial - a) Política: As transações 
com partes relacionadas são realizadas pela Companhia e suas controladas em condições 
estritamente comutativas, observando-se os preços e condições usuais de mercado e, portanto, 
não geram qualquer benefício indevido às suas contrapartes ou prejuízos à Companhia.

Controladora

Ativo Passivo
Resultado Receita/ 

(Despesa)
Empresas Nota Natureza da operação 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Companhia Brasileira de Soluções e Serviços 
- Visa Vale 15 Fornecedor de serviços - Benefícios (Ticket refeição) - - - 59 (2.189) (1.987)
Bradesco Vida e Previdência S.A. 24 e 25 Fornecedor de serviços - Benefícios (Previdência privada) - - 2 - - (41)

Bradesco Saúde S.A. 24 e 25
Fornecedor de serviços - Benefícios (Convênio Médico 

Colaboradores) - - - - - (257)
Banco Bradesco S.A. 5 e 27 Operações Financeiras 76.941 24.113 - - - 2.001

OdontoPrev S.A. 24 e 25
Fornecedor de serviços - Benefícios (Convênio Odontológico 

Colaboradores) - - - - - (72)

Fleury S.A. 24 e 25
Processamento de exames e repasse de benefícios (Convênio 

Médico) - - (286) (286) (10.665) (10.665)
76.941 24.113 (284) (227) (12.854) (11.021)

Consolidado

Ativo Passivo
Resultado Receita/ 

(Despesa)
Empresas Nota Natureza da operação 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Companhia Brasileira de Soluções e Serviços 
- Visa Vale 15 Fornecedor de serviços - Benefícios (Ticket refeição) - - - 59 (3.831) (3.694)
Bradesco Vida e Previdência S.A. 24 e 25 Fornecedor de serviços - Benefícios (Previdência privada) - - 2 1 (77) (78)

Bradesco Saúde S.A. 24 e 25
Fornecedor de serviços - Benefícios (Convênio Médico 

Colaboradores) - - - - (393) (257)
Banco Bradesco S.A. 5 e 27 Operações Financeiras 104.980 73.567 - - 12.105 6.588

Fleury S.A. 24 e 25
Processamento de exames, repasse de benefícios, sublocação 

e reembolsos - - - (818) (18.669) (18.669)

OdontoPrev S.A. 24 e 25
Fornecedor de serviços - Benefícios (Convênio Odontológico 

Colaboradores) - - - - - (101)
104.980 73.567 2 (758) (10.865) (16.211)

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avançados S.A.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Fleury Centro de Procedimentos 
Médicos Avançados S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como 
as demonstrações financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que 
compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas 
demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio 
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas 
explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações elucidativas. Em nossa 
opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos 
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas 
controladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus respectivos 
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting 
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas contábeis 
IFRS”). Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão 
descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas 

controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do 
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos 
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidades da 
administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas 
contábeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia e suas controladas, em 
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, 
a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos são 
obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 

conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem 
ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e 
avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude 
é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles 
internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. • Obtemos entendimento 
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria 
apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
dos controles internos da Companhia e suas controladas. • Avaliamos a adequação das políticas 
contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela 
administração. • Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante 

em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que 
existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a não mais se manter em continuidade 
operacional. • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam 
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. • Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão 
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. Comunicamo-
nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época 
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
deficiências significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante 
nossos trabalhos.

São Paulo, 7 de maio de 2024
Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes Ltda. Marcelo Orlando
CRC 2SP000160/O-5 Contador CRC 1SP217518/O-7

O Bradesco, acionista com participação indireta na Companhia, detém participação e/ou controle 
em empresas e operadoras de planos de saúde com alguma relação comercial, que figuram 
entre os maiores clientes da Companhia, o impacto na demonstração do resultado consolidado 
da receita bruta proveniente destes clientes representou 13% em 31 de dezembro de 2023 (13% 
em 31 de dezembro de 2022).
23. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a) Capital Social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social totalmente integralizado é de R$ 
1.021.594.324 representado por 1.021.594.324 ações ordinárias nominativas, sem valor nominal, 
totalmente subscritas e integralizadas. Durante o exercício de 2023, foram realizados aumentos 
de capital no montante de R$ 32.400.000, aprovados pela Assembleia, a emissão de 32.400.000 
novas ações ordinárias, ao preço de 1 (um real) cada.
24. RECEITA DE SERVIÇOS PRESTADOS
a) Política: A receita é reconhecida quando o controle e todos os direitos e benefícios decorrentes 
da prestação dos serviços fluem para o cliente, representado pelo momento da emissão 

do laudo cujo prazo atual é similar ao da realização do exame. A alocação da remuneração 
pelos serviços prestados, basicamente refere-se a análises clínicas com única obrigação de 
desempenho definida (realização e análise do exame), sendo o preço da transação definida 
entre a Companhia e seus respectivos clientes. Não há contraprestação variável, obrigações de 
devolução ou restituição, tampouco componente de financiamento significativo ou obrigações de 
desempenho restantes. Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respectivos clientes 
contém substância comercial, uma vez que são aprovados pelas partes e possuem os direitos de 
cada parte, bem como as condições de pagamento identificadas. A obrigação de desempenho 
nestes contratos refere-se à realização da análise clínica, iniciada com a coleta do material 
para posterior emissão do laudo diagnóstico, que fica disponível ao usuário clínico por meio do 
site ou para retirada em uma das unidades de atendimento. As linhas de serviços de medicina 
diagnóstica e medicina integrada não possuem distinção quanto a obrigações de desempenho 
a serem atingidas. As receitas provenientes desta prestação de serviços já são registradas 
deduzidas de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas. b) Principais linhas 

de serviços - Medicina Diagnóstica: Realização de exames laboratoriais e de imagem para 
clientes que são atendidos nas unidades de atendimento própria do Grupo. Medicina Integrada: 
Referem-se à realização de exames voltados a análises clínicas, fornecendo informações 
diagnósticas de alto valor agregado, também contempla os serviços de checkup, LARE - 
Laboratório de Referência, gestão de saúde, plataforma de saúde, genômica, Clinic Day, Centro 
de Infusões, Ortopedia e Oftalmologia. c) Remuneração esperada: Os serviços prestados aos 
clientes são remunerados conforme segue (valores estipulados contratualmente): i) volume de 
prestação de serviços de análises clínicas (análises e diagnósticos realizados); e ii) pacotes 
definidos de análises clínicas, onde a remuneração é baseada em pacotes de procedimentos 
pré-definidos (checkups) ao usuário clínico. d) Estimativa de glosas (Consolidado); Realizada 
com base em análises históricas e tendências comerciais, sendo adotado pela Companhia em 31 
de dezembro de 2023 a estimativa de 1% sobre a receita bruta de medicina diagnóstica em que a 
contraparte são os convênios (1% em 31 de dezembro de 2022), faturada ou não. Essa estimativa 
é revisada pela Companhia a cada data de demonstração financeira.
e) Composição dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita bruta 116.078 111.251 503.034 452.241
Impostos (8.089) (7.735) (32.227) (29.004)
Glosas (1.129) (1.711) (2.224) (2.595)
Abatimentos (100) (41) (1.344) (828)
Total 106.760 101.764 467.239 419.814
25. CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Pessoal, e serviços médicos (41.200) (38.000) (219.879) (215.141)
Serviços com ocupação e utilidades (15.581) (17.038) (51.274) (44.858)
Material direto e intermediação de exames (21.062) (18.412) (63.773) (52.860)
Depreciação e amortização (12.465) (11.539) (42.514) (38.777)
Gastos gerais (151) (49) (1.080) (1.106)
Total (90.459) (85.038) (378.520) (352.742)
26. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Pessoal e benefícios (983) (1.005) (25.145) (45.471)
Depreciação e amortização (400) (276) (11.528) (5.933)
Assuntos institucionais e legais (55) (53) (4.322) (5.587)
Outras despesas gerais e adm. (585) (444) (1.133) (3.600)
Marketing (2.669) (1.187) (6.443) (8.227)
Serviços de terceiros (327) (173) (5.304) (3.209)
Bens imóveis e utilidades - - (1.438) (1.308)
TI e telecomunicações (2) (39) (6.596) (7.606)
Total (5.021) (3.177) (61.909) (80.941)
27. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LÍQUIDAS

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Outras receitas (despesas)(*) 4.250 (842) 4.124 597
Resultado na baixa/venda de ativos 34 14 23 (46)
Provisão (reversão) para riscos 
 tributários, trabalhistas e cíveis 326 (12) (1.587) (66)
Provisão / perdas com insolventes (565) (344) (783) (374)
Total 4.045 (1.184) 1.777 111
(*) Baixas de certos ativos pela não realização dos mesmos.
28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicações financeiras - TVM 10.857 7.318 13.480 8.316
Atualização monetária de impostos 
 e depósitos judiciais 494 204 955 883
Variação cambial e outros 28 503 111 770
Rendimento de aplicações financeiras - - 3.744 3.798
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (529) (351) (653) (414)
Total 10.850 7.674 17.637 13.353
Despesas financeiras:
Juros de arrendamento (1.007) (1.248) (6.275) (6.393)
Juros sobre financiamentos e outros juros (9) (33) (270) (86)
Atualização monetária das provisões (21) 48 (1.721) (448)
Variação Cambial e outras (541) (855) (796) (1.247)
Atualização monetária de impostos e 
 contas a pagar (12.802) (9.615) (12.804) (9.617)
Total (14.380) (11.703) (21.867) (17.791)
Resultado financeiro líquido (3.530) (4.029) (4.230) (4.438)
29. PREJUÍZO POR AÇÃO
Prejuízo básico por ação: O prejuízo básico por ação é calculado mediante a divisão do prejuízo 
atribuível aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias 
emitidas durante o período.

31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo atribuível aos acionistas controladores da Companhia (9.418) (6.148)
Média ponderada da quantidade de ações ordinárias em circulação921.021.638 920.746.097
Prejuízo básico por ação - R$ -0,01 -0,01
Prejuízo diluído por ação: O prejuízo diluído por ação é calculado mediante o ajuste da 
quantidade média ponderada de ações ordinárias em circulação, para presumir a conversão de 
todas as ações ordinárias potenciais diluídas. A Companhia não teve ações ordinárias potenciais 
diluidoras em circulação durante o exercício, logo o prejuízo diluído é o mesmo que o prejuízo 
básico.
30. COBERTURA DE SEGUROS
O Grupo Fleury contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus 
ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir possíveis 
sinistros (não auditado), do Grupo Econômico, considerando a natureza de suas atividades e 
de acordo com a avaliação da Administração e de seus consultores especializados. O prêmio 
líquido das apólices de seguros Consolidado vigentes em 31 de dezembro de 2023 é de 4.623. 
Os contratos possuem vigência até 12 de abril de 2024. A seguir, o limite máximo da importância 
segurada das principais coberturas de seguro em 31 de dezembro de 2023:

Consolidado
Riscos operacionais 1.087.622
Responsabilidade civil 138.500
Transporte internacional - importação - US$ 3.150

Diretoria
Jeane Tsutsui - Diretora Presidente

José Antônio de Almeida Filippo - Diretor Executivo de Finanças e Jurídico
Gisele Schneider - Contadora - CRC 1SP304488
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