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QUARTA-FEIRA, 29 DE MAIO DE 2024

Zabo Engenharia S.A. CNPJ/MF nº 07.258.168/0001-40
Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2022 (Valores expressos em Reais)

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante 7.048.576 22.575.220 449.547.859 426.636.229
Caixa e equivalentes de caixa 6.698.358 16.472.630 15.240.609 20.418.939
Promitentes compradores de imóveis 679.577 677.048 118.584.717 120.743.374
 Provisão p/ créditos de liqu. duvidosa   (679.577) (677.048) (679.577) (677.048)
Imóveis destinados à venda - - 293.789.497 269.743.883
Alugueis a receber 336.218 457.360 464.343 759.860
 Financiamento / Empréstimos  - 5.610.000 - 15.610.000
 Movimentação Condomínio  - - - -
Outros créditos 14.000 35.230 22.148.270 37.221
Ativo não circulante 399.154.800 354.583.101 62.889.506 62.903.530
Contas a receber c/ partes relacs 260.951.780 187.593.698 14.087.309 7.816.501
Promitentes compradores de imóveis - - 13.762.109 3.892.009
Alugueis a receber - 336.218 87.931 837.944
Imóveis destinados à venda 24.184.658 24.184.658 26.125.785 37.966.187
Devedores c/ confissão de dívida 902.616 1.252.020 1.544.616 2.223.575
 286.039.054 213.366.594 55.607.751 52.736.216
Investimentos 113.092.984 141.206.643 7.258.994 7.952.450
Imobilizado 22.762 9.864 22.762 2.214.864
   113.115.746 141.216.507 7.281.756 10.167.314
Total do ativo 406.203.376 377.158.321 512.437.366 489.539.759

Balanços Patrimoniais Controladora Consolidado
Passivo/Patrimônio Líquido 2023 2022 2023 2022
Passivo circulante 97.612.484 108.626.921 150.572.724 183.053.498
Empréstimos e financiamentos - 12.000.000 - 12.000.000
Fornecedores 3.153 18.328 2.317.212 4.871.800
Obrigações tributárias e trabalhistas 354.905 488.473 6.247.540 5.510.053
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 100.000 750.000
Adiantamentos de clientes 5.914.923 3.730.513 41.197.528 56.530.055
  Movimentação Condomínio - - - 9.444.265
  Débitos Diversos 435.000 422.200 843.600 422.200
Dividendos a pagar 90.904.503 91.967.407 99.866.844 93.525.125
Passivo não circulante 46.354.667 38.025.389 98.031.587 72.209.470
Empréstimos e financiamentos  30.000.000 - 68.140.094 30.208.562
Contas a pagar c/ partes relacs 16.054.667 37.102.761 2.821.587 1.585.491
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - 700.000 29.631.495
Provisão para contingências 300.000 900.000 300.000 900.000
Provisão para garantia de obras - - 1.191.489 996.505
Obrigações tributárias - 22.628 624.922 298.534
Outras contas a pagar - - 24.253.495 8.588.883
Patrimônio líquido 262.236.225 230.506.011 263.833.055 234.276.791
Capital social 45.192.000 45.192.000 45.192.000 45.192.000
Reserva Legal 9.038.400 9.038.400 9.038.400 9.038.400
Reserva de lucros  208.005.825 176.275.611 208.005.825 176.275.611
 Participação de acionistas
 não controladores - - 1.596.830 3.770.780
Total do passivo e
 patrimônio líquido 406.203.376 377.158.321 512.437.366 489.539.759

Demonstrações das mutações   Controladora    Consolidado
do patrimônio líquido Capital Reserva Lucro/Prejuízo Lucro do Patrimônio Liquido Participação Não Total do Patri-
 social legal Acumulado Exercício da Controladora Controladores  mônio Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 45.192.000 9.038.400 199.120.914 - 253.351.313 4.785.500 258.136.813
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício - - - 70.206.263 70.206.263 1.308.055 71.514.318
Lucros distribuídos do exercício - - - (17.551.565) (17.551.565) - (17.551.565)
Lucros distribuídos dos exercícios anteriores - - (75.500.000) - (75.500.000) - (75.500.000)
Retenção de lucros - - 52.654.698 (52.654.698) - - -
Participação acionistas não controladores - - - - - (2.322.775) (2.322.775)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 45.192.000 9.038.400 176.275.612 - 230.506.011 3.770.780 234.276.791
Lucro (Prejuízo) líquido do exercício - - - 42.306.948 42.306.948 (1.167.290) 41.139.658
Lucros distribuídos do exercício - - - (10.576.737) (10.576.737) - (10.576.737)
Retenção de lucros - - 31.730.211 (31.730.211) - - -
Participação acionistas não controladores - - - - - (1.006.660) (1.006.660)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 45.192.000 9.038.400 208.005.823 (0) 262.236.222 1.596.830 263.833.055

Demonstrações do Resultado  Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Receita da venda de imóveis e
 serviços prestados 3.881.444 8.045.962 156.804.083 156.487.956
( - ) Impostos incidentes (366.253) (635.625) (4.640.750) (4.801.412)
( - ) Custo dos imóveis vendidos
 e serviços prestados - (1.677.658) (100.308.500) (73.193.594)
( = ) Resultado bruto 3.515.191 5.732.679 51.854.834 78.492.950
(+/-) Despesas (receitas)
 operacionais    
Despesas administrativas (6.620.827) (7.726.466) (9.769.979) (8.054.450)
Despesas comerciais (879.977) (362.228) (886.253) (368.270)
Despesas Tributárias e
 não dedutíveis (46.993) (153.202) (472.602) (351.216)
Resultados de equivalência
 patrimonial (36.951.583) 29.416.414 7.324.943 2.618.140
Dividendos Recebidos 84.394.377 43.089.251 - -
Outras desp. e receitas operacs (4.617) 40.152 (4.867) 39.249

Relatório da Diretoria: Senhores acionistas: em cumprimento as disposições legais e estatutárias, submetemos a apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras 
dos exercícios findos em 31/12/2023 e 31/12/2022. Estamos à disposição para esclarecimentos relativos às contas prestadas. A Diretoria. 

 39.890.380 64.303.921 (3.808.758) (6.116.547)
Despesas financeiras (1.064.194) (60.207) (1.458.545) (385.807)
Receitas financeiras 583.104 1.297.004 868.652 4.339.938
 (481.091) 1.236.797 (589.893) 3.954.131
( = ) Lucro antes do IR e CS 42.924.480 71.273.397 47.456.184 76.330.534
( - ) Provisão para IR e CS (617.532) (1.067.134) (3.981.945) (4.816.216)
( = ) Lucro líquido do
 exercício geral 42.306.948 70.206.263 43.474.238 71.514.318
(+/- ) Lucro líquido do exercício
 atribuível aos não controladores - - (1.167.290) (1.308.055)
( = ) Lucro líquido do exercício 42.306.948 70.206.263 42.306.948 70.206.263
Lucro por lote de mil ações
 (em Reais) 0,94 1,55  

Demonstrações dos fluxos de caixa
  Controladora Consolidado
Das atividades operacionais 2023 2022 2023 2022
Lucro líquido antes do IR e da CS 42.924.481 71.273.397 46.288.892 75.022.479
Ajustes para conciliar o resultado
 às disponibilidades geradas 
  pelas atividades operacionais:
Depreciações e amortizações 3.622 2.111 3.622 2.111
Resultado de equivalência
 patrimonial 36.951.583 (29.416.414) (7.324.943) (2.618.140)
Dividendos Recebidos (84.394.377) (43.089.251) - -
Participação de acionistas
 não controladores - - (1.167.290) (1.308.055)
Ajuste de exercícios anteriores - - - -
Provisão para garantias 12.800 - 616.384 177.564
Provisão para contingências (600.000) - (600.000) -
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Promitentes compradores de imóveis 457.360 1.189.646 (6.663.385) (31.512.427)
Imóveis destinados à venda - 1.677.658 (12.205.212) (66.047.939)
Outros créditos 5.980.634 (5.269.480) (5.822.090) (13.299.845)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (15.175) 13.238 (2.554.588) 2.515.344
Obrigações trabalhistas e tributárias (156.196) (136.944) 1.063.875 1.068.872
Contas a pagar por aquisição de imóveis - - (29.581.495) 17.468.995
Adiantamento de clientes 2.184.410 4.152.713 (15.332.527) (3.055.726)
Dividendos a pagar (1.062.904) 72.099.777 6.341.719 72.099.777
Outras contas a pagar - - 6.220.347 (19.137.175)
Caixa aplicado (proveniente)
 das operações 2.286.238 72.496.451 (20.716.691) 31.375.835
IR e CS  (617.533) (1.067.134) (3.981.944) (4.816.216)
Caixa líquido proveniente das
 (aplicados nas) atividades
  operacionais 1.668.705 71.429.317 (24.698.635) 26.559.619
Fluxo de caixa das atividades
 de investimento
Adição (redução) de
 investimentos, líquida 75.556.453 45.628.683 8.018.399 4.861.385
Adição (redução) do
 imobilizado, líquida (16.520) (3.879) 2.188.480 (3.879)
Caixa líquido aplicados nas
 atividades de investimento 75.539.933 45.624.804 10.206.879 4.857.506
Fluxo de caixa das atividades
 de financiamento (líquidas)
Captações (amortizações) de
 empréstimos, líquidas 18.000.000 12.000.000 25.931.532 24.872.646
Caixa líquido proveniente das
 (aplicados nas) atividades
  de financiamentos 18.000.000 12.000.000 25.931.532 24.872.646
Das atividades de
 financiamento com acionistas
Lucros distribuídos (10.576.734) (93.051.568) (10.576.734) (93.051.568)
Participação de acionistas
 não controladores - - (1.006.660) 293.335
Contas a receber de
 partes relacionadas (73.358.082) (63.775.067) (6.270.808) 1.053.164
Contas a pagar para
 partes relacionadas (21.048.094) 31.993.744 1.236.096 (5.627.127)
Caixa líquido utilizado pelas
 atividades de financiamento
 com acionistas (104.982.910) (124.832.891) (16.618.106) (97.332.196)
Aumento (Redução) líquido
 de caixa e equivalente de caixa (9.774.272) 4.221.230 (5.178.330) (41.042.425)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 16.472.630 12.251.400 20.418.939 61.461.364
No final do exercício 6.698.358 16.472.630 15.240.609 20.418.939
Aumento (Redução) líquido de
 caixa e equivalente de caixa (9.774.272) 4.221.230 (5.178.330) (41.042.425)

Notas Explicativas: 1. Contexto operacional: A Zabo Engenharia S/A sucessora em 
2005 da Zabo Empreendimentos e Construções Ltda. constituída em 1986, com sede na 
capital de São Paulo, tem por objetivo a incorporação imobiliária em imóveis próprios ou 
de terceiros, a administração de bens imóveis e de construções, compra, venda e loca-
ção de imóveis próprios, a realização de loteamento em imóveis, a participação direta ou 
indireta em empreendimentos imobiliários de qualquer natureza e a participação em ou-
tras sociedades, correlatas ou não. 2. Base da apresentação das Demonstrações Fi-
nanceiras: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, foram preparadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil que compreendem os pronuncia-
mentos, orientações e interpretações do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), 
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). 3. Sumário das principais 
práticas contábeis adotadas: 3.1 Apuração e apropriação do resultado de incorpo-
ração imobiliária, venda e locação de imóveis próprios: Na apropriação do resultado 
com as incorporações imobiliárias e as vendas de imóveis são observados os procedi-
mentos estabelecidos pelos pronunciamentos, orientações e Interpretações do Comitê 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC). Nas vendas de unidades não concluídas de em-
preendimentos imobiliários são adotadas as seguintes premissas: • É apurado o percen-
tual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relação ao seu 
custo total orçado, sendo este percentual aplicado sobre a receita das unidades vendi-
das, ajustada segundo as condições dos contratos de venda, sendo assim determinado 
o montante das receitas a serem reconhecidas; • Os montantes das receitas de vendas 
apuradas, incluindo a atualização monetária, líquido das parcelas já recebidas, são con-
tabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicá-
vel; • Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliá-
rios, correspondentes a contas a pagar por aquisição de terrenos e as operações de 
crédito imobiliário, incorridos durante o período de construção, são apropriados ao custo 
incorrido dos empreendimentos imobiliários e refletidos no resultado por ocasião das 
vendas das unidades dos empreendimentos imobiliários a que foram apropriados. Nas 
vendas de unidades concluídas de empreendimentos imobiliários, o resultado é apropria-
do quando a venda é efetivada, independente do prazo do recebimento do valor contra-
tual. Nas locações de imóveis próprios, os resultados foram apropriados quando os 
contratos de locações foram validados, independente do prazo de recebimento do valor 
contratual. 3.2 Caixa e equivalentes de caixa: Inclui caixa, saldos positivos em conta 
movimento e aplicações financeiras com possibilidade de resgate no curto prazo, sem 
risco de mudança de seu valor de mercado. 3.3 Clientes compradores de imóveis e 
locações: Os créditos a receber de clientes promitentes são provenientes das vendas de 
unidades dos empreendimentos residenciais ou comerciais, sendo o valor do saldo de-
vedor dos contratos atualizados em conformidade com suas respectivas cláusulas. Os 
recebimentos superiores aos saldos de contas a receber de clientes promitentes, ou 
cujas vendas estejam sob cláusulas suspensivas, mais os recebimentos antecipados, 
são registrados como adiantamento de clientes. Os créditos a receber com locações são 
provenientes das locações dos terrenos ainda não incorporados e das unidades em es-
toque ainda não vendidas, sendo o valor do saldo devedor ajustado anualmente de 
acordo com os contratos. Os créditos pendentes dos clientes não recebidos a mais de 1 
ano, entram em processo de negociação com o departamento jurídico e são classifica-
dos na conta redutora provisão para créditos de liquidação duvidosa. 3.4 Imóveis desti-
nados à venda: O custo dos imóveis é formado por gastos com aquisição de terrenos 

(numerário ou permuta física avaliadas ao valor justo), materiais, mão-de-obra aplicada e 
despesas com incorporação, bem como juros decorrentes dos financiamentos quando 
necessários para produção. 3.5 Investimentos em controladas: Os investimentos em 
Sociedades controladas (em sua maioria SPE), são registrados pelo método de equiva-
lência patrimonial. De acordo com este método, a participação da companhia no aumen-
to ou na diminuição do patrimônio líquido das controladas, em decorrência da apuração 
de lucro ou prejuízo líquido do período, é reconhecida como receita ou despesa de equi-
valência no seu demonstrativo de resultado. Dessa forma a demonstração de resultado 
da companhia reflete a parcela dos resultados das operações das controladas. 3.6 Imo-
bilizado: Registrado pelo custo de aquisição. As depreciações acumuladas são compu-
tadas pelo método linear, levando em consideração a vida útil e econômica dos bens e 
reconhecidas no resultado do exercício. 3.7 Empréstimos e financiamentos: São atua-
lizados pelas variações monetárias incorridas até a data do balanço e os juros transcorri-
dos estão registrados. 3.8 Demais ativos e passivos (circulantes e não circulantes): 
Um ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios 
econômicos futuros serão gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder 
ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial quan-
do a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um even-
to passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para liquidá-lo. 
São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das variações mone-
tárias incorridas. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas 
do risco envolvido. Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua 
realização ou liquidação ocorre nos próximos 12 meses, caso contrário são demonstra-
dos como não circulantes. 3.9 Despesas comerciais: As despesas com vendas que in-
cluem gastos com propaganda, publicidade, estande de venda, apartamento modelo e 
promoções, são apropriadas no mesmo período em que incorrem. 3.10 Imposto de 
renda e contribuição social sobre o lucro: a) Impostos e contribuições correntes: 
O imposto de renda (25%) e a contribuição social (9%) são calculados pela compa-
nhia observando-se suas alíquotas nominais, de acordo com os critérios estabeleci-
dos pela legislação fiscal vigente. Conforme facultado pela legislação fiscal, contro-
ladora e controladas (não optantes pelo RET), em conjunto optaram pelo regime de 
lucro presumido. Para essas sociedades, sobre a base de cálculo de receita bruta 
com venda de imóveis, é auferido a alíquota de 8% de imposto de renda, e 12% de 
contribuição social. Sobre a base de cálculo de receita bruta com prestação de ser-
viço e locação de imóveis, é auferido a alíquota de 32% de imposto de renda e con-
tribuição social, ainda sobre a base de cálculo de receita bruta com prestação de 
serviço é auferido a alíquota de 5% de imposto sobre serviços (imposto apenas mu-
nicipal). Para as controladas que estão na sistemática de patrimônio de afetado e 
são optantes do Regime Especial de Tributação (RET), sobre a base de cálculo (re-
ceita bruta com venda de imóveis), é auferido a alíquota única de 4%. b) Impostos 
diferidos: O imposto de renda e a contribuição social são diferidos em decorrência 
das diferenças temporárias apuradas entre o regime de caixa adotado fiscalmente e 
o regime de competência adotado contabilmente no regime societário e são registra-
dos no passivo circulante e não circulante, conforme projeções de suas realizações.  
3.11 Base de consolidação: As demonstrações financeiras consolidadas incluem as 
demonstrações financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 
2023 e 2022. Os exercícios sociais das controladas incluídas na consolidação são coin-
cidentes com os da controladora e as práticas e políticas contábeis foram aplicadas de 

forma uniforme e são consistentes com aquelas utilizadas no exercício anterior. Assim 
sendo, são eliminadas as participações recíprocas, os saldos de contas patrimoniais, as 
receitas e despesas e os lucros não realizados entre as empresas consolidadas, quando 
aplicável em conformidade com o procedimento de consolidação, destacando-se a par-
cela da participação de acionistas não controladores, quando existir. 3.12 Partes Rela-
cionadas: A Companhia participa de desenvolvimento de empreendimentos de incorpo-
ração imobiliário em conjunto com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes 
relacionadas, mediante participação societária. A estrutura de administração destes 
empreendimentos e a gerência do caixa são centralizadas na empresa líder do empreen-
dimento, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orçamentos. Assim, a empresa 
líder do empreendimento assegura que as aplicações de recursos necessários sejam 
feitas e alocadas de acordo com o planejado. As origens e aplicações de recursos dos 
empreendimentos estão refletidos nesses saldos, com observação dos respectivos per-
centuais de participações, os quais não estão sujeitos a atualizações ou, encargos finan-
ceiros e não possuem vencimentos predeterminados. 3.13 Lucro por ação: O lucro por 
ação é calculado considerando-se o valor investido e, o número de ações, na data do 
encerramento do exercício. 4. Patrimônio líquido: 4.1 Capital social: O capital social 
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 45.192.000,00, total-
mente subscrito e integralizado, representado por 45.192.000, ações ordinárias com 
valor nominal de R$ 1,00, cada uma. 4.2 Destinação do lucro e política de dividen-
dos: O lucro líquido do exercício se destinará da seguinte forma, conforme previsão legal 
descrita no estatuto social da Companhia: • 5% para a reserva legal, até o limite de 20% 
do capital social integralizado; • 25% do saldo, após a apropriação da reserva legal, será 
destinado a distribuição obrigatória mínima de dividendo. O saldo remanescente do lucro 
líquido do exercício em 31 de dezembro de 2023, foi transferido para lucro acumulado e 
permanecerá à disposição da assembleia geral que deliberará sobre sua destinação. 
Nesse exercício a distribuição de dividendo superou a distribuição mínima de 25% apro-
vado no estatuto da companhia, o valor excedente da distribuição mínima de dividendo, 
foi resgatado do lucro acumulado de exercícios anteriores, de acordo com a vontade dos 
sócios. 5. Contingências: Para fazer face à eventuais contingências, foi constituída uma 
provisão registrada no passivo não circulante. Anualmente ocorrem levantamentos no 
jurídico da empresa para atualização da provisão de contingências ou, não. 6. Seguros: 
A Companhia mantém seguros para todas as suas obras independente de possuir finan-
ciamento imobiliário ou não, a cobertura é considerada suficiente pela administração 
para cobrir os riscos possíveis de seus ativos e/ou responsabilidades. As apólices estão 
em vigor e os prêmios foram devidamente pagos.

Gilberto Zaborowsky - Diretor Presidente
Marcelino Cruz Silva - Diretor contábil – CT CRC 1SP 161.396/O-0
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