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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2024, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, a ser considerada como realizada na sede
social da Diagnésticos da América S.A., situada na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurud, 434, Alphaville, CEP 06.455-010 (“Compa-
nhia” e “Assembleia”), nos termos do art. 5°, §3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢gao CVM 81”). 2. Convo-
cacao: Edital de convocagéo publicado, em primeira convocagao, no jornal “Didrio de Noticias” (https:/publilegal.diariodencticias.com.br/), nas edi¢des dos
dias 1°, 2 e 3 de abril de 2024 - paginas 11, 11 e 9, respectivamente, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme altera-
da (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como em sua pagina na internet. 3. Publicages: As Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da administragdo e do parecer dos auditores independen-
tes, bem como do parecer do Comité de Auditoria, foram publicados no jornal “Didrio de Noticias” (https://publilegal.diariodencticias.com.br/) em 28 de marco
de 2024. 4. Quérum e Presenca: Presentes (i) a Assembleia Geral Ordinaria, acionistas representando 83,83% do capital social votante da Companhia; e (ii)
a Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 83,83% do capital social votante da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, conforme se
verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e dos registros do sistema eletronico de participagao a distancia disponibilizado pela
Companhia (Ten Meetings), nos termos do art. 47, inciso |ll da Resolugdo CVM 81 e pelo mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela
Companhia em 29 de abril de 2024, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio de Central Depositaria da B3 S.A. - Bra-
sil, Bolsa, Balcdo (“B3”), pelo Itat Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agées da Companhia e pela Companhia, nos termos da Reso-
lugdo CVM 81 (“Mapa Consolidado”), ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a instalagao desta Assembleia. Presentes também
(i) a Sra. Nelcina Conceigao de Oliveira Tropardi, Diretora sem Designagao Especifica da Companhia; (ii) a Sra. Viviane Pinto Mendes, membro do comi-
té de auditoria (em substituicao ao Sr. Denis Celso Marques Cuenca, atual coordenador, nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria); (iii) o
Sr. Geovani da Silveira Fagunde, representando a auditoria independente, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., responsavel pela audi-
toria independente das demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; e (iv) a Sra. Renata Lopes, repre-
sentante da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. 5. Composicao da Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto, Presidente; e Nelcina Conceicédo de
Oliveira Tropardi, Secretéaria. 5.1. De acordo com os artigos 10, §1° e 11 do Estatuto Social da Companhia, foi indicada por maioria dos acionistas presentes,
a Sra. Fernanda de Lima Franga Ferreira Britto, representante de acionistas da Companhia para presidir a Assembleia. 6. Documentos submetidos a Apre-
ciacdo da Assembleia: Os documentos submetidos a apreciagao da Assembleia foram numerados e autenticados pela mesa e arquivados na sede da
Companhia. Ficam arquivados na sede da Companhia os seguintes documentos: (i) Edital de Convocagao da presente Assembleia; (ii) Demonstragoes Fi-
nanceiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da administrac@o e do parecer dos auditores independentes, bem
como do parecer do Comité de Auditoria; e (iii) Proposta da Administragdo para a presente Assembleia. 7. Requisitos do Sistema Eletrénico: A plataforma
Ten Meetings atende aos requisitos exigidos pelo art. 28, §1°, da Resolugdo CVM 81. 8. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (a) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragao e as demonstracgoes financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) fixar a
remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. (b) Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) ratificar a eleicdo do Sr. Pedro de Godoy Bueno, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 22.352.879-5,
expedida pela SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 126.861.457-22, ao cargo de membro do Conselho de Administracao; (ii) alterar de 6 (seis) para 7 (sete)
o nimero de membros do Conselho de Administragéo para o mandato em curso, dentro dos limites previstos no Estatuto Social da Companhia; (iii) eleger a
Sra. Maria Leticia de Freitas Costa, brasileira, solteira, engenheira, portadora da Carteira de Identidade n°® 6.057.278-4, expedida pela SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 050.932.788-58, como membro do Conselho de Administracdo e deliberar sobre a sua condicéo de conselheira independente; (iv) alterar o
regime de funcionamento do Conselho de Administracédo para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia; (v) tendo em vista as deliberacdes
objeto dos itens acima, (a) confirmar que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, brasileira/italiana, divorciada, médica, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 30.209.233-4 e inscrita no CPF/MF sob o n° 097.403.417-72, permanecera no cargo de Presidente; (b) confirmar que o Sr. Romeu Cértes Domingues,
brasileiro, casado, médico, inscrito no CRM/RJ sob o n° 52.47807-9 e no CPF/MF sob o n° 893.268.737-49, deixara o cargo de Co-Presidente, passando a
ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) aprovar a indicacao do Sr. Pedro de Godoy Bueno (acima qualificado) como Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo; e (d) confirmar que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°®
7158672-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 037.057.307-20, deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro
(independente); (vi) rerratificar a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; (vii) alterar os artigos 3°, 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia; (viii) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as altera-
coOes previstas no item (vii) acima; (ix) aprovar a celebragdo de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administragao;
(x) ratificar a nomeagao e a contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Es-
tado do Rio de Janeiro, na Rua Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 e representada por seu sécio e perito nomeado, o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, contador,
portador do CREA/RJ n° 89100165-5/D, inscrito no CPF/MF sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
sob o n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, como
sociedade independente especializada e responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagédo do Laboratdrio de Pesquisas Clinicas e Bromatoldgicas
Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Leoberto Leal, n° 689, Bairro Barreiros, Cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, CEP 88110-001,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 82.952.854/0001-32 e registrada perante a JUCESC, sob NIRE 42.203.566.542 (“Laudo de Avaliacao” e “Laboratério Biomé-
dico”, respectivamente), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e condi¢oes descritos no Protocolo e Justificagao celebrado entre as administracdes
das sociedades (“Protocolo e Justificacao” e “Incorporacao”, respectivamente); (xi) examinar e aprovar o Laudo de Avaliag&o; (xii) examinar e aprovar o
Protocolo e Justificagao de Incorporacdo do Laboratério Biomédico pela Companhia; (xiii) aprovar a Incorporagédo, nos termos e condi¢des previstos no
Protocolo e Justificacdo; e (xiv) autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios a efetivagdo da Incorporacéo e demais deliberagoes tomadas. 9. Procedi-
mentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos da Assembleia, a Secretdria da Mesa, Sra. Nelcina Conceigéo de Oliveira Tropardi, prestou os escla-
recimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagéo a distancia disponibilizado pela Companhia (plataforma digital - Ten Meetings), a
forma de manifestagéo e voto dos acionistas que participam remotamente da Assembleia, bem como informou aos acionistas que (i) os trabalhos da Assem-
bleia serdo gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do art. 30, §1°, da Resolugao CVM 81; e (ii) o sistema ele-
trénico de participacédo a distancia da Assembleia (plataforma digital - Ten Meetings) permite a participacdo ativa dos acionistas na Assembleia, os quais
poderdo manifestar-se diretamente a mesa e aos demais acionistas. Ainda, os acionistas que participam a distancia pela plataforma Ten Meetings, autorizam
a Companhia a utilizar quaisquer informagoes constantes da gravacdo da Assembleia para os devidos fins de direito. 10. Deliberagoes: No inicio da Assem-
bleia, os acionistas aprovaram, por [unanimidade] dos presentes via plataforma digital, a dispensa da leitura do Edital de Convocacéo, da Proposta da Admi-
nistracao e dos boletins de voto a distancia, divulgados em 30 de marco de 2024, bem como do Mapa Consolidado, divulgado em 29 de abril de 2024. Apds
exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: quanto ao item (i):
Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, com as devidas absten¢des dos legalmente impedidos de votar, as contas dos adminis-
tradores, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas na
forma da lei, devidamente acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria.
Foi registrado, ainda, que no exercicio social de 2023 a Companhia apurou prejuizo no valor de R$1.157.999.000,00 (um bilhao, cento e cinquenta e sete
milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), que sera langado diretamente na rubrica “Prejuizos Acumulados”, conforme consta da demonstragao do
patriménio liquido das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. quanto ao item (ii): Aprovar, sem
ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, a remuneragao global anual dos membros da administragao da Companhia, no valor de até R$
58.561.601,44 (cinquenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e um reais e quarenta e quatro centavos), correspondente ao periodo
compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro do exercicio social de 2024, sendo R$ 32.496.600,00 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e seis
mil e seiscentos reais) a titulo de remuneragao fixa, R$ 25.545.400,00 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil e quatrocentos reais) a titulo
de remuneracao variavel e R$ 519.601,44 (quinhentos e dezenove mil, seiscentos e um reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de beneficios diretos e
indiretos. (b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: quanto ao item (i): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, a ratificagao
da eleicdo do Sr. Pedro de Godoy Bueno (acima qualificado), ao cargo de membro do Conselho de Administragdo. quanto ao item (ii): Aprovar, sem ressal-
vas, por unanimidade dos acionistas presentes, a alteragado do nimero de membros do Conselho de Administragao para o mandato em curso, de 6 (seis) para
7 (sete) membros, dentro dos limites previstos no Estatuto Social da Companhia. quanto ao item (iii): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos
acionistas presentes, a eleicao da Sra. Maria Leticia de Freitas Costa (acima qualificada), ao cargo de membro independente do Conselho de Administracao,
para cumprir o mandato em curso, de forma unificada com os demais conselheiros, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragoes
financeiras do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Foi consignado, ainda, a aprovagao dos acionistas quanto ao enquadramento da Sra.
Maria Leticia de Freitas Costa como conselheira independente, segundo os critérios definidos no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K
da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada. quanto ao item (iv): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas
presentes, a alteracéo do regime de funcionamento do Conselho de Administragdo para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia. quanto ao
item (v): Tendo em vista as deliberacdes objeto dos itens acima, aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, (a) a confirmacao de
que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno (acima qualificada), permanecera no cargo de Presidente; (b) a confirmacao de que o Sr. Romeu Coértes Domin-
gues (acima qualificado), deixara o cargo de Co-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) a indicagdo do Sr. Pedro de Godoy
Bueno (acima qualificado), como Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e (d) a confirmagéo de que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto (acima
qualificado), deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente). quanto ao item (vi): Aprovar, sem ressalvas, por
maioria de votos dos acionistas presentes, a rerratificagdo da remuneragao anual e global dos administradores no exercicio de 2023, no valor de R$
42.001.199,53 (quarenta e dois milhdes, um mil, cento e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos). quanto ao item (vii): Aprovar, sem ressalvas, por
unanimidade dos acionistas presentes, a alteracao dos artigos 3°, 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia. quanto ao item (viii): Aprovar, sem
ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragdes previstas no item (vii) acima,
que passa a vigorar conforme redagdo do Anexo | a presente ata. quanto ao item (ix): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes,
a celebragao de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracéo, nos termos do modelo constante da Proposta da
Administracao para a Assembleia. quanto ao item (x): Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a ratificacdo da nomeacao e
contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagao Ltda. (acima qualificada), representada por seu sécio e perito nomeado, o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira (acima
qualificado), como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliagdo do Laboratério Biomédico, a ser incorporado
pela Companhia, nos termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagao celebrado entre as administragées das sociedades. Quanto ao item (xi):
Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, o Laudo de Avaliagdo. quanto ao item (xii): Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos
acionistas presentes, o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo do Laboratério Biomédico pela Companhia. quanto ao item (xiii): Aprovar, sem ressalvas,
por unanimidade dos acionistas presentes, a Incorporacao, nos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagao. quanto ao item (xiv): Aprovar, sem
ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a autorizagao para a Diretoria praticar todos os atos necessarios a efetivagao da Incorporagao e demais
deliberagdes tomadas. 11. Mapa de Votagao: A Companhia informa que os nimeros e percentuais de votos favoraveis, contrarios e as abstencoes para as
matérias objeto da ordem do dia ora deliberadas, constam do mapa final de votagéo sintético previsto no Anexo Il da presente ata. 12. O quérum para insta-
lacdo do Conselho Fiscal nao foi atingido conforme art. 4° da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Sendo assim, néo foi instalado o Conselho
Fiscal. 13. Encerramento da Assembleia: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario e
aprovada a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme disposto nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Socie-
dades por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada pelos membros da mesa. 14. Assinaturas: Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto,
Presidente; Nelcina Conceigao de Oliveira Tropardi, Secretaria. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Nelcina Conceicéo de
Oliveira Tropardi - Secretaria. JUCESP n° 218.600/24-0 em 06/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Estatuto Social Consolidado da Companhia - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1°. Diagnésticos da América S.A. (“Com-
panhia”) € uma sociedade por acdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagdo aplicavel. Paragrafo
1. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2.
A Companhia podera utilizar-se de expressoes especificas para realizar a identificagdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressoes estas que
serao utilizadas como denominacao fantasia. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurua, 434,
Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritdrios, representacoes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por
deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: I. a prestacéo de servigos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particu-
lares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da satde,
incluindo andlises clinicas e vacinacgao, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; bem como outros servigos auxi-
liares de apoio diagnéstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia pato-
légica; b) diagnéstico por imagem e métodos graficos; e ¢) medicina nuclear; Il. a prestagéo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para
consultas médicas, presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizagéo de procedimentos
cirirgicos e exames complementares e administracdo de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias se-
guradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da saude; lll. a exploracéo de atividades relativas a: (a) realizagao
de exames em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacao, para uso préprio, de equipamentos médico-hospitalares,
conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral; (c) elaboragéo, edicao, publicacéo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periédicos e outros veiculos de
comunicagao escrita, destinados a divulgacao cientifica ou das atividades compreendidas no &mbito de atuacao da Companhia; (d) outorga e administracao
de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacao, treinamento e selecdo de mao- de-obra, indicagao de fornecedores de equipa-
mentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servicos de consultoria e assessoria na area de saude; (f) atividades de servigos de complementacao diag-
ndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distancia, somente na area médica; (h) servigcos de campo de aper-
feicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica;
(i) atividades de consultoria em gestao empresarial, somente na area médica; (j) manutencao e reparacdo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiacao; (k) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; (I) atividade de pesquisas clinicas,
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise,
em conjunto com a area médica; (n) atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (o) atividade de fisioterapia, em conjunto com a
area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a drea médica; IV. a exploragao das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desen-
volvimento e licenciamento de programas de computador customizéveis e ndo customizéveis; (b) desenvolvimento de programas de computador sob enco-
menda; e (c) suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informagao; V. prestar assisténcia hospitalar; VI. prestar servigos de cuidados
integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestdo de salde, somente na area
médica; VII. prestar (i) atividades de fonoaudiologia; (ii) atividades de terapia ocupacional; (iii) atividades de centros de assisténcia psicossocial; (iv) atividades
de assisténcia psicossocial e a saude a portadores de disturbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares ndo especificadas
anteriormente; e (v) servigos de assisténcia social sem alojamento; VIII. outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas nao especifica-
das anteriormente, somente na area médica; e IX. a participacdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, em conjunto com a medicina, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, das A¢des e dos
Acionistas - Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 18.032.489.013,94 (dezoito bilhdes, trinta e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil e treze reais e noventa e quatro centavos) dividido em 752.799.844 (setecentas e cinquenta e dois milhdes, setecentas e
noventa e nove mil, oitocentas e quarenta e quatro) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emisséo de novas acdes, desde que o capital social ndo exceda
1.000.000.000 (um bilhao) de agdes ordinarias. Paragrafo 1. Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a Companhia, mediante deliberagéo do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara as condi¢oes da
emissdo, inclusive prego, forma e prazo de integralizacdo. Paragrafo 2. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar
a emissao de bonus de subscricéo. Paragrafo 3. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracao podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de agoes a seus administradores e empregados, assim como aos administra-
dores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Paragrafo 4. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7°. O capital social é representado por agdes ordindrias e a cada agéo ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as a¢cdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titu-
lares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Artigo 9°. A critério do
Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de preferéncia ou com redugédo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.°
6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76"), de agdes e debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Il - Da Administragcao da Companhia - Secéo | - Da Assembleia
Geral - Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste
Estatuto Social. Paragrafo 1. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo 2. A Assembleia Geral s6 podera delibe-
rar sobre assuntos da ordem do dia constantes dos respectivos editais de convocacao. Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo (i)
Presidente do Conselho de Administrag@o ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido 6rgao, ou (ii) em caso de adogao de regime de Co-Presidén-
cia, na forma do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes, sendo que, na auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes obser-
vado o previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o secretario. Paragrafo 1. A Assembleia Geral devera
observar que o exercicio do voto de acionista signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrugdo de voto
proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a Companhia. Paragrafo 2. A Companhia podera solicitar no antincio de convocacao que o
Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua
participacao. Paragrafo 3. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos referidos documentos até o momen-
to da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Paragrafo 4. Os érgaos da administragéo da
Companhia devem buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a serem delibe-
radas, bem como facilitar a indicagao e eleicdo de candidatos ao Conselho de Administragao e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas
estabelecidas pela CVM. Paragrafo 5. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na respectiva Assem-
bleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumério de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas. Artigo 12. Compete a
Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei: |. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administrag&o; Il. Definir o regimento de Presidén-
cia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administragao; Ill. Indicar o Presidente, o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
trag&o; IV. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a remuneracéao dos membros do Conselho
Fiscal se instalado; V. Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou grupamentos de agdes; VI. Aprovar plano de outorga de
opcao de compra de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam con-
troladas direta ou indiretamente pela Companhia; VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificagées da Companhia, bem como a criagao de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias; VIII. Eleger o liqui-
dante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Com-
panhia; X. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou OPA (conforme definido abaixo) por concentragéo de agdes; e XI. Dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisi¢do de
acoes para saida do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado. Se¢ao Il - Dos Orgaos da Administracao - Sub-Secao | - Das
Disposicoes Gerais - Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria. Paragrafo 1. Os administradores deveréo,
imediatamente ap6s a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacao vigente. Para-
grafo 2. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissdria prevista neste Estatuto Social. Artigo 14. A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distri-
buicao entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente, observado o disposto neste
Estatuto Social. Artigo 15. Observada a convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de administragao se retine validamente com
a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Estatuto
Social. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para reunido, como condi¢ao de sua validade, se
estiverem presentes todos os membros do érgao a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca mediante apresentagao de votos por escrito
entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a reunido. Artigo 16. Os membros dos 6érgdos da administracao da Companhia, com
excecao dos conselheiros independentes, deverdo observar, no que for aplicavel, as disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede social, e nao
serao computados os votos proferidos nas reunides dos érgaos da administragdo em violagao ao disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 17. A Com-
panhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungédo de gestao na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorérios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagoes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizagao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Sub-Secéao Il - Do Conselho de Administragao - Artigo 18. O Conselho de Adminis-
tragao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro Presi-
dente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acio-
nista controlador. Paragrafo 2. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nuimero fracionério, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas
deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragao. Paragrafo 4. Os membros do Conselho de Administragdo serao inves-
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tidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 5. Os membros do Conselho de Administracdo deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia; nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se confi-
gurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 6. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia
até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas. A mesa nado aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Admi-
nistrag@o, em circunstancias que configurem violagao as disposicoes da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 7. O membro do Conselho de Administragao
nao podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 8. O Conselho de Administragdo podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou
outras pessoas. Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragao serdo indicados pela Assembleia Geral. Paragrafo 1. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, em caso de
adog&o do regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as atividades do 6rgéo, buscando a eficacia e o bom desempe-
nho do 6rgéo e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracéo e a Diretoria. Cabera ao Presidente do Conselho de Ad-
ministragao, ainda, presidir as reunides do Conselho de Administragdo e na sua auséncia, ao Vice-Presidente de referido érgao, sendo que, na auséncia de
ambos, os membros presentes definirdo quem presidira a reuniao. Em caso de adog¢&o do regime de Co-Presidéncia, as reunides serdo presididas por um de
seus Co-Presidentes ou, na falta ou impedimento de ambos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragado. Paragrafo 2. Nas deliberagdes do Conse-
Iho de Administracéo sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo (ou, em caso de adogao do regime de Co-Presidéncia, ao membro Co-
-Presidente que estiver presidindo a reuniao) o voto de qualidade no caso de empate na votagédo. Paragrafo 3. Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro,
os demais membros do Conselho de Administragdo nomearao seu substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral, quando entéo sera eleito substi-
tuto para completar o mandato do membro substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapaci-
dade permanente, rentncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas. Paragrafo 4. Em caso de vacancia da maioria dos
cargos do Conselho ou caso o nimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder nova eleicao. Artigo 20. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou, em caso de adogéo do regime de Co- Presidéncia,
por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunides do Conselho poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia,
correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestagdo de voto. Paragrafo 1. As convocacgdes para as
reunides serdo feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita a
comprovagao do recebimento da convocagéo pelo destinatario. Paragrafo 2. Todas as deliberagées do Conselho de Administrag@o constaréo de atas lavra-
das no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo assinadas pelos conselheiros presentes. As atas de reunides do Conselho de Administracao
devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. Paragrafo 3. Nas
reunides do Conselho de Administragdo s@o admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de co-
municagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reuniao os membros que dela participem
por meio de conferéncia telefénica, ou outro meio que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Paragrafo 4. Sera dispensada a convocagao de que trata o Paragrafo Primeiro deste Artigo se estiverem presentes a reuniao todos os
membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Artigo 21. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam come-
tidas na regulamentacao aplicavel, por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em Assembleia Geral: I. Exercer as fungdes normativas
das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assem-
bleia Geral ou da Diretoria; Il. Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companbhia; lll. Eleger e destituir os Diretores da Companbhia; IV. Atribuir aos Diretores
as respectivas fungoes, atribuicoes e limites de algada nao especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto Social; V. Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da
Lei n.° 6404/76; VI. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela manutencéo da transparéncia da Companhia e de
suas controladas no relacionamento com todas as partes interessadas; VII. Rever anualmente o sistema de governanca corporativa da Companhia e de suas
controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os 6rgaos envolvidos para a revis@o e o aprimoramento do sistema de governanga corporativa da
Companhia e de suas controladas; VIII. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando in-
formagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros atos; IX. Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia,
bem como deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social e na lei; X. Escolher e destituir
os auditores independentes, os quais deverdo ser uma das quatro maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislagao aplicavel; XI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; XIl. Apreciar o Relatério da
Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submiss@o a Assembleia Geral; Xlll. Aprovar: (a) os orgamentos anuais da Companhia e suas
respectivas alteracdes, em especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patri-
monio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; (b) os planos anuais
e quinquenais de negdécios da Companhia; e (c) os projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua exe-
cucao; XIV. Manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar proposta, para: (a) operagdes de mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo trans-
formacao, cisao, incorporacao (e incorporacgéo de agdes) e fusdo que envolvam a Companhia; (b) a criagdo e extingao de controladas ou subsididrias integrais
da Companhia; (c) a aquisicdo ou alienagao parcial ou total, pela Companhia, de agdes, quotas, participacdes em quaisquer sociedades, ou outros valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissdo da Companhia; (d) a participacao da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos,
no pais ou no exterior; e (e) reorganizacdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle da Companhia
ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; XV. Manifestar-se, favoravel ou contraria-
mente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em re-
lagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia; (jii) as
alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis; XVI. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido & Assem-
bleia Geral; XVII. Autorizar a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social fixando as condi¢des de emisséao,
inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de agoes, bonus de subscri¢ao
e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei; XVIII. Deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao ou sobre a emissao de opgoes de venda e
compra referenciadas em agoes de emissao da Companhia, para manutenc@o em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo; XIX. Deliberar sobre
a emissao de bonus de subscrigdo, como previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social; XX. Outorgar op¢do de compra de agoes aos
administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral; XXI. Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer benefi-
cios, bénus, qualquer outro componente de remuneracao e participagao nos resultados da Companhia; XXII. Deliberar sobre a emisséo de debéntures nao
conversiveis em acgdes, nos termos do Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissoérias e outros titulos de divida ndo conversiveis em agoes,
para distribuicao publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicdes; XXIIl. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas
controladas e/ou subsididrias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente a 1%
(um por cento) do patriménio liquido do Gltimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragoes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria;
ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigacdes de terceiros; XXIV. Aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagao
de bens nao prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a 1% (um por cento) do
patriménio liquido do Ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; XXV. Aprovar a
criagao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagdes da prépria Companhia, em qualquer desses casos
nao prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patriménio liquido do ultimo exercicio
social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinéria; sendo que tal aprovacao pelo Conselho de Administra-
¢ao sera desnecessdria nas hipéteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos
administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte; XXVI. Aprovar a obtencédo de qualquer financiamento, incluindo operagées de lea-
sing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual e em que, no conjunto, o valor anual seja superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido
do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; sendo que, na hipétese de repac-
tuagao das condigées do financiamento que impliquem aumento do valor e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas, sera necesséaria nova
aprovacéao do Conselho de Administracao; XXVII. Aprovar a contratagéo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; XXVIII. Re-
querer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia; XXIX. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXX. Aprovar a celebracao de transagdes com partes re-
lacionadas, de acordo com a politica de transag@o com partes relacionadas vigente a época da contratagdo; e XXXI. Autorizar a realizagao de operacoes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas
partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizacao, e exclusivamente para fins de protegao patrimonial
(hedge); qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administragao pela Diretoria da Companhia,
subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguin-
tes informacodes: (a) avaliagcdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extenséao
dos riscos associados a tais instrumentos; (b) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de prote¢do patrimonial (hedge);
e (c) riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado, adequagéo dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses
riscos. Nao obstante as informagdes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracdo poderao solicitar informacoes
adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas nao se limitando, a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade. Sub-Secao IIl - Da Diretoria -
Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 25 (vinte e cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administracéo, dentre os quais, necessariamente, havera a designagdo de um Dire-
tor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagées com Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designagao espe-
cifica, devendo o Conselho de Administragdo, no ato de eleicao, atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominacdes. O cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro. Paragrafo 1. A eleicdo da Diretoria
ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomarao posse mediante assinatura de
termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao
no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo 3. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-
-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou
vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o nimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, sera imediatamen-
te convocada reuniao do Conselho de Administracao para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagédo de atribuicoes; e (b) nos demais casos
caberéa ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribuigoes de
seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reuniao do Conselho de Administracéo para eleicao do
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo 4. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30
(trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paréagrafo Ter-
ceiro deste Artigo. Paragrafo 5. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. No entanto, podera haver a cumulagao pelo
Diretor de Relagdes com Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo. Paragrafo 6. A Diretoria reunir-se-a
por convocagao de seu Diretor Financeiro por seu Diretor de Relages com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que os interes-
ses sociais o exigirem. As reunides, que realizar-se-do na sede social da Companhia, serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros, dentre
eles necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberacoes. Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para pra-
ticar os atos necessarios a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao,
especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, especialmente: I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; Il
Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracéo; lll. Submeter, anualmente,
a apreciacao do Conselho de Administracao, o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; IV. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamen-
to de riscos e de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas
ao Conselho de Administragdo sobre essa avaliacao; e V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas. Artigo 24. Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia, ana-
lisar e planejar novas oportunidades de negécios e de investimentos que tenham como objetivo a expansao da Companhia, além das fungoes, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, observadas a politica e orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: I. Propor
planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas opor-
tunidades de negécios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; Il. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao de-
senvolvimento de negdécios estratégicos para a Companhia; lll. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negécio estratégico em operagédo visando a
melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administrag&o o plano anual de negécios
e o orgamento anual da Companhia. Paragrafo Unico -O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia nao poderao acumular o cargo de Presi-
dente do Conselho de Administragao da Companhia e nem com o Co-Presidente (se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 25. Compete ao Diretor Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Ad-
ministrag@o, e observadas a politica e orientacao previamente tragadas pelo Conselho de Administragao: . Propor alternativas de financiamento e aprovar
condigdes financeiras dos negdcios da Companhia; Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; lll. Implementar e manter meca-
nismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgac@o do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Compa-
nhia na sociedade e no meio ambiente; e IV. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 26. A competéncia dos demais
Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos por lei, serd determinada pelo Conselho de Administragao, podendo,
inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de elei¢ao. Paragrafo Unico - O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel por prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atuali-
zado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacao e regulamentacao aplicavel as companhias abertas. Artigo 27. A Compa-
nhia serd representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado
o disposto no paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico - As procura-
¢des serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuracdes outorgadas deveréo especificar os poderes e
terao prazo de validade limitado ao méximo de 3 (trés) anos. Para fins de representagéo judicial ou para fins de representacéo perante reparticdes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos de protecao
e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou
qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representacao judicial serao
outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Secgao lll - Do Conselho Fiscal - Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢cdes estabele-
cidas em lei sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater perma-
nente e somente sera instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicoes legais. Paragrafo 2. A posse dos membros do Conselho
Fiscal é condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente ap6s a investidura nos res-
pectivos cargos, comunicar & B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indire-
tamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacéo vigente. Paragrafo 3. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral. Paragrafo 4. As disposicdes acima estabelecidas no que se refere & convocagao, procedimentos e reuniées do Conselho de Admi-
nistrag@o aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Capitulo IV - Da Distribuicado dos Lucros - Artigo 29. O exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1.Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por regulamento de listagem das acoes
da Companbhia: (a) balango patrimonial; (b) demonstragao das mutagdes do patrimonio liquido; (¢) demonstragao do resultado do exercicio; (d) demonstragao
dos fluxos de caixa; e (e) demonstragéo do valor adicionado. Paragrafo 2. Integrando as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administra-
¢ao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto e na lei.
Paragrafo 3. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto Social e a lei; e
(c) constituicao de reserva de lucros e distribuigao de dividendos além dos dividendos obrigatdrios nas condicoes da lei. Artigo 30. Os acionistas terdo direi-
to a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicdo da reserva lega. Paragrafo 1. Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme dispde o Artigo 197 da Lej n.° 6.404/76. Paragrafo 2. A Assembleia Geral podera atribuir aos adminis-
tradores uma participag@o nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢ao para pagamento de tal participa¢do a atribuicao aos acionistas do
dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em
valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por deliberagéo do
Conselho de Administragdo, aos Administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 3. A Assembleia
Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de delibe-
ragdo da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Paragrafo 4. A Com-
panhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administragao podera, ainda, declarar dividendos in-
termedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 5. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés)
anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo 6. O Conselho de Administragao deliberaré sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados. Capitulo V - Da Oferta Publica de Aquisicao por Concentracao de Ag¢oes - Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adqui-
rir ou se torne titular, por qualquer motivo (a) de acdes de emissao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agoes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar uma
oferta publica para aquisicéo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do ca-
pital social da Companhia. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada em leildao a
ser realizado na B3, (c) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corren-
te nacional, contra a aquisi¢do na OPA de agdes de emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao
da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econémico apurado em laudo de avaliagao (“Valor Econémico”); ou (b) 100% (cem por
cento) do prego de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢do publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do paga-
mento; ou (c) 100% (cem por cento) da cotacao unitaria média das agdes de emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a rea-
lizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das acdes de emissdo da
Companhia ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agées da Companhia em qualquer tipo de negociacédo, no perio-
do de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a regulamentag¢do da CVM
aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA
que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamen-
tacdo da CVM. Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador
devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipdtese do
Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a
realizagao ou solicitagdo do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Comprador nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga-
¢oes impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo nao se aplica: I. aos acionistas controladores da Companhia, conforme iden‘t:igirc“ailrc‘il%s
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Continuacao
nas Seggo 15, do Formulario de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto,

“Acionistas Controladores”); Il. aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso | deste Paragrafo, bem como aos seus respectivos Sucessores e assim
sucessivamente; lll. a qualquer transferéncia de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos (a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il
deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo; IV. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas
que: (a) adquira ou receba, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, por meio de operagéo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer quantidade de acdes
de emiss@o da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas identificadas nos Incisos | e Il deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com
um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de acionistas do qual também seja(m) parte Acionista(s)
Controlador(es) representando mais da metade das agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores (conforme verificado na
data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira agoes de emissdo da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente secun-
daria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) agdes de emissao da Companhia, observadas, nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste
Inciso 1V, as regras aplicaveis relativas a alienag@o de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; V. a qualquer Pessoa ou
Grupo de Pessoas ndo abrangido pelo Inciso | deste Paragrafo, que seja(m) titular(es) de Participacao Relevante na Data Base, sendo certo que a excecao
e isencdo aqui prevista ndo se aplica em caso de aumento de participagdo por tais Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em acdes de emissdo da Companhia
ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, em adicao as participacdes
detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigagao de realizar OPA por atingimento de Participagdo Relevante serd aplicavel nas hipéteses
previstas neste Artigo); VI. a qualquer caso de aquisi¢ao de Participacdo Relevante dispensado de OPA prevista neste Artigo por Assembleia Geral, em que
o Acionista Comprador néo tera direito a voto; VII. a qualquer qualquer Pessoa de Pessoas que atinja a Participacao Relevante: (a) por meio de oferta publica
de aquisicao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago prego no minimo equivalente ao prego da
OPA por atingimento de Participagdo Relevante; (b) de forma involuntéria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de acdes; (c)
por meio de subscricdo de acdes de emissdo da Companhia no contexto de rateio e/ou leilao de sobras decorrentes do néo exercicio de direito de preferén-
cia ou prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma tnica emissao primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia con-
vocada pelo Conselho de Administragéo; (d) por meio de aquisicao de a¢des de emissao da Companhia no contexto de uma Unica oferta publica de agdes
de emiss@o da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria; (e) em decorréncia de operagao de fus&o, incorporagdo ou incorporagao de agdes
envolvendo a Companhia; e (f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conjuge
de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario a
prépria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participagcdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo
aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducéao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes. Paragrafo
Oitavo - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requi-
sitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicao
ou empresa especializada responsével pela determinacao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragao. Os
custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverao ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador. Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste
Artigo 31, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados: “Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo contro-
lador), e, especificamente com relagao a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria
pela Pessoa em questao ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questéo ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestao do
respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relagéo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 31, qualquer Afi-
liada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais. “Acionista Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagéo,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residen-
te, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas. “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vincula-
das por acordos de voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indire-
tamente; (b) entre as quais haja relagdo de controle, direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e)
que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas Controladores ndo serédo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pes-
soas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao socie-
taria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e (y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer
sociedades, associagoes, joint-ventures, fundagdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, univer-
salidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento seréo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre
que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso
de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serao considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investi-
mentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em
carater discricionario. “Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissao da Companhia; (b) opgao ou direito de compra,
subscri¢cdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na aquisicdo de agdes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em acgdes de
emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de liquidagao nao exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢cdes de emissdo da Companhia, observado que nao séo considerados “Outros Direitos” (1)
a titularidade de bonus de subscrigao ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, até o seu efetivo exercicio, con-
versao ou permuta (quando quaisquer agdes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversdo ou permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e
(2) a constituicdo de garantia sobre agbes de emissdo da Companhia. “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao, joint
venture, fundacao, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra
forma de organizacgao ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e “Sucessor(es)” significa, com relagao a qualquer
Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros, cotistas, sdcios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de
reorganizacdes societarias, em sucessao legitima ou testamentaria, antecipagao de legitima, doacdes, meacdes ou partilhas (inclusive por divércios ou se-
paragdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas
de tais Pessoas. Artigo 32 - E facultada a formulag&o de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V ou na regulamen-
tagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 33 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, ou os acionistas responsaveis pela realizagcao da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social e/ou nas demais regulamentacoes
expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetivagao por intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracao da obrigacéo de realizar
a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responséveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis. Artigo 34 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76. Capitulo VI - Alienacao de
Controle e Saida do Novo Mercado - Artigo 35. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por
meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acoes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢oes e os prazos previstos na legis-
lacdo e na regulamentacé@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Arti-
go 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado deveré ser precedida de oferta publica de aquisicao
de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacgéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de acdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei n.® 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agbes em circulag@o deveréo aceitar a oferta publica de aquisi¢ao
de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienagédo das agoes. Paragrafo Unico - A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizaga@o de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral - Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e mem-
bros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, ad-
ministradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto So-
cial, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcio-
namento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado. Capitulo VIII - Da Liquidagdo da Companhia - Artigo 38. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em

lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as forma-
lidades legais. Capitulo IX - Disposi¢oes Finais e Transitérias - Artigo 39. E vedado a Companhla conceder financiamento ou garantias de qualquer espe-
cie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais. Artigo 40. As publicagbes ordenadas pela Lei n. 6.404/76 serao
realizadas no jornal “Didrio de Noticias”. Artigo 41. As disposicdes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12, inciso X, XI, Paragrafo Primeiro do
Artigo 13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Artigo 42. Apds a listagem da Companhia e admissdo & negociagao
de suas agoes no Novo Mercado, até a data em que seja atingido o percentual de Agoes em Circulagao equivalente a 20% (vinte por cento) de seu capital
social, os quéruns para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisi¢do de convocagao de assembleia especial para deliberar sobre
a avaliagdo da companhia na hipétese de cancelamento de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro
do conselho de administragdo em separado), seréo reduzidos, conforme a seguir: I. O quérum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo
4°-A da Lei n.° 6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das A¢des em Circulagdo da Companhia; e Il. O quérum para
o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 141, §4° da Lei n.® 6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento)
das agdes representativas do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro. Apés atingir ou superar o percentual de Acdes em Circulagdo a 20% (vinte
por cento) de seu capital social, os exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo terao seus quéruns alterados para aqueles previstos Lei n.°
6.404/76. Paragrafo Segundo. Para fins deste artigo, “A¢ées em Circulacao” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado, conforme
aplicavel. Paragrafo Terceiro. Enquanto o percentual de Agoes em Circulagdo da Companhia for inferior a 20% (vinte por cento) de seu capital social, a
convocacao de cada Assembleia Geral da Companhia consignaré o percentual das A¢des em Circulagdo da Companhia quando da respectiva convocacao
e informara o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput deste Artigo.
Mapa Final de Votacao Consolidado - Diagndsticos da América S.A. - 61.486.650/0001-83
Dasa - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 30/04/2024 15:00
1. Ratificar a eleicdo do Sr. Pedro de Godoy Bueno ao cargo de membro do Conselho de Administragéo.

[ ON [ Aprovar Rejeitar [ Abster-se |
[ 631.049.605 [ 623.044.694 [ 8.004.911 [ 0 |

2. Alterar de 6 (seis) para 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de Administragao para o mandato em curso, dentro dos limites previstos no Estatuto
Social da Companbhia.

[ ON | Aprovar | Rejeil | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
3. Eleger a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa como membro do Conselho de Administracdo e deliberar sobre a sua condicao de conselheira independente.
[ ON [ Aprovar Rejei Abster-se |
\ 631.049.605 | 623.869.127 | 7.180.478 | 0 |
4. Alterar o regime de funcionamento do Conselho de Administragdo para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia.

[ ON [ Aprovar Rejeitar Abster-se |
\ 631.049.605 [ 630.948.806 [ 100.799 [ 0 |

5. Tendo em vista as deliberagdes objeto dos itens acima, (a) confirmar que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno permanecera no cargo de Presidente; (b)
confirmar que o Sr. Romeu Cortes Domingues deixara o cargo de Co- Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) aprovar a
indicacao do Sr. Pedro de Godoy Bueno como Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e (d) confirmar que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto
deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente).

[ ON | Aprovar Rejeil | Abster-se |
[ 631.049.605 [ 622.627.894 [ 8.421.711 [ 0 |
6. Rerratificar a remuneracdo anual e global dos administradores da Companhia para o exercmo somal encerrado em 31 de dezembro de 2023.

[ ON Aprovar Abster-se |
\ 631.049.605 | 631.002.926 | 46.679 | 0 |
7. Alterar os artigos 3°, 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia.

[ ON [ Aprovar Rejeitar | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes previstas na deliberagdo anterior.

[ ON Aprovar Rejeitar | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
9. Aprovar a celebragao de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracao

[ ON | Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 610.252.796 | 20.732.351 | 64.458 |

10. Ratificar a nomeagéo e a contratagéo da APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA. como sociedade independente especializada e responsavel pela
elaboragéo do laudo de avaliagio do LABORATORIO DE PESQUISAS CLINICAS E BROMATOLOGICAS LTDA. (“Laudo de Avaliagao” e “Laboratério

Biomédico”, respectivamente), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e condigdes descritos no Protocolo e Justificacdo celebrado entre as
administragées das sociedades (“Protocolo e Justificagdo” e “Incorporagdo”, respectivamente).

[ ON | Aprovar Rejeitar | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
11. Examinar e aprovar o Laudo de Avaliagdo.

[ ON | Aprovar | Rejeitar | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
12. Examinar e aprovar o Protocolo e Justificacao de Incorporagdo do Laboratério Biomédico pela Companhia.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
13. Aprovar a Incorporacéo, nos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagao

[ ON | Aprovar | Rejeil | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
14. Autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios a efetivacéo da Incorporacdo e demais dellberagoes tomadas.

[ ON [ Aprovar [ Rejei Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 [ 0 |

Mapa Final de Votacdo Consolidado - Diagndsticos da América S.A. - 61.486.650/0001-83
Dasa - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 30/04/2024 15:00
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

[ ON | Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 573.633.848 | 0 | 57.415.757 |
2. Fixar a remuneracgéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

[ ON | Aprovar Rejei Abster-se |
[ 631.049.605 | 610.631.417 | 20.418.188 | 0 |
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Companhia Energética do Jari - CEJA
("Companhia”)

CNPJ/MF n° 03.581.989/0001-62 - NIRE n° 35.300.175.620
Ata da Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 30 de Abril de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2024, as 18:00 horas, na Sede social da Companhia,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens 111, Codlog 44191-0, Prédio
22, Bloco A, Sala 22, Lapa de Baixo, CEP 05069-900. 2. Convocagao e Presenca: A reuniao foi
instalada com a presenca do Presidente do Conselho de Administracao Sr. Silvio Alexandre Scucuglia da
Silva e dos Conselheiros de Administracdo Efetivos Sr. Luiz Otavio Assis Henriques, Sra. Maria Clara
Fonseca de Oliveira Maia e Castro, Sr. Liyi Zhang, Sr. Evandro Leite Vasconcelos e do Conselheiro de
Administracdo Suplente Daniel Shem Cheng Chen, todos por videoconferéncia. 3. Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Silvio Alexandre Scucuglia da Silva que escolheu a Sra. Sonia Aparecida
Santos Tolava para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: O Sr. Presidente informou que a presente reuniao
tinha por finalidade deliberar sobre a substituicdo de membro da Diretoria. 5. Deliberagées: Os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer
reservas ou ressalvas, deliberaram o quanto segue: 5.1. Substituicio de membro da Diretoria - Os
membros do Conselho de Administragdo, aprovaram, por unanimidade, a eleicdo do Sr. LUIS
FERNANDO MENDONCA DE BARROS FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 27.226.598-6, inscrito no CPF/ME sob o n°® 251.408.188-25, residente e domiciliado
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima
n° 3.729, 9° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-905, Sao Paulo/SP para o cargo Diretor Presidente da
Companhia, para o mandato em curso e com efeitos a partir de 01 de maio de 2024, em substituicdo
ao Sr. LUIZ OTAVIO ASSIS HENRIQUES, indicado pelo socio EDP Energias do Brasil S.A., brasileiro,
casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.454.182 SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n°024.750.768-79, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Werner Von Siemens 111, Codlog 44191-0, Prédio 22, Bloco A, Mezanino, Bairro Lapa
de baixo, CEP 05069-900, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Desta forma, o Sr. LUIZ OTAVIO
ASSIS HENRIQUES fica exonerado de suas funcoes ao cargo de Diretor Presidente da Companhia,
com efeitos a partir de 01 de maio de 2024. Nesse sentido, a Diretoria da Companhia passa a ter a
seguinte composicao, com efeitos desde 01.05.2024, para o mandato em curso, ou seja, até 30.04.2026:
(a) Luis Fernando Mendonca de Barros Filho - Diretor Presidente; (b) Lourival Teixeira dos Santos
Sobrinho - Diretor Operacional e Técnico, (c) Sérgio Ricardo de Marcon Fonseca - Diretor
Administrativo; (d) Fernando Fleischer Ferrari - Diretor Financeiro. O Diretor, ora eleito, neste ato,
tomou ciéncia de sua respectiva eleicdo e a aceita, declarando néo estar incurso em nenhum crime que
o impeca de exercer atividade mercantil nos termos da Legislacdo da Sociedade Anénima.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada
por todos os conselheiros presentes. Conselheiros: Silvio Alexandre Scucuglia da Silva, Luiz Otavio Assis
Henriques, Liyi Zhang, Maria Clara Fonseca de Oliveira Maia e Castro, Evandro Leite Vasconcelos, Daniel
Shem Cheng Chen. Declaro que a presente é copia fiel extraida do original. Sonia Aparecida Santos
Tolava - Secretaria da mesa. JUCESP n°® 221.371/24-2 em 12/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria
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CNPJ/MF 55.980.684/0001-27 - NIRE 35.300.131.215

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2024
DATA, HORA E LOCAL: Em 02/05/2024, as 10h, reuniram-se na sede da Companhia em Pindamonhangaba/SP.
PRESENCA: Presenca de acionistas detentores da totalidade das acdes de emissao da Companhia. MESA: Alexandre
Augusto Maia Seraphim - Presidente; Fabiola Ferro - Secretaria. CONVOCAGOES: Dispensada. DELIBERAGOES
UNANIMES: Os Acionistas deliberaram: 1. Autorizar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario. 2. Aprovar, sem
ressalvas, o relatorio da Diretoria, as demonstragdes financeiras, o balango patrimonial, o parecer dos Auditores
Independentes e demais documentos relativos ao exercicio social encenado em 31/12/2023, ratificando todos os atos
praticados pela Diretoria da Companhia. Neste sentido, os Acionistas aprovam e ratificam a decisao da diretoria quanto
as publicagdes realizadas em 30/04/2024 no Jornal Didrio de Noticias. 5. Os Acionistas, por fim, autorizam os Diretores da
Companhia a tomar todas as providéncias necessérias para registrar as deliberagdes objeto da presente AGO, inclusive
nos orgaos e reparticoes publicas. ENCERRAMENTO: Formalidades legais. Pindamonhangaba/SP, 02/05/2024.
Acionistas Presentes: Zodiac International Corporation (p.p Rogerio da Silva Ferreira) e Route International Corporation
(p.p. Rogerio da Silva Ferreira). Fabiola Ferro - Secretaria. JUCESP n° 219.781/24-2 em 10/06/2024. Maria Cristina Frei -
Secretaria Geral.

Concessionaria das Rodovias Ayrton
“ g5enna e Carvalho Pinto S.A. - ECOPISTAS

CNPJ/MF n° 10.841.050/0001-55 - NIRE 35.300.368.657
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DATA, HORARIO E LOCAL: Em 28/05/2024, as 10h, na sede social da Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e
Carvalho Pinto S.A. - Ecopistas, na Rodovia Ayrton Senna, km 32, Pista Oeste, Itaquaquecetuba/SP. PRESENCA:
Participacio da totalidade dos conselheiros efetivos, por meio de videoconferéncia. PRESIDENCIA: Presidente:
Marcello Guidotti. Secretério: Ronald Dennis Marangon. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o pagamento ao acionista
de (i) dividendos relativos a reserva de or¢amento de capital de 2022; e (ii) juros sobre o capital préprio ("JSCP").
DELIBERAGOES: Por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o Conselho de Administragao aprovou: (i): o
pagamento de dividendos ao acionista, no valor de R$ 3.047.491,82, ou seja, R$ 0,0105938959 por acdo ordinaria
integrante do capital social integralizado da Companhia, relativos a reserva de orcamento de capital de 2022, com
base em demonstragdes financeiras levantadas em 31/12/2022, auditadas e aprovadas em AGO, ocorrida em
18/04/2023, as 15h. (ii): 0 pagamento ao acionista de JSCP, a conta do periodo compreendido entre 01 a 30 de abril
de 2024, no valor bruto de R$ 1.712.362,56 ou seja, R$ 0,00595263 por agdo ordindria integrante do capital social
integralizado da Companhia, sendo que, deste valor, devera ser descontada a parcela relativa ao Imposto de Renda
Retido naFonte, equivalente aR$ 256.854,38 remanescendo aimportancia liquida de R$ 1.455.508,18.0 pagamento
de dividendos e JSCP serd realizado a partir desta data, cabendo a Companhia informar os valores e datas das
liberagdes. O Conselho de Administragao autorizou a diretoria da Companhia a realizar todos os atos necessarios
para formalizar a deliberacao acima. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessdo, para que se lavrasse a presente ata, que, depois de lida, foi
aprovada e assinada pela totalidade dos presentes. Itaquaquecetuba, 28/05/2024. Conselheiros: Marcello Guidotti,
Rodrigo José de Pontes Seabra Monteiro Salles, Roberto Borges Paiva, Andréa Paula Fernandes e Fabio Trugillo.
Ronald Dennis Marangon - Secretario. JUCESP n° 191.553/24-4 em 29/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOAO DA BOA VISTA

RETIFICAGAO DE PUBLICAGAO - CONCORRENCIA ELETRONICA N°. 007/24
Na publicagao do Jornal Oficial do Municipio de 14/06/2024, 3° Caderno, Pagina
16, fica alterado o trecho:

Onde se lé: “DATA: 02/07/2024 as 09h00min.”
Leia-se: “DATA: 04/07/2024 as 09h00min.”

Permanecem inalteradas as demais informacoes.
Sao Jodo da Boa Vista, 18/06/2024.

( PREFEITURA MUNICIPAL DE MORRO AGUDO )

Aviso de Licitagao
Pregéao Eletronico N° 014/2.024

Processo Administrativo N° 028/2.024

REAGENDAMENTO
Modalidade: Pregéo Eletrénico. Tipo: Menor Preco por item. Objeto: REGISTRO DE
PRECOS PARA AQUISIGAO DE SONDAS DE GASTROSTOMIA A NIVEL DE PELE
PARA ABASTECIMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE. Data do inicio
do prazo para envio da proposta eletronica: 20 de JUNHO de 2.024. Data e hora
da abertura da sesséo publica: dia 03 de JULHO de 2.024, as 09:00h. Acesso a
sessdo através do endereco http://177.129.28.34:8079/comprasedital/. Aquisi¢do do
Edital: Poderéo adquirir na integra, na Praga Martinico Prado, 1626 ou através do
site: www.morroagudo.sp.gov.br. Informagdes através do telefone (16) 3851-1400.

\Morro Agudo/SP, 18/06/2.024. Vinicius Cruz de Castro, Prefeito Municipal.

J

Prefeitura Municipal de Limeira
EDITAL: 68/2024
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO N° 60/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 22.520/2024
OBJETO:CONTRATACAO DE LEILOEIRO OFICIAL, PARA ATUAR NA PREPARAGAO,
ORGANIZACAO E CONDUGAO DE LEILOES PUBLICOS DESTINADOS A
ALIENAGAO DE IMOVEIS E BENS MOVEIS INSERVIVEIS.
DATA DA SESSAO PUBLICA: dia 04/07/2024 as 09:30 horas.
EDITAL: 82/2024
MODALIDADE: CONCORRENCIA ELETRONICA N° 10/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N°: 25.084/2024
OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE
COBERTURA METALICA E SERVICOS COMPLEMENTARES PARA COBERTURA
NO MERCADO MUNICIPAL DE LIMEIRA - CONTRATO FINISA N° 0615892-21
CAIXA.
DATA DA SESSAO PUBLICA: dia 31/07/2024 as 09:30 horas.
Edital e seus anexos poderao ser adquiridos sem custo no site da Prefeitura Municipal
de Limeira: www.limeira.sp.gov.br ou mediante a gravacdo em midia, desta forma o
interessado deve comparecer com midia gravavel no Departamento de Gestao de
Suprimentos da Prefeitura Municipal de Limeira, no horario das 9h00 as 16h00, de
segunda a sexta-feira, na Rua Dr. Alberto Ferreira, n® 179 — Centro ou ainda mediante
o recolhimento da taxa de R$ 0,37 (trinta e sete centavos) por folha de acordo com o
Decreto Municipal n° 337 de 27 de dezembro de 2023.
Limeira, 18 de junho de 2024
Departamento de Gestao de Suprimentos

PREFEITURA MUNICIPAL DE DRACENA
Estado de Sao Paulo

INEXIGIBILIDADE N° 027/2024 — PROC. 122/2024
AVISO DE EDITAL DE CREDENCIAMENTO
EDITAL ALTERADO

Encontra-se aberto o Edital alterado da Inexigibilidade n° 027/2024,
cujo objeto é: Chamamento publico para Credenciamento de
empresas ou instituigbes financeiras para fornecimento aos
servidores da Prefeitura Municipal de Dracena de cartdo de compras
na modalidade crédito, por adesdao e mediante requerimento do
servidor a empresa fornecedora, com descontos em folha de
pagamento, bem como das obrigacdes contraidas por utilizagao
dos servigos prestados e beneficios do aludido cartdo na rede
credenciada, conforme solicitagdo da Secretaria de Administragéo e
Desenvolvimento Econémico. Credenciamento até o dia: 31/12/2024.
Edital na integra: http://www.dracena.sp.gov.br e PNCP. Dracena, 18
de junho de 2.024. DIVANIR LEDO DOS SANTOS - SECRETARIO
|DE ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

Prefeitura Municipio da Estancia Hidromineral
de Aguas de Sao Pedro

ﬁ Estado de Sao Paulo

B,

AVISO LICITAGAO: CONCORRENCIA 04/2024 — Recapeamento e Pavimentagéo.
A Prefeitura do Municipio da Estancia Hidromineral de Aguas de S&o Pedro/SP, torna
publico para conhecimento de interessados que, no dia e hora especificados, nas
dependéncias da Sala de Reunides do Pago Municipal, Praca Prefeito Geraldo Aze-
vedo, 115 - Centro, Aguas de Sao Pedro/SP, realizar-se-a licitagdo, na modalidade
Concorréncia 04/2024, cujo objeto é a contratagdo de empresa especializada
para pavimentacdo e recapeamento asfaltico (CBUQ), além de construgdo de
drenagem de aguas pluviais e aterro na Rua Francisco Munhoz Ferraz sob o
regime de menor prego por empreitada global com modo de disputa Aberto. Os en-
velopes com as propostas financeiras e os documentos de habilitagdo devem ser
protocolados até as 10 horas do dia 04/07/2024 no Protocolo do Pago Municipal.
A sessdo de lances das propostas e habilitagdo sera neste mesmo dia e horario. O
edital podera ser retirado através do site https://www.aguasdesaopedro.sp.gov.br/ ou
solicitados através do e-mail licitacao@aquasdesaopedro.sp.gov.br. Aguas de Sao
Pedro/SP, 19/06/2024. Joao Victor Barboza — Prefeito Municipal.

SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
COMUNICADO - CENTRO DE LICITAGOES E COMPRAS

AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS - APTA REGIONAL

Processo SAA n° 007.00026402/2024-22 - Pregédo Eletronico SAA n°: 90014/2024
O Diretor Técnico da Apta Regional comunica que se encontra aberta na APTA REGIONAL,
PREGAO ELETRONICO FED 90014/2024, destinado a aquisigdo de RAGAO PARA PEIXES, do
tipo MENOR PRECO. A realizagao da sessao sera na data de 03/07/2024, horario 09:00 horas, no
sitio www.gov.br/compras. Informagdes para aquisicéo/consulta do edital no Centro de Atividades

ABANDONO DE EMPREGO
“Ao senhor Ramon Araujo Silva, portadora da CTPS 02373789/08877/SP, tendo V. S@
deixado de comparecer ao trabalho desde o dia 24/04/2024 sem apresentar qualquer
justificativa, vimos pela presente cientifica-lo, nos termos do disposto no artigo 482,
letra |, da CLT, que Ihe fica consignado o prazo de 02 dias, a contar da publicagédo des-
te, para que reinicie suas atividades ou justifique, devidamente, no mesmo prazo, o
motivo que impede seu comparecimento. Caso contrario, consideraremos sua atitude
como ato de renuncia do cargo, ficando V.S? demitido por abandono do emprego, na
forma do dispositivo citado na Consolidagéo das Leis de Trabalho.
LUME SERVICOS E ENGENHARIA LTDA
Rua Capitédo Jose Inocéncio Taques Alvim, 109 — Santo Amaro - Sao Paulo/SP

PREFEITURA MUNICIPAL DE VINHEDO
Estado de Sao Paulo
Edital de Pregdo Eletronico Prefeitura Municipal de Vinhedo n.° 44/2024 - Processo
Administrativo n°® 4832/2024 - Endereco Eletronico: https:/licitavinhedo.presconinformatica.
com.br - Encontra-se aberta na Prefeitura Municipal de Vinhedo, licitagéo, na modalidade Pregdo
Eletronico, para “REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISIQAO DE MARGARINA DESTINADA
AALIMENTAGAO ESCOLAR E DOS IDOSOS DO CENTRO DIA (QUERO VIDA), CONFORME
EDITAL E ANEXOS”. O inicio do recebimento de propostas eletronicas sera do dia 19 de junho
de 2024 até o momento anterior ao inicio da sesséo publica. A sessdo publica sera realizada no
endereco eletronico https:/licitavinhedo.presconinformatica.com.br, dia 02 de julho de 2024 a

| partir das 09:00 horas. O Edital na integra podera ser obtido no sitio acima mencionado. )

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA
TURISTICA DE PARAGUACU PAULISTA

AVISO DE LICITAGAO

A Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Paraguacu Pta., faz saber a todos os interessados,
que encontra-se aberto no Departamento de Licitagdes, o PREGAO (ELETRONICO), n.° 060/2024,
que tem como objetivo a contratagdo de empresa para reforma do sistema de iluminagéo da
pista de caminhada do Grande Lago, o inicio da sessdo de abertura sera no dia 04/07/2024, as
09:00 horas. O edital podera ser retirado no Departamento de Licitagdes, a Av. Siqueira Campos
n°® 1.430, Pagco Municipal ou pelo site: www.eparaguacu.sp.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Informagdes poderao ser obtidas ainda através do fone (18) 3361-9100.

APrefeitura Municipal da Estancia Turistica de Paraguacu Pta., faz saber a todos os interessados,
que encontra-se aberto no Departamento de Licitagdes, o PREGAO (ELETRONICO), n.°
061/2024, que tem como objetivo o registro de precos, para objetivo a contratagéo de servigos
especializados em construgcdes de sarjetdes em vias publicas do municipio, o inicio da
sessé@o de abertura serd no dia 04/07/2024, as 13:30 horas. O edital podera ser retirado no
Departamento de Licitagdes, a Av. Siqueira Campos n° 1.430, Pago Municipal ou pelo site: www.
eparaguacu.sp.gov.br, https://www.gov.br/pncp/pt-br. Informagdes poderdo ser obtidas ainda
através do fone (18) 3361-9100.

A Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Paraguacu Pta., faz saber a todos os interessados,
que encontra-se aberto no Departamento de Licitagées, o PREGAO (ELETRONICO), n.° 062/2024,
que tem como objetivo a contratagdo de empresa para realizagdo de servicos de manutengédo
preventiva e corretiva dos veiculos da frota municipal, o inicio da sessao de abertura sera no dia
05/07/2024, as 09:00 horas. O edital podera ser retirado no Departamento de Licitagdes, a Av.
Siqueira Campos n° 1.430, Paco Municipal ou pelo site: www.eparaguacu.sp.gov.br, https://www.
gov.br/pncp/pt-br. Informagdes poderdo ser obtidas ainda através do fone (18) 3361-9100.
Estancia Turistica de Paraguacu Paulista, 18 de Junho de 2024.
Antonio Takashi Sasada - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
Pregéo Eletrénico n° 109/2024

Objeto: Contratacdo de empresa ou consércio de empresas para prestagédo
de servico médico veterinario para castragdo de animais felinos e caninos,
machos e fémeas, com microchipagem, em unidade movel (castramovel), no
Municipio de Paulinia. Data e hora limite para credenciamento no sitio da BNC
até: 04/07/2024 as 08h30. Data e hora limite para recebimento das propostas
até: 04/07/2024 as 08h30. Inicio da disputa da etapa de lances: 04/07/2024 as
09h. Obtencgao do Edital: gratuito através do sitio https://paulinia.obaratec.com.

br/ords/paulinia/f?p=839:23 ou https://bnccompras.com/Home/Login.
Paulinia, 18 de junho de 2024.

Ednilson Cazellato - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULINIA
EDITAL DE PUBLICAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 110/2024
OBJETO: AQUISICAO ANUAL DE MOBILIARIO E MATERIAIS
HOSPITALARES. DATA E HORA LIMITE PARA CREDENCIAMENTO NO
SITIO DA BNC ATE: 04/07/2024 AS 08h30. DATA E HORA LIMITE PARA
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS ATE: 04/07/2024 AS 08h30. INICIO DA
DISPUTA DA ETAPA DE LANCES: 04/07/2024 AS 09h. Obtengao do Edital:
gratuito através do sitio https://paulinia.obaratec.com.br/ords/paulinia/
f?p=839:23 ou https://bnccompras.com/Home/Login.
Paulinia, 18 de junho de 2024.
EDNILSON CAZELLATO - PREFEITO MUNICIPAL

Administrativas, pelo telefone (19) 3743-3749 ou pelo e-mail mguerrero@sp.gov.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVINLANDIA
RESULTADO DE ADJUDICAGCAO
E HOMOLOGACAO DO
PREGAO ELETRONICO N° 007/2024
A autoridade competente para os processos
do o6rgdo MUNICIPIO DE ALVINLANDIA/SP,
vem comunicar o resultado do processo de
PREGAO ELETRONICO n° 007/2024, Pro-
cesso Administrativo n® 042/2024 finalizado
terca-feira, 18 de junho de 2024 as 08:32, ob-
jeto: Aquisicdo por meio de registro de prego
(SRP) de géneros alimenticios hortifriti para
manutencdo das escolas municipais da Dire-
toria Municipal de Educagdo de Alvinlandia,
de acordo com Anexo |, pelo periodo de 12
meses, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias constantes no Termo de Referén-
cia. Ficando ADJUDICADAS E HOMOLOGA-
DAS as seguintes propostas: FABIANA DA
SILVA MARQUESI ME (27249577000198)
com o lote 1 no valor de R$ 35.940,00 (trin-
ta e cinco mil e novecentos e quarenta reais),
lote 2 no valor de R$ 1.198,00 (um mil e cento
e noventa e oito reais), lote 3 no valor de R$
5.690,00 (cinco mil e seiscentos e noventa
reais), lote 4 no valor de R$ 26.215,00 (vinte
e seis mil e duzentos e quinze reais), lote 5
no valor de R$ 5.390,00 (cinco mil e trezen-
tos e noventa reais), lote 6 no valor de R$
11.896,50 (onze mil e oitocentos e noventa
e seis reais e cinquenta centavos), lote 7 no
valor de R$ 11.995,00 (onze mil e novecen-
tos e noventa e cinco reais), lote 8 no valor
de R$ 930,00 (novecentos e trinta reais), lote
9 no valor de R$ 1.077,00 (um mil e setenta
e sete reais), lote 11 no valor de R$ 699,00
(seiscentos e noventa e nove reais), lote 12
no valor de R$ 1.835,00 (um mil e oitocentos
e trinta e cinco reais), lote 13 no valor de R$
890,00 (oitocentos e noventa reais), lote 14 no
valor de R$ 3.843,00 (trés mil e oitocentos e
quarenta e trés reais), lote 15 no valor de R$
2.995,00 (dois mil e novecentos e noventa e
cinco reais), lote 16 no valor de R$ 44.940,00
(quarenta e quatro mil e novecentos e qua-
renta reais), lote 17 no valor de R$ 2.247,00
(dois mil e duzentos e quarenta e sete reais),
lote 18 no valor de R$ 11.235,00 (onze mil e
duzentos e trinta e cinco reais), lote 19 no va-
lor de R$ 4.764,00 (quatro mil e setecentos e
sessenta e quatro reais), lote 20 no valor de
R$ 1.497,00 (um mil e quatrocentos e noventa
e sete reais), lote 21 no valor de R$ 1.996,00
(um mil e novecentos e noventa e seis reais
lote 22 no valor de R$ 999,00 (novecentos e
noventa e nove reais), lote 23 no valor de R$
895,00 (oitocentos e noventa e cinco reais),
lote 24 no valor de R$ 5.175,00 (cinco mil e
cento e setenta e cinco reais), lote 25 no valor
de R$ 8.600,00 (oito mil e seiscentos reais),
lote 26 no valor de R$ 1.117,50 (um mil e cento
e dezessete reais e cinquenta centavos), lote
27 no valor de R$ 9.900,00 (nove mil e nove-
centos reais), lote 28 no valor de R$ 1.447,50
(um mil e quatrocentos e quarenta e sete reais
e cinquenta centavos) e lote 29 no valor de R$
1.920,00 (um mil e novecentos e vinte reais)
e JOSE FELICIO MASTINI DE FREITAS
(43560948000104) com o lote 10 no valor de
R$ 1.083,00 (um mil e oitenta e trés reais),
ALVINLANDIA (SP),
terca-feira, 18 de junho de 2024
ABIGAIL CATELIO DIAS
AUTORIDADE COMPETENTE

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE

DE SAO JOSE DO RIO PRETO - DRS.XV
Edital de Abertura do Pregao Eletronico
n° PE-90069/2024 - DRS.XV

Encontra-se aberto no Departamento Regional de
Saude - DRS.XV de Sao José do Rio Preto, a Licitagdo
na modalidade de Pregao Eletronico n° PE-90069/2024
- DRS.XV, do tipo Menor Preco, referente ao Processo
n° 024.00146087/2023-88, objetivando a compra de
“Dieta” - Entrega Imediata, para atender Demandas
Judiciais de pacientes da regiao do DRS.XV.

A sessdo publica do Pregdo Eletronico n° PE-
90069/2024-DRS.XV, sera no dia 02/07/2024, a partir
das 09h00min, na Sala de Pregées da Sede do DRS.
XV, sita a Avenida Dr. Janio Quadros, n° 150 - Distrito
Industrial Ulisses Guimaraes - Sao José do Rio Preto/SP.

As informagdes estardo disponiveis nos sitios
http://www.e-negociospublicos.com.br e
www.compras.sp.gov.br

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE

DE SAO JOSE DO RIO PRETO - DRS.XV
Edital de Abertura do Pregao Eletronico
n° PE-90072/2024 - DRS.XV
Encontra-se aberto no Departamento Regional de
Satde - DRS.XV de Séo José do Rio Preto, a Licitacdo
na modalidade de Pregao Eletrénico n® PE-90072/2024
- DRS.XV, do tipo Menor Prego, referente ao Processo
n° 024.00129235/2023-08, objetivando a compra de
“MEDICAMENTO” - Entrega Imediata, para atender
Demandas Judiciais de pacientes da regiao do DRS.XV.
A sessdo publica do Pregao Eletronico n° PE-
90072/2024-DRS.XV, sera no dia 03/07/2024, a partir
das 09h00min, na Sala de Pregdes da Sede do DRS.
XV, sita a Avenida Dr. Janio Quadros, n® 150 - Distrito
Industrial Ulisses Guimaraes - Sao José do Rio Preto/SP.
As informagdes estarao disponiveis nos sitios
http://www.e-negociospublicos.com.br e
WWW.compras.sp.gov.br
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