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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 30 de abril de 2024, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, a ser considerada como realizada na sede
social da Diagnoésticos da América S.A., situada na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Avenida Jurud, 434, Alphaville, CEP 06.455-010 (“Compa-
nhia” e “Assembleia”), nos termos do art. 5°, §3° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81”). 2. Convo-
cacao: Edital de convocacao publicado, em primeira convocagao, no jornal “Didrio de Noticias” (https:/publilegal.diariodenoticias.com.br/), nas edi¢cdes dos
dias 1°, 2 e 3 de abril de 2024 - paginas 11, 11 e 9, respectivamente, nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme altera-
da (“Lei das Sociedades por Agoes”), bem como em sua pagina na internet. 3. Publicacdes: As Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da administragéo e do parecer dos auditores independen-
tes, bem como do parecer do Comité de Auditoria, foram publicados no jornal “Didrio de Noticias” (https:/publilegal.diariodenoticias.com.br/) em 28 de margo
de 2024. 4. Quérum e Presenca: Presentes (i) & Assembleia Geral Ordindria, acionistas representando 83,83% do capital social votante da Companhia; e (ii)
a Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas representando 83,83% do capital social votante da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, conforme se
verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e dos registros do sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela
Companhia (Ten Meetings), nos termos do art. 47, inciso Ill da Resolugdo CVM 81 e pelo mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela
Companhia em 29 de abril de 2024, preparado com base nos boletins de voto a distancia validos recebidos por meio de Central Depositéria da B3 S.A. - Bra-
sil, Bolsa, Balcéo (“B3”), pelo Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agdes da Companhia e pela Companhia, nos termos da Reso-
lugdo CVM 81 (“Mapa Consolidado”), ficando desta forma constatado o atendimento ao quérum legal para a instalagao desta Assembleia. Presentes também
(i) a Sra. Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi, Diretora sem Designagdo Especifica da Companhia; (ii) a Sra. Viviane Pinto Mendes, membro do comi-
té de auditoria (em substituicdo ao Sr. Denis Celso Marques Cuenca, atual coordenador, nos termos do Regimento Interno do Comité de Auditoria); (iii) o
Sr. Geovani da Silveira Fagunde, representando a auditoria independente, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., responsavel pela audi-
toria independente das demonstragdes financeiras da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; e (iv) a Sra. Renata Lopes, repre-
sentante da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. 5. Composicao da Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto, Presidente; e Nelcina Conceicéo de
Oliveira Tropardi, Secretéria. 5.1. De acordo com os artigos 10, §1° e 11 do Estatuto Social da Companhia, foi indicada por maioria dos acionistas presentes,
a Sra. Fernanda de Lima Franga Ferreira Britto, representante de acionistas da Companhia para presidir a Assembleia. 6. Documentos submetidos a Apre-
ciacao da Assembleia: Os documentos submetidos & apreciagdo da Assembleia foram numerados e autenticados pela mesa e arquivados na sede da
Companhia. Ficam arquivados na sede da Companhia os seguintes documentos: (i) Edital de Convocacao da presente Assembleia; (ii) Demonstragoes Fi-
nanceiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério da administragdo e do parecer dos auditores independentes, bem
como do parecer do Comité de Auditoria; e (iii) Proposta da Administrag@o para a presente Assembleia. 7. Requisitos do Sistema Eletrénico: A plataforma
Ten Meetings atende aos requisitos exigidos pelo art. 28, §1°, da Resolugdo CVM 81. 8. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (a) Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administragao e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do
relatério dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) fixar a
remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. (b) Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) ratificar a eleicdo do Sr. Pedro de Godoy Bueno, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 22.352.879-5,
expedida pela SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 126.861.457-22, ao cargo de membro do Conselho de Administragao; (i) alterar de 6 (seis) para 7 (sete)
o nimero de membros do Conselho de Administragdo para o mandato em curso, dentro dos limites previstos no Estatuto Social da Companhia; (iii) eleger a
Sra. Maria Leticia de Freitas Costa, brasileira, solteira, engenheira, portadora da Carteira de Identidade n° 6.057.278-4, expedida pela SSP/SP e inscrita no
CPF/MF sob o n° 050.932.788-58, como membro do Conselho de Administracéo e deliberar sobre a sua condicao de conselheira independente; (iv) alterar o
regime de funcionamento do Conselho de Administragao para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia; (v) tendo em vista as deliberacoes
objeto dos itens acima, (a) confirmar que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, brasileira/italiana, divorciada, médica, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 30.209.233-4 e inscrita no CPF/MF sob o n° 097.403.417-72, permanecera no cargo de Presidente; (b) confirmar que o Sr. Romeu Cortes Domingues,
brasileiro, casado, médico, inscrito no CRM/RJ sob o n° 52.47807-9 e no CPF/MF sob o n°® 893.268.737-49, deixara o cargo de Co-Presidente, passando a
ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) aprovar a indicaca@o do Sr. Pedro de Godoy Bueno (acima qualificado) como Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo; e (d) confirmar que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°
7158672-6, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 037.057.307-20, deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro
(independente); (vi) rerratificar a remuneragao anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; (vii) alterar os artigos 3°, 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia; (viii) consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as altera-
coes previstas no item (vii) acima; (ix) aprovar a celebragao de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracao;
(x) ratificar a nomeac&o e a contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Es-
tado do Rio de Janeiro, na Rua Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 e representada por seu sécio e perito nomeado, o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, contador,
portador do CREA/RJ n° 89100165-5/D, inscrito no CPF/MF sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
sob o n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, como
sociedade independente especializada e responsdvel pela elaboracao do laudo de avaliacdo do Laboratério de Pesquisas Clinicas e Bromatolégicas
Ltda., sociedade limitada com sede na Avenida Leoberto Leal, n° 689, Bairro Barreiros, Cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, CEP 88110-001,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 82.952.854/0001-32 e registrada perante a JUCESC, sob NIRE 42.203.566.542 (“Laudo de Avaliagdo” e “Laboratério Biomé-
dico”, respectivamente), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e condigdes descritos no Protocolo e Justificagéo celebrado entre as administragées
das sociedades (“Protocolo e Justificacdo” e “Incorporacao”, respectivamente); (xi) examinar e aprovar o Laudo de Avaliag&o; (xii) examinar e aprovar o
Protocolo e Justificagao de Incorporagdo do Laboratério Biomédico pela Companhia; (xiii) aprovar a Incorporagé@o, nos termos e condigdes previstos no
Protocolo e Justificagdo; e (xiv) autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios a efetivagdo da Incorporagao e demais deliberagoes tomadas. 9. Procedi-
mentos Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos da Assembleia, a Secretéria da Mesa, Sra. Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi, prestou os escla-
recimentos sobre o funcionamento do sistema eletronico de participagdo a distancia disponibilizado pela Companhia (plataforma digital - Ten Meetings), a
forma de manifestagdo e voto dos acionistas que participam remotamente da Assembleia, bem como informou aos acionistas que (i) os trabalhos da Assem-
bleia serdo gravados, sendo que a gravacao ficara arquivada na sede da Companhia, nos termos do art. 30, §1°, da Resolugdo CVM 81; e (ii) o sistema ele-
trénico de participagdo a distancia da Assembleia (plataforma digital - Ten Meetings) permite a participacao ativa dos acionistas na Assembleia, os quais
poderdao manifestar-se diretamente a mesa e aos demais acionistas. Ainda, os acionistas que participam a distancia pela plataforma Ten Meetings, autorizam
a Companhia a utilizar quaisquer informagdes constantes da gravac@o da Assembleia para os devidos fins de direito. 10. Deliberagoes: No inicio da Assem-
bleia, os acionistas aprovaram, por [unanimidade] dos presentes via plataforma digital, a dispensa da leitura do Edital de Convocagao, da Proposta da Admi-
nistrag@o e dos boletins de voto a distancia, divulgados em 30 de margo de 2024, bem como do Mapa Consolidado, divulgado em 29 de abril de 2024. Apés
exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: (a) Em Assembleia Geral Ordinaria: quanto ao item (i):
Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, com as devidas absten¢oes dos legalmente impedidos de votar, as contas dos adminis-
tradores, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, publicadas na
forma da lei, devidamente acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria.
Foi registrado, ainda, que no exercicio social de 2023 a Companhia apurou prejuizo no valor de R$1.157.999.000,00 (um bilhdo, cento e cinquenta e sete
milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), que sera langado diretamente na rubrica “Prejuizos Acumulados”, conforme consta da demonstracéao do
patriménio liquido das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. quanto ao item (ii): Aprovar, sem
ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, a remuneragao global anual dos membros da administragdo da Companhia, no valor de até R$
58.561.601,44 (cinquenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, seiscentos e um reais e quarenta e quatro centavos), correspondente ao periodo
compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro do exercicio social de 2024, sendo R$ 32.496.600,00 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e seis
mil e seiscentos reais) a titulo de remuneracao fixa, R$ 25.545.400,00 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil e quatrocentos reais) a titulo
de remuneragao variavel e R$ 519.601,44 (quinhentos e dezenove mil, seiscentos e um reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de beneficios diretos e
indiretos. (b) Em Assembleia Geral Extraordindria: quanto ao item (i): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, a ratificagao
da eleicéo do Sr. Pedro de Godoy Bueno (acima qualificado), ao cargo de membro do Conselho de Administragéo. quanto ao item (ii): Aprovar, sem ressal-
vas, por unanimidade dos acionistas presentes, a alteragao do nimero de membros do Conselho de Administragao para o mandato em curso, de 6 (seis) para
7 (sete) membros, dentro dos limites previstos no Estatuto Social da Companhia. quanto ao item (iii): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos
acionistas presentes, a eleicao da Sra. Maria Leticia de Freitas Costa (acima qualificada), ao cargo de membro independente do Conselho de Administragado,
para cumprir o mandato em curso, de forma unificada com os demais conselheiros, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. Foi consignado, ainda, a aprovacao dos acionistas quanto ao enquadramento da Sra.
Maria Leticia de Freitas Costa como conselheira independente, segundo os critérios definidos no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K
da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada. quanto ao item (iv): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas
presentes, a alteracéo do regime de funcionamento do Conselho de Administragéo para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia. quanto ao
item (v): Tendo em vista as deliberacdes objeto dos itens acima, aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, (a) a confirmagao de
que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno (acima qualificada), permanecera no cargo de Presidente; (b) a confirmagao de que o Sr. Romeu Coértes Domin-
gues (acima qualificado), deixara o cargo de Co-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) a indicagdo do Sr. Pedro de Godoy
Bueno (acima qualificado), como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; e (d) a confirmacgéo de que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto (acima
qualificado), deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente). quanto ao item (vi): Aprovar, sem ressalvas, por
maioria de votos dos acionistas presentes, a rerratificacdo da remuneragao anual e global dos administradores no exercicio de 2023, no valor de R$
42.001.199,53 (quarenta e dois milhdes, um mil, cento e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos). quanto ao item (vii): Aprovar, sem ressalvas, por
unanimidade dos acionistas presentes, a alteragao dos artigos 3°, 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia. quanto ao item (viii): Aprovar, sem
ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragoes previstas no item (vii) acima,
que passa a vigorar conforme redagdo do Anexo | a presente ata. quanto ao item (ix): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes,
a celebracao de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracao, nos termos do modelo constante da Proposta da
Administragdo para a Assembleia. quanto ao item (x): Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a ratificacdo da nomeacao e
contratacé@o da Apsis Consultoria e Avaliagao Ltda. (acima qualificada), representada por seu sécio e perito nomeado, o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira (acima
qualificado), como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboragao do Laudo de Avaliacéo do Laboratério Biomédico, a ser incorporado
pela Companhia, nos termos e condigdes descritos no Protocolo e Justificagéo celebrado entre as administragdes das sociedades. Quanto ao item (xi):
Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, o Laudo de Avaliagao. quanto ao item (xii): Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade dos
acionistas presentes, o Protocolo e Justificagdo de Incorporag@o do Laboratério Biomédico pela Companhia. quanto ao item (xiii): Aprovar, sem ressalvas,
por unanimidade dos acionistas presentes, a Incorporacgao, nos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo. quanto ao item (xiv): Aprovar, sem
ressalvas, por unanimidade dos acionistas presentes, a autorizagao para a Diretoria praticar todos os atos necessarios a efetivagao da Incorporagdo e demais
deliberagdes tomadas. 11. Mapa de Votacdo: A Companhia informa que os nimeros e percentuais de votos favoraveis, contrarios e as abstencoes para as
matérias objeto da ordem do dia ora deliberadas, constam do mapa final de votagéo sintético previsto no Anexo Il da presente ata. 12. O quérum para insta-
lagdo do Conselho Fiscal ndo foi atingido conforme art. 4° da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Sendo assim, néo foi instalado o Conselho
Fiscal. 13. Encerramento da Assembleia: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario e
aprovada a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme disposto nos paragrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Socie-
dades por Acdes, a qual foi lida, achada conforme e assinada pelos membros da mesa. 14. Assinaturas: Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto,
Presidente; Nelcina Conceigdo de Oliveira Tropardi, Secretaria. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Nelcina Conceicao de
Oliveira Tropardi - Secretaria. JUCESP n° 218.600/24-0 em 06/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Estatuto Social Consolidado da Companhia - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1°. Diagndsticos da América S.A. (“Com-
panhia”) é uma sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislacao aplicavel. Paragrafo
1. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2.
A Companhia podera utilizar-se de expressoes especificas para realizar a identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressdes estas que
serdo utilizadas como denominagao fantasia. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, 434,
Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por
deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: I. a prestagdo de servigcos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD) a pacientes particu-
lares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da saude,
incluindo andlises clinicas e vacinagao, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como outros servigos auxi-
liares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia pato-
légica; b) diagnéstico por imagem e métodos graficos; e ¢) medicina nuclear; ll. a prestacao de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para
consultas médicas, presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizacao de procedimentos
cirdrgicos e exames complementares e administracao de medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias se-
guradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da satde; lll. a exploracéo de atividades relativas a: (a) realizagao
de exames em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importacao, para uso préprio, de equipamentos médico-hospitalares,
conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboragao, edicao, publicacéo e distribuicao de jornais, livros, revistas, periédicos e outros veiculos de
comunicagdo escrita, destinados a divulgacéo cientifica ou das atividades compreendidas no &mbito de atuagdo da Companhia; (d) outorga e administracido
de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgagao, treinamento e selecao de mao- de-obra, indicagdo de fornecedores de equipa-
mentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servicos de consultoria e assessoria na area de saude; (f) atividades de servigos de complementagéo diag-
ndstica e terapéutica; (g) curso de aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distancia, somente na drea médica; (h) servigos de campo de aper-
feicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica;
(i) atividades de consultoria em gestao empresarial, somente na area médica; (j) manutencéo e reparacao de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e
equipamentos de irradiacao; (k) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; (I) atividade de pesquisas clinicas,
relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise,
em conjunto com a area médica; (n) atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (o) atividade de fisioterapia, em conjunto com a
area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a drea médica; IV. a exploragdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desen-
volvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis; (b) desenvolvimento de programas de computador sob enco-
menda; e (c) suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informacao; V. prestar assisténcia hospitalar; VI. prestar servigos de cuidados
integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestao de saude, somente na area
médica; VII. prestar (i) atividades de fonoaudiologia; (ii) atividades de terapia ocupacional; (iii) atividades de centros de assisténcia psicossocial; (iv) atividades
de assisténcia psicossocial e a salde a portadores de disturbios psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares néo especificadas
anteriormente; e (v) servicos de assisténcia social sem alojamento; VIII. outras atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especifica-
das anteriormente, somente na area médica; e IX. a participacao em outras sociedades, empresarias ou ndo empresarias, em conjunto com a medicina, na
qualidade de sdcia, quotista ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, das Acdes e dos
Acionistas - Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 18.032.489.013,94 (dezoito bilhdes, trinta e dois milhdes,
quatrocentos e oitenta e nove mil e treze reais e noventa e quatro centavos) dividido em 752.799.844 (setecentas e cinquenta e dois milhdes, setecentas e
noventa e nove mil, oitocentas e quarenta e quatro) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de novas acdes, desde que o capital social ndo exceda
1.000.000.000 (um bilhdo) de acdes ordindrias. Paragrafo 1. Dentro dos limites autorizados neste Artigo poderda a Companhia, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administragéo fixara as condicoes da
emissdo, inclusive preco, forma e prazo de integralizagdo. Paragrafo 2. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar
a emissao de bonus de subscricao. Paragrafo 3. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administragao podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administra-
dores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Paragrafo 4. E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias. Artigo 7°. O capital social é representado por agdes ordindrias e a cada agéo ordinaria
corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia serao escriturais e, em nome de seus titu-
lares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”). Artigo 9°. A critério do
Conselho de Administragdo, podera ser realizada emissé@o, sem direito de preferéncia ou com reducgéo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.°
6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.404/76”), de acdes e debéntures conversiveis em agdes ou boénus de subscri¢do, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo lll - Da Administracao da Companhia - Secéao | - Da Assembleia
Geral - Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste
Estatuto Social. Paragrafo 1. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo 2. A Assembleia Geral s6 podera delibe-
rar sobre assuntos da ordem do dia constantes dos respectivos editais de convocagao. Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo (i)
Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido 6rgao, ou (ii) em caso de adocéo de regime de Co-Presidén-
cia, na forma do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes, sendo que, na auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes obser-
vado o previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o secretério. Paragrafo 1. A Assembleia Geral devera
observar que o exercicio do voto de acionista signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrugéo de voto
proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a Companhia. Paragrafo 2. A Companhia podera solicitar no anuincio de convocagao que o
Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizagdo da Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua
participacdo. Paragrafo 3. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos referidos documentos até o momen-
to da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenté-los previamente. Paragrafo 4. Os érgdos da administragao da
Companhia devem buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a serem delibe-
radas, bem como facilitar a indicagéo e eleicdo de candidatos ao Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas
estabelecidas pela CVM. Paragrafo 5. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na respectiva Assem-
bleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas. Artigo 12. Compete a
Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei: I. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administrac&o; Il. Definir o regimento de Presidén-
cia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracao; lll. Indicar o Presidente, o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de Adminis-
tracao; IV. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do Conselho
Fiscal se instalado; V. Atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou grupamentos de acdes; VI. Aprovar plano de outorga de
opgao de compra de ac¢des aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam con-
troladas direta ou indiretamente pela Companhia; VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinagéo do lucro do
exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificagdes da Companhia, bem como a criacdo de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias; VIIL. Eleger o liqui-
dante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao; IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Com-
panhia; X. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacéo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta ou OPA (conforme definido abaixo) por concentragéo de agdes; e Xl. Dispensar a realizagéo de oferta publica de aquisi¢éo de
agoes para saida do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado. Sec¢ao Il - Dos Orgaos da Administracao - Sub-Secao | - Das
Disposicoes Gerais - Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria. Paragrafo 1. Os administradores deveréo,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar & B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacéo vigente. Para-
grafo 2. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujei¢éo a cldusula compromissdria prevista neste Estatuto Social. Artigo 14. A Assembleia Geral fixarda uma verba global anual para distri-
buigao entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicao da verba individualmente, observado o disposto neste
Estatuto Social. Artigo 15. Observada a convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgaos de administragdo se retine validamente com
a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Estatuto
Social. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para reunido, como condi¢ao de sua validade, se
estiverem presentes todos os membros do érgdo a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacdo de votos por escrito
entregues por outro membro ou enviados a Companhia previamente a reunido. Artigo 16. Os membros dos 6rgéos da administracdo da Companhia, com
excecao dos conselheiros independentes, deverao observar, no que for aplicavel, as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, e nao
seréo computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgaos da administragéo em violagéo ao disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 17. A Com-
panhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcéo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
funcdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorérios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovacéo pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Sub-Secao Il - Do Conselho de Administracao - Artigo 18. O Conselho de Adminis-
tracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro Presi-
dente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo. Paragrafo 1. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagado dos
indicados ao Conselho de Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acio-
nista controlador. Paragrafo 2. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3. Na Assembleia Geral Ordinéria, os acionistas
deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragéo. Paragrafo 4. Os membros do Conselho de Administracdo serao inves-

tidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do
Conselho de Administragdo deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 5. Os membros do Conselho de Administracdo deverao ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se confi-
gurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 6. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto muiltiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia
até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacao de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na elei¢do dos membros do Conselho de Admi-
nistrac@o, em circunstancias que configurem violagao as disposicoes da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 7. O membro do Conselho de Administragao
nao podera ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 8. O Conselho de Administracao podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou
outras pessoas. Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo serdo indicados pela Assembleia Geral. Paragrafo 1. Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, em caso de
adogao do regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as atividades do 6rgao, buscando a eficacia e o bom desempe-
nho do érgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administragao e a Diretoria. Cabera ao Presidente do Conselho de Ad-
ministracao, ainda, presidir as reunides do Conselho de Administragéo e na sua auséncia, ao Vice-Presidente de referido érgao, sendo que, na auséncia de
ambos, os membros presentes definirao quem presidira a reunido. Em caso de adogédo do regime de Co-Presidéncia, as reunides serdo presididas por um de
seus Co-Presidentes ou, na falta ou impedimento de ambos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo 2. Nas deliberagdes do Conse-
Iho de Administracao sera atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou, em caso de adocao do regime de Co-Presidéncia, ao membro Co-
-Presidente que estiver presidindo a reuniéo) o voto de qualidade no caso de empate na votacdo. Paragrafo 3. Ocorrendo vacéncia do cargo de conselheiro,
os demais membros do Conselho de Administragdo nomearao seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entdo sera eleito substi-
tuto para completar o mandato do membro substituido. Para os fins deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapaci-
dade permanente, rentincia, destituicao ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas. Paragrafo 4. Em caso de vacancia da maioria dos
cargos do Conselho ou caso o nimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder nova eleigao. Artigo 20. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente do Conselho de Administracao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, em caso de adocao do regime de Co- Presidéncia,
por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunides do Conselho poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto. Paragrafo 1. As convocagdes para as
reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita a
comprovagao do recebimento da convocagéo pelo destinatario. Paragrafo 2. Todas as deliberagdes do Conselho de Administrag@o constarao de atas lavra-
das no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao assinadas pelos conselheiros presentes. As atas de reuniées do Conselho de Administracao
devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. Paragrafo 3. Nas
reunides do Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de co-
municagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido os membros que dela participem
por meio de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Paragrafo 4. Sera dispensada a convocagédo de que trata o Paragrafo Primeiro deste Artigo se estiverem presentes a reunido todos os
membros em exercicio do Conselho de Administragao. Artigo 21. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam come-
tidas na regulamentacéao aplicavel, por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em Assembleia Geral: I. Exercer as fungdes normativas
das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assem-
bleia Geral ou da Diretoria; Il. Fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia; lll. Eleger e destituir os Diretores da Companbhia; IV. Atribuir aos Diretores
as respectivas funcoes, atribuicdes e limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto Social; V. Deliberar sobre a convocacgao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da
Lei n.° 6404/76; VI. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela manutencéo da transparéncia da Companhia e de
suas controladas no relacionamento com todas as partes interessadas; VII. Rever anualmente o sistema de governanca corporativa da Companhia e de suas
controladas, visando a aprimoré-lo, bem como definir os 6rg@os envolvidos para a reviséo e o aprimoramento do sistema de governanca corporativa da
Companhia e de suas controladas; VIII. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando in-
formagoes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; IX. Apreciar os resultados trimestrais das operagées da Companhia,
bem como deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social e na lei; X. Escolher e destituir
os auditores independentes, os quais deverdo ser uma das quatro maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto
na legislacao aplicavel; XI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; XII. Apreciar o Relatério da
Administragéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral; XIll. Aprovar: (a) os orgamentos anuais da Companhia e suas
respectivas alteragoes, em especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patri-
ménio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; (b) os planos anuais
e quinquenais de negécios da Companhia; e (c) os projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua exe-
cugao; XIV. Manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar proposta, para: (a) operagdes de mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo trans-
formagao, cisao, incorporacao (e incorporagao de acdes) e fusdo que envolvam a Companhia; (b) a criagdo e extingao de controladas ou subsididrias integrais
da Companhia; (c) a aquisi¢do ou alienacao parcial ou total, pela Companhia, de agdes, quotas, participacdes em quaisquer sociedades, ou outros valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acdes de emissao da Companhia; (d) a participacdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos,
no pais ou no exterior; e (e) reorganizagdes societérias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de controle da Companhia
ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia; XV. Manifestar-se, favoravel ou contraria-
mente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agoes que tenha por objeto as acoes de emissédo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em re-
lagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitagao da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis; XVI. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido & Assem-
bleia Geral; XVII. Autorizar a emissé@o de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social fixando as condi¢des de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizagéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de agoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos
termos estabelecidos em lei; XVIII. Deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao ou sobre a emissao de opgoes de venda e
compra referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; XIX. Deliberar sobre
a emissao de bonus de subscrigdo, como previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social; XX. Outorgar opgao de compra de acgdes aos
administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral; XXI. Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer benefi-
cios, bénus, qualquer outro componente de remuneragao e participagdo nos resultados da Companhia; XXII. Deliberar sobre a emissdo de debéntures nao
conversiveis em agoes, nos termos do Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissorias e outros titulos de divida n&o conversiveis em agoes,
para distribui¢ao publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicdes; XXIIl. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas
controladas e/ou subsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo de 3 (irés) meses supere a quantia equivalente a 1%
(um por cento) do patriménio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria;
ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigacdes de terceiros; XXIV. Aprovar qualquer aquisi¢ao ou alienagao
de bens n&o prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a 1% (um por cento) do
patriménio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstracdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; XXV. Aprovar a
criacao de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagdes da prépria Companhia, em qualquer desses casos
nao prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patriménio liquido do Ultimo exercicio
social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordindria; sendo que tal aprovacgéo pelo Conselho de Administra-
cao sera desnecessdria nas hipéteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos
administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte; XXVI. Aprovar a obtengdo de qualquer financiamento, incluindo operacdes de lea-
sing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual e em que, no conjunto, o valor anual seja superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido
do ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; sendo que, na hipétese de repac-
tuagao das condigdes do financiamento que impliquem aumento do valor e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas, sera necessaria nova
aprovacao do Conselho de Administracdo; XXVII. Aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes escriturais; XXVIII. Re-
querer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia; XXIX. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXX. Aprovar a celebracéo de transagdes com partes re-
lacionadas, de acordo com a politica de transagcdo com partes relacionadas vigente a época da contratacdo; e XXXI. Autorizar a realizagcdo de operacdes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas
partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizacao, e exclusivamente para fins de protegdo patrimonial
(hedge); qualquer proposta envolvendo as operacdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administragéo pela Diretoria da Companhia,
subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguin-
tes informacdes: (a) avaliagao sobre a relevancia dos derivativos para a posigao financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensao
dos riscos associados a tais instrumentos; (b) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protegao patrimonial (hedge);
e (c) riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacgédo dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses
riscos. N@o obstante as informagdes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administragdo poderao solicitar informacdes
adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas néo se limitando, a quadros demonstrativos de anélise de sensibilidade. Sub-Secéao Il - Da Diretoria -
Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta de no minimo 5 (cinco)
e no maximo 25 (vinte e cinco) Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragéo, dentre os quais, necessariamente, havera a designagao de um Dire-
tor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagbes com Investidores e os demais membros serao denominados Diretores sem designagao espe-
cifica, devendo o Conselho de Administragao, no ato de eleicéo, atribuir suas respectivas competéncias e eventuais denominacdes. O cargo de Diretor de
Relagdes com Investidores poderd ser exercido cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro. Paragrafo 1. A elei¢éo da Diretoria
ocorrera, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato
dos seus antecessores. Os Diretores, que serao eleitos para um mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomarao posse mediante assinatura de
termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2. Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao
no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo 3. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-
-4 o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relages com Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou
vacancia da maioria dos cargos da Diretoria ou caso o numero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, sera imediatamen-
te convocada reunido do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagéo de atribuigdes; e (b) nos demais casos
cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribuicdes de
seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administragao para eleicdo do
substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo 4. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30
(trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracao, determinaré o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo Ter-
ceiro deste Artigo. Paragrafo 5. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. No entanto, podera haver a cumulagao pelo
Diretor de Relagdes com Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo. Paragrafo 6. A Diretoria reunir-se-a
por convocagao de seu Diretor Financeiro por seu Diretor de Relages com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que os interes-
ses sociais o exigirem. As reunides, que realizar-se-ao na sede social da Companhia, serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre
eles necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores, sendo as respectivas deliberagdes tomadas pelo voto da maioria dos
membros presentes. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes. Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para pra-
ticar os atos necessérios a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e
acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutérias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao,
especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, especialmente: I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral; Il
Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragao; lll. Submeter, anualmente,
a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; IV. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamen-
to de riscos e de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas
ao Conselho de Administragdo sobre essa avaliacao; e V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracé@o, o balancete econémico-financeiro e
patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas. Artigo 24. Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia, ana-
lisar e planejar novas oportunidades de negdcios e de investimentos que tenham como objetivo a expansdo da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragéo: I. Propor
planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a
serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas opor-
tunidades de negécios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; Il. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao de-
senvolvimento de negécios estratégicos para a Companhia; lll. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negécio estratégico em operagao visando a
melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo o plano anual de negécios
e o orcamento anual da Companhia. Paragrafo Unico -O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia nao poderao acumular o cargo de Presi-
dente do Conselho de Administracdo da Companhia e nem com o Co-Presidente (se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 25. Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Ad-
ministragéo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao: . Propor alternativas de financiamento e aprovar
condicdes financeiras dos negdcios da Companhia; Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; lll. Implementar e manter meca-
nismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Compa-
nhia na sociedade e no meio ambiente; e IV. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 26. A competéncia dos demais
Diretores da Companhia, além das fungdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos por lei, serd determinada pelo Conselho de Administragéo, podendo,
inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de elei¢do. Paragrafo Unico - O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsavel por prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhia estiver registrada, e manter atuali-
zado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagédo e regulamentacéo aplicavel as companhias abertas. Artigo 27. A Compa-
nhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado
o disposto no paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no paragrafo unico abaixo. Paragrafo Unico - As procura-
Goes serao outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuracdes outorgadas deverao especificar os poderes e
terao prazo de validade limitado ao méximo de 3 (trés) anos. Para fins de representagao judicial ou para fins de representacao perante reparticoes aduaneiras,
Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecao
e defesa do consumidor, dentre outros érgaos publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou
qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representacao judicial serao
outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Secéao Il - Do Conselho Fiscal - Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicdes estabele-
cidas em lei sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo 1. O Conselho Fiscal ndo funcionaré em carater perma-
nente e somente serd instalado mediante convocacgéo dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais. Paragrafo 2. A posse dos membros do Conselho
Fiscal é condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deveréo, imediatamente ap6s a investidura nos res-
pectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indire-
tamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentagao vigente. Paragrafo 3. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido
pela Assembleia Geral. Paragrafo 4. As disposicdes acima estabelecidas no que se refere a convocagao, procedimentos e reunides do Conselho de Admi-
nistraca@o aplicar-se-80, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Capitulo IV - Da Distribuicdo dos Lucros - Artigo 29. O exercicio social se inicia
em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1.Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria faré elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por regulamento de listagem das acdes
da Companhia: (a) balango patrimonial; (b) demonstracao das mutagdes do patriménio liquido; (¢) demonstracéo do resultado do exercicio; (d) demonstracao
dos fluxos de caixa; e () demonstracdo do valor adicionado. Paragrafo 2. Integrando as demonstragées financeiras do exercicio, o Conselho de Administra-
cao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.
Paragrafo 3. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto Social e a lei; e
(c) constituicao de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatdrios nas condicdes da lei. Artigo 30. Os acionistas terao direi-
to a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicao da reserva lega. Paragrafo 1. Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme dispoe o Artigo 197 da Lei n.® 6.404/76. Paragrafo 2. A Assembleia Geral podera atribuir aos adminis-
tradores uma participacao nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacao a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em
valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por deliberagao do
Conselho de Administragao, aos Administradores, uma participagdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 3. A Assembleia
Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por for¢a de delibe-
racdo da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Paragrafo 4. A Com-
panhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administracao podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administragdo poderd, ainda, declarar dividendos in-
termedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo 5. Os dividendos nao reclamados em 3 (trés)
anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo 6. O Conselho de Administragédo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital
proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados. Capitulo V - Da Oferta Publica de Aquisicao por Concentragao de Ag¢des - Artigo 31 - Qualquer Acionista Comprador que venha a adqui-
rir ou se torne titular, por qualquer motivo (a) de agdes de emissao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes
de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar uma
oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM,
os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo méximo de 30 (trinta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do ca-
pital social da Companhia. Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada em leilao a
ser realizado na B3, (c) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corren-
te nacional, contra a aquisicao na OPA de agdes de emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - O preco de aquisi¢cdo na OPA de cada ag&@o de emisséo
da Companhia n&o podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econémico apurado em laudo de avaliagao (“Valor Econdmico”); ou (b) 100% (cem por
cento) do preco de emissao das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo 31, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do paga-
mento; ou (c) 100% (cem por cento) da cotacao unitaria média das acdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a rea-
lizagdo da OPA, ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacoes das acdes de emissdo da
Companhia ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagéo, no perio-
do de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacao da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a regulamentagéo da CVM
aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adogéo de um critério de célculo para a fixagdo do prego de aquisi¢ao de cada agdo da Companhia na OPA
que resulte em prego de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele prego de aquisicédo calculado nos termos da regulamen-
tacdo da CVM. Paragrafo Terceiro - A realizagao da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluiré a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador
devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipétese do
Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a
realizacao ou solicitagdo do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracéo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinéria, na qual o Acionista Comprador nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos
direitos do Acionista Comprador que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem
prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga-
cOes impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo se aplica: I. aos acionistas controladores da Companhia, conforme iden(t:i‘f)ig‘ailrc‘il?as
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r?efsnhsneu(?ggow, do Formulério de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto,
“Acionistas Controladores”); Il. aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso | deste Paragrafo, bem como aos seus respectivos Sucessores e assim
sucessivamente; lll. a qualquer transferéncia de agoes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos (a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il
deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo; IV. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas
que: (a) adquira ou receba, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, por meio de operagéo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer quantidade de acdes
de emissé@o da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas identificadas nos Incisos | e Il deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com
um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de acionistas do qual também seja(m) parte Acionista(s)
Controlador(es) representando mais da metade das agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores (conforme verificado na
data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira agdes de emiss@o da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente secun-
daria, na qual apenas Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) agdes de emissao da Companhia, observadas, nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste
Inciso 1V, as regras aplicaveis relativas a alienacé@o de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; V. a qualquer Pessoa ou
Grupo de Pessoas nédo abrangido pelo Inciso | deste Paragrafo, que seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base, sendo certo que a excegao
e isen¢a@o aqui prevista ndo se aplica em caso de aumento de participagéo por tais Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em agdes de emissao da Companhia
ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, em adi¢do as participacdes
detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigacao de realizar OPA por atingimento de Participacdo Relevante sera aplicavel nas hipéteses
previstas neste Artigo); VI. a qualquer caso de aquisi¢ao de Participagdo Relevante dispensado de OPA prevista neste Artigo por Assembleia Geral, em que
o Acionista Comprador néo tera direito a voto; VII. a qualquer qualquer Pessoa de Pessoas que atinja a Participagado Relevante: (a) por meio de oferta publica
de aquisicao da totalidade das acdes de emissao da Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago preco no minimo equivalente ao preco da
OPA por atingimento de Participagao Relevante; (b) de forma involuntdria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de agdes; (c)
por meio de subscri¢do de agbes de emissao da Companhia no contexto de rateio e/ou leildo de sobras decorrentes do ndo exercicio de direito de preferén-
cia ou prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia con-
vocada pelo Conselho de Administracdo; (d) por meio de aquisicao de agdes de emissédo da Companhia no contexto de uma Unica oferta publica de agdes
de emiss@o da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria; (e) em decorréncia de operagao de fusao, incorporagdo ou incorporagao de agoes
envolvendo a Companhia; e (f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagcdo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou cénjuge
de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario a
prépria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participagao Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. Paragrafo Sétimo - Para fins do célculo do
percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntérios de participagao
aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes. Paragrafo
Oitavo - O laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requi-
sitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicao
ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Econdémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragdo. Os
custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador. Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste
Artigo 31, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados: “Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo contro-
lador), e, especificamente com relagao a qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria
pela Pessoa em questao ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestao do
respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 31, qualquer Afi-
liada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais. “Acionista Comprador” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residen-
te, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas. “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vincula-
das por acordos de voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indire-
tamente; (b) entre as quais haja relagao de controle, direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e)
que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas Controladores ndo serao considerados integrantes de qualquer Grupo de Pes-
soas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacédo socie-
taria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e (y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja
titular, direta ou indiretamente, de participag@o societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer
sociedades, associagdes, joint-ventures, fundagdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, univer-
salidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento serao considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre
que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso
de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serao considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investi-
mentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em
carater discricionario. “Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissdo da Companhia; (b) opgao ou direito de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na aquisicao de agdes de emissdo da Companhia; (c) derivativo referenciado em acdes de
emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou
temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agoes de emissao da Companhia, observado que ndo séo considerados “Outros Direitos” (1)
a titularidade de bénus de subscrigao ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por acdes de emissao da Companhia, até o seu efetivo exercicio, con-
versao ou permuta (quando quaisquer agdes recebidas em decorréncia de seu exercicio, conversdo ou permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e
(2) a constituicdo de garantia sobre acdes de emiss@o da Companhia. “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao, joint
venture, fundagéo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra
forma de organizac@o ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e “Sucessor(es)” significa, com relagdo a qualquer
Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros, cotistas, sdcios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de
reorganizagdes societarias, em sucessao legitima ou testamentaria, antecipagao de legitima, doagoes, meacdes ou partilhas (inclusive por divércios ou se-
paracdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas Afiliadas
de tais Pessoas. Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V ou na regulamen-
tacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 33 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de
companhia aberta, ou os acionistas responsaveis pela realizagao da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social e/ou nas demais regulamentacdes
expedidas pela CVM, poderao viabilizar a sua efetivacao por intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracdo da obrigagao de realizar
a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia das regras aplicaveis. Artigo 34 - Os casos omissos
neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76. Capitulo VI - Alienacao de
Controle e Saida do Novo Mercado - Artigo 35. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagéo, como por
meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicéo de
acoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legis-
lacdo e na regulamentag@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Arti-
go 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao
de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei n.® 6.404/76; (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagéo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢ao
de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagéo de alienagéo das agdes. Paragrafo Unico - A saida voluntaria do
Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral - Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e mem-
bros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas, ad-
ministradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto So-
cial, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcio-
namento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado. Capitulo VIl - Da Liquidacdo da Companhia - Artigo 38. A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos determinados em

lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as forma-
lidades legais. Capitulo IX - Disposi¢coes Finais e Transitérias - Artigo 39. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espé-
cie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais. Artigo 40. As publicagbes ordenadas pela Lei n. 6.404/76 serao
realizadas no jornal “Diario de Noticias”. Artigo 41. As disposicdes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12, inciso X, XI, Paragrafo Primeiro do
Artigo 13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terao eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Artigo 42. Apds a listagem da Companhia e admissao a negociagao
de suas acgdes no Novo Mercado, até a data em que seja atingido o percentual de A¢des em Circulacao equivalente a 20% (vinte por cento) de seu capital
social, os quéruns para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisi¢ao de convocacao de assembleia especial para deliberar sobre
a avaliagdo da companhia na hipdtese de cancelamento de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.° 6.404/76 (eleicdo de membro
do conselho de administracao em separado), serdo reduzidos, conforme a seguir: I. O quérum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo
4°-A da Lei n.° 6.404/76, corresponderé a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das A¢oes em Circulagdo da Companhia; e Il. O quérum para
o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 141, §4° da Lei n.° 6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento)
das acoes representativas do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro. Apds atingir ou superar o percentual de A¢des em Circulagao a 20% (vinte
por cento) de seu capital social, os exercicios dos direitos mencionados no caput deste artigo terdo seus quéruns alterados para aqueles previstos Lei n.°
6.404/76. Paragrafo Segundo. Para fins deste artigo, “A¢des em Circulagao” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado, conforme
aplicavel. Paragrafo Terceiro. Enquanto o percentual de Acdes em Circulagao da Companhia for inferior a 20% (vinte por cento) de seu capital social, a
convocagéo de cada Assembleia Geral da Companhia consignara o percentual das A¢des em Circulagdo da Companhia quando da respectiva convocagao
e informara o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput deste Artigo.
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1. Ratificar a eleicdo do Sr. Pedro de Godoy Bueno ao cargo de membro do Conselho de Administracao.

[ ON Aprovar Rejeitar | Abster-se |
\ 631.049.605 [ 623.044.694 [ 8.004.911 [ 0 |

2. Alterar de 6 (seis) para 7 (sete) o nimero de membros do Conselho de Administracdo para o mandato em curso, dentro dos limites previstos no Estatuto
Social da Companbhia.

[ ON [ Aprovar [ Rejeitar [ Abster-se |
\ 631.049.605 [ 631.049.605 [ 0 [ 0 |
3. Eleger a Sra. Maria Leticia de Freitas Costa como membro do Conselho de Administracdo e deliberar sobre a sua condicéo de conselheira independente.
[ ON Aprovar Rejei Abster-se |
[ 631.049.605 | 623.869.127 | 7.180.478 | 0 |
4. Alterar o regime de funcionamento do Conselho de Administragao para o mandato em curso de Co-Presidéncia para Presidéncia.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 630.948.806 | 100.799 | 0 |

5.Tendo em vista as deliberacdes objeto dos itens acima, (a) confirmar que a Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno permanecera no cargo de Presidente; (b)
confirmar que o Sr. Romeu Cortes Domingues deixara o cargo de Co- Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente); (c) aprovar a
indicacao do Sr. Pedro de Godoy Bueno como Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e (d) confirmar que o Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto
deixara o cargo de Vice-Presidente, passando a ter o cargo de Conselheiro (independente).

[ ON Aprovar Rejei [ Abster-se |
[ 631.049.605 [ 622.627.894 [ 8.421.711 [ 0 |
6. Rerratificar a remuneracdo anual e global dos administradores da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.002.926 | 46.679 | 0 |
7. Alterar os artigos 3° 21, inciso XIV e 42 do Estatuto Social da Companhia.

[ ON Aprovar Rejeitar | Abster-se |
\ 631.049.605 [ 631.049.605 [ 0 [ 0 |
8. Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes previstas na deliberagao anterior.

[ ON Aprovar Rejei | Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
9. Aprovar a celebragéo de contratos de indenidade entre a Companhia e os membros do Conselho de Administracédo

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 610.252.796 | 20.732.351 | 64.458 |

10. Ratificar a nomeagéo e a contratagao da APSIS CONSULTORIA E AVALIAQOES LTDA. como sociedade independente especializada e responsavel pela
elaboracdo do laudo de avaliagao do LABORATORIO DE PESQUISAS CLINICAS E BROMATOLOGICAS LTDA. (‘Laudo de Avaliacdo” e “Laboratério
Biomédico”, respectivamente), a ser incorporado pela Companhia, nos termos e condi¢des descritos no Protocolo e Justificagdo celebrado entre as
administragdes das sociedades (“Protocolo e Justificagao” e “Incorporacao”, respectivamente).

[ ON Aprovar Rejeitar [ Abster-se |
\ 631.049.605 | 631.049.605 [ 0 [ 0 |
11. Examinar e aprovar o Laudo de Avaliagao.

[ ON Aprovar [ Rejeitar [ Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
12. Examinar e aprovar o Protocolo e Justificagdo de Incorporacgéo do Laboratério Biomédico pela Companhia.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
13. Aprovar a Incorporagao, nos termos e condi¢des previstos no Protocolo e Justificacao

[ ON Aprovar [ Rejei [ Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |
14. Autorizar a Diretoria a praticar os atos necessarios a efetivacao da Incorporagéo e demais deliberacdes tomadas.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
[ 631.049.605 | 631.049.605 | 0 | 0 |

Mapa Final de Votagao Consolidado - Diagnésticos da América S.A. - 61.486.650/0001-83
Dasa - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 30/04/2024 15:00
1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes e do parecer do comité de auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

[ ON Aprovar Rejeitar Abster-se |
\ 631.049.605 [ 573.633.848 [ 0 [ 57.415.757 |
2. Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

[ ON Aprovar Rejei Abster-se |
[ 631.049.605 | 610.631.417 | 20.418.188 | 0 |
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