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1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 28 de junho de 2024, as 15:00 horas, de forma exclusivamente digital, a ser considerada como realizada na sede social da Diagnésticos
da América S.A., situada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurug, 434, Alphaville, CEP 06.455-010 (‘Companhia” e “Assembleia”), nos termos do art. 5°,
§3°da Resolugao CVMn° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 81”). 2. Convocacéao E PUBLICACOES: Edital de convocacao publicado, em primeira
convocagao, no jornal "Didrio de Noticias” (https://publilegal.diariodenoticias.com.br/), nas edi¢ées dos dias 7, 10 e 11 de junho de 2024 - pagina 9 das edi¢des, nos termos do
artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como em sua pagina na internet. 3. Quérum e Presenca:
Presentes acionistas representando 77,13% do capital social votante da Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas e dos registros do sistema eletrénico de participacéo a distancia disponibilizado pela Companhia (Ten Meetings), nos termos do art. 47, inciso Il da
Resolugdo CVM 81, ficando, desta forma, constatado o atendimento ao quérum legal para ainstalagao desta Assembleia. Presentes também a Sra. Nelcina Conceigéo de Oliveira
Tropardi, Diretora sem Designacao Especifica da Companhia. 4. Composicdo da Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto, Presidente; e Nelcina Conceigao de Oliveira
Tropardi, Secretaria. 4.1. De acordo com os artigos 10, §1°e 11 do Estatuto Social da Companhla foi indicada a Sra. Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto, representante de
acionistas da Companhia, para presidir a Assembleia. 5. D ) idos a Apreciacéo da A bleia: Os documentos submetidos a apreciagéo da Assembleia
foram numerados e autenticados pela mesa e arquivados na sede da Companhia. Ficam arquivados na sede da Companhia os seguintes documentos: (i) Edital de Convocagao
da presente Assembleia; e (ii) Proposta da Administragao para a presente Assembleia. 6. Requisitos do Sistema Eletronico: A plataforma Ten Meetings atende aos requisitos
exigidos pelo art. 28, §1°, da Resolugao CVM 81. 7. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) Alterar os artigos 6° e 40 do Estatuto Social para (a) aumentar o limite do capital
autorizado; e (b) excluira previsao sobre o jornal em que a Companhia faz suas publicacdes; (ii) Alterar o Estatuto Social da Companhia para prever o Comité de Auditoria Estatutario
e as regras sobre sua composi¢ao e funcdes; e (iii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracdes previstas nos itens (i) e (ii) acima. 8. Procedimentos
Preliminares: Antes de iniciar os trabalhos da Assembleia, a Secretaria da Mesa, Sra. Nelcina Conceigao de OliveiraTropardi, prestou os esclarecimentos sobre o funcionamento
do sistema eletronico de participagao a distancia disponibilizado pela Companhia (plataforma digital- Ten Meetings), a forma de manifestagao e voto dos acionistas que participam
remotamente da Assembleia, bem como informou aos acionistas que (i) os trabalhos da Assembleia serdo gravados, sendo que a gravagao ficard arquivada na sede da Companhia,
nos termos do art. 30, §1°, da Resolugédo CVM 81; e (ii) o sistema eletronico de participacéo a distancia da Assembleia (plataforma digital - Ten Meetings) permite a participagéo
ativa dos acionistas na Assembleia, os quais poderdo manifestar-se diretamente a mesa e aos demais acionistas. Ainda, os acionistas que participam a distancia pela plataforma
Ten Meetings, autorizam a Companhia a utilizar quaisquer informagdes constantes da gravacéo da Assembleia para os devidos fins de direito. 9. Deliberagdes: No inicio da
Assembleia, os acionistas aprovaram, por unanimidade dos presentes via plataforma digital, a dispensa da leitura do Edital de Convocagao, da Proposta da Administracao e dos
demais documentos divulgados no dia 7 de junho de 2024. Apés exame e discuss@o das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram: quanto ao
item (i): Aprovar, sem ressalvas, por maioria de votos dos acionistas presentes, a alteracéo dos artigos 6° e 40 do Estatuto Social para (a) aumentar o limite do capital autorizado;
e (b) excluir a previsao sobre o jornal em que a Companhia faz suas publicacdes. quanto ao item (ii): Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes,
a alteracdo do Estatuto Social da Companhia para prever o Comité de Auditoria Estatutario e as regras sobre sua composicéo e fungdes. quanto ao item (iii): Aprovar, sem
ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as alteragoes previstas nos itens (i) e (ii) acima, que
passa a vigorar conforme redagao do Anexo | a presente ata. 10. Mapa de Votag@o: A Companhia informa que os niimeros e percentuais de votos favoraveis, contrarios e as
abstengdes para as matérias objeto da ordem do dia ora deliberadas, constam do mapa final de votagéo sintético previsto no Anexo Il da presente ata. 11. Encerramento da
Assembleia: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario e aprovada a sua publicacdo com omisséo das
assinaturas dos acionistas presentes, conforme disposto nos parégrafos 1° e 2° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, a qual foi lida, achada conforme e assinada pelos
membros da mesa. 12. Assinaturas: Mesa: Fernanda de Lima Franca Ferreira Britto, Presidente; Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi, Secretaria. Certifico que a presente é
copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi - Secretaria. JUCESP n° 267.335/24-6 em 16/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
Estatuto Social Consolidado da Companhia - Capitulo | - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1°. Diagnésticos da América S.A. (‘Companhia”) € uma
sociedade por agdes que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislaco aplicavel. Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores
e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Segundo. A Companhia podera utilizar-se de expressoes
especificas para realizar a identificacdo de seus diferentes segmentos de negécio, expressdes estas que serao utilizadas como denominagéo fantasia. Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Jurua, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritdrios, representacdes
e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberagao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: I. a prestacao de servicos auxiliares de
apoio diagnéstico (SAD) a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades
de custeio da saude, incluindo andlises clinicas e vacinagéo, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados; bem como outros servigos
auxiliares de apoio diagndstico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patolégica; b) diagndstico
por imagem e métodos gréficos; e ¢) medicina nuclear; Il. a prestagéo de servigos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas, presenciais ou a distancia,
procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizagdo de procedimentos cirlrgicos e exames complementares e administracdo de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades
de custeio da satde; lll. a exploracéo de atividades relativas a: (a) realizacao de exames em alimentos e substéancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagao,
para uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboragao, edi¢ao, publicacao e distribuicao de jornais, livros,
revistas, periddicos e outros veiculos de comunicacéo escrita, destinados a divulgacéo cientifica ou das atividades compreendidas no &mbito de atuagdo da Companhia; (d) outorga
e administragédo de franquia empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgagao, treinamento e selecéo de mao- de-obra, indicacao de fornecedores de equipamentos
e material de pesquisa, entre outros; (e) servigos de consultoria e assessoria na drea de satde; (f) atividades de servigos de complementagao diagnéstica e terapéutica; (g) curso
de aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distancia, somente na area médica; (h) servicos de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros
profissionais relacionados a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigagao cientifica; (i) atividades de consultoria em gestao empresarial, somente na area
médica; (j) manutencao e reparacao de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagao; (k) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagéo
de exames complementares; (1) atividade de pesquisas clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, somente na drea médica;
(m) atividade de psicologia e psicandlise, em conjunto com a drea médica; (n) atividade de profissionais de nutricao, em conjunto com a area médica; (o) atividade de fisioterapia,
em conjunto com a area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a area médica; IV. a exploracdo das seguintes atividades, somente na drea médica: (a)
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizéveis e nao customizaveis; (b) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c)
suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informagéo; V. prestar assisténcia hospitalar; V. prestar servigos de cuidados integrados ao paciente por meio
de assisténcia médica e paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio & gestao de satde, somente na area médica; VII. prestar (i) atividades de fonoaudiologia; (ii)
atividades de terapia ocupacional; (iii) atividades de centros de assisténcia psicossocial; (iv) atividades de assisténcia psicossocial e a satide a portadores de disttrbios psiquicos,
deficiéncia mental e dependéncia quimica e grupos similares nao especificadas anteriormente; e (v) servigos de assisténcia social sem alojamento; VIII. outras atividades de
servigos prestados principalmente as empresas nao especificadas anteriormente, somente na area medica; e IX. a participagao em outras sociedades, empresarias ou nao
empresdrias, em conjunto com a medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista. Artigo 4°. O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital
Social, das Agdes e dos Acionistas: Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 18.032.489.013,94 (dezoito bilhdes, trinta e dois
milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil e treze reais e noventa e quatro centavos) dividido em 752.799.844 (setecentas e cinquenta e dois milhdes, setecentas e noventa e nove
mil, oitocentas e quarenta e quatro) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, mediante emissao de novas agoes, desde que o capital social ndo exceda R$ 1.600.000.000,00 (um bilh&o e seiscentos milhdes) de
agdes ordinarias. Paragrafo Primeiro. Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a Companhia, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, aumentar o capital
social independentemente de reforma estatutaria. O Conselho de Administracéo fixara as condi¢cdes da emiss&o, inclusive prego, forma e prazo de integralizagéo. Paragrafo
Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera deliberar a emissao de bonus de subscricdo. Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra de acoes a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas. Paragrafo Quarto. E vedado a Companhia emitir partes beneficidrias. Artigo 7°. O capital social é representado por agdes ordindrias e a cada
acéo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 8°. Todas as a¢des da Companhia seréo escriturais e, em nome de seus titulares,
serao mantidas em conta de depdsito junto a instituic@o financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Artigo 9°. A critério do Conselho de Administragao,
podera ser realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata 0 §4° do art. 171 da Lei n.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lein.®6.404/76"), de agdes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica,
ou amda medlante permuta por acdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Il - Da

da hia - Secao | - Da Assembleia Geral: Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando
convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo Segundo. A
Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes dos respectivos editais de convocagao. Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida
pelo (i) Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido 6rgéo, ou (i) em caso de adogao de regime de Co-Presidéncia, na forma
do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes, sendo que, na auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes observado o previsto no Paragrafo Primeiro
do Artigo 10acima. O Presidente da Assembleia Geralindicara o secretério. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de acionista signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrugao de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se & Companhia.
Paragrafo Segundo. A Companhia podera solicitar no antincio de convocagao que o Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizagéo
da Assembleia Geral, os documentos necessarios para a sua participacao. Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral
munido dos referidos documentos até o momento da abertura dos trabalhos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenté-los previamente. Paragrafo Quarto.
Os drgaos da administragdo da Companhia devem buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenga em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a
serem deliberadas, bem como facilitar a indicagao e eleicéo de candidatos ao Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas
estabelecidas pela CVM. Paragrafo Quinto. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das discussoes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda
que lavradas em forma de sumério de fatos ocorridos, e trazer a identificacéo dos votos proferidos pelos acionistas. Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicoes
previstas em lei: . Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo; Il. Definir o regimento de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administragao; lll. Indicar
o Presidente, o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao; IV. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria, assim como a remunerac@o dos membros do Conselho Fiscal se instalado; V. Atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou
grupamentos de a¢des; VI. Aprovar plano de outorga de opcéo de compra de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagao
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos e bonificacdes da Companhia, bem como a criagéo de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias; VIII. Eleger o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia; X. Escolher a empresa
especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliagao das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou OPA (conforme definido
abaixo) por concentracao de agdes; e XI. Dispensar a realizacao de oferta publica de aquisicao de agbes para saida do Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado. Secéo Il - Dos Orgaos da Administracado - Sub-Secao | - Das Disposicdes Gerais: Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragao
e pela Diretoria. Paragrafo Primeiro. Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da
regulamentagao vigente. Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula compromisséria prevista neste Estatuto Social. Artigo 14. A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 15.
Observada a convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos 6rgéos de administragéo se redne validamente com a presenca da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagéo
prévia de todos os administradores para reunido, como condi¢ao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do 6rgéo a se reunir, admitida, para este fim, verificacao
de presenca mediante apresentacao de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados & Companhia previamente a reunido. Artigo 16. Os membros dos 6érgaos da
administracdo da Companhia, com excecao dos conselheiros independentes, deverdo observar, no que for aplicavel, as disposi¢oes dos acordos de acionistas arquivados na sede
social, e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunides dos érgaos da administragao em violagéo ao disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 17. A Companhia
podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungéo de gestao na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizagao a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficirios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragao da Companhia. Sub-Secéo Il - Do Conselho de Administracao: Artigo
18. 0 Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro
Presidente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢éo. Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administrag&o, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragéo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n.° 6.404/76, na hipétese de haver acionista controlador. Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
paréagrafo acima, o resultado gerar um niimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior. Paragrafo Terceiro.
Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo. Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho
de Administragao serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicéveis. Os membros
do Conselho de Administracéo deverao permanecer em seus cargos € no exercicio de suas funcdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral. Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administrago deveréo ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragao caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo Sexto.
Na elei¢ao dos membros do Conselho de Administragao, se nao tiver sido solicitado o processo de voto muiltiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de chapas,
previamente apresentadas por escrito & Companhia até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentagao de mais de uma
chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, em circunstancias que configurem violacdo as disposicdes da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo Sétimo. O membro do Conselho de Administracao nao
podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administrac@o podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras pessoas. Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes
(caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo indicados pela Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro.
Caberé ao Presidente do Conselho de Administragao ou, em caso de adogao do regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as atividades
do 6rgao, buscando a eficacia e 0 bom desempenho do érgao e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administragéo e a Diretoria. Cabera ao
Presidente do Conselho de Administracéo, ainda, presidir as reunides do Conselho de Administrag@o e na sua auséncia, ao Vice-Presidente de referido érgéo, sendo que, na
auséncia de ambos, os membros presentes definirdo quem presidira a reuniao. Em caso de adocéo do regime de Co-Presidéncia, as reunides serdo presididas por um de seus
Co-Presidentes ou, na falta ouimpedimento de ambos, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Paragrafo Segundo. Nas deliberacdes do Conselho de Administracao
serd atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo (ou, em caso de adogao do regime de Co-Presidéncia, ao membro Co-Presidente que estiver presidindo a reuniao) o
voto de qualidade no caso de empate na votagéo. Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administragao nomearao
seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entéo sera eleito substituto para completar o mandato do membro substituido. Para os fins deste Estatuto
Social, considerar-se-4 ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade permanente, rentincia, destituicao ou auséncia injustificada por mais de trés reunides consecutivas.
Paragrafo Quarto. Em caso de vacéncia da maioria dos cargos do Conselho ou caso o niimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder nova eleicdo. Artigo 20. O Conselho de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, em caso de adogao do regime de Co-
Presidéncia, por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunides do Conselho poderao ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto. Paragrafo Primeiro. As convocagdes para as reunides serdo feitas
por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagao do recebimento da convocagéo
pelo destinatario. Paragrafo Segundo. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragéo assinadas pelos conselheiros presentes. As atas de reunies do Conselho de Administragéo devem ser redigidas com clareza e registrar as decisoes tomadas, as
pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. Paragrafo Terceiro. Nas reunides do Conselho de Administragao séo admitidos o voto escrito antecipado e o
voto proferido por correio eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicacéo, computando-se como presentes 0s membros que assim votarem; serdo ainda considerados
presentes a reuniao os membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, ou outro meio que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacgao simultanea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo Quarto. Sera dispensada a convocagéo de que trata o Pardgrafo Primeiro deste Artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragéo. Artigo 21. Compete ao Conselho de Administragéo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas
na regulamentacéao aplicavel, por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites estabelecidos em Assembleia Geral: I. Exercer as funcées normativas das atividades da
Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagéo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il Fixar a
orientagao geral dos negécios da Companhia; lll. Eleger e destituir os Diretores da Companhia; IV. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicoes e limites de algada
nao especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores, observado o disposto neste Estatuto Social; V. Deliberar sobre a convocagéo
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76; VI. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar
pela manutencéo da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento com todas as partes interessadas; VII. Rever anualmente o sistema de governanca
corporativa da Companhia e de suas controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os érgaos envolvidos para a revisdo e o aprimoramento do sistema de governanca
corporativa da Companhia e de suas controladas; VIII. Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e quaisquer outros atos; IX. Apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia, bem como deliberar sobre a
distribuic@o de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social e na lei; X. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverao ser
uma das quatro maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplicavel; XI. Convocar os auditores independentes para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios; XII. Apreciar o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral;
XIll. Aprovar: (a) os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracdes, em especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao
equivalente a 1% (um por cento) do patriménio liquido do Ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstragdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordindria;
(b) os planos anuais e quinquenais de negdécios da Companhia; e (c) os projetos de expansao e os programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;
XIV. Manifestar-se sobre os termos e condi¢des e aprovar proposta, para: (a) operagdes de mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacéo, cis&o, incorporagéo
(eincorporagao de agdes) e fusao que envolvam a Companhia; (b) a criagéo e extingao de controladas ou subsididrias integrais da Companhia; (c) a aquisicéo ou alienagao parcial
ou total, pela Companhia, de agdes, quotas, participagdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes de emisséo da
Companhia; (d) a participacao da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior; e (e) reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras
transagdes que derem origem a mudanca de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia; XV. Manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢ao de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢o de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacéo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagéo da oferta publica
de aquisi¢ao de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis; XVI. Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; XVII. Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto Social fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia
nas emissdes de acdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em oferta publica de
aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei; XVIII. Deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de acdes de sua propria emissao ou sobre a emissdo de opgdes de
venda e compra referenciadas em acdes de emissdo da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; XIX. Deliberar sobre a emissao
de bonus de subscri¢ao, como previsto no Paragrafo Segundo do Artigo 6° deste Estatuto Social; XX. Outorgar opgao de compra de agdes aos administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; XXI. Estabelecer a politica geral de salérios
e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas néo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragéo e participagao nos resultados
da Companhia; XXII. Deliberar sobre a emissao de debéntures nao conversiveis em agdes, nos termos do Artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissérias e outros
titulos de divida nao conversiveis em agdes, para distribuicdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e condicdes; XXIII. Autorizar a Companhia a prestar garantias
a obrigacdes de suas controladas e/ou subsididrias integrais, sempre que o conjunto de operacdes realizadas num periodo de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente a 1%
(um por cento) do patriménio liquido do Ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstracdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinéria; ficando, entretanto,
expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigagdes de terceiros; XXIV. Aprovar qualquer aquisicéo ou alienacao de bens nao prevista no orcamento anual
e que, no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a 1% (um por cento) do patriménio liquido do ultimo exercicio social da Companhia, conforme
demonstracdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordinaria; XXV. Aprovar a criagao de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por
obrigagdes da propria Companhia, em qualquer desses casos nao prevista no orcamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a 1% (um por cento)
do patriménio liquido do Ultimo exercicio social da Companhia, conforme demonstrages financeiras aprovadas em assembleia geral ordindria; sendo que tal aprovacéo pelo
Conselho de Administragao sera desnecesséria nas hipéteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da Companhia em procedimentos
administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte; XXVI. Aprovar a obtengao de qualquer financiamento, incluindo operacdes de leasing, em nome da
Companhia, ndo prevista no orcamento anual e em que, no conjunto, o valor anual seja superior a 1% (um por cento) do patriménio liquido do ltimo exercicio social da Companhia,
conforme demonstracdes financeiras aprovadas em assembleia geral ordindria; sendo que, na hipétese de repactuacao das condi¢des do financiamento que impliquem aumento
do valor e/ou acréscimo das garantias originalmente contratadas, sera necessdria nova aprovagao do Conselho de Administragao; XXVII. Aprovar a contratacéo da instituigdo
depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; XXVIII. Requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Companhia; XXIX. Dispor, observadas as normas
deste Estatuto Social e da legislagao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXX. Aprovar a celebragao de
transagdes com partes relacionadas, de acordo com a politica de transagéo com partes relacionadas vigente a época da contratagao; e XXXI. Autorizar a realizagao de operacdes
envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente
do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizagéo, e exclusivamente para fins de protecéo patrimonial (hedge); qualquer proposta envolvendo as
operacdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administragao pela Diretoria da Companhia, subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (a) avaliagéo sobre a relevancia dos derivativos para a posicao
financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos; (b) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos,
particularmente, a politica de protecao patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a cada estratégia de atuagao no mercado, adequagéo dos controles internos e parametros
utilizados para o gerenciamento desses riscos. N&o obstante as informagdes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracéo poderéo solicitar

informacdes adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas nao se limitando, a quadros demonstrativos de andlise de sensibilidade. Artigo 22. O Comité de Auditoria, érgao
de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo, dotado de autonomia operacional, devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros nomeados
pelo Conselho de Administragao, que exercerao seus cargos por,no maximo, 10 (dez) anos, dos quais: I. Pelomenos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado; Il. Pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, em conformidade com
as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; lIl. 1 (um) dos membros seré coordenador, cujas atividades sao definidas no Regimento Interno do
Comité de Auditoria; IV. 1 (um) dos membros poderd cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e Il acima; e V. A maioria dos membros deve ser independente, conforme
definido no Regimento Interno. Paréagrafo Primeiro. E vedada a participagéo, no Comité de Auditoria, do acionista controlador, de diretores da companhia, suas controladas,
controladora, coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas. Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracao aprovara o Regimento Interno do Comité de
Auditoria, o qual estipulara detalhadamente suas fungdes, bem como seus procedimentos operacionais, entre outras matérias. Paragrafo Terceiro. O Comité de Auditoria reunir-
se-a sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgagao. Paragrafo Quarto. O
Comité de Auditoria sera dotado de autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento
e comacontragao de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagéo e utilizagao de especialistas externos independentes.
Artigo 23. Compete ao Comité de Auditoria: . opinar sobre a contratagao e destituicdo do auditor independente para a elaboracéo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servigo; Il. supervisionar as atividades: a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (i) a qualidade dos servigos prestados; e (iii) a
adequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia; b) da &rea de controles internos da Companhia; ¢) da &rea de auditoria interna da Companhia; e d) da area
de elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia. lll. monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles internos; b) das informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia; e ¢) das informagdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados
nao contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras. IV. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da
Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: a) a remuneragao da administragéo; b) a utilizagao de ativos da
Companhia; e ¢) as despesas incorridas em nome da Companhia. V. avaliar, monitorar e recomendar a administragao a corre¢ao ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas; V1. avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a drea de auditoria interna, a adequacéo das
transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes; VII. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descri¢ao de: a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e b) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administragao da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia.
VIIL. possuir meios para recepgao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informag&o. Sub-Secao Il - Da Diretoria: Artigo 24.
A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 25 (vinte e cinco)
Diretores, todos eleitos pelo Conselho de Administragao, dentre os quais, necessariamente, havera a designagao de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relagdes com Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designacao especifica, devendo o Conselho de Administragao, no ato de eleicéo, atribuir
suas respectivas competéncias e eventuais denominagées. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o de Diretor Presidente
e/ou de Diretor Financeiro. Paragrafo Primeiro. A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, namesma data da realizagao da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse
dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que seréo eleitos para um mandato de até 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos, tomarao
posse mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria ndo
reeleitos permanecerédo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo Terceiro. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo,
observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou vacancia da
maioria dos cargos da Diretoria ou caso o niimero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, serd imediatamente convocada reuniao do Conselho
de Administragao para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulacéo de atribuicdes; e (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou
impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que cumulara as atribuicoes de seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30
(trinta) dias no méximo, reunido do Conselho de Administragao para eleigéo do substituto, que completara o mandato do Diretor substituido. Paragrafo Quarto. A auséncia ou
impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. Paragrafo Quinto. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. No
entanto, podera haver a cumulacao pelo Diretor de Relagdes com Investidores de um ou mais cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo. Paragrafo Sexto.
A Diretoria reunir-se-a por convocagao de seu Diretor Financeiro por seu Diretor de Relagées com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem. As reunides, que realizar-se-ao na sede social da Companhia, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo
lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagoes. Artigo 25. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢oes legais ou estatutérias pertinentes e
as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao, especialmente no que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social,
respectivamente. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente: I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; Il. Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administragéo; Il
Submeter, anualmente, aapreciagéo do Conselho de Administragéo, o Relatérioda Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados dorelatério dos auditoresindependentes,
bem como a proposta de aplicagéo dos lucros apurados no exercicio anterior; IV. Avaliar, anualmente, a eficécia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administragao sobre
essa avaliagdo; e V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracéo, o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.
Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia, analisar e planejar novas oportunidades de negécios e de investimentos que tenham
como objetivo a expansdo da Companhia, alémdas funcdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, observadas a politica e orientagéo previamente
tracadas pelo Conselho de Administracéo: I. Propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos paraa Companhia
e avaliar novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira de novas
oportunidades de negdcios, observadas as competéncias do Diretor Financeiro; Il. Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de
negoécios estratégicos paraa Companhia; lll. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negécio estratégico em operagéo visando & melhoria continua dos resultados obtidos
pela Companhia; e IV. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracéo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia. Paragrafo Unico -O
Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia nao poderéo acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia e nem com o Co-Presidente
(se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 27. Compete ao Diretor Financeiro, além das fungoes, atribuicoes
e poderes a ele conferidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientag@o previamente tragadas pelo Conselho de Administracéo: I. Propor alternativas de
financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos negdcios da Companhia; Il. Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; lll. Implementar e manter
mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia na sociedade
e no meio ambiente; e IV. Dirigir as &reas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributéria. Artigo 28. A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das fungées,
atribuigdes e poderes a eles cometidos por lei, seré determinada pelo Conselho de Administragéo, podendo, inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de eleigéo.
Paragrafo Unico - O Diretor de Relacdes com Investidores serd responsavel por prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo
organizado em que a Companhia estiver registrada, € manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislagéo e regulamentacao aplicavel
as companhias abertas. Artigo 29. A Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes
especificos, observado o disposto no pardgrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no paragrafo Unico abaixo. Paragrafo Unico - As
procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes e terdo prazo
de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para fins de representacao judicial ou para fins de representagéo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias
Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecao e defesa do consumidor, dentre outros érgaos
publicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma
deste Estatuto Social. Apenas as procuracdes para fins de representacéo judicial serdo outorgadas sem limitacdo do prazo de validade. Secéo lll - Do Conselho Fiscal: Artigo
30. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢oes estabelecidas em lei serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes. Paragrafo Primeiro.
O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente serd instalado mediante convocagéo dos acionistas, de acordo com as disposi¢oes legais. Paragrafo
Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverao, imediatamente
apods a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacéo vigente. Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicdvel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela
Assembleia Geral. Paragrafo Quarto. As disposigoes acima estabelecidas no que se refere a convocagao, procedimentos e reunides do Conselho de Administragao aplicar-se-&o,
no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Capitulo IV - Da Distribuig@o dos Lucros: Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Paragrafo Primeiro.Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes
financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por regulamento de listagem das a¢des da Companhia: (a) balango patrimonial; (b) demonstragao das mutacdes do
patriménio liquido; (¢) demonstracao do resultado do exercicio; (d) demonstracao dos fluxos de caixa; e (e) demonstragao do valor adicionado. Paragrafo Segundo. Integrando
as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na lei. Paragrafo Terceiro. O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a
formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 32 deste Estatuto
Social e a lei; e (¢) constituicao de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condi¢des da lei. Artigo 32. Os acionistas terao direito a
receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, observado o decréscimo
daimportancia destinada, no exercicio, a constituicao da reserva lega. Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, conforme dispoe o
Artigo 197 da Lein.® 6.404/76. Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participagao nos lucros, observados os limites legais pertinentes.
E condigao para pagamento de tal participacao a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com
base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo,
podera ser paga por deliberacéo do Conselho de Administracao, aos Administradores, uma participacao no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo
Terceiro. A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de
deliberagao da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Paragrafo Quarto. A Companhia
podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administragao poderd deliberar a distribui¢ao de dividendos a débito da conta de lucro apurado em
balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administrac@o podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral. Paragrafo Quinto. Os dividendos n&o reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo Sexto. O
Conselho de Administracéo deliberara sobre 0 pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, ad referendumda Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Capitulo V - Da Oferta Publica de Aquisicao por Concentracdo de Agdes: Artigo 33 -
Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo (a) de agdes de emissao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacéo Relevante”) devera efetivar
uma oferta publica para aquisi¢@o da totalidade das acdes de emissao da Companhia (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM, os regulamentos
da B3 e os termos deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicéo ou do evento
que resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro - A OPA devera
ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (b) efetivada em leilao a ser realizado na B3, (c) langada pelo pre¢o determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia. Paragrafo Segundo - O prego
de aquisicdo na OPA de cada ac@o de emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econémico apurado em laudo de avaliagao (“Valor Econdmico”);
ou (b) 100% (cem por cento) do prego de emiss@o das agbes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagao da OPA nos termos deste Artigo 33, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; ou (c) 100%
(cem por cento) da cotacao unitaria média das agdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao da OPA, ponderada pelo volume de
negociagao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acdes de emissdo da Companhia ou (d) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo
Acionista Comprador por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociacao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagéo
da OPA nos termos deste Artigo 33. Caso a regulamentagao da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adogao de um critério de célculo para a fixagao do prego de
aquisicao de cada agao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicéo superior, devera prevalecer na efetivagao da OPA prevista aquele preco de aquisicéo calculado
nos termos da regulamentacdo da CVM. ParagrafoTerceiro - A realizacao da OPA mencionada no caputdeste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Quinto - Na hipotese do Acionista Comprador nao cumprir
com as obrigagdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a realizagéo ou solicitagéo do registro da OPA; ou (b) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragao da Companhia convocaré Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Comprador ndo poderd votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Comprador que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lein.6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia
do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo se aplica: I. aos acionistas controladores da Companhia, conforme
identificados nas Se¢ao 15, do Formulario de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 (“Data Base”), e aos seus respectivos Sucessores (em conjunto, “Acionistas
Controladores”); Il. aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso | deste Paragrafo, bem como aos seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente; lll. a qualquer
transferéncia de agbes de emisséo da Companhia ou Outros Direitos (a) entre qualquer Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Parégrafo, e (b) para qualquer Sucessor de qualquer
Pessoa referida nos Incisos | e Il deste Paragrafo; IV. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, por meio de
operacdo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer quantidade de agdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas identificadas nos Incisos |
I deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, novo acordo de acionistas do qual também
seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) representando mais da metade das a¢des de emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores (conforme verificado
na data de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira agoes de emissdo da Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente secundéria, na qual apenas
Acionista(s) Controlador(es) aliene(m) acdes de emissdo da Companhia, observadas, nas hipéteses das alineas (a), (b) e (c) deste Inciso IV, as regras aplicéveis relativas a
alienagéo de controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social; V. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo abrangido pelo Inciso | deste Paragrafo,
que seja(m) titular(es) de Participag@o Relevante na Data Base, sendo certo que a excegao e isencéo aqui prevista ndo se aplica em caso de aumento de participagao por tais
Pessoas ou Grupo de Pessoas, seja em acdes de emissdo da Companhia ou em Outros Direitos, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, em adicao as participacdes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigacao de realizar OPA por atingimento de Participacdo Relevante
serd aplicavel nas hipéteses previstas neste Artigo); V1. a qualquer caso de aquisic@o de Participagao Relevante dispensado de OPA prevista neste Artigo por Assembleia Geral,
em que o Acionista Comprador n&o tera direito a voto; VII. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participagéo Relevante: (a) por meio de oferta publica de aquisicao
datotalidade das agdes de emissao da Companhia, desde que, emtal oferta publica, tenha sido pago prego no minimo equivalente ao prego da OPA por atingimento de Participacao
Relevante; (b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento de agdes; (c) por meio de subscricao de acdes de emissao da Companhia
no contexto de rateio e/ou leildo de sobras decorrentes do néo exercicio de direito de preferéncia ou prioridade por acionistas da Companhia, realizada em uma Unica emisséo
primaria, aprovada em assembleia geral de acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de Administragéo; (d) por meio de aquisicao de agoes de emissdo da Companhia
no contexto de uma tnica oferta publica de agdes de emissao da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria; () em decorréncia de operacao de fusao, incorporagéo
ou incorporagao de acdes envolvendo a Companhia; e (f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou
conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacdo Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficidrio a prépria Pessoa
ou Grupo de Pessoas detentor de Participagao Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento)
do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de participagao aciondria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria
ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes. Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e
controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo
Artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de
Administracdo. Os custos de elaboragao do laudo de avaliagao deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador. Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo
33, os termos abaixo iniciados em letras maitisculas terdo os seguintes significados: “Afiliada” significa, em relagdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relagao a
qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questéo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa
em questao ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a gestao do respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em relacao
aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 33, qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais. “Acionista Comprador”
significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Pessoas. “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a)
vinculadas por acordos de voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre
as quais haja relagéo de controle, direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e) que atuem representando interesse
comum, sendo certo que os Acionistas Controladores nao serao considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e (y)
duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagéo societéria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associagoes, joint-ventures, fundagdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras
de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizag@o ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre
que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de fundos de
investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdo considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discriciondrio. “Outros Direitos” significa qualquer
(a) usufruto ou fideicomisso sobre agdes de emisséo da Companhia; (b) opcéo ou direito de compra, subscri¢ao ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na aquisi¢éo de
acoes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em acdes de emissao da Companhia que preveja a possibilidade de liquidagéo nao exclusivamente financeira; ou (d)
outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia, observado que nao sao
considerados “Outros Direitos” (1) a titularidade de bonus de subscri¢ao ou de debéntures conversiveis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, até o seu efetivo
exercicio, convers@o ou permuta (quando quaisquer agoes recebidas em decorréncia de seu exercicio, converséo ou permuta serdo computadas para fins deste Artigo), e (2) a
constituicao de garantia sobre agdes de emissao da Companhia “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associagao, joint venture, fundacao, clube de
investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organizacéo ou empreendimento, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e “Sucessor(es)” significa, com relagéo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros,
cotistas, sdcios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizacdes societérias, em sucessao legitima ou testamentdria, antecipacao de legitima, doacdes,
meagdes ou partilhas (inclusive por divorcios ou separagdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem
como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas. Artigo 34 - E facultada a formulagéo de uma tinica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V ou na
regulamentagéo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta
e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel. Artigo 35 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os acionistas
responsaveis pela realizagao da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social e/ou nas demais regulamentacdes expedidas pela CVM, poderéo viabilizar a sua efetivagao
por intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneragao da obrigacao de realizar a OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso,
sempre com observancia das regras aplicaveis. Artigo 36 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei n. 6.404/76. Capitulo VI - Alienacao de Controle e Saida do Novo Mercado: Artigo 37. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢oes e os prazos previstos na legislago e na
regulamentag@o em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Artigo 38. Sem prejuizo do disposto
no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicao de agdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentagéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado
deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei n.° 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acoes
em circulacéo deveréo aceitar a oferta publica de aquisi¢éo de agbes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienacéo das agdes.
Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacao de oferta ptblica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VII - Do Juizo Arbitral: Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condi¢@o de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Capitulo VIl - Da Liquidacao da Companhia: Artigo 40. A Companhia
entrara em liquidag&o nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo IX - Disposicdes Finais e Transitorias: Artigo 41. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais. Artigo 42. As disposices contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12,
inciso XI, XI, Paragrafo Primeiro do Artigo 13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V e Capitulo VI, somente terao eficacia a partir da data de entrada
em vigor do Contrato de Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Artigo 43. Apds a listagem da Companhia e admissao & negociagao de suas
acoes no Novo Mercado, até a data em que seja atingido o percentual de A¢des em Circulagdo equivalente a 20% (vinte por cento) de seu capital social, 0s quéruns para o exercicio
dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A (requisi¢ao de convocagao de assembleia especial para deliberar sobre a avaliagao da companhia na hipétese de cancelamento
de seu registro de companhia aberta) e do artigo 141, §4, da Lei n.® 6.404/76 (eleicao de membro do conselho de administragdo em separado), serao reduzidos, conforme a seguir:
1.0 quérum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 4°-A da Lei n.° 6.404/76, corresponderéa a acionistas titulares de, no minimo, 8% (oito por cento) das Agdes
em Circulacdo da Companhia; e Il. O quérum para o exercicio dos direitos conferidos nos termos do artigo 141, §4° da Lei n.° 6.404/76, correspondera a acionistas titulares de, no
minimo, 8% (oito por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro. Apés atingir ou superar o percentual de A¢des em Circulagéo a 20%
(vinte por cento) de seu capital social, os exercicios dos direitos mencionados no caputdeste artigo terdo seus quéruns alterados para aqueles previstos Lein.® 6.404/76. Paragrafo
Segundo. Para fins deste artigo, “A¢oes em Circulagao” tem o significado atribuido no Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel. Paragrafo Terceiro - Enquanto o
percentual de Acdes em Circulagao da Companhia for inferior a 20% (vinte por cento) de seu capital social, a convocacao de cada Assembleia Geral da Companhia consignaréd o
percentual das Acdes em Circulacdo da Companhia quando da respectiva convocacao e informard o quérum aplicavel para o exercicio dos direitos referidos no caput deste Artigo.
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