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DIARIO DE NOTICIAS

Aos Acionistas, Atendendo as disposi¢oes legais, a Administracao da Red House Participagoes S.A -
“Red House” ou “Companhia” - tem a satisfacdo de apresentar o Relatério da Administragdo e as De-
monstracdes Contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
As Demonstragdes Contdbeis estdo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Sobre a Red House: A Red House é uma organizagao educacional privada, dedicada exclusivamente
ao ensino basico, na qual as escolas da rede operam por meio de uma metodologia internacional bilin-
gue e de qualidade reconhecida. Fundada em 2010, a origem da Companhia remete ha mais de cin-
quenta anos, quando seus fundadores foram pioneiros no ensino do idioma inglés para criangas e ado-
lescentes. Atuando no modelo de escolas préprias e afiliadas, a rede encerrou 2023 com presenca em
trés Estados brasileiros, com doze unidades em operacdo e mais trés em fase de matriculas para o ano
letivo de 2024. Apresentamos abaixo os trés principais componentes do core ideology da RED HOUSE:

Balanco patrimonial em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 17.460 11.073  26.608 18.432
Clientes nacionais 5 - - 2.146 3.160
Clientes partes relacionadas 13 - - - 2
Estoques 6 - - 1.367 2.103
Adiantamentos 7 17 28 800 819
Tributos e contribuicées a compensar 8 1.070 634 1.285 753
18.547 11.735 32.206  25.269
Néo circulante
Empréstimos partes relacionadas 9 - 10.592 1.971 11.934
Investimentos em coligadas e controladas 10 79.968 62.175 6.376 5.339
Imobilizado 11 21 25 86.818  56.753
Intangivel 12 _77.030 88.868 _79.138 _91.064
157.019 161.660 174.303 165.090
Total do ativo 175.566 173.395 206.509 190.359
Controladora Consolidado
Passivo Nota 2023 2022 2023 2022
Circulante
Fornecedores diversos 14 118 71 3.476 1.795
Contas a pagar 15 - - 885 405
Impostos e contribuicdes a recolher 16 101 88 1.892 1.396
Salarios e encargos sociais 17 158 202 2.738 2.248
Provisdes trabalhistas 18 91 126 1.259 951
Adiantamentos de clientes 19 - - 9.458 6.271
Empréstimos e financiamentos 20 - - 497 691
Impostos diferidos 3.8 5.850 5.850 5.850 5.850
6.318 6.337  26.055 19.607
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 20 - - - 493
Impostos diferidos 3.8 14.246 16.235  14.246 16.235
Provisdo para contingéncias - - 5 -
Outras contas a pagar 3.8 19.646 37.853 19.659 37.853
33.892 54.088 _33.910 _54.581
Total do passivo 40.210 60.425 59.965 74.188
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas
controladores 22
Capital social 124.368 103.369 124.368 103.369
Reservas de 4gio 47.769 41.270  47.769 41.270
Prejuizos acumulados (36.825) (31.641) (36.825) (31.641)
Mudanca de participagao relativa 44 (28) 44 (28)
135.356 112.970 135.357 112.970
Participagdo de nao controladores - - _11.188 3.201
Total do Patriménio liquido 135.356 112.970 146.545 116.171
Total do passivo e patriménio liquido 175.566 173.395 206.510 190.359

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das Demonstracoes Contébeis.

Notas explicativas da administracdo as demonstracéoes financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Secao A - Informacoes gerais
1. Contexto operacional: A Red House Participa¢cdes S.A. é uma holding de capital fechado fundada em
2019. Sediada na cidade de Sao Paulo (SP), a Companhia tem o controle de 100,00% da Escola Inter-
nacional de Sao Paulo Ltda. (‘Escola Internacional”), Red House Brasil Ltda (“Red House Brasil”), Sys-
temic Editora e Distribuidora de Livros Ltda (Systemic). Indiretamente, via Escola Internacional de Sao
Paulo Ltda., participa com 52,50% da RH Escola Internacional Santo André Ltda., com 40,00% da RH
Escola Internacional Tatuapé Ltda e 51,00% da RH Escola Internacional Sorocaba Ltda. Em relagéo a
Escola Internacional, a Sociedade iniciou a operagao no ano de 2010, focada nos alunos de educagao
infantil. A partir de 2018, inaugurou a segunda unidade, expandindo sua atuagdo nos alunos de funda-
mental. Ao final de 2023, a Escola Internacional de Sdo Paulo possuia quatro unidades proprias, duas
hibridas em operagdo e uma hibrida em inauguracao para matriculas. Investindo em muita Pesquisa &
Desenvolvimento e certificadas pela International Baccalaureate Organization, as escolas Red House
oferecem uma educagéo internacional bilingue de exceléncia, com curriculo integrado nas linguas ingle-
sa e portuguesa. Quanto a Red House Brasil, a Sociedade é o brago editorial e franqueador do Grupo, e
encerrou 2023 com seis escolas afiliadas em operagéo. Fundada em 2002 em Macei6/AL, a “Systemic”
foi o primeiro programa de educagao bilingue do Brasil. A Companhia oferece um inglés de qualidade
para escolas que nao sao bilingues com o Sistema de Ensino Systemic. Um programa de language ac-
quisition que envolve metodologia propria, material didatico (livros e plataforma de ensino) e assessoria
pedagdgica. O sistema pode ser ofertado no contra-turno da escola ou pode ser integrado & sua grade
curricular. A emissao dessas Demonstracoes Contébeis foi autorizada pela administragéo da sociedade
em 27 de junho de 2024.
2. Apresentacado das Demonstragées Contabeis e principais praticas contabeis
As Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas da Companhia, inclusive as notas explicativas,
estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicadas de outra forma. Essas Demonstra-
coes Contabeis estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil,
conforme disposto pela Lei 6.404/76 e disposi¢cdes legais subsequentes, notadamente pelas Leis no.
11.638/07 e 11.941/09, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis, especialmente o Pronunciamento Técnico PME Contabilidade para Pe-
quenas e Médias Companhias.
Secao B - Praticas contabeis
3. Resumo das principais praticas contabeis
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao dessas Demonstragdes Contabeis estao defi-
nidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrario. 3.1. Consolidacao: As Demonstrages Contébeis consolidadas sdo compos-
tas pelas Demonstragdes Contébeis da Red House Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2023, que sdo:

Empresa Principal atividade Participacao 2023
Escola Internacional de

Sao Paulo Ltda. Educacao infantil - pré-escola Direta 100%

Gestao De Ativos Intangiveis Nao-Financeiros.

Red House Brasil Ltda. “Secundarias : Compra E Venda De Imdveis
Préprios, Edicao de Livros,

Comeércio Varejista de Livros Direta 100%
Systemic Editora e

Distribuidora de Livros Ltda. Editora e distribuidora de livros Direta 99,99%
RH Escola Internacional

Santo André Ltda. Educacao infantil - pré-escola Indireta  52,50%
RH Escola Internacional

Sorocaba Ltda. Educacao infantil - pré-escola Indireta  51,00%

Escola Internacional de Sao Paulo Ltda.: Fundada em 2010, a Escola Internacional possui como ob-
jeto social: educacao infantil - pré-escola, educagao infantil - creche, ensino fundamental, ensino médio.
A Escola Internacional investe em outras coligadas e controladas do mesmo segmento. ¢ Coligadas - RH
Escola Internacional Tatuapé Ltda. (constituida em dezembro de 2021); (i) - Controladas - RH Escola
Internacional de Santo André Ltda. (constituida em julho de 2021); (ii) - Controlada 2 - RH Escola Inter-
nacional de Sorocaba Ltda. (constituida em julho de 2023). Red House Brasil Ltda.: Fundada em agos-
to de 2018, a Red House Brasil comercializa as tecnologias pedagdgicas para os alunos da rede Red
House. Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda.: Fundada em junho de 2018, a Systemic
possui como objeto social: Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo e edigao de livros.
A Companhia adquiriu as cotas e o controle da Systemic a partir de novembro de 2021. Mais detalhes
da operagéo na nota 3.8 Combinacdo de Negdcios. Abaixo balanco das controladas:

Escola  Red RH Escola RH Escola
Inter- House Internacional Internacional Systemic
nacional Brasil Santo André Sorocaba _ Editora
Ativo 2023 _ 2023 2023 2023 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.216 1.774 443 318 3.397
Clientes nacionais 192 260 10 - 1.685
Estoques - - - - 1.367
Adiantamentos 277 100 34 182 150
Tributos e contribuicdes a compensar 77 47 10 - 79
3.762 2.180 497 500 6.678
Nao circulante
Empréstimos partes relacionadas 1.290 721 - - -
Investimentos em coligadas e controladas  19.047 - - - -
Imobilizado 61.096 28 6.631 18.903 138
Intangivel 1.952 - - - 156
83.385 749 6.631 18.903 294
Total do ativo 87.148 _2.929 7.128 19.403 6.972
Escola Red RH Escola RH Escola
Inter- House Internacional Internacional Systemic
nacional Brasil Santo André Sorocaba _ Editora
Passivo 2023 _ 2023 2023 2023 2023
Circulante
Fornecedores diversos 1.168 103 15 1.550 524
Contas a pagar 509 197 46 16 118
Impostos e contribui¢oes a recolher 1.524 153 40 24 51
Salarios e encargos sociais 1.792 261 103 31 394
Provisdes trabalhistas 357 386 14 12 398
Adiantamentos de clientes 6.726 1.674 541 282 235
Empréstimos e financiamentos - 1 - - 496
12.075 2.775 758 1.914 2.215
Nao circulante
Provis&o para contingéncias 5 - - - -
Outras contas a pagar - - - - 13
5 - - - 13
Total do passivo 12.080 2.775 758 1.914 2.227
Patriménio liquido
Capital social 92722 8.500 10.533 50 3.018
Reserva de capital - - - - 1.958
Reserva legal - - - - 103
Afac - Adiant p/futuro aumento de capital 8.350 1.500 - 18.417 -
Prejuizos acumulados (21.022) (3.731) (2.886) - -
Prejuizos do exercicio (24.295) (9.845) (4.163) (978) (333)
Mudanca na participagao relativa de
coligada (28) - - - -
Mudanca na participagéo relativa de
controlada 72 - - - -
Ajustes de exercicio anteriores 740 - - - -
75.067 155 6 17.489 4.746
Total do passivo e patriménio liquido 87.148 _2.929 7.128 19.403 6.972
Escola Red RH Escola RH Escola
Inter- House Internacional Internacional Systemic
nacional Brasil Santo André Sorocaba _ Editora
2023 _ 2023 2023 2023 2023
Receita bruta 56.511 3.966 2.667 - 22.942
(- ) Deducoes da receita bruta (3.188)  (459) (178) - (910)
Receita liquida de vendas 53.324 _3.507 2.489 - 22.032
Custos (23.886) (3.693) (914) - _ (4.259)
Lucro bruto 29.438 (186) 1.575 - 17.774
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com pessoal (5.452)  (374) (923) (136) (5.006)
Despesas administrativas (13.482) (1.762) (810) (58) (4.548)
Despesas comerciais (581) (1.821) (171) (211) (2.251)
Despesas com taxas (1.190) (39 (61) 17) (167)
Despesas com servigos prestados (4.082) (1.798) (165) (118) (5.623)
Despesas com depreciagéo e
amortizacao (4.246) (10) (889) (434) (90)
Outras despesas e receitas 25 91 143 86
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.011) - - - -
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras (2.580) (5.898) (1.302) (974) 174
Resultado financeiro
Receitas financeiras 218 11 28 0 458
Despesas financeiras (135) _ (226) (4) ) (272)
82 _(216) 24 (3) 186
Prejuizo antes do Imposto de renda
e da contribuicéo social (2.497) (6.115) (1.277) (978) 360
(-)Csll (207) - - - (449)
(-) Irpj - (245)

(568) - -
Prejuizo do exercicio (3.273) (6.115) (1.277) (978) (333)

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢ao, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de
transagdes intragrupo, sao eliminados por completo. 3.2. Instrumentos financeiros: (a) Ativos finan-
ceiros nao derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos recebiveis e depésitos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo ativos mensurados a valor
justo por meio do resultado) sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual se torna uma
das partes das disposi¢oes contratuais do instrumento. A Companhia deixa de reconhecer um ativo fi-
nanceiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Os
ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha intencao
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (b) Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado
pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja de-
signado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor
justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e
venda baseada em seus valores justos de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia
de investimentos. Os custos da transacao, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado

Red House Participacées S.A.
CNPJ n° 35.372.294/0001-67
Relatério da Administracao 2023

\ Prover educacdo internacional de qualidade para

Formar empreendedores formar aprendizes para toda a vida, com a
Propésito que possam impactar capacidade de empreender e criar transformagoes de
Visao 6

impacto em nosso planeta, contribuindo para um
nosso planeta
Missao O
/

futuro de paz, unido e colaboracéo entre todos os

povos.
Red House Core Ideology: Dando continuidade ao seu planejamento estratégico, no segundo semestre
de 2021 a Red House adquiriu a totalidade das cotas da Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda..
Fundada em 2002 em Maceié/AL, a “Systemic” foi o primeiro programa de educagao bilingue do Brasil.
A Companhia oferece um inglés de qualidade para escolas que néo sdo bilingues com o Sistema de
Ensino Systemic. Um programa de language acquisition que envolve metodologia prépria, material dida-
tico (livros e plataforma de ensino) e assessoria pedagdgica. O sistema pode ser ofertado no contra-
-turno da escola ou pode ser integrado & sua grade curricular. Conforme ilustrado no diagrama a seguir,
a RED HOUSE desenvolve entdo os seus negécios mediante uma estrutura corporativa que envolve

Demonstragoes do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ser a principal referénicia em escolas internacionais e
bilingues de Educagao Basica (infantil, fundamental e
médio) no Brasil.

Ser referéncia
bilingue

Entregar o melhor aprendizado bilingue com um
curriculo internacional, preparando os jovens para
uma formacdo superior que, seja no Brasil ou no
exterior, os torne empreendedores e cidadaos
globais.

Entregar o melhor
aprendizado

Controladora Consolidado
Nota 2023 2022 2023 2022
Receita liquida de vendas e servicos
prestados 23 - - 81.352 56.357
Custos 24 - - (32.752) (17.288)
Lucro bruto - - 48.600 39.069
(Despesas) receitas operacionais
Despesas com pessoal 25 (2.718) (2.592) (14.610) (18.665)
Despesas administrativas 26 (443) (104) (21.102) (9.951)
Despesas comerciais 27 (56) (80) (5.092) (3.692)
Despesas com taxas 28 (88) (25) (1.563) (1.339)
Despesas com servicos prestados 29 (4.063) (2.702) (15.848) (11.037)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 11|12 (8.512)  (8.508) (14.181) (12.507)
Despesas com eventos - - - (1.730)
Outras despesas e receitas 30 18.208 1 18.553 (1.303)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (9.721)  (8.421) (1.842) (1.165)
Perdas por impairment 12 (3.334) - (3.334) -
Resultado antes das receitas e despesas
financeiras (10.727) (22.430) (10.419) (22.320)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 31 3.564 2.693 4.279 2.987
Despesas financeiras (9) (76) (649) (598)
3.555 2.617 3.630 2.389
Prejuizo antes do imposto de renda
e da contribuicao (7.172) (19.813) (6.789) (19.931)
(-)Csll - - (656) (448)
(-)Irpj - - (813) (369)
(-) Impostos diferidos 1.989 1.989 1.989 1.989
Prejuizo do exercicio (5.183) (17.824) (6.269) (18.759)
Resultado liquido atribuivel aos:
Controladores (5.183) (17.824)
N&o controladores (1.086) (935)
Resultado liquido (6.269) (18.759)
Milhares de ac6es em circulacao no
final do exercicio 103.368.428 23.830.864
Resultado por lote de mil agoes do
capital social ao final do exercicio (19,94) (1,34)

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das Demonstracdes Contébeis.

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Total do  Participagcao Total do
Capital | Resultados patriménio nao patriménio
social _Agio acumulados liquido controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2022  78.344 28.759 (13.845) 93.258 3.686 96.944
Aumento do capital social ~ 25.025 - - 25.025 - 25.025
Reserva de lucros - 12511 - 12.511 - 12.511
Prejuizo do exercicio - - (17.824) (17.824) - (17.824)
Prejuizo atribuivel aos
nao controladores - - - - (485) (485)
Em 31 de dezembro
de 2022 103.369 41.270 (31.669) 112.970 3.201 116.171
Aumento do capital social 41.999 - - 41.999 - 41.999
Capital a integralizar (21.000) - - (21.000) - (21.000)
Reserva de lucros - 6.499 - 6.499 - 6.499
Prejuizo do exercicio - - (5.183) (5.183) - (5.183)
Prejuizo atribuivel aos
nao controladores - - - - 7.987 7.987
Mudanca na participagao
relativa de controladores - - 72 72 - 72
Em 31 de dezembro
de 2023 124.368 47.769 (36.781) 135.356 11.188 146.544

As notas explicativas da Administracdo sao partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.

uma holding (Red House Part. S.A.) e suas trés unidades de negdcios (subsidiarias integrais): (i) RED
HOUSE Brasil Ltda.; (i) Escola Internacional de Sao Paulo Ltda; e (iii) SYSTEMIC Editora e Distribuido-

ra de Livros Ltda.

Estrutura Corporativa do Grupo Red House

RED HOUSE S.A.
| 100% 100% | 100%
I J | SYSTEMIC @ REDAHOUSE @ Esco!a Internacional
BILINGUAL Brasil de Séo Paulo
Sistema Bilingue EDITORA e Escolas Préprias
de Ensino Franqueadora e Hibridas

Alteracao do Controle Societario: Decorrente do ultimo Aumento de Capital na Companhia de R$ 42
milhdes, desde marco de 2023 o Gama Il Educagao FIP passou a deter o controle da Companhia, atin-
gindo 55,23% de participacdo. A holding da familia fundadora da RED HOUSE (RH Partners S.A.) dete-
rd 39,77% e os 5,00% de participacao remanescente pertencerao as sdcias fundadoras da Systemic.

Demonstracoes do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

(5.183) (17.824) (6.269) (18.759)

Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (5.183) (17.824) (6.269) (18.759)
As notas explicativas da Administracao séo partes integrantes das Demonstragdes Contabeis.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuicao social (5.183) (5.183) (17.824) (17.824)
Ajustes de
Depreciacoes e amortizagoes 1112 8.512 8.507 14.181 12.511
PECLD - Perda estimada para créditos de
liquidagdo duvidosa 5 - - (328) 711
Impostos diferidos 16 (1.989) (1.989)  (1.989)  (1.989)
Provis@o imposto de renda e contribui¢do social 16 - - 815 308
Equivaléncia patrimonial 10 9.721 8.421 1.842 1.165
Perdas por impairment 12 3.334 - 3.334 -
Outras receitas 30 (18.208) - (18.208) -
Outros 2) - 13 -
Participagao dos nao controladores - - 7.987 (485)
Geracao (Consumo) de caixa antes das variacoes
nos ativos e passivos (3.815)  (2.885) 2.464 (5.603)
Variagoes nos ativos e passivos
Decréscimo (Acréscimo) de ativos (426) (459) 939  (1.205)
Contas a receber de clientes 5 - - 1.342 290
Clientes partes relacionadas 13 - - 1 70
Estoques - - 736 (360)
Adiantamentos 7 10 (24) 60 (49)
Impostos a recuperar 8 (436) (435) (531) (534)
Empréstimos ativo 9 - - (668) (622)
Acréscimo (Decréscimo) de passivos 19) 347 5.845 3.081
Fornecedores e contas a pagar 14 47 71 2162  (2.285)
Obrigagoes trabalhistas 17 (79) 255 796 1.344
Impostos e contribuicdes a recolher 16 13 21 (318) 306
Outras contas a pagar - - 18 769
Adiantamentos de clientes 19 - - 3.187 2.207
Ajuste exercicio anterior - custos 22 - - - 740
Caixa gerado (consumido) pelas operacoes (445) (112) 6.785 1.876
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais (445) (112) 6.785 1.876
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Participagdo em outras sociedades (27.442) (30.050) (2.879)  (7.009)
Empréstimos partes relacionadas 9 10.592 (10.592) 10.592 (10.592)
Investimentos no imobilizado e intangivel 1112 (1) (26) (35.652) (20.955)
Caixa aplicado nas atividades de ir imento (16.852) (40.668) (27.939) (38.556)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacao de empréstimos 20 - - (688) (570)
Juros sobre empréstimos 20 - - - (105)
Aumento de capital social aporte 22 20.999 25.025 21.055 25.025
Agio emissdo de agdes 22 6.499 12.511 6.499 12.511
Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento 27.498 37.536 _26.866 _36.861
Acréscimo/ (Decréscimo) no caixa e equivalente
a caixa 6.387 _(6.129) 8.176 _(5.422)
Demonstracao do decréscimo no caixa e
equivalente a caixa
No inicio do exercicio 4  11.078 17.202 18.432  23.854
No final do exercicio 17.460 _11.073 _26.608 _18.432
6.387 (6.129) 8.176 _(5.422)

As notas explicativas da Administragao s&o partes integrantes das Demonstracdes Contabeis.

como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo
valor justo, e mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado incluem aplicacdes financeiras de curto
prazo de liquidez imediata, classificadas como equivalentes de caixa. 3.3. Caixa e equivalentes de
caixa: Os equivalentes de caixa sd@o mantidos com a finalidade de atender os compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa, de-
pdsitos bancérios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis e considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mu-
danca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas dos balancgos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagao. 3.4. Contas a
receber: Um recebivel representa o direito da Companhia a um valor de contraprestagdo incondicional,
ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da contraprestacao
seja devido. As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. As contas a receber ndo sao registradas
a valor presente, considerando que a Companhia avaliou que eventuais ajustes nao seriam materiais em
relacdo as Demonstragdes Contabeis como um todo. 3.5. Estoques: Os estoques sd@o apresentados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método
do custo médio das compras que € inferior aos custos de reposigao ou valores de realizagdo. O valor
realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos esti-
mados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda. 3.6. Imobilizado:
A Companhia avaliou a aplicagdo da revisdo de vida Util econdmica dos itens do ativo imobilizado e
concluiu que as taxas de depreciacao utilizada estao adequadas. A depreciacao dos ativos é calculada
usando o método linear considerando seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada,
como segue:

Anos
Méveis e utensilios 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 20
Maquinas e equipamentos 10
Computadores e periféricos 5
Biblioteca 10

Os ganhos e as perdas de alienagdes s@o determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos, liquidos, em “Outras receitas/(despesas)” na demonstracdo do resultado,
quando incorridos. 3.7. Intangivel: O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos in-
tangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida util definida, que no caso da Companhia é composto por licencas de softwares e fundo de comércio,
que sao capitalizados com base nos custos incorridos para sua aquisicao. Esses custos sao amortizados
durante 05 (cinco) anos no caso de softwares e pelo prazo do contrato de locagao no caso do fundo do
comércio. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente
em relag&o a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacao de vida Uutil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo. 3.8. Combinacao de negécios: Combina-
¢oes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisicéo. O adquirente deve mensurar o
custo de combinacéo de negdcios como a soma: (a) dos valores justos na data da troca, dos ativos for-
necidos, passivos incorridos ou assumidos, e titulos patrimoniais emitidos pela adquirente em troca do
controle da adquirida, mais; (b) quaisquer custos atribuiveis a combinacdo de negécios. Quando um
acordo de combinacao de negdcios proporcionar ajuste no custo da combinacdo que depende de even-
tos futuros, o adquirente deve incluir o valor estimado do ajuste no custo da combinagdo na data de
aquisicao se o ajuste for provavel e puder ser mensurado de maneira confiavel. Entretanto, se o ajuste
potencial no for reconhecido na data de aquisi¢cao, mas se tornar provével subsequentemente e puder
ser mensurado de maneira confiavel, as contraprestagdes adicionais devem ser tratadas como ajuste no
custo da combinagdo. A Companhia adquirente deve, na data de aquisi¢do: (a) reconhecer o &gio adqui-
rido por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) em combinacao de negdcios como ativo; e (b)
mensurar inicialmente esse dgio por expectativa de rentabilidade futura pelo seu custo, sendo esse o
excesso do custo da combinagdo de negdcios sobre a participacdo da entidade adquirente no valor
justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis reconhecidos. Apés o reconheci-
mento inicial, a Companhia adquirente deve mensurar o &gio por expectativa de rentabilidade futura
adquirido em combinag&o de negdcios pelo custo menos amortizagcdo acumulada e perdas acumuladas
por reduc@o ao valor recuperavel. A regra aplicavel a combinacao de negdcios para Pequenas e Médias
empresas, prevé que caso a Entidade seja incapaz de fazer uma estimativa confiavel da vida util do agio
por expectativa de rentabilidade futura, presume-se que a vida seja de dez anos. Desta forma, a Compa-
nhia vai adotar o prazo de 10 anos para amortizagao do &gio. De acordo com a segéo 29.16 do CPC
PME, a entidade nao deve reconhecer um passivo fiscal diferido pela diferenca temporaria associada
com o reconhecimento inicial de agio. Aquisicao Systemic Editora e Distribuidora de Livros Ltda.: A
Controladora adquiriu a Systemic em 09 de novembro de 2021. A partir desta data, assumiu o controle
de 99,99% da Systemic, exceto por 02 (duas) quotas, que foram mantidas em beneficio das vendedoras
da Systemic. As motivagdes para a aquisicdo da Systemic foram as seguintes: ¢ Insercdo em novos
segmentos de mercado; ¢ Oportunidade de atender mercado enderecdvel mais amplo, aumento de Mar-
ket Share; * Potencial de crescimento, a Red House entende que seria adequada a aquisicdo da Com-
panhia, completando seu portfélio de produtos e servigos oferecidos. Alocagao do valor justo: A Admi-
nistragdo da Companhia realizou estudos preliminares para mensuragdo do valor justo de ativos
intangiveis e passivos e alocagao do preco de aquisi¢do da Systemic, em consonancia com os requisitos
estabelecidos pelo pronunciamento contabil CPC 15 (IFRS 3) - Combinagao de Negdcios. O laudo final
para alocacao do preco de aquisigéo foi registrado e houve uma alteracao decorrente dos impostos dife-
ridos sobre os ativos identificados no laudo. Abaixo detalhe dos valores:

2022
Descricao Valor
Ativo circulante 5.770
Ativo ndo circulante 218
Software mais valia 5.664
Carteira de clientes 59.988
Acordo de nao-concorréncia 5.153
Passivo circulante (6.124)
Total de ativos identificaveis liquidos 70.669
Parcela do &gio nao alocada - Goodwill 12.496
Total da contraprestacao 73.165
PL Systemic data aquisicao (136)
Total contraprestagao 73.165
Valor a ser alocado via PPA 73.301

O 4gio pago por rentabilidade futura originado na operagao consiste no beneficio das sinergias espera-
das, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados. Até 31 de dezembro de 2022 ha-
via um valor no grupo de Outras contas a pagar de R$ 37.853 referente a contraprestacéo para adquirir
a Systemic. O saldo a ser pago dependia do cumprimento de determinadas premissas e seria pago no
inicio do exercicio de 2024. Como essas premissas ndo foram totalmente atendidas, o saldo do passivo
foi ajustado pelo montante a ser liquidado, que passou a ser de R$ 19.646. No Passivo circulante e ndo
circulante apontados acima, parte do saldo refere-se aos impostos diferidos (imposto de renda e contri-
buicao social) sobre os ativos reconhecidos na alocagdo do prego de compra, que serao baixados con-
forme amortizagéo de tais ativos. Detalhes do calculo:

Mais valia

Valores conforme PPA 100%
Software 5.664
Nao competi¢ao 5.153
Carteira de clientes 59.988
70.804

Imposto diferido (34%) 24.074
Circulante 5.850
N&o circulante 18.224

Metodologia para o reconhecimento dos ativos intangiveis: Foram observados os critérios definidos
na se¢do 18.8 CPC PME - Intangivel, para reconhecimento dos ativos intangiveis citados a seguir:

Ativo Valor Método Prazo esperado de amortizacao
Software mais valia 5.664 Royalty Relief Approach 5 anos
Nao competi¢ao 5.153 MPEEM 2-3 anos
Carteira de clientes 59.988 With ou Without 20 anos

Os métodos utilizados consistem em converter montantes futuros em um valor Unico atual, ou seja,
descontado a valor presente através de taxa de desconto que reflita o risco associado ao ativo ou nego-
cio. 3.9. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servi-
¢os que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negécios e sao, inicialmente, reconhe-
cidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa de juros efetiva, incluindo, quando aplicavel, as variagdes cambiais incorridas até a data de en-
cerramento das demonstragoes contabeis. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura
correspondente, ajustada a valor presente, quando o efeito for relevante. 3.10. Empréstimos e financia-
mentos: Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos da transagao,
quando relevantes, e séo, subsequentemente, demonstrados ao custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados e o de liquidacao é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o pe-
riodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
custos dos empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, a construgdo ou a producéo de
ativo qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Outros custos de empréstimos séo reconhecidos

como despesas, de acordo com o regime contabil de competéncia. 3.11. Impostos: Ativos e passivos
tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel es-
perado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante s@o aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango.
O imposto de renda e a contribui¢do social correntes relativos aos itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A Administracdo avalia periodicamente a
posicéao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao e estabelece provi-
sdes quando apropriado. O regime tributario adotado pelo Grupo s&o: * Red House Participagdes S.A. -
Lucro Real; » Red House Brasil Ltda. - Lucro Real;  Escola Internacional Ltda. - Lucro Real; * RH Escola
Internacional Santo André Ltda - Lucro Real; * RH Escola Internacional Sorocaba - Lucro Real; * Syste-
mic Editora e Distribuidora de Livros Ltda. - Lucro Presumido. 3.12. Provis6es: Provisbes sdo reconhe-
cidas no balanco quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida em consequéncia de
um evento passado, e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao.
As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 3.13. Adian-
tamentos de clientes: Adiantamento de clientes é composto de mensalidades pagas antecipadas e
matriculas para o ano letivo. Os valores sdo apropriados em receita no momento da efetiva prestacao de
servigos. 3.14. Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que
seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua
realizagao ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos 12 (doze) meses, caso contrario, sao de-
monstrados como néo circulantes. 3.15. Estimativas contabeis: A elaboracdo de demonstragdes con-
tabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a Administracdo da Compa-
nhia use de julgamentos na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. A liquidagdo das
transagoes envolvendo essas estimativas poderé resultar em valores diferentes dos estimados em razao
de imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao. A Companhia revisa as estimativas e pre-
missas pelo menos anualmente, levando em conta alteragdes nas circunstancias. (a) Valor justo de
instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em merca-
dos financeiros organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balango sem dedugédo dos custos de transagéo. (b) Provisdes
para contingéncias: A avaliagao da probabilidade de perda inclui: (i) a avaliagéo das evidéncias dispo-
niveis, (ii) a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, (iii) as decisdes mais recentes nos tribu-
nais e (iv) sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
(c) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: Andlise da necessidade de provisionar os valores
vencidos que ndo ha expectativa de recebimento. 3.16. Apuracao do resultado: O resultado das opera-
¢oes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio, utilizando o custo
histérico para sua mensuragao. A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que os benefi-
cios econdmicos serao gerados para a Companhia e sua mensuragéo possa ser feita de forma confiavel.
A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida, excluindo descontos, aba-
timentos e impostos ou encargos sobre vendas. 3.17. Alteracoes de normas novas que ainda nao
estao em vigor: A Companhia ndo adotou nenhuma norma de forma antecipada. Quando for publicada
alguma regra que tenha impacto para pequenas e médias empresas, serdo avaliadas para aplicagao,
conforme orientagées do CPC PME.

Secao C - Notas explicativas relevantes as demonstragoes contabeis

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
Recursos em caixa 0 0 2 0
Recursos em bancos 119 215 5682 4.758
Aplicacdes financeiras 17.341 10.858 20.924 13.674
Total 17.460 11.073 26.608 18.432

As aplicacgdes financeiras estao apresentadas substancialmente por aplicacdes em fundo de investimen-
to de renda fixa. As aplicagdes e resgates podem ser realizadas a qualquer momento pela Administragao
sem que haja prejuizo em sua rentabilidade ou valor.

5. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Clientes diversos - - 3126  4.311
(-) PECLD - - (980) (1.151)
Total - - 2146 _3.160

A abertura do saldo a receber de clientes em 2022 pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
A vencer - - 1.498 2.666
Vencidos em 30 dias - - 348 231
Vencidos em 60 dias - - 151 139
Vencidos em 90 dias - - 138 79
Vencidos em 120 dias - - 49 50
Vencidos em 180 dias - - 58 121
Vencidos em 360 dias - - 21 224
Vencidos a mais de 360 dias - - 673 801
Total - - _3.126 4.311
6. Estoques
Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
Mercadorias para revenda - - 1.354 2122
(-) Provisdo para perdas de estoques - - - 19)
Remessa para conserto - - 13 -
Total - - _1.367 2.103

Os estoques sdo compostos por livros didaticos a serem revendidos a escolas e instituicdes do segui-
mento educacional, pertencem em sua totalidade a empresa Systemic.
7. Adiantamentos

Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
Adiantamento a fornecedores - 3 391 737
(-) Proviséo para perdas adto a fornecedores - - - (171)
Adiantamento férias 16 24 243 195
Valores reembolso 1 1 127 72
(-) Provisao para perdas valores reembolso - - (51) (51)
Adiantamento de salarios - - 43 37
Empréstimos a empregados - - 40 -
Outros - - 7 -
Total 17 28 800 _819
8. Tributos e contribuicoes a compensar
Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
IRRF a compensar 1.067 631 1.080 638
INSS a compensar - - 100 16
COFINS a compensar - - 77 76
PIS a compensar - 18 16
ISSQN a compensar - - 7 4
CSLL a compensar 2 2 2 2
IRPJ a compensar 1 1 1 1
Total 1.070 634 1.285 753
9. Empréstimos partes relacionadas
Consolidado
Terceiros Modalidade Nota _ Vcto Taxa Moeda 2023 _ 2022
Red House Bitt - Recife Mutuo (i) dez-24 0,01% CDI Real 1.250 622
Isento até 12/2021
Red House - Recife Mutuo (i) set-24 Apds 2% aa Real 721 721
jul-22 a
Square 77 Participagdes S.A Mdtuo (i) nov-22 101% CDI Real - 10.591
Total 1.971 11.934

(i) - Empréstimo mutuo entre Escola Internacional de Sao Paulo Ltda. e Escola Internacional Bitt Ltda. -
Recife, 0 montante disponibilizado foi de R$621.763 até 31 de dezembro de 2022 e R$1.250 até 31 de
dezembro de 2023 este é conversivel em ac¢des. A Mutuante tem interesse em financiar a expansao, por
meio da concessdo de um mutuo a Mutudria no valor total de R$8.000.000 (oito milhdes de reais), asse-
gurados os direitos (mas néo a obrigagao) de conversado do seu crédito em participagdes societarias na
Mutuéria, de modo que, apds a conversao (conforme termo abaixo definido), (i) a Mutuéria se tornara
uma Escola Hibrida; e (ii) as Sécias Atuais se tornardo Sécias Locais; A data de vencimento do valor do
mutuo serd em 31 de dezembro de 2024 (“Data do vencimento” e “vencimento”), hipétese na qual o valor
do mutuo devidamente acrescido de juros remuneratérios apurados entre a presente data e a data do
vencimento, com base na variagao positiva de 0,01% do CDI (“Atualizag@o” e “valor total do mutuo”) sera
pago por meio de conversdo, exceto no caso de vencimento antecipado. (ii) - Empréstimo mutuo entre
Red House Brasil Ltda. e Escola Internacional Bitt Ltda. - Recife em 11 de setembro de 2018. O montan-
te negociado no contrato de empréstimo foi de R$721. O prazo do contrato é de 96 meses. Os juros re-
muneratdrios foram isentos até dezembro/2021 e apés esta data terao como base a taxa de 2% ao ano.
Garantia: Penhor de cota e alienagao fiduciaria de casa residencial duplex na cidade de Olinda E:En%hﬂiai\)
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DIARIO DE NOTICIAS

" Continuacéo
- Empréstimo mutuo entre Red House Participacdes S.A e Square 77 participagdes S.A, o montante
disponibilizado foi de R$10.000.000 para o financiamento da operag&@o da muttaria, os juros remunera-
térios tiveram como base a taxa de 101,00% (cento e um por cento) do CDI - Certificado de depdsito
interbancario.

10. Investimentos em coligadas e controladas

A Companhia participa mediante conferéncia ao capital social de algumas Sociedades.

Composicao inves- Investidas da

timento Controladora Escola Internacional
Escola Red RH
Interna- House Escola Escolado Escolado
cional Ltda. Systemic _Total Sto André _ Tatuapé Sorocaba
Numero total de
quotas/ agoes 71.101.900 5.478.171 3.018.092 10.533.000 19.800.000 50.000
Possuidas 71.101.900 5.478.171 3.017.790 5.530.000 7.920.000 25.500
Percentual de
participagcao 100% 100% 100% 52,5% 40,0% 51,0%
Patriménio Liquido
sem o resultado do
exercicio/ periodo 78.340 6.269 5.079 89.689 10.533 19.800 50
Lucro (prejuizo) do
exercicio/ periodo (3.273) (6.115) (333) (9.721) (1.277) (4.604) (978)
Ajuste de exercicio
anterior - - - - - - -
Base para calculo
da participacao 75.067 155 4.746 79.968 6.370 14.743 (928)
Saldo
investimentos 75.067 155 4.746 79.968 3.345 5.897 9.327

No consolidado esta apresentado apenas o saldo do investimento que a Escola Internacional possui na
coligada RH Escola do Tatuapé. Os demais investimentos foram todos eliminados para fins de consoli-
dacao.

Controladora

Escola Red House

Movimentacgao investimento na controladora Internacional Ltda. Systemic Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 55.348 1.748 5.079 62.175
Aporte capital 14.570 3.022 - 17.592
AFAC 8.350 1.500 - 9.850
Equivaléncia patrimonial (3.273) (6.115) (333) (9.721)
Mudanca na particigao relativa de controlada 72 - - 72
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.067 155 4.746 79.968

O valor pago pela aquisi¢do das cotas da Systemic foi alocado no exercicio de 2022. Os detalhes estao
demonstrados na nota 4.8 Combinagao de negécios.
Investidas da Escola Internacional

Controladas _Coligada
RH RH RH
Movimentacao investimento nas Escola Escolado Escola do
investidas da Escola Internacional Sto André Sorocaba Total Tatuapé Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.913 - 3.913 5.338 9.251
Aporte capital 30 25 55 1.200 1.255
AFAC - 9.800 9.800 1.200 11.000
Equivaléncia patrimonial (670) (499) (1.169) (1.842) (3.011)
Mudanga na partici¢éo relativa de controlada 72 - 72 - 72
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.344 9.326 12.671 5.896 18.567
Adiantamento de participacoes em
outras Sociedades
Red House Campo Grande 75
Red House Alphaville 239
Red House Campinas 165
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.047
11. Imobilizado
Consolidado
Méveis, Benfeitorias Maquinas Compu-
utensilios e em imodveis e Equipa- tadorese
instalacoes de terceiros _ mentos periféricos Biblioteca Total
Em 31 de dezembro
de 2022
Saldo inicial 4.965 32.778 1.120 759 29 39.650
Aquisicoes 2.594 17.642 403 336 17 20.992
Depreciagdo (632) (2.815) (138) (222) (4) (3.812)
Baixas - (81) 4 - - (77)
Saldo contabil, liquido 6.926 47.523 1.389 873 42 56.753
Em 31 de dezembro de
2022
Custo 7.835 52.908 1.611 1.393 49 63.796
Depreciagao acumulada (909) (5.385) (222) (520) (7) _(7.043)
Saldo contabil, liquido 6.926 47.523 1.389 873 42 56.753
Em 31 de dezembro de
2023
Saldo inicial 6.926 47.523 1.389 873 42 56.753
Aquisicoes 1.634 31.887 1.536 442 53 35.552
Depreciacao (835) (4.160) (189) (295) (7) _(5.487)
Saldo contabil, liquido 7.725 75.250 2.735 1.019 88 _86.818
Em 31 de dezembro de
2023
Custo 9.469 84.795 3.146 1.835 102 99.348
Depreciagao acumulada (1.744) (9.545) (411) (815) (14) (12.529)
Saldo contabil, liquido 7.725 75.250 2.735 1.019 88 _86.818

Na Demonstragdo do Fluxo de Caixa, na linha de depreciacao foi somado o total da depreciagao do
imobilizado e da amortizagao do intangivel. Para as aquisicdes também foram considerados as duas
rubricas.
12. Intangivel

Consolidado

Softwares, Software Nao Carteira

Fundo de Programas de mais compe- de B
Comércio _ Computador valia ticdo clientes _ Agio Total
Em 31 de dezembro
de 2022
Saldo inicial 2257 90 - - - - 2347
Aquisiges - 40 5664 5.153 59.988 26.570 97.415
Amortizagdo (153) (39) _ (1.133) (1.718) _(2.999) (2.656) _(8.698)
Saldo contabil, liquido 2.104 91 4.531 _ 3.435 _56.988 23.914 91.064
Em 31 de dezembro
de 2022
Custo 3.060 197 5664 5153 59.988 26.570 100.632
Amortizagdo acumulada (956) (106) _ (1.133) (1.718) _(2.999) (2.656) _(9.568)
Saldo contabil, liquido 2.104 91 4.531 _ 3.435 _56.988 23.914 _91.064
Em 31 de dezembro
de 2023
Saldo inicial 2.104 91 4531 3.435 56.988 23.914 91.064
Aquisicoes - 103 - - - - 103
Amortizagdo (153) (35)  (1.133) (1.718) (2.999) (2.657) (8.695)
Impairment - - - - - (3.334) (3.334)
Saldo contabil, liquido 1.951 159 3.398 _ 1.718 _53.989 17.924 _79.138
Em 31 de dezembro
de 2023
Custo 3.060 300 5664 5153 59.988 26.570 100.735
Amortizagdo acumulada (1.109) (141) _ (2.266) (3.435) _(5.999) (8.647) (21.597)
Saldo contabil, liquido 1.951 159 3.398 _ 1.718 _53.989 17.924 _79.138

Composto por licencas de softwares e fundo de comércio, sendo capitalizados com base nos custos in-
corridos para sua aquisi¢do. Esses custos s@o amortizados durante 05 (cinco) anos no caso de softwa-
res e pelo prazo do contrato de locagdo no caso do fundo do comércio.

13. Partes relacionadas

A controladora e suas investidas possuem as seguintes partes relacionadas: « Red House Brasil Ltda.;
 Escola Internacional de Sao Paulo Ltda.; « RH Escola Internacional Santo André Ltda.; « RH Escola
Internacional Tatuapé Ltda.; * RH Escola Internacional Sorocaba Ltda.; * Systemic Editora e Distribuidora
de Livros Ltda.; * System Tours Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.; * System 2000 Centro de Idiomas
Ltda.; « Square 77 Participagoes S.A.; * Motrix Plataformas de Aprendizagem S.A.; * Mobile Brain S.A;;
» Baya Education Ltda.; * Flex Sistemas Educacionais Ltda.; * Nolej.

14. Fornecedores

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Fornecedores diversos 118 71 3.476 1.795
Total 118 71 3.476 1.795

A Companhia busca manter o bom relacionamento com seus fornecedores e segue politicas de avalia-
Gao da qualidade dos servigos tomados.
15. Contas a pagar

Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023 2022
Aluguel a pagar - - 559 371
Fundo de propaganda - - 197 13
Cartao de crédito - - 113 -
Valores reembolsos a pagar - - 16 14
Servigos de terceiros a pagar - - - 7
Total - - 885 405

16. Impostos e contribui¢oes a recolher

Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023 2022
IRRF a recolher 83 77 1.014 772
IRPJ s/ lucro real a pagar - - 278 204
COFINS s/fat. a recolher 11 5 175 102
ISSQN a rec s/ servigos prestados - - 109 62
CSL real a pagar - - 107 80
INSS a recolher - - 55 13
PIS s/fat. a recolher 2 1 41 22
CSRF a recolher 5 5 37 13
ISS a recolher - - 34 21
IRPJ s/ lucro presumido a pagar - - 22 55
CSL presumido a pagar - 18 30
Outros - - 2 22
Total 101 88 _1.892 1.396

17. Salarios e encargos sociais
Consolidado

2023 2022 _ 2023 2022
Salarios e ordenados a pagar 58 103 1.599 1.398
I.N.S.S. a pagar 47 55 776 570
F.G.T.S. a pagar 10 14 219 159
IRRF a recolher sobre folha de pagamentos - - 57 52
Pré-labore a pagar 42 28 45 31
Despesas médicas a pagar 1 2 38 30
Rendimentos autdnomos a pagar - - 4 8
Total 158 202 _2.738 2.248

Aos Administradores e Acionistas da Red House Participagdes S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as Demonstracdes Contébeis individuais (“Controladora”) e consolidadas da
Red House Participagdes S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, de resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as De-
monstracdes Contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Red House Participagdes S.A. em
31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras de auditoria, em especial ao CPC PME Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segé@o a seguir intitu-
lada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstragées Contabeis individuais e consoli-
dadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os princi-
pios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outras informagoes que acompanham as Demonstragcées Conta-
beis e o relatério do auditor: A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa-
Goes que compreendem o relatério da administracdo. Nossa opini@o sobre as Demonstragdes Conta-
beis consolidadas nao abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das Demonstracdes Conta-
beis, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as Demonstragdes Contébeis ou com nosso co-
nhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administracao
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade

18. Provisoes trabalhistas

Controladora _ Consolidado

2023 2022 2023 2022

Provisdo de férias 67 92 939 738

Provisao de férias INSS 19 27 245 154

Provisdo de férias FGTS 5 7 75 59

Total 91 126 1.259 951
19. Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado

2023 2022 2022 2022

Adiantamento de clientes - Matriculas - - 5130 3.829

Adiantamento de clientes - Mensalidades - 4.094 2.105

Vendas antecipadas - - 177 -

Adiantamento de clientes - Outros - - 57 337

Total - - _9.458 6.271

A Companhia recebe valores antecipados de servigos a serem realizados no ano subsequente e classi-
fica como adiantamento de clientes, apropriando no resultado quando da contraprestagao do servigo.
20. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante
Desenvolve Ag fomentos Alagoas S.A - - 496 494
Conta corrente negativa - - 1 -
Banco Safra - - - 197
- - 497 691
Nao circulante
Desenvolve Ag fomentos Alagoas S.A - NC - - - 493
- - - 493
Total - - 497 1.184
O total de empréstimos obtidos € composto pelas modalidades a seguir:
Consolidado
Instituicao financeira Modalidade Garantia _ Vcto Taxa Moeda 2023 2022
Prédio
residencial
Desenvolve Ag fomentos Cédula na cidade de 0,4433%
Alagoas S.A (i) de crédito Maceio- AL dez-24 aomés  Real 496 987
Cédula 0,78%
Banco Safra (ii) de crédito Nao ha out-23 aomés Real - 197
Banco Santander C/C negativa - - - Real 1 -
Total 497 1.184
Por data de vencimento
De 1 a2 anos 497 690
De 2 a 3 anos - 494
Total 497 1.184

(i) Empréstimo realizado em novembro de 2016 para financiamento de projeto que visa a transformacao
da metodologia Systemic Bilingual em uma plataforma educacional online. A fonte de recursos é o Fl-
NEP- Financiadora de Estudos e projetos. O empréstimo possui clausula de vencimento antecipado se
forem descumpridas as obrigagdes previstas em contrato, das quais as principais sdo: (a) Aplicacdo dos
recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no item objetivo; (b) A existéncia de senten-
¢a condenatdria transitada em julgado em razao da pratica de atos, pela emitente ou por seus dirigentes,
que importem em discriminacdes de qualquer género; (c) A alteragao do controle efetivo, direto ou indi-
reto, da emitente que, a juizo da Desenvolve, possa comprometer o regular desenvolvimento do projeto;
(d) A emitente ou qualquer interveniente for declarado falido, requerer concordata ou se tornar insolven-
te; (e) Os bens dados em garantia da operacao vieram a ser penhorados, sequestrados ou arrestados;
e (f) Caso ocorra o descumprimento das obrigacdes assumidas, bem como a comprovacgéo da inveraci-
dade das declaragdes prestadas no presente instrumento. (ii) Empréstimo realizado em outubro de 2020
para financiamento de suas operacdes. O empréstimo possui clausula de vencimento antecipado se fo-
rem descumpridas as obrigacdes previstas em contrato, das quais as principais sdo: (a) Qualquer uma
das causas cogitadas nos artigos 333 e 1.425 do Cddigo Civil; (b) Se ndo pagarem no respectivo venci-
mento, qualquer importancia por eles devida e/ou inadimplir qualquer obrigacédo desta cédula ou de
qualquer outro titulo celebrado com o SAFRA e/ou quaisquer das sociedades integrantes das Organiza-
¢oes Safra; (c) Sofrer protesto de qualquer titulo de crédito; (d) Se tiver faléncia, insolvéncia civil, recu-
peracéo judicial ou extrajudicial requerida, deferida ou decretada.

21. Contingéncias

(a) Passivos registrados para contingéncias: Os passivos contingentes registrados no “Nao Circulan-
te” tém a seguinte composicao:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Trabalhista - - 5 -
Total - - 5

(b) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango: Os assessores legais da Companhia classifica-
ram um processo com perda possivel. S6 é constituido provisao para as perdas classificadas como
provavel.

22. Capital social e reservas

(a) Capital autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até R$ 5,00
(cinco reais), independentemente de reforma estatutaria e de deliberagao da Assembleia Geral, median-
te deliberagé@o do Conselho de Administracdo, que decidiré sobre as condicdes de integralizagao, carac-
teristicas das acdes a serem emitidas e preco de emissao. (b) Capital subscrito e integralizado e re-
serva de capital: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social esta representado por 27.160.428 acoes,
que estdo totalmente subscritas e integralizadas, representando valor nominal de R$ 145.368.455,00
(cento e quarenta e cinco milhdes e trezentos e sessenta e oito mil e quatrocentos e cinquenta e cinco
reais).

_Capital social _ N° acGes
Acionistas
Gama Il Educagao Fundo de Investimento em Participagdes 110.589.283,08 15.000.535
RH Partners 30.110.730,87 10.800.555
Maria de Fatima Pinheiro Tendrio 2.334.220,56 679.669
Vanessa Adriano Pinheiro Tendrio 2.334.220,56 679.669
Total 145.368.455,07 27.160.428
Capital a integralizar (por Gama Il) (20.000.000,00) -
Capital a integralizar (por Maria de Fatima) (500.000,00) -
Capital a integralizar (por Vanessa Adriano) (500.000,00) -
Total capital integralizado 124.368.455,07 27.160.428

Em margo de 2021 foi aprovado a emissdo de uma nova ag&o ordindria, ao preco de emissio de
R$ 28.759.000,00 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil reais), sendo R$1,00 (um real)
destinado a conta de capital social e R$ 28.758.999,00 (vinte e oito milhdes, setecentos e cinquenta e
oito mil e novecentos e noventa e nove reais) destinados a conta de reserva de capital, a titulo de agio
na subscricao de agdes, consoante o disposto no artigo 182, da Lei das S.A., que foi subscrita e integra-
lizada pelo acionista Gama Il Educacdo Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Em
outubro de 2022 foi aprovado a emissdo de uma nova acdo ordindria, ao preco de emissdo de
R$ 12.511.000,00 (doze milhdes, quinhentos e onze mil reais), sendo R$ 1,00 (um real) destinado a
conta de capital social e R$ 12.510.999,00 (doze milhdes, quinhentos e dez mil, novecentos e noventa e
nove reais) destinados a conta de reserva de capital, a titulo de &gio na subscri¢do de ac¢des, consoante
o disposto no artigo 182, §1° da Lei das S.A., que foi subscrita e integralizada pelo acionista Gama |l
Educacdo Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia. Em junho de 2023 foi aprovado a
emissao de uma nova agéo ordindria, ao preco de emissao de R$ 6.499.000,00 (seis milhdes, quatro-
centos e noventa e nove mil reais), sendo R$ 1,00 (um real) destinado a conta de capital social e
R$ 6.498.999,00 (seis milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, novecentos e noventa e nove reais)
destinados a conta de reserva de capital, a titulo de agio na subscri¢ao de agdes, consoante o disposto
no artigo 182, §1° da Lei das S.A., que foi subscrita e integralizada pelo acionista Gama Il Educacao
Fundo de Investimento em Participaces Multiestratégia.
Reserva de agio

Data da constituicao

Junho de 2021 28.759
Outubro de 2022 12.511
Junho de 2023 6.499
Total 47.769

(c) Bonus de subscrigdo: A Companhia emitiu cinco bonus de subscrigao, ao prego de subscri¢ao de
R$ 1,00 (um real). Observadas condi¢des descritas no certificado, o Bonus de Subscri¢do conferira ao
seu titular o direito de subscrever novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao
da Companhia. * Boénus de subscri¢do 01 - Emitida para Maria de Fatima Pinheiro Tenério (ja executado
em 2022); « Bonus de subscricdo 02 - Emitido para Maria de Fatima Pinheiro Tendrio (executado em
margo de 2023);  Bonus de subscricdo 03 - Emitido para Vanessa Adriano Pinheiro Tendrio (j& executa-
do em 2022); * Bonus de subscricdo 04 - Emitido para Vanessa Adriano Pinheiro Tendrio (executado em
margo de 2023); * Bonus de subscri¢do 05 - Emitido para Gama Il Educagao Fundo de Inv. em Participa-
¢oes (executado em margo de 2023). No primeiro trimestre de 2023, a Red House Participagdes recebeu
os seguintes aportes: (a) Integralizacdo mediante Bonus de Subscri¢do No. 02, 04 e 05, cuja emissao foi
aprovada pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 09 de novembro de 2021
(“Bénus de Subscri¢ao”) no valor de R$ 3,00 (trés reais), aumentando-o de R$ 103.368.427,76 (cento e
trés milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e vinte e sete reais e setenta e seis centavos)
para R$ 103.368.430,76 (cento e trés milhdes, trezentos e sessenta e oito mil, quatrocentos e trinta reais
e setenta e seis centavos), com a emissado de 188.200 (cento e oitenta e oito mil e cento e noventa e
nove) novas agdes ordindrias, sem valor nominal, que serdo atribuidas aos detentores dos Bonus de
Subscricdo, Sras. Maria de Fatima Pinheiro Tendrio e Vanessa Pinheiro Tendrio e Gama Il Educagédo
Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, que subscrevem a totalidade das novas agoes,
tendo as novas agdes ordinarias emitidas os mesmos direitos e vantagens das demais agoes ordinarias
ja em circulagdo da Companhia, na seguinte proporgao: (i) Maria de Fatima Pinheiro Tenério subscreve
9.100 (nove mil e cem) novas agdes ordinarias; (ii) Vanessa Adriana Pinheiro Tenério subscreve 9.100
(nove mil e cem) novas agdes ordinarias; (iii) Gama Il Educagdo Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia subscreve 170.000 (cento e setenta mil) novas agdes ordinarias. (b) Aumento de capital
social da Companhia pelo fundo Gama Il FIP, no valor de R$ 42.000.023,31 (quarenta e dois milhdes e
vinte e trés reais e trinta e um centavos), mediante a emisséo de 3.141.363 (trés milhdes, cento e qua-
renta e um mil e trezentos e sessenta e trés) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
representativas do capital social da Companhia ao prego de emissdo de R$ 1.337,00 por lote de 100
acoes, acordado pela unanimidade dos acionistas. As novas agdes emitidas serao subscritas e integra-
lizadas em dinheiro da seguinte forma: (i) R$ 21.000.023,31 (vinte e um milhdes vinte trés reais e trinta
e um centavos) até 31 de marco de 2023; (i) R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes) até 30 de abril de
2024. Os recursos serao investidos em suas subsididrias integrais (Escola Internacional, Red House
Brasil e Systemic) e em suas empresas controladas e coligadas.

23. Receita liquida de vendas e servigos prestados

A reconciliac@o da receita bruta de servigos prestados para a receita liquida € como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas bruta com vendas e servicos prestados
Receita de servigos - - 61.426 39.265
Revenda de mercadorias - - 24440 20.499
Outras receitas de servigos - - 220 204
- - 86.086 59.968
Impostos incidentes sobre servigcos prestados
COFINS - - (1.940) (1.271)
ISQN - - (1.249) (786)
PIS - - (422) (275)
ICMS - - (29) (14)
ISS - - (8) 27
- - (3.648) (2.373)
Deducdes e abatimentos
Desconto na venda de produtos - - (637) (1.174)
Cancelamentos e devolugdes - - (450) (64)
- - (1.087) (1.238)
Total dedugoes - - (4.735) (3.611)
Receita liquida de vendas - - 81.351 56.357

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Contabeis
da administragdo e da governanca pelas Demonstragoes Contabeis individuais e consolidadas:
A administrag@o é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das Demonstragdes Conta-
beis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de Demonstracdes Contébeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das Demonstragdes Con-
tabeis, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operan-
do, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das Demonstracdes Contabeis a ndo ser que a administracéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das Demonstragées Contabeis. Res-
ponsabilidade do auditor pela auditoria das Demonstracoes Contabeis: Nossos objetivos s@o obter
seguranca razoavel de que as Demonstragdes Contabeis Consolidadas, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas Demonstracdes Contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas De-
monstragdes Contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtivemos evidéncia de auditoria suficien-
te e apropriada para fornecer uma base para nossa opinido. O risco de nao se detectar uma distorcdo
relevante resultante de fraude é maior que aquele de se detectar uma distorgéo relevante resultante de
erro, uma vez que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais, falsas declara-
coes ou transgressao dos controles internos; - Obtivemos entendimento dos controles internos relevan-

24. Custos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Custo dos servicos prestados
Pessoal aplicado
Pessoal aplicado - pedagégico - - (15.914) (10.117)
Pessoal aplicado- pedag-direcao/coordenagao - - (2317) -
Pessoal aplicado - editorial - - (1.936) (1.015)
Pessoal aplicado - adm-dire¢ao/coordenagao - - (781) -
Pessoal aplicado - comercial - - (341)
Pessoal aplicado - people - - (164) -
Pessoal aplicado - logistica - - (95) -
Pessoal aplicado - costumer sucess - - (85) -
Pessoal aplicado - marketing - - (73) -
Pessoal aplicado - expansao - - 89 201
- - (21.795) (11.333)
Encargos sociais
Encargos sociais - pedagdgico - - (5.705) (3.776)
Encargos sociais- pedag-dire¢ao/coordenagao - - (1.050) -
Encargos sociais - editorial - - (734) (563)
Encargos sociais - adm-diregdo/coordenacao - - (251) -
Encargos sociais - comercial - - (89) -
Encargos sociais - logistica - - (37) -
Encargos sociais - expansao - - (31) (63)
Encargos sociais - people - - (30) -
Encargos sociais - costumer sucess - - (25) -
Encargos sociais - marketing - - 24 -
- - _(7.976) _(4.401)
- - (29.770) (15.735)
Custo das mercadorias vendidas - - _(2.982) _(1.553)

Total - -
25. Despesas com pessoal

(32.752) (17.288)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salérios e ordenados (1.303) (1.270) (7.205)  (9.039)
INSS (475) (475)  (2.306)  (3.842)
Assisténcia médica e exame ocupacional (44) (18)  (1.225) (782)
Pré-labore (637) (416)  (1.019) (940)
Ferias (87) (165) (762)  (1.189)
FGTS (97) (110) (669) (959)
13° salario (69) (115) (577) (904)
Vale transporte (6) @) (378) (267)
Multa resciséria FGTS - ) (173) (139)
Aviso prévio e indenizagdes trabalhistas - 8) (101) (84)
Horas extras - - (80) (83)
PLR - Participagé@o nos lucros - - (44) (40)
Gratificagdes - - (28) (24)
Estagidrios - - (22) -
Vale Alimentacao - - - (276)
Treinamentos - - - (61)
Outros (1) (7) (22) (37)
Total 2.718) (2.592) (14.610) (18.665)
26. Despesas administrativas -
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 _ 2022
Aluguel - - (7.204) (3.927)
Alimentacao in House - - (2.546) -
Material didatico - (2.180) (903)
Servicos diversos/reembolso - - (1.795) -
Dispéndios c/alimentacao, coffee break (122) (84) (1.312) (908)
Feiras, congressos, simpdsios e cursos (283) 3) (1.222) (109)
Seguranga e monitoramento - - (808) (571)
Uso e consumo (29) (6) (693) (418)
Energia elétrica - - (445) (303)
Material de escritério - (8) (396) (511)
Locacao de maquinas, equip e utensilios (6) 2) (385) (302)
Agua e esgoto - - (353) (318)
Contribuigbes, doagdes e brindes - (322) (221)
Manutengéo e conservacéao - - (278) (457)
Material de limpeza - - (259) (176)
Despesas com gréfica - - (275) (74)
Licenca de uso - - (141) (77)
Seguros (1) - (113) (31)
Telefone, internet - (1) (96) (109)
Gas - - (52) (31)
Condugao - - (50) (4)
Locagéo de veiculos - - (41) -
Pat-Programa alimentacéo ao trabalhador - - (39) (25)
Outros (2) - (97) (476)
Total (443) (104) (21.102) (9.951)
27. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Publicidade e propaganda - (71) (3.821) (2.507)
Viagens e estadias (56) (7) (1.093) (1.126)
Comissionamento licenciados - - (80) -
Comissodes sobre vendas - - (48) 27)
Correios e malotes - 1) (31) )
Royalties - - (9) -
Eventos e confraternizagbes - - (5) -
Pedagios e estacionamentos (0) (1) (5) (14)
Patrocinio - - - (1
Total (56) _(80) (5.092) (3.692)
28. Despesas com taxas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
IPTU - - (1.138) (992)
Taxas Municipais, Estaduais e Federais (4) 2) (285) (234)
Taxas jucesp, emolumentos e cartério (50) - (92) 41)
IRRF (exclusivo na fonte) (34) - (34) (1)
Multas nao dedutiveis - (22 (12) (71)
IPVA - - (2) -
Total (88) _(24) (1.563) (1.339)
29. Despesas com servicos prestados
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Servigos de terceiros - PJ (662) (305) (4.356) (3.169)
Servicos de terceiros - PF - - (4.328) (3.568)
Assessoria profissional (2.616) (2.176) (3.393) (2.494)
Assessoria e consultoria em informatica (65) 4) (1.314) (533)
Honorarios contabeis (264) (141) (836) (469)
Servicos de terceiros - Editorial - - (792) -
Honorarios advocaticios (456) (75) (774) (400)
Servico de transporte (0) 1) (55) (404)
Total (4.063) (2.702) (15.848) (11.037)
30. Outras despesas e receitas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Perdas indedutiveis - - (57) (43)
Outras despesas - - (21) -
Desp. ¢/ provisdo p/ contingéncias passivas - - (5) -
Outras receitas 18.208 1 18.461 30
Reversao de PECLD - - 159 -
Despesas nao dedutiveis - - 16 (972)
Cambridge - - - (194)
PECLD - - - (54)
Provisdo para perdas valores reembolso - - - (51)
Desp. c/red. ao valor realizavel do estoque - - - (19)
Total 18.208 1 18.553 (1.303)

O montante de R$ 18.208 mil em “Outras Receitas” no ano de 2023 na Controladora se deve ao nao
atingimento das metas estipuladas as Sécias Systemic no closing da aquisi¢éo da Systemic pela Red
House. Como as metas ndo foram integralmente atingidas, essa diferenga foi alocada na rubrica de
“Outras Receitas”.

31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras
Ganho real de aplicagdes renda variavel 3.576 2.202 3.714 2.240
Juros ativos 179 592 431 700
Rendimentos de aplicagdes financeiras - - 289 -
Ganho real de aplicagdes renda fixa 2 2 37 101
Descontos obtidos - - 7 3
Multas recebidas - - - 50
COFINS sobre receita financeira (166) (88) (168) 91)
PIS sobre receita financeira (27) _(15) _(30) _(16)
3.564 2.693 4.279 2.987
Despesas financeiras - -
Despesas financeiras e taxas bancarias (5) (7) (351) (320)
Descontos concedidos - - (120) (129)
Juros passivos (2) (5) (130) (43)
IOF (1) (64) (41) (89)
Multas diversas (1) (0) 8) 17)
(9) _(76) (651) (598)
Resultado financeiro, liquido 3.555 2.617 3.630 2.389

32. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Red House Participacdes S.A., que ndo sejam derivativos, refe-
rem-se a contas a pagar e fornecedores. A Red House Participagdes S.A. possui contas a receber de
clientes, outras contas a receber e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de suas
operagdes. A Companhia esté exposta a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez, que sao
supervisionados pela Administragdo da Companhia.

33. Coberturas de seguros

A Companhia mantém cobertura de seguros junto a Porto Seguro e Tokio Marine por valores que consi-
dera adequado para fazer face aos riscos envolvidos em sua operacgéo. Os valores dos seguros contra-
tados em 31 de dezembro de 2023 sao considerados suficientes pela Administragdo, segundo a opiniao
de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. As premissas de riscos adotadas,
dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de Demonstracées Contdbeis, con-
sequentemente nao foram analisadas pelos auditores independentes.

34. Eventos subsequentes

Conforme previsto no closing da aquisicao da SYSTEMIC em 2021, em junho de 2024 a Red House
Participagdes S.A. realizou o pagamento da earnout as Sécias Fundadoras (Maria de Fatima e Vanessa
Adriano), no valor de R$ 19.645.607,56.

tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstan-
cias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e das respectivas divulgacdes feitas pela administragdo. - Concluimos quanto a adequagéo do uso, pela
Companhia, da base contabil de continuidade operacional e, com base na evidéncia de auditoria obtida,
se existe incerteza relevante relacionada com eventos ou condi¢es que podem levantar duvida signifi-
cativa quanto a capacidade de continuidade da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
Demonstracdes Contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes se baseiam na evidéncia de auditoria obtida até a
data do seu relatério. Contudo, eventos ou condigdes futuras podem fazer com que a Companhia inter-
rompa a sua continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das
Demonstracdes Contébeis, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragdes Contabeis individuais re-
presentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada. - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢oes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre
as Demonstracdes Contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisio e desempe-
nho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assun-
tos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, respecti-
vas salvaguardas.
Sao Paulo, 27 de junho de 2024
Irko Hirashima Auditores Independentes - CRC-2SP020649
Poliana de Oliveira Hespanhol de Andrade - Contador CRC-1SP258022/0-1
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