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DIARIO DE NOTICIAS |

CNPJ n° 60

Data, Hora e Local: no dia 10 de outubro de 2024, as 10h00, na sede da impar Servigos Hospitalares S.A., localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulista, n® 2028, 8° andar, conjunto 81, Bela Vista, CEP 01.310-200 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: dispensada a publicagéo de
Editais de Convocagao, conforme o disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), tendo em vista a presenga da acionista Diagnésticos da América S.A. (“Dasa”), representando a totalidade do capital social da Companhia.
Composicao da Mesa: Linaldo Vilar Junior - Presidente; e Nelcina Conceicéo de Oliveira Tropardi - Secretaria. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) alteracao
do enderego da sede da Companhia; (ii) aumento do capital social da Companhia, e, consequentemente, alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social; (jii) a
abertura de 2 (duas) novas subsididrias da Companhia, em conformidade com a alinea “xiii” da Clausula 17 do Estatuto Social; (iv) o encerramento de 2
(duas) filiais da Companhia; (v) a alteragdo do objeto social de 1 (uma) filial da Companhia; (vi) abertura de 2 (duas) filiais da Companhia; (vii) alteragdo do
Estatuto Social da Companhia em conformidade com os itens “i”, “ii”, “iii”, “iv”,“v” e “vi”; e (viii) autorizar a Diretoria adotar todas as providéncias necessérias
para implementacao das deliberagdes ora aprovadas. Deliberagoes: a Unica acwnlsta DASA, ap6s apreciac@o das matérias constantes da ordem do dia,
sem ressalvas, decidiu aprovar: (i) A alteracao do endereco da sede da Companhia localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n®
2028, 8° andar, conjunto 81, Bela Vista, CEP 01.310-200, para o Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815,
Pinheiros, 5° Andar, parte. Edificio Wtorre Nagdes Unidas, CEP 05.4259-05. (i.a) Em face da deliberacdo acima, a acionista, neste ato, decide, sem
ressalvas, alterar o Paragrafo Unico da Clausula 2%, que passa a viger, a partir desta data, com as novas redacdes conforme consta na versao consolidada
do Estatuto Social (Anexo Ill). (ii) O aumento do capital social da Companhia, de R$ 7.249.875.297,31 (sete bilhdes, duzentos e quarenta e nove milhdes,
oitocentos e setenta e cinco mil, duzentos e noventa e sete reais e trinta e um centavos), para R$ 7.991.700.447,79 (sete bilhdes, novecentos e noventa
e um milhdes, setecentos mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e setenta e nove centavos), conforme expostos abaixo: (ii.a) Aumento no valor de
R$ 91.215.150,48 (noventa e um milhdes, duzentos e quinze mil, cento e cinquenta reais e quarenta e oito centavos) mediante a subscrigdo de 99.131.694
(noventa e nove milhdes, cento e trinta e um mil e seiscentas e noventa e quatro) novas acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de
subscricao de R$ 0,92 (noventa e dois centavos) por acgao, fixado conforme o §1° do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, neste ato, totalmente

subscritas e integralizadas pela tnica acionista DASA. mediante capitalizagéo de créditos detidos pela subscritora contra a Companbhia, a titulo de juros

sobre o capital préprio, liquido do imposto de renda, distribuidos. Qorem nao pagos, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
conforme registros contabeis da Companhia, cuja subscricéo e integralizacdo se encontram refletidos no Boletim de Subscrigao anexo a

x0 ). (ii.b) Aumento no valor de R$ 650.610.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes, seiscentos e dez mil reais), mediante a subscricao de 707.076.305
(setecentos e sete milhdes, setenta e seis mil, trezentas e cinco) novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de subscricdo de R$
0,92 (noventa e dois centavos) por agao, fixado conforme o §1° do Artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes. O aumento de capital foi totalmente subs-
crito e integralizado pela Unica acionista DASA.. mediante a conversdo de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFACs) em capital social. devi-
damente detalhados na planilha abaixo até a presente data, cuja subscri¢do e integralizacdo se encontram refletidas no boletim de subscri¢do anexo a
presente ata (Anexo Il):

Data Tipo Valor
06/10/2023 AFAC 90.000.000,00
23/10/2023 AFAC 130.000.000,00
21/11/2023 AFAC 110.000.000,00
26/12/2023 AFAC 3.610.000,00
01/02/2024 AFAC 12.000.000,00
02/02/2024 AFAC 53.000.000,00
20/02/2024 AFAC 50.000.000,00
22/04/2024 AFAC 12.000.000,00
26/04/2024 AFAC 15.000.000,00
02/05/2024 AFAC 35.000.000,00
07/06/2024 AFAC 70.000.000,00
12/06/2024 AFAC 70.000.000,00

TOTAL AFAC (+) RS 650.610.000,00
AUMENTO DIVIDENDO (+) RS 91.215.150,48
CAPITAL SOCIAL ANTERIOR (+) RS 7.249.875.297,31
TOTAL CAPITAL SOCIAL (=) RS 7.991.700.447,79
AGOES (=) 7.879.090.451
NOVAS ACOES (+) 806.207.999
TOTAL ACOES (=) 8.685.298.450

(ii.c) Em face da deliberagédo acima, a acionista, neste ato, decide, sem ressalvas, alterar o Artigo 5°, que passa a viger, a partir desta data, com as novas
redacdes conforme consta na versao consolidada do Estatuto Social (Anexo IlI). (iii) Aprovar a abertura de 2 (duas) novas subsidiarias da Companhia, em
conformidade com a alinea “xiii” da Clausula 17 do Estatuto Social, tendo como denominagéo social: (a) Innova Real Estate Empreendimentos Imobilia-
rios Ltda. e (b) Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios S/A; e objeto social: (i) a administragdo de bens em nome préprio; (i) a realizagao
de investimentos no setor imobilidrio, em quaisquer das suas modalidades, em nome préprio; (iii) a outorga de garantias as obrigagdes contraidas por sua
sdcia controladora, por sociedades controladas e/ou ligadas a Sociedade, especialmente sob a forma de fiancas e avais, em quaisquer modalidades, tanto
em obrigacdes de natureza imobilidria como em obrigacdes de natureza financeira; e (iv) a participacao no capital de quaisquer outras sociedades, empre-
sérias ou nao empresdrias, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no Brasil e/ou no exterior, especialmente naquelas
voltadas ao setor imobiliario. (jii.a) Em face da deliberacdo acima, a acionista, neste ato, decide, sem ressalvas, alterar o Paragrafo Unico da Clausula 2%,
que passa a viger, a partir desta data, com as novas redagdes conforme consta na versdo consolidada do Estatuto Social (Anexo lll). (iv) Encerrar as filiais
localizadas nos seguintes enderecos: (a) na Avenida Paes de Barros, n° 663, Bairro Mooca, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 03.115-020, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 60.884.855/0045-75, NIRE 35.9.0623093-3; (b) na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 467, Bairro Vila Leopoldina, Cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 05.310-000, inscrita no CNPJ sob o n® 60.884.855/0047-37, NIRE 35.9.0623095-0. (iv.a) Em face da deliberag&o acima, a acionista, neste ato,
decide, sem ressalvas, alterar o Paragrafo Unico da Clausula 22, que passa a viger, a partir desta data, com as novas redagdes conforme consta na versao
consolidada do Estatuto Social (Anexo lll). (v) A alteracdo do objeto social da Filial Companhia, inscrita no CNPJ sob o n° 60.884.855/0032-50, NIRE
35.9.0602993-6, localizada na Avenida Cauaxi, 118, Alphaville, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.454-020, onde serdo desenvolvidas
como atividade principal: atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unldades para atendlmento a urgéncias; e atlwdades secundarias:
idades h b d t de di

or
das antenormente (e) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedlmentos cirurgicos. (v.a) Em face da deliberagdo acima, a

acionista, neste ato, decide, sem ressalvas, alterar o Paragrafo Unico da Clausula 2%, que passa a viger, a partir desta data, com as novas redagées confor-
me consta na versao consolidada do Estatuto Social (Anexo Ill). (vi) Abertura de 2 (duas) novas filiais da Companhia: 1) Filial inscrita no CNPJ sob o n° (em
obtencgdo), NIRE (em obtencao), localizada na Rua da Gléria, 676, 7° andar, parte, Liberdade, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
01.510-000, tendo como atividade principal, servicos combinados de escritério e apoio administrativo; e, 2) Filial inscrita no CNPJ sob o n° (em ob-
tencao), NIRE (em obtencéo), localizada na Alameda Jau, 1200, Jardim Paulista, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.420-004, onde
serao desenvolvidas como: (a) atividade principal: servicos de quimioterapia; e (b) como atividades secundarias: atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; atividades de teleatendimento; servigcos de vacinagao e imunizag&o humana; atividades de atencéo ambulatorial ndo especificadas anteriormente;
laboratérios de anatomia patolégica e citoldgica, laboratérios clinicos; servigos de tomografia; servicos de ressonancia magnética; servigos de diagndstico
por registro gréfico - ECG, EEG e outros exames analogos; servigos de radioterapia; servicos de hemoterapia; servicos de bancos de células e tecidos hu-
manos; atividades de servigos de complementacdo diagndstica e terapéutica nao especificadas anteriormente; atividades de enfermagem; atividades de
profissionais da nutricdo; atividades de psicologia e psicandlise; atividades de fisioterapia; atividades de terapia de nutricao enteral e parenteral; atividades
de profissionais da area de salde n&o especificadas anteriormente; atividade médica ambulatorial restrita a consultas; e, pesquisa e desenvolvimento expe-
rimental em ciéncias sociais e humanas. (vi.a) Em face da deliberagao acima, a acionista, neste ato, decide, sem ressalvas, alterar o Paragrafo Unico da
Clausula 2%, que passa a viger, a partir desta data, com as novas redacdes conforme consta na versao consolidada do Estatuto Social (Anexo IlI). (vii) A
consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, para alterar, suas clausulas conformidade com os itens “i”, “ii”, “iii”, “iv”, “v” e “vi”, o qual passara a vigorar
na forma do Anexo Il & presente ata. (viii) Os Diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes ora tomadas,
incluindo, sem limitacao, realizar os registros e atualizagbes cadastrais da Companhia nos érgaos publicos e privados competentes. Encerramento e La-
vratura: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e aprovada, foi por todos os presentes assinada.
Mesa: Linaldo Vilar Junior - Presidente; Nelcina Conceigao de Oliveira Tropardi - Secretaria. Sécia: Diagnosticos da América S.A. - Linaldo Vilar Ju-
nior; Diagnésticos da América S.A. - Nelcina Conceigao de Oliveira Tropardi. JUCESP n° 421.290/24-9 em 11/11/20224. Marina Centurion Dardani - Se-
cretaria Geral.

Consolidagio do Estatuto Social - Capitulo I. Denominagéo, Sede, Objeto e Duragao - Clausula 12. A impar Servigos Hospitalares S.A. (“Compa-
nhia”) é uma Sociedade por A¢des regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes). Clausula 2°. A Companhia tem sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 7815, Pinheiros, 5°
Andar, parte. Edificio Wtorre Nagbes Unidas, CEP 05.4259-05, podendo por deliberagéo da Assembleia Geral, criar ou extinguir filiais, sucursais, escritérios,
agéncias ou depdsitos ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais ou exterior. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais: 1. Filial
(Hospital 9 de Julho S.A.), inscrita no CNPJ 60.884.855/0003-16, NIRE 35.9.0341356-5, localizado na Rua Peixoto Gomide, n° 625, Bela Vista, Sao Paulo
- SP, CEP 01409-902; exercendo as atividades de pronto socorro e internagdes hospitalares; e pesquisas clinicas relacionadas a pesquisa e desenvolvimen-
to experimental em ciéncias fisicas e naturais. 2. Filial (Hospital 9 de Julho S.A.) inscrita no CNPJ 60.884.855/0005-88, NIRE 35.9.0403557-2, localizada
na Rua Peixoto Gomide, n° 263, Edificio, Cerqueira César, Sao Paulo - SP, CEP 01409-902, exercendo as atividades de atendimento hospitalar, exceto
pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias, atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de exames complementares, servigos
de quimioterapia, e servigos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia. 3. Filial (Hospital de Clinicas Padre Miguel),
inscrita no CNPJ 60.884.855/0006-69, NIRE 33.9.0126380-7, localizada na Rua Francisco Real, n°s 722 e 732, Padre Miguel, Rio de Janeiro - RJ, CEP
21810-042, exercendo as atividades de estrutura de apoio e assisténcia a paciente no lar. 4. Filial (Hospital HCN), inscrita no CNPJ 60.884.855/0010-45,
NIRE 33.9.0126376-9, localizada na Travessa Manoel de Abreu, n° 9, Parte, Centro, Niteréi - RJ, CEP 24020-097, exercendo as atividades de prestacdes de
servicos médicos de emergéncia sem internagao. 5. Filial (Administrativa/RJ), inscrita no CNPJ 60.884.855/0011-26, NIRE 33.9.0126375-1, na Rua Pom-
peu Loureiro, n° 56, Copacabana, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22061-000, exercendo as atividades simples escritério administrativo, consultoria e assessoria
administrativa a hospitais, clinicas, casas de saude, centro de diagndsticos, e/ou estabelecimento do género. 6. Filial (CHN - Complexo Hospitalar De Ni-
teroi), inscrita no CNPJ 60.884.855/0012-07, NIRE 33.9.0000011-0, localizado na Rua La Sale, n° 12, com interligagcdo com a Rua Dr. Celestino n® 113, com
entrada suplementar pela Rua Marques de Olinda, n° 29, Centro, Niteréi - RJ, CEP 24020-096, exercendo as atividades de prestacdes de servigos inerentes
a um hospital de clinicas. 7. Filial (Hospital Sao Lucas), inscrita no CNPJ 60.884.855/0013-98, NIRE 33.9.0126373-4, localizada na Travessa Frederico
Pamplona, n® 17/21, Copacabana, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22061-080, exercendo atividades de assisténcia médica com urgéncia sem internagao. 8. Filial,
inscrita no CNPJ 60.884.855/0014-79, NIRE 33.9.0000032-2, localizada na Travessa Frederico Pamplona, n® 11 e 15, Copacabana, Rio de Janeiro - RJ, CEP
22061-080, exercendo atividade de clinica e assisténcia médica sem internacao. 9. Filial (Hospital de Sao Lucas Copacabana), inscrita no CNPJ
60.884.855/0016-30, NIRE 33.9.0126370-0, localizado na Travessa Frederico Pamplona, n°s 22, 29 e 32 - Entrada suplementar pela Rua Constante Ramos,
n° 173, Copacabana, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22061-080, exercendo as atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para
atendimento a urgéncias; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de procedimentos cirurgicos; atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; atividades de profissionais da area de
saude e pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. 10. Filial (Hospital de Sao Lucas), inscrita no CNPJ 60.884.855/0017-11,
NIRE 33.9.0126372-6, localizado na Travessa Frederico Pamplona, n® 12, Copacabana, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22061-080, exercendo atividades de as-
sisténcia médica sem internagdo. 11. Filial (Maternidade Brasilia), inscrita no CNPJ 60.884.855/0019-83, NIRE 53.9.0032932-1, localizada no Setor SHC/
Sul QMSW - 04, Lote 01, S/n°, Bairro: Setor Sudoeste, Brasilia - DF, CEP 70673-633, exercendo as atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-
-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e
pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. 12. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0021-06, NIRE 53.9.0032933-9, localizada
na Quadra SHIS QI 15, Area Especial Torre 2, Bloco O, s/n°, térreo T-01 a T-22, 1° andar, salas 103, 105, 106 e 107, subsolo S-01 a S-22, Bairro Setor de
Habitagdes Individuais Sul, Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 71.635-600, exercendo atividades médica ambulatorial com recursos para a realizacao
de exames complementares; procedimentos cirlirgicos; e servicos de quimioterapia. 13. Filial (Hospital Brasilia), inscrita no CNPJ 60.884.855/0022-89,
NIRE 53.9.0032931-2, localizado no Setor SHI/SUL - QI 15 - Conjunto G, S/n°, Bairro: Setor de Habitagdes Individuais Sul, Brasilia - DF, CEP 71.680-603,
exercendo atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; atividades de atendimento em pronto-
-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. 14. Filial (Hos-
pital Aguas Claras), inscrita no CNPJ 60.884.855/0024-40, NIRE 53.9.0034601-2, localizado na Rua Arariba, Lote 3 e Lote 5, Sul Aguas Claras, Brasilia -
DF, CEP 71927-360, exercendo atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; atividades de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias e pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e
naturais. 15. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0025-21, NIRE 53.9.0036929-2, localizada no SHC/SW QMSW 06, Lotes 11 e 12, salas 101 a 115, 201 a
215e 301 a 315, Brasilia - DF, CEP 70.680-643, exercendo atividades de consultérios e servigos administrativos. 16. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0026-
02, NIRE 35.9.0560512-7, localizada na Rua Peixoto Gomide, n° 285, Jardim Paulista, Sao Paulo - SP, CEP 01.409-001, exercendo atividades de consulté-
rio médico sem atendimento de urgéncias, consultério médico sem atendimento a urgéncias, fisioterapia, bem como atividades académicas, de pesquisa,
incluindo a realizacdo de cursos e palestras. 17. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0027-93, NIRE 53.9.9980469-7, localizada no Trecho 17, Rua 10, Lote
45, Guara, Brasilia - DF, CEP 71.200-228, exercendo atividades de central de distribui¢do, entrega e empacotamento de materiais de consumo, lavanderia,
processamento de dados e estocagem de materiais em geral nao inflamaveis. 18. Filial (Centro de Especialidades do Hospital Sao Lucas Copacabana),
inscrita no CNPJ 60.884.855/0029-55, NIRE 33.9.0150745-5, localizado na Rua Marques de S&o Vicente, n° 52, 5° pavimento, Shopping da Gavea, Gavea,
Rio de Janeiro - RJ, CEP 22.451-901, exercendo atividades de consultas médicas em diversas especialidades, servicos ambulatoriais sem internagao, en-
doscopia digestiva e colonoscopia, centro de infus@o de drogas quimioterapicas e ndo quimioterapicos, fisioterapia e nutricao. 19. Filial (Administrativa/SP),
inscrita no CNPJ 60.884.855/0030-99, NIRE 35.9.0591177-5, localizada na Avenida Sao Gabriel, n® 359, Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP 01.435-001,
exercendo atividade de simples escritério de assessoria administrativa. 20. Filial (Centro De Medicina Especializada Santa Paula), inscrita no CNPJ
60.884.855/0031-70, NIRE 35.9.0591178-3, localizada na Rua Alvorada, n°® 48, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04550-000, exercendo atividade médica
ambulatorial com recursos para realizagao de procedimentos cirurgicos; servigos combinados de escritério e apoio administrativo,; atendimento hospitalar,
exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares; médica
ambulatorial restrita a consultas; odontolégica; servigos de vacinagdo e imunizagao humana; de reproducéo humana assistida; de atencao ambulatorial; de
atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; e servicos de quimioterapia. 21. Filial inscrita no CNPJ
60.884.855/0032-50, NIRE 35.9.0602993-6, localizada na Avenida Cauaxi, n° 118, Alphaville, no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 06.454-
020, tendo como: (i) atividade principal: atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; e (ii) ativida-
des secundarias: (a) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (b) servicos de quimioterapia; (c)
servigcos de diagndstico por registro gréfico - ECG, EEG e outros exames andlogos; (d) atividades de servigos de complementacao diagnéstica e terapéutica
nao especificadas anteriormente; (e) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos. 22. Filial (Hospital Santa
Paula), inscrita no CNPJ 60.884.855/0033-31, NIRE 35.9.0605067-6, localizada na Avenida Santo Amaro, n°® 2468, Brooklin Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP
04556-901, exercendo atividade de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias; atividades de atendimento em
pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; UTI mdvel; servigos de remogao de pacientes, exceto os servicos moveis de atendi-
mento a urgéncias; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos; atividade médica ambulatorial com recursos
para realizagdo de exames complementares; atividade médica ambulatorial restrita a consultas; atividade odontoldgica; servicos de vacinagado e imunizacao
humana; atividades de reproducéo humana assistida; atividade de atengdo ambulatorial; e pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncia fisicas e
naturais. 23. Filial (Administrativa/SP), inscrita no CNPJ 60.884.855/0034-12, NIRE 35.9.0605068-4, localizada na Rua Cabo Verde, n° 133, Vila Olimpia,
Sao Paulo - SP, CEP 04.550-080, exercendo atividades de apoio administrativo. 24. Filial (Administrativa/SP), inscrita no CNPJ 60.884.855/0035-01, NIRE
35.9.0605069-2, localizada na Rua Cabo Verde, n° 37, Vila Olimpia, Sdo Paulo - SP, CEP 04.550-080, exercendo atividades de apoio administrativo. 25. Filial
(Instituto de Oncologia Santa Paula - IOSP), inscrita no CNPJ 60.884.855/0036-84, NIRE 35.9.0605070-6, localizada na Avenida Santo Amaro, n° 2382,
Brooklin Paulista Sao Paulo - SP, CEP 04.556-100, exercendo atividade de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a ur-
géncias, uti movel, servicos de remogao de pacientes, atividade médica ambulatorial com recursos de procedimentos cirurgicos e realizagdo de exames
complementares, atividade médica restrita a consultas, atividade odontolégica, servicos de vacinagao e imunizacao humana, atividades de reprodugéo hu-
mana assistida, atividades de atengao ambulatorial. 26. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0037-65, NIRE 35.9.0605071-4, localizada na Rua Cabo Verde,
n° 67, Vila Olimpia, Sao Paulo - SP, CEP 04.550-080, exercendo atividade de fornecimento e gestao de recursos humanos e treinamento em desenvolvimen-
to profissional. 27. Filial (Administrativa/SP), inscrita no CNPJ 60.884.855/0039-27, NIRE 35.9.0605073-1, localizada na Rua Peixoto Gomide, n° 527,
Jardim Paulista, Sdo Paulo - SP, CEP 01.409-001, exercendo atividade de apoio administrativo. 28. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0040-60, NIRE
53.9.2001487-2, localizada no Trecho 17, Rua 10, parte A, Lote 45, Guard, Brasilia/DF, CEP 71.200-228, exercendo atividade de depdsitos de mercadorias
para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis. 29. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0041-41, NIRE 53.9.2001488-1, localizada na Rua Arariba,
lotes 03 e 05, Salas 101 a 112 e 601 a 612, Bairro Sul, Aguas Claras - DF, CEP 71.927-360, exercendo atividade médica ambulatorlal com recursos para
realizacdo de exames complementares; e atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirdrgicos. 30. Filial inscrita no
CNPJ 60.884.855/0042-22, NIRE 33.9.0158016-1, localizada na Rua Doutor Celestino, n® 122, Loja 101, Centro, Niterdi - RJ, CEP 24.020-091, exercendo
atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de procedimentos cirlrgicos; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagao de
exames complementares; atividade médica ambulatorial restrita a consultas; atividades de enfermagem; atividades de profissionais da nutrigao; atividades
de psicologia e psicanalise; atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral; laboratérios clinicos; e servigos de diagndstico por imagem sem uso de
radiag&o ionizante, exceto ressonancia magnética. 31. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0045-75, NIRE 35906230933, localizada na Avenida Paes de
Barros, 663, Mooca, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 03.115-020, tendo como atividade principal: servico de quimioterapia, e como
atividades secundarias: atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtrgicos, atividade médica ambulatorial com recur-
sos para realizagdo de exames complementares, servicos de hemoterapia, e atividades de enfermagem. 32. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0047-37,
NIRE 35906230950, localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, 467, Vila Leopoldina, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05.310-000,
exercendo as atividades médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos cirurgicos, atividade médica ambulatorial com recursos para
realizaca@o de exames complementares, servigos de quimioterapia, servigcos de hemoterapia e atividades de enfermagem. 33. Filial (Centro de Insumos das
filiais da regiao), inscrita no CNPJ 60.884.855/0049-07, NIRE 35.9.0623094-1, localizada na Avenida Tambaqui, n°113, Complemento Box: 9, Sitio Tambo-
ré, Jubran, Barueri - SP, CEP 06.460-015, exercendo atividade de almoxarifado (centro de insumos das filiais da regido). 34. Filial inscrita no CNPJ
60.884.855/0050-32, NIRE 33901591707, localizada na Avenida das Américas, 2251, Barra da Tijuca, no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22.631/001, exercendo atividades de psicologia e psicandlise, atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos
cirdrgicos, servigos de vacinagdo e imunizagao humana, atividades de atengao ambulatorial ndo especificadas anteriormente e laboratérios clinicos. 35.
Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0051-13, NIRE 35906257301, localizada na Rua Maranh&o, 983, Higiendpolis, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
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Paulo, CEP 01.240-001, exercendo atividades médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirlrgicos, servigos de vacinagéo e
imunizacdo humana, atividades de atengdo ambulatorial ndo especificadas anteriormente, laboratérios de anatomia patoldgica e citologica e laboratérios
clinicos. 36. Filial (Administrativa/SP), inscrita no CNPJ 60.884.855/0053-85, NIRE 35.9.0629239-4, localizada na Rua Cabo Verde, n°45, Vila Olimpia, Sao
Paulo - SP, CEP 04550-080, exercendo atividade de escritério administrativo. 37. Filial inscrita no CNPJ 60.884.855/0054-66, NIRE 33901609509, localizada
na Rua Nicanor Nunes, S/N, QD 208, LT 1-A, Piratininga, no Municipio de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, CEP 24.350-460, exercendo as atividades de
atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias, atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospita-
lares para atendimento a urgéncias, atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirtrgicos, servicos de tomografia e
atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares. 38. Filial (Laboratério), inscrita no CNPJ 60.884.855/0055-47,
NIRE 42902152429, localizada na Rodovia Ivo Silveira, SC 108 5670, BOX 03, Bairro Bateas, Cidade de Urbano Brusque, Estado de Santa Catarina, CEP
88355-201, exercendo atividade de laboratérios clinicos. 39. Filial (Administrativa/SP), inscrita no CNPJ sob o n° (em obtencao), NIRE (em obtencao),
localizada na Rua da Gléria, 676, 7° andar, Liberdade, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.510-000, tendo como atividade principal,
servigos combinados de escritério e apoio administrativo. 40. Filial, inscrita no CNPJ sob o n° (em obtengédo), NIRE (em obteng&o), localizada na Alameda
Jau, 1200, Jardim Paulista, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01.420-004, tendo como: (a) atividade principal: servigos de quimioterapia;
e (b) como atividades secundarias: atividade médica ambulatorial restrita a consultas; atividades de teleatendimento; servicos de vacinagdo e imunizacdo
humana; atividades de ateng@o ambulatorial nao especificadas anteriormente; laboratérios de anatomia patolégica e citolégica, laboratérios clinicos; servi-
cos de tomografia; servigos de ressonancia magnética; servigos de diagndstico por registro grafico - ECG, EEG e outros exames analogos; servigos de ra-
dioterapia; servicos de hemoterapia; servigos de bancos de células e tecidos humanos; atividades de servigos de complementacao diagndstica e terapéuti-
ca nao especificadas anteriormente; atividades de enfermagem; atividades de profissionais da nutri¢ao; atividades de psicologia e psicandlise; atividades de
fisioterapia; atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral; atividades de profissionais da area de satide nao especificadas anteriormente; atividade
médica ambulatorial restrita a consultas; e, pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas. Clausula 3. A Companhia tem por
objeto social a (a) prestacado de assisténcia hospitalar; atendimento médico e ambulatorial nas suas instalagdes; servir de campo de aperfeicoamento de
médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades; proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica; (b) atividade
médica ambulatorial com recursos para realizagdo de exames complementares e também restrita a consultas; atencdo ambulatorial ndo especificadas an-
teriormente; servigos de quimioterapia e radioterapia; atividades de complementacéao diagnostica e terapéutica ndo especificadas anteriormente; (c) ativida-
des de enfermagem; de profissionais da nutri¢ao; psicologia e psicanalise; fisioterapia; terapia ocupacional; fonoaudiologia; terapia alternativa; acupuntura;
terapia de nutricdo enteral e parenteral; profissionais da area de salde nao especificadas anteriormente; (d) servicos de diagnostico por registro grafico -
ECG, EEG e outros exames analogos; por métodos éticos; por imagem sem uso de radiacdo ionizante, exceto ressonéncia magnética; por imagem com uso
de radiagao ionizante, exceto tomografia; laboratdrios clinicos; laboratérios de anatomia patologia e citologia; (e) atividades de atendimento hospitalar,
pronto socorro e unidade hospitalares praticas integrativas e complementares em satde humana; reproducao humana assistida; odontoldgica; servigos de
remogao de pacientes, exceto os servicos méveis de atendimento a urgéncias; UTI mével; servicos de vacinagao e imunizagao humana; (f) a participacao
em outras sociedades, empresarias ou nao empresarias, voltadas a drea da salde, na qualidade de sécia; e (g) atividade de pesquisas clinicas, relacionadas
a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais. Clausula 4. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II.
Capital Social e A¢oes - Clausula 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional, é de R$ 7.991.700.447,79 (sete bilhdes,
novecentos e noventa e um milhdes, setecentos mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e setenta e nove centavos), divididos em 8.685.298.450 (oito bi-
Ihdes, seiscentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos e noventa e oito mil e quatrocentas e cinquenta) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.
Clausula 6°. O capital social esté representado por agdes ordinarias e a cada acéo ordindria corresponde o direito a um voto nas deliberagcdes da Assem-
bleia Geral. Clausula 7°. As agdes seréo indivisiveis em relacdo & Companhia. Clausula 8. E vedada a emisso, pela Companhia, de partes beneficiarias.
Capitulo lll. Administracdo da Companhia - Clausula 9°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria, cujos membros serdo pessoas naturais e
residentes no Pais ou no exterior. Clausula 10 Os Diretores serao eleitos por Assembleia Geral, preferencialmente, na mesma data da realizagéo da As-
sembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Clausula 11. A Assembleia Geral fixara
o montante global anual da remuneracao dos administradores da Companhia, assim como a sua distribuicdo. Assembleia Geral - Clausula 12. A Assem-
bleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais o exigirem. Compete a Assembleia Geral as atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral serd realiza-
da preferencialmente (i) na sede da Companhia; (ii) em ambiente virtual, utilizando-se sistema ou plataforma digital para esta finalidade, que atenda aos
requisitos das normas aplicéveis do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (“DREI"); e (iii) de forma hibrida, com a possibilidade de
participagdo presencial e participacado a distancia, de forma digital. A forma de realizacdo Assembleia Geral constara de sua respectiva convocacgéo. Para-
grafo 2°. Independentemente das formalidades de convocagéo previstas na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, sera considerada regular a Assembleia
Geral em que comparecerem todos os acionistas. Clausula 13. A Assembleia Geral, convocada de acordo com a lei, seré presidida por um Diretor Presi-
dente, que indicara um secretario. Clausula 14. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores nomeados na forma do
Paragrafo 1°, do Artigo 126, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Clausula 15. Todas as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto de acio-
nistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral, ressalvado o disposto em lei. Clausula 16. Dos trabalhos e deliberagoes da
Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria
necessdria para as deliberagdes tomadas. Clausula 17. Além das matérias previstas em lei, competird a Assembleia Geral resolver os casos omissos no
presente Estatuto Social, observadas as disposicoes da Lei das Sociedades por A¢des, a saber: (i) examinar e aprovar o orcamento anual, o plano de inves-
timento anual e o plano estratégico da Companhia; (i) eleger e destituir os membros da Diretoria, fixar sua remuneragéo global, e definir suas atribuicoes,
além das estipuladas neste Estatuto; (iii) avaliar o desempenho funcional dos membros de Diretoria; (iv) definir as fungdes especificas dos Diretores de
Unidade; (v) definir o conceito de Unidade de Atendimento, especificando sua jurisdi¢ao; (vi) fixar sua prépria organizagao e regimento interno; (vii) fiscalizar
a gestao da Diretoria, inclusive com relagé@o ao planejamento e orgamento anual aprovados para o exercicio; (viii) convocar os membros da Diretoria para
reunides, sempre que achar conveniente; (ix) avocar, a qualquer tempo, o exame de assuntos ou negécios sociais, decidindo sobre a solugcdo que deva ser
adotada, ou expedindo normas ou instrugoes a serem observadas pela Diretoria; (x) manifestar-se sobre o relatério da administrag@o e as contas da Direto-
ria; (xi) examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, ou
quaisquer outros atos; (xii) aprovar qualquer transagéo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior ao equivalente a R$1.000.000,00 (um
milhao de reais) entre a Companhia e (a) acionistas que exercam o poder de controle da Companhia, tal como previsto no Artigo 116 da Lei das Sociedades
por Acdes; (b) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle
dos Acionistas Controladores da Companhia que sejam pessoas juridicas; ou (c) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos Acionistas Controladores,
direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagao societaria; (xiii) manifestar-se sobre os termos e condigoes
e aprovar proposta para: (a) operagdes de mudanga do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacao, cisao, incorporagéo (e incorporagdo de agoes)
e fusdo que envolvam a Companhia; (b) a criagcédo e extingdo de controladas ou subsididrias integrais; (c) a aquisi¢ao ou alienagdo parcial ou total de acoes,
quotas, participacdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes de emissédo da Companhia; (d) a
participagdo da Companhia em outras sociedades, ou empreendimentos, no Pais ou no exterior; e (e) reorganizagdes societérias, aumentos de capital e
outras transagdes que derem origem a mudanca de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia; (xiv) examinar e aprovar a celebracao pela Companhia de quaisquer contratos cujos valores individuais importem
em desembolsos pela Companhia e que, no conjunto de operagdes relacionadas dentro do mesmo exercicio, o valor anual seja igual ou superior ao equiva-
lente a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor; (xv)
autorizar a aquisicao ou alienagdo de quaisquer bens, méveis ou iméveis, tais como, mas nao limitado a equipamentos, terrenos, prédios, cujo valor indivi-
dual, ou da totalidade dos bens adquiridos em uma Unica compra, seja igual ou superior a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor; (xvi) manifestar-se sobre os termos e condigdes e aprovar proposta para a
aquisicao ou alienagao parcial ou total de agdes, quotas, participagdes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
em agoes de emissdo da Companhia; (xvii) aprovar a criagao de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros por obriga-
coes da propria Companhia, em qualquer desses casos nado prevista no orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a a
1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor; sendo que
tal aprovacao pela Assembleia Geral sera desnecessaria nas hipdteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os interesses da
Companhia em procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia seja parte; (xviii) autorizar a contratagao de endividamento,
sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncao de divida, ou qualquer outro ato que afete a estrutura de capital da Companhia de valor igual
ou a 1% do Patriménio Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor, exceto
medidas cautelares ou mandados de seguranca em assuntos urgentes; (xix) a autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagdes de suas controladas
e/ou subsididrias integrais, sempre que o conjunto de operagdes realizadas num periodo de 3 (trés) meses supere a quantia equivalente a 1% do Patrimonio
Liquido (PL) da sociedade controladora ou a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), prevalecendo o de menor valor; ficando, entretanto, expressa-
mente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigagdes de terceiros; (xx) autorizar a realizacao de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do
mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizagéo, e exclusivamente para fins de protecao patrimonial; (xxi) autorizar na forma
do disposto no artigo 44 da Lei das Sociedades por Agoes, a aplicagdo de lucros e reservas no resgate ou amortizagc@o de agdes e titulos conversiveis em
agodes, determinando as condi¢ées e o modo de proceder-se a operacao; (xxii) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia, para a
permanéncia em tesouraria, para cancelamento ou posterior alienacédo, desde que nao ultrapasse o valor do saldo de lucros e reservas, exceto a legal,
observado ainda o disposto no Artigo 30 e seus paragrafos da Lei das Sociedades por Acdes; (xxiii) determinar o levantamento de balangos semestrais ou
em periodos menores, a seu critério, e declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio, observadas as limitagdes legais, e ainda decla-
rar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros constantes do ultimo balango patrimonial, anual ou semestral; (xxiv)
autorizar associacdes ou aliancas estratégicas da Companhia com terceiros; (xxv) escolher e destituir os auditores independentes, registrados na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), para auditar anualmente as demonstragdes contabeis da Companhia; (xxvi) elaborar o regimento interno de atuacado da Dire-
toria Executiva; e (xxvii) deliberar sobre as alteragdes, inclusdes nas regras de governanga corporativa, que incluem, mas nao se limitam ao processo de
prestacdo de contas e ao processo de divulgagao de informagoes. Paragrafo Unico. Compete ainda a Assembleia Geral determinar a criagdo de Comités
de Assessoramento, destinados a auxiliar os respectivos membros da Diretoria, bem como definir a respectiva composicao, estabelecer seus regimentos,
competéncias e atribuicdes especificas. Diretoria - Clausula 18. A Diretoria é composta por Diretores Executivos e por Diretores de Unidade da Companhia,
e, ainda, podera ser eleito um Diretor de Obras e Infraestrutura. Paragrafo 1°. Todos os Diretores serdo eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis
a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo os Diretores serem reeleitos, e tomardo posse mediante assinatura de termo lavrado em livro
préprio, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2°. Os Diretores terdo um voto cada nas deliberagées da Diretoria. Clausula
19. Compete aos Diretores zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social, em especial lhes compete a representagao ativa e passiva da Companhia,
em juizo ou fora dele, e a pratica de todos os atos de gestdo necessarios ao seu funcionamento e desenvolvimento, podendo celebrar contratos, contrair
obrigagdes, outorgar procuradores ou mandatérios, emitir e endossar cheques, ou outros titulos de crédito, prestar aval ou outros tipos de garantia, ou
analisa-los quando de interesse da Companhia, sempre observando os limites, autorizagdes e aprovagdes dispostas neste Estatuto, sob pena de nulidade
do respectivo ato. Paragrafo 1°. Compete aos Diretores Executivos coordenar atividades estratégicas da Companhia, analisar e planejar novas oportunida-
des de negécios e de investimentos que tenham como objetivo a expansdo da Companhia, além das funcdes e atribuicoes a ele atribuidos pela Assembleia
Geral: (i) superintender as atividades de administragdo da Companhia; (ii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas
as regras previstas neste Estatuto Social; (iii) coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento de negdcios estra-
tégicos e de marketing da Companhia; (iv) propor planos estratégicos e projetos de expansao, prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimen-
tos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame
da viabilidade econémico-financeira de novas oportunidades de negdcios; (v) elaborar e submeter a Assembleia Geral um plano anual de negécios e o or-
camento da Companbhia; (vi) propor alternativas de financiamento e aprovar condigoes financeiras dos negécios da Companhia; (vii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; (viii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (ix) zelar pelo cumprimento das dire-
trizes técnicas e administrativas estabelecidas e desenvolver acdes estratégicas voltadas ao atendimento das metas e, avaliar os resultados alcangados
pelos Diretores de Unidade; e (x) cooperar com os demais administradores da Companhia para o desenvolvimento do negdcio. Paragrafo 2°. Competird aos
Diretores de Unidade administrar, gerir, orientar e supervisionar os negodcios sociais relativos as Unidades de Atendimento sob sua jurisdicéo, conforme
definicdo estabelecida pela Assembleia Geral e cumprir fungdes que lhes forem atribuidas pelos Diretores Executivos, entre elas: (i) Elaboragao e cumpri-
mento do orgamento; (ii) Responder por todo o resultado da unidade, seja assistencial, financeiro e de qualidade de atendimento; (iii) Zelar pela execucao
das diretrizes técnicas, administrativas, de imagem e pela legalidade da sua unidade nos aspectos regulatérios, trabalhistas, fiscal, dentre outros que repre-
sentem riscos para a Companhia; e (iv) Assegurar o desenvolvimento da sua equipe e participar referente a sua unidade. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor
de Obras e Infraestrutura, se eleito: (a) coordenar, controlar e supervisionar todas as obras de infraestrutura e servicos de engenharia de todas as UNIDA-
DES, garantindo que os mesmos sejam executados dentro dos parametros legais; (b) coordenar a elaboragdo de plano de seguranca das UNIDADES para
prevenir impactos ambientais; e (c) controlar e garantir todos os licenciamentos necessarios junto aos 6rgaos publicos responséaveis, para o fiel cumprimen-
to do objeto social da Companhia. Paragrafo 4°. O Diretor Financeiro tera por atribuicdes, dirigir a area financas e administrar o caixa e as contas a pagar e
a receber da Companhia. Paragrafo 5°. A Companhia seré representada (a) por dois Diretores Executivos em conjunto ou; (b) por um Diretor Executivo e
um Diretor de Unidade ou; (c) por um Diretor Executivo e um procurador nomeado com poderes especificos, nos termos do paragrafo quinto abaixo ou; (d)
por um Diretor de Unidade e um procurador nomeado com poderes especificos, nos termos do paragrafo segundo abaixo ou ainda; (e) por 2 (dois) procura-
dores, conjuntamente, com poderes especificos, desde que os instrumentos de mandato sejam assinados por 2 (dois) Diretores Executivos com limitacdo
de competéncia e, quando o objeto depender de prévia aprovacédo da Assembleia Geral a sua outorga ficard expressamente condicionada a aprovagao.
Paragrafo 6°. As procuragoes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores Executivos, ou por um Diretor Executivo em conjunto com 1
(um) Diretor de Unidade. As procuragdes outorgadas deverao especificar os poderes e terdo prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para
fins de representacao judicial ou para fins de representagao perante reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras,
INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, érgaos de protecao e defesa do consumidor, dentre outros érgdos publicos, excep-
cionalmente, a Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na
forma deste Estatuto Social. Apenas as procuragdes para fins de representagéao judicial serdo outorgadas sem limitagao do prazo de validade. Paragrafo 7°.
Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado, que a envolve-
rem em obrigacdes relativas a negécios ou operagdes estranhas a seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Clausula 20. Ocorrendo vacéncia ou impedimento de cargo de Diretor Executi-
vo, cabera a Assembleia Geral eleger o novo Diretor Executivo ou designar o substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestdo e os respectivos
vencimentos. Paragrafo 1°. A Diretoria reunir-se-& sempre que necessario, mediante convocagdo com antecedéncia minima de 2 (dois) dias por qualquer
dos Diretores Executivos, dispensada tal convocagao caso presentes todos os Diretores. Paragrafo 2°. A reunido instalar-se-a4 com a presenca da maioria
dos Diretores Executivos. Conselho Fiscal - Clausula 21. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao, e funcionara, apenas nos exercicios em que
for instalado a pedido dos acionistas, nos termos da lei. Clausula 22. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, respeitado o disposto no Paragrafo 3°, do Artigo 162, da Lei das Sociedades por Acdes. Clausula 23. Os membros efetivos do Conselho
Fiscal serdo substituidos em suas auséncias ou impedimentos ou afastamentos eventuais, ou ainda, na vacancia do cargo, pelos respectivos suplentes,
cabendo aos substitutos a percepgao de honorarios correspondentes ao periodo em que servirem. Clausula 24. O Conselho Fiscal tem suas atribuices e
os poderes que a lei he confere. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, reunir-se-a ordinariamente, de 3 (trés) em 3 (trés) meses,
e extraordinariamente, sempre que houver necessidade, independente de convocacao. Capitulo IV - Exercicio Social, Distribuicao de Resultados e Lu-
cros e Reservas - Clausula 25. O exercicio social coincidira com o ano civil e terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, a Diretoria fard as demonstracdes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais deverao ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM. Clausula 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidas pela ordem e sucessivamente: (a)
importancia necessaria a formagao da provisao para o imposto de renda; e (b) parcela para pagamento de uma participagao nos lucros aos administradores,
a ser distribuida a eles, observado os limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 1°. O lucro liquido do exercicio, for-
mado pelo resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as importancias que se trata o caput desta Clausula, tera a seguinte destinacao: (a)
5% (cinco por cento) para a constitui¢édo da Reserva Legal, observado o disposto no Artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes; e (b) 25% (vinte e cinco
por cento) do valor ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, para pagamento de dividendos. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral
podera, observados os limites de sua competéncia, deliberar a constituicao, destinagdo de recursos ou reduga@o das reservas de capital previstas no Artigo
182 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 3°. A Companhia poderé levantar balangos semestrais ou intermedidrios. A Assembleia Geral podera de-
liberar a distribui¢do de dividendos a débito da conta de lucro apurado naqueles balancos. A Assembleia Geral poderd, ainda, declarar dividendos interme-
didrios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles balangos ou no ultimo balango anual. Paragrafo 4°. Os divi-
dendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia. Clausula 27. A Assembleia Geral podera pagar ou creditar juros sobre o
capital préprio, ad referendum, da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstracgdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros fo-
ram pagos ou creditados. Capitulo V. Liquidacdo da Companhia - Clausula 28. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberagao da Assembleia Geral. Capitulo V1. Disposi¢des Finais - Clausula 29. Na ocorréncia de qualquer disputa relacionada a este Estatuto Social, os
acionistas deverao envidar seus melhores esforgos para resolver a referida disputa amigavelmente, dentro do prazo de 30 (trinta) dias. Na hipétese de tal
disputa ndo ser resolvida dentro do referido prazo, os acionistas a submeterao a arbitragem, nos termos da Lei n° 9.307/96, e de acordo com os termos e
condicdes desta Clausula. Paragrafo 1°. A disputa sera submetida ao Centro de Mediagao e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”),
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauragéo da arbitragem (“Regulamento”). Paragrafo 2°. A sede da
arbitragem sera na Cidade S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, sendo vedado aos arbitros julgarem por equidade. A arbitragem devera ser conduzida
no idioma portugués e nela serd aplicada a lei brasileira. Paragrafo 3°. O Tribunal Arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros, que deverdo ser e permane-
cer independentes e imparciais em relagdo ao objeto da arbitragem e com os acionistas, cabendo a cada um dos acionistas envolvidos na disputa indicar
um arbitro, os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro que funcionard como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados
pelos acionistas deixem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias constados da data em que o Ultimo dos 2 (dois) arbitros foi nomeado, cabe-
ra ao CCBC indicar o terceiro arbitro. Paragrafo 4°. Sendo mais de uma parte requerente ou requerida, os requerentes conjuntamente, e as requeridas,
conjuntamente, designarao seus respectivos arbitros, sob pena da CCBC fazer a nomeacgao. Paragrafo 5°. Os acionistas envolvidos na disputa deverao
ratear, em partes iguais, os honorarios e despesas havidas com os &rbitros e com a CCBC. Cada acionista arcard com os custos e honorérios dos seus
respectivos advogados, ndo havendo imposicao de sucumbéncia. Paragrafo 6°. Os acionistas teréo o direito de requerer no juizo competente as medidas
cautelares para protegdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério a instauracao do Tribunal Arbitral, enquanto este ndo estiver constituido, sem
que isso seja interpretado como uma renuncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais os acionistas elegem o Foro Central da Co-
marca da Capital do Estado Séao Paulo, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Uma vez constituido o Tribunal Arbitral, a
ele cabera reexaminar as decisoes proferidas nos referidos processos preparatérios. Clausula 30. A Companhia, no caso de abertura de seu capital, fard
adesao a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferen-
ciados de praticas de governancga corporativa. Clausula 31. A Companhia observara eventuais acordos de acionistas arquivados em sua sede social. Fica
vedado aos integrantes da mesa diretora das Assembleias Gerais de acionistas acatar declaragao de voto de qualquer acionista signatario de tal acordo que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo de acionistas. Clausula 32. No caso de obtencéo de registro de companhia
aberta categoria A, a Companhia ird aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balc&o organizado que
assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa. Mesa: Linaldo Vilar Junior - Presidente; Nelcina Conceicao de Oliveira Tropardi
- Secretaria.
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