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1.Data, Local e Hora: Aos 18 dias do més de dezembro de 2024, as 14 horas, na sede social da Oak Holding S.A., localizada
na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Alameda Gabriel Monteiro da Silva, n© 2.373, Jardim América, CEP01441-
002 (“Companhia” ou “Emissora”). 2. : Convocagdo regularmente realizada, em conformidade ao
artigo 102 do estatuto social da Companhia, tendo a reunido sido instalada mediante a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo. 3. Mesa: Presidente: Georgios Puccetti Frangulis; Secretario: Renato Haidar
Filho. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagdo da realizagdo da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, a ser convolada em espécie com
garantiareal,comgarantiaadicionalfidejussdria,emsérieinicadaEmissora(“Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente),
para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico, sem anélise prévia, destinadas exclusivamente a Investidores
Profissionais (conforme definido abaixo), no valor total de R$ 100.000.000,00 (cem milhes de reais), na Data de Emissdo
(conforme definido abaixo), nos termos da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado
de Valores Mobilidrios”), da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n? 160, de 13 de julho de 2022
(“Resolucdo CVM 160”) e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicveis (“Oferta”) e nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 19 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional F/de/ussorla em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da
Oak Holding S.A.” a ser celebrado entre a Companhia, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
(“Agente Fiducidrio”), a Flor de Agai Industria, Comércio e Exportagdo de Polpas de Frutas Ltda., inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n° 16.882.484/0001-80 (“Flor de Acai”) e a Oak Supply Ltda., inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 43.722.646/0001-95 (“Oak Supply” e, em conjunto a Flor de Agai, os “Fiadores”), na qualidade de fiadores
(“Escritura de Emissdo” ou “Escritura”); (ii) a autorizagdo a Diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para
praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emissdo e da Oferta, podendo,
inclusive, mas ndo se limitando a (a) formalizar e efetivar a contratagdo dos Coordenadores (conforme definidos abaixo),
do Agente Fiducidrio, dos assessores legais e dos demais prestadores de servigos necessarios a implementagdo da
Emissdo e da Oferta, tais como o Escriturador (conforme definido na Escritura de Emiss&o), o Banco Liquidante (conforme
definido na Escritura de Emissdo), o Banco Depositério (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria), a B3
(conforme definido abaixo), dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos instrumentos de
contratagdo e eventuais alteragdes em aditamentos; (b) discutir, negociar e definir os termos e condigdes, observado o
disposto nas deliberagdes desta reunido, da Emissdo, da Oferta e das Debéntures (especialmente a qualificagdo, os prazos
de curas, os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as especificagdes e as excegdes aplicaveis as hipéteses de
vencimento antecipado das Debéntures), bem como a celebragdo do Contrato de Distribuigdo (conforme definido
abaixo), da Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia (confofme definido abaixo), do Contrato de Depositario
(conforme definido abaixo), bem como seus eventuais aditamentos, e ainda de todos os demais documentos pertinentes
arealizagdo da Emissdo e da Oferta, tais como declaragdes, requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto
nas deliberagdes desta reunido; e (c) publicagdo e o registro de documentos da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo
se limitando a Escritura de Emissdo, aos Contratos de Garantia e a esta Ata de Reunido do Conselho de Administragdo
perante os drgdos competentes; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
ou por seus procuradores para a realizagdo da Emissdo e da Oferta. 5. Deliberacbes: Aberta a sessdo, assumiu a
presidéncia dos trabalhos o Sr. Georgios Puccetti Frangulis, que convidou o Sr. Renato Haidar Filho para secretaria-lo(a).
Dando inicio aos trabalhos, os conselheiros, por unanimidade decidiram: (i) aprovar nos termos do artigo 59, §19, da Lei
n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do Artigo 9, paragrafo
segundo, do Estatuto Social da Companhla a reallza;ao da Emissdo e da Oferta, que terdo as seguintes caracteristicas e
condl\;oes principais: (a) CA Emlssao objeto da Escritura de Emissdo constituird a 12 (primeira)
emissdo de debéntures da Companhla (b) : A Emissdo serd realizada em série Unica; (c)
Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da
Emissdo”); (d) Data de Emiss&o: Para todos os efeitos Iegals adatade emlssao das Debéntures sera aquela prevista na
Escritura de Emissdo (“Data de Emissdo”); (e) : para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a Data da Primeira Integralizagéo (“Data de Inicio da Rentabllldade”) A “Data da Primeira
Integralizacdo”, para fins da Escrltura de Emissdo, sera considerada como a data da prlmelra subscrlgao e |ntegra||zagao
das Debentures (f) : as Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agoes de emissdo da
Emissora; (g) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirograféria, a serem convoladas em espécie com garantia real,
nos termos do artigo 58, caput, da Leidas Sociedades porAl;oes A partlrda data em que forem constltuldas as Garantlas
Reais, as Debéntures passardo automaticamente a ser da espeme com garantia real”; (h)
Serdo emitidas 100.000 (cem mil) Debéntures; (i) : o valor nomlnal unltarlo das Debéntures serd
de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitério”); (j) : As Debéntures
terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em [-] de [novembro]
de 2029 (“Data de Vencimento”), ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definido abaixo) a serem
previstos na Escritura de Emiss&o, a hipdtese de resgate previsto na Clausula 4.11.9 da Escritura de Emissdo, a hipdtese
de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme definido abaixo) ou a hipdtese de resgate da totalidade das
Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado (conforme definido abaixo), nos termos a serem previstos na
Escritura de Emissdo; (k) : Os recursos liquidos captados pela Emissora por meio da Emissdo
serdo utilizados, na seguinte ordem, para (i) quitagdo da totalidade das dividas indicadas na tabela constante do Anexo |
a Escritura de Emissdo (“Dividas Atuais”); e (ii) gestdo ordinaria dos negdcios da Emissora; (1) : As
Debéntures serdo destinadas exclusivamente a Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da
Resolugdo CVM n230, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, observado o disposto no artigo 13 da referlda Resolur,‘ao
(“Investldores Proflssmnals”) nos termos do artigo 26, inciso X, da Resolugdo CVM 160; (m)

:As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribui¢do publica no mercado
primario por meio do MDA — Médulo de Distribuigdo de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 S.A.
—Brasil, Bolsa, Balcdo—Balcdo B3 (“B3”), sendo adistribuigdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo,
observado o disposto na Cldusula 2.6.2 da Escritura de Emissdo, no mercado secundario por meio do CETIP 21 —Titulos
e Valores Mobiliarios ( ‘CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negouagoes ||qu|dadas
flnancelramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; (n)

: As Debéntures serdo objeto de distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, sem
analise prévia, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de colocag&o, para o Valor Total da Emissdo, a ser
prestada por institui¢des financeiras integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”,
sendo a instituicdo financeira intermediaria lider denominada “Coordenador Lider”), organizadas sob a forma de
consorcio com o fim especifico de garantia de subscrigdo da Emisséo, nos termos do artigo 79 da Resolugdo CVM 160, de
forma individual e n3o solidaria, na proporgéo cabivel a cada Coordenador, nos termos do “Contrato de Coordenagdo,
Colocagéo e Distribuigdo Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicio, de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, com Garantia Adicional Fidejussoria, a ser Convolada em Especre com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 12 (Primeira) Emissdo da Oak Holding S.A.”, ) aser
celebrado entre a Emlssora os Fiadores e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”); (o)

: as Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitério na Data de Inicio da Rentabilidade. Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizagdo deverd considerar o Valor
Nominal Unitério acrescido da Remuneragdo (conforme definido abaixo) correspondente, calculada pro rata temparls
desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo; (p)

:as Debéntures serdo emitidas sob aforma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados,
e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador e,
adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera
expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturlsta que servird como comprovante de titularidade de tals
Debéntures; (q) : 0 Valor Nomlnal Unltarlo ou saldo do Valor Nominal Unitério
das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente; (r) : sobre o Valor Nominal Unitério
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a
variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over
extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo didrio disponivel em sua pagina na internet
(www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de um spread(sobretaxa) de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento)
a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracio”). A Remunerago sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o caso, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou da dltima Data
de Pagamento da Remuneragdo (conforme definido abaixo) (inclusive), conforme o caso, até a proxima data do
pagamento da Remuneragdo (exclusive), na (i) Data de Vencimento; (ii) data em que ocorrer o resgate previsto na Clausula
4.11.9 da Escritura de Emissdo; (iii) data em que ocorrer o Resgate Antecipado Facultativo Total; (iv) data em que ocorrer
o resgate das Debéntures decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado; (v) data em que ocorrer uma Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo); ou (vi) data de pagamento decorrente de vencimento antecipado
em decorréncia de um Evento de Vencimento Antecipado, o que ocorrer primeiro, conforme o caso, de acordo com a
férmula descritana Escritura de Emissdo; (s) d0: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, de resgate previsto na Clausula 4.11.9
da Escritura de Emiss&o, do Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate das Debéntures decorrente da Oferta de
Resgate Antecipado, de Amortizagdo Extraordindria Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a
Remuneragdo das Debéntures serd paga semestralmente a partir da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento
devido em 18 de junho de 2025, e os demais pagamentos devidos de acordo com as datas indicadas na tabela da Clausula
4.12.1 da Escritura de Ernlssao ate a Data de Vencimento (|nc|u5|ve) (cada uma dessas datas, uma “Datas de Pagamento
da Remuneragdo”): (t) : Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigages decorrentes das Debéntures, de resgate previsto na
Clausula 4.11.9 da Escritura de Emissdo, de Resgate Antecipado Facultativo Total, de resgate das Debéntures decorrente
da Oferta de Resgate Antecipado ou de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado anualmente, sempre no dia 18 (dezoito), do
més de dezembro de cada ano, apds o periodo de caréncia de 2 (dois) anos, sendo que a primeira parcela serd devidaem
18 de dezembro de 2027, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das
Debéntures, de acordo com as datasindicadas na 22 (segunda) coluna da tabelada Cldusula4.13.1 da Escritura de Emissdo
(cada uma, uma “Data de Amomzacao das Debéntures”), e percentuais descritos prewstos na 32 (terceira) coluna da
referida tabela; (u) : Os Fiadores se obrigardo, solidariamente entre si e com a Emissora, em carater
irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, como fiadores, principais
pagadores e solidariamente (com a Emissora) responsaveis por todas as Obrigagdes Garantidas (conforme a ser definido
na Escritura de Emissdo), independentemente de notificagdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida,
observado o disposto na Clausula 4.14 da Escritura de Emissdo, renunciando expressamente aos beneficios de ordem,
direitos e faculdades de exoneragéo de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
824,827, 829, paragrafo unico, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cddigo Civil”), edosartigos 130, 131e 794 daLein213.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada (“Cédigo
de Processo Civil” e “Fianca”, respectivamente); (v) Garantias Reais: a) Cessdo Fiducidria: Em garantia do fiel, pontual e
integral pagamento de todas as Obrigagdes Garantidas, serd constituida, nos termos do paragrafo 32 do artigo 66-B da
Lei n24.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei n2 4.728”), com a nova redagéo dada pelo artigo 55 da Lei
n210.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei 2 10.931"), e dos artigos 18 a 20 da Lei n2 9.514, de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada (“Lei 9.514”) e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil,
bem como das demais disposigdes legais aplicaveis, cessdo fiduciaria, sujeito a verificagdo da Condigdo Suspensiva
(conforme definido na Escritura de Emissdo), pela Flor de Agai (“Cessdo Fiducidria”) da totalidade (a) dos direitos
creditdrios correspondentes aos recursos depositados e que vierem a ser depositados em conta vinculada de titularidade
da Flor de Acai, na qual transitard o fluxo dos recebiveis de franqueados da Flor de Agai (“Conta Vinculada”),
independentemente de onde se encontrem, inclusive em transito ou em processo de compensagéo bancdria nos termos
e condigdes a serem previstos no Contrato de Cessdo Fiduciaria; (b) dos direitos presentes e futuros sobre a Conta
Vinculada, incluidos quaisquer direitos de titularidade da Flor de Agai sobre a Conta Vinculada; e (c) dos Investimentos
Permitidos (conforme definido no Contrato de Cessdo Fiduciaria) e direitos creditérios decorrentes dos Investimentos
Permitidos realizados com os recursos retidos na Conta Vinculada, incluindo aplicagdes financeiras, rendimentos,
direitos, proventos, distribuicdes e demais valores recebidos ou a serem recebidos ou de qualquer outra forma
distribuidos ou a serem distribuidos a Flor de Agai, conforme aplicével, ainda que em transito ou em processo de
compensagdo bancdria, até a liquidagéo integral das ObrigagBes Garantidas, devido nos termos da Escritura de Emissdo,
nos termos do “Contrato de Cesséo Fiducidria em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Flor de Agai e o

OAK HOLDING S.A.

Companhia Fechada
. CNPJ: 37.863.454/0001-04; NIRE: 35300558065
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM [-] DE NOVEMBRO DE 2024

Agente Fiduciario, com interveniéncia anuéncia da Emissora (“Contrato de Cessdo Fiduciaria”), até a Data da Primeira
Integralizagdo, sendo certo que os mecanismos de movimentagdo, transferéncia e bloqueio da Conta Vinculada serdo
formalizados por meio da celebragdo do “Contrato de Prestagdo de Servigo de Depositdrio”, a ser celebrado entre a Flor
de Acai e 0 Banco Depositério (conforme definido no Contrato de Cessédo Fiduciaria), com interveniéncia anuéncia do
Agente Fiducidrio e da Emissora (“Contrato de Depositdrio”), até a Data da Primeira Integralizagdo. Os demais termos e
condigdes da Cessao Flduaarla estarao prewstos no Contrato de Cessdo Fiducidria e, conforme aplicavel, no Contrato de
Depositario; b) : Em garantia ao pontual e integral adimplemento das Obrigagdes
Garantidas relativas as Debéntures, serd constituida nos termos do artigo 66-B da Lei n24.728, com a nova redagéo dada
pelo artigo 55 da Lein? 10.931, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Codigo Civil, alienagdo fiducidria,
sujeito a verificagdo da Condigdo Suspensiva, de (a) bens e equipamentos localizados no imdvel de 3,0018ha, localizado
na Rodovia PA-140, S/N, Km 03, CEP 68790-000, Municipio Santa Izabel do Para, Estado do Pard, sob matricula de n2
12.106 (“Equipamentos”), incluindo todo e qualquer rendimento ou produto resultante da venda, permuta,
arrendamento, locagdo, alienagdo, outorga de opg&o e garantia ou disposi¢do dos Equipamentos que seja permitida nos
termos do Contrato de Alienagdo Fiducidria de Equipamentos; e (b) quaisquer equipamentos presentes e futuros que
estejam ou venham a estar localizados no Imdvel, até a final quitagdo das ObrigagBes Garantidas (“Alienacdo Fiduciaria
de Equipamentos”). A Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos serd formalizada por meio da celebragéo do “Instrumento
Particular de Alienagdo Fiducidria de Equipamentos e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Flor de Agai e o Agente
Fiduciario, com interveniéncia anuéncia da Emissora (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de Equipamentos”), até a Data
da Primeira Integralizagdo. Os demais termos e condigdes da Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos estardo previstos no
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos; c) Alienacdo Fiducidria Superveniente de Imével: Em garantia do fiel,
pontual eintegral pagamento das Obrigag8es Garantidas relativas as Debéntures, serdo constituidas nos termos do artigo
66-B da Lei n2 4.728, com a nova redagdo dada pelo artigo 55 da Lei n? 10.931, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361
e seguintes do Codigo Civil, alienagdo fiduciaria superveniente doimével objeto da matricula 12.106, do Cartério do Unico
Oficio da Comarca de Santa Izabel do Para (“Imével” e “Cartério de RGI”, respectivamente) a ser devidamente descrito e
caracterizado na escritura publica, a ser lavrada perante o Tabelionato de Notas indicado na escritura publica (“Escritura
Publica” e, em conjunto com o Contrato de Cessdo Fiduciaria e o Contrato de Alienag&o Fiduciaria de Equipamentos, os
“Contratos de Garantia”), com todas as suas acessdes, construgdes, benfeitorias e instalagdes presentes e futuras nos
termos da Lei 9.514 (“Alienacdo Fiducidria Superveniente de Imdvel” e, quando em conjunto com a Cessdo Fiduciariae a
Alienagdo Fiducidria de Equipamentos, as “Garantias Reais”, e as Garantias Reais, em conjunto com a Fianga, as
“Garantias”). (w) : Adicionalmente as Garantias, caso pretenda implementar o Flip (conforme
definido na Escritura de Emissdo), a Emissora deverd, previamente a referida implementagdo, como um dos Requisitos
do Flip (conforme definido na Escritura de Emissdo), fazer com que a NewCo (conforme definido abaixo) outorgue fianga,
parcial ou integral, conforme limite permitido na regulamentagdo aplicavel, em favor dos Debenturistas, em garantia do
fiel, pontual e integral pagamento das Obrigagdes Garantidas relativas as Debéntures, por meio de instrumento préprio
celebrado de acordo com as leis da suajurisdi¢do de constituigdo (“Contrato de Garantia Corporativa Estrangeira”), sendo
certo que suajurisdi¢do de constituicdo ndo podera ser um Territério Sancionado, por meio da qual a NewCo se obrigara
a afiancar o maior percentual das Obrigagdes Garantidas permitido pela regulamentagdo aplicavel, em termos
satisfatorios aos Debenturistas, devidamente assinada por representantes legais da NewCo, notarizada por notdrio
autorizado e, consularizada no consulado brasileiro da respectiva jurisdigdo e/ou de outra forma devidamente legalizada
de acordo com as disposigBes de apostilamento e registro de documentos estrangeiros aplicaveis, devendo, ainda, estar
traduzida no Brasil, por tradutor juramentado e, registrada no competente Cartério de RTD (“Corporate Guarantee”).
Uma vez outorgada a fianga parcial, a NewCo passara a prestar fianga integral assim que permitido pela regulamentagdo
aplicavel. Para fins desta Escritura, (i) “Territorio Sancionado” significa qualquer pais ou outro territério sujeito a um
embargo geral de exportagdo, importagéo, financeiro ou de investimento sob Sangdes, cujos paises e territorios na data
desta Escritura incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado nas aplicaveis leis e regulamentos de Sangdes),
Russia, territdrios de Donetsk, Luhansk, Zaporizhzhia e Kherson, Ird, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela; e (ii)
“Sancdes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposicdes de congelamento,
proibigdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, fazer negdcios, investimentos, exportar, financiar ou
disponibilizar ativos (ou outros semelhantes ou relacionados com qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta
ou administrada por qualquer Autoridade Sancionadora (conforme definido abaixo): (a) Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas, Unido Europeia, OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados Unidos, o governo do
Reino Unido, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, conforme aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer pais que a
Emissora, os Fiadores, a NewCo, qualquer sociedade de seu respectivo grupo econdmico tém ligagdo, conforme aplicavel;
e/ou (c) os governos, instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens “(a)” e “(b)” acima
(“Autoridade Sancionadora”); (x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia e/ou pelos Fiadores no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) se pela Emissora, os
procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) se pela Emissora, os
procedimentos adotados pelo Escriturador, paraas Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3; ou
(iiii) se pelos Fiadores, em qualquer caso, por meio do Escriturador ou na sede dos Fiadores, conforme o caso; (y) Encargos
: sem prejuizo da Remuneragdo das Debéntures, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora e/
oupelos Fiadores de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora
e/ou pelos Fiadores ficardo sujeitos a (independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial):
(i) multa convencional, irredutivel e de natureza ndo compensatdria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérios a razdo
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devndo e ndo pago, além das despesas comprovadamente incorridas
para cobranga (“Encargos Moratonos”) (z) : as Debéntures ndo serdo objeto de repactuagdo
programada; (aa) : A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, apds decorridos 18
(dezoito) meses contados da Data de Emiss&o, ou seja, a partir de 18 de junho de 2026 (exclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures, de acordo com os termos e condigdes previstos abaixo (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”), sendo vedada a hipdtese de resgate antecipado parcial. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Emissora serd equivalente ao: (a) Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitério
das Debéntures, conforme o caso, acrescido (b) da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, o que ocorrer por tltimo, até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do
Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso (sendo os itens “(a)” e “(b)” acima, em conjunto, “Valor Base
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”); acrescido (c) de Encargos Moratdrios devidos e ndo pagos até
a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; e acrescido (d) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por
cento)aoano, pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente
das Debéntures, incidente sobre o Valor Base do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debentures (“ Premlo de
Resgate”), calculado de acordo com a formula a ser disposta na Escritura de Emissdo; (bb)
Facultativa: A Emissora podera, a seu exclusivo critério, ap6s decorridos 18 (dezoito) meses contados da Data de Emissdo,
ou seja, a partir de 18 de junho de 2026 (exclusive), realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures,
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”). Por ocasido da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, o valor devido pela
Emissorasera equivalente a: (a) parcela do Valor Nominal Unitério (ou do saldo do Valor Nominal Unitario) das Debéntures
aseramortizada, acrescido (b) da Remunerag@o, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou
a data do pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa (sendo ositens “(a)” e “(b)” acima, considerados em conjunto como “Valor Base da Amortizacdo
Extraordindria Facultativa”); (c) acrescido dos Encargos Moratdrios e dos demais encargos devidos e ndo pagos até a data
da Amortizagdo Extraordindria Facultativa; e (d) de prémio equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro
rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, multiplicado pelo prazo remanescente das Debéntures,
incidente sobre o Valor Base da Amortizagdo Extraordindria Facultativa (“Prémio de Amortizacdo” e “Valor da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa”, respectivamente), calculado de acordo com a formula a ser disposta na Escritura de Emisséo;
(cc) Qf_gnaﬂgsmmgqm_q a Emissora poder3, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Data de
Emissdo, realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das Debéntures, que sera enderegada a todos os
Debenturistas, sem distingdo, assegurada igualdade de condigdes para todos os Debenturistas para aceitar a oferta de
resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos na Escritura
de Emissdo (“Oferta de Resgate Antecipado”); (dd) : a Emissora poderd, a qualquer tempo,
condicionado ao aceite do respectivo Debenturista vendedor, adquirir as Debentures conforme o caso, observado o
disposto no artigo 55, paragrafo 3¢, da Lei das Sociedades por A¢des, por valor igual ou inferior ao seu respectivo Valor
Nominal Unitdrio ou por valor superior ao Valor Nominal Unitario, desde que observadas as regras estabelecidas na
Resolugdo da CVM n2 77, de 29 de margo de 2022, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras da Emissora. As
Debéntures que venham a ser adquiridas pela Emissora de acordo com a Escritura de Emissdo poderdo, a critério da
Emissora, (i) ser canceladas; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no mercado,
observadas as restrigdes impostas pela Resolugdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia
emtesouraria, nostermos da Escritura de Emissdo, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesmaRemuneragdo
aplicavel as demais Debéntures. Na hlpotese de cancelamentodas Debentures aEscritura de Emisséo deverd ser aditada
pararefletirtal cancelamento;; (ee) : Os Debenturistas e/ou o Agente Fiduciario,
agindo em conjunto ou |so|adamente observado o disposto na Cldusula IX da Escritura de Emissdo, deverdo, em caso de
hipdtese de vencimento antecipado automatico, ou poderdo, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas em caso
de hipétese de vencimento antecipado ndo automatico, declarar ou considerar, respectivamente, antecipadamente
vencidas todas as obrigagdes objeto da Escritura e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, pela NewCo (uma vez
constituida e vigente a Corporate Guarantee) e/ou pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragdo aplicavel, calculada pro rata temporis a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade, ou da Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, e dos Encargos Moratdrios, se houver, independentemente de aviso, interpela&;éoou notificagdo, judicial ou
extrajudicial, nos termos da Clausula 6. 1e 6 2 da Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualsquerdos eventosindicados
na Escritura de Emissdo (cada evento, um “Evento de Vencimento Antecipado”); (ff) : considerar-
se-d0 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigaco até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente,
sem acréscimo de juros ou de qualquer outro encargo moratdrio aos valores a serem pagos, se a data do vencimento
coincidir com dia em que nédo houver expediente bancdrio no local de pagamento das Debéntures, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em que somente havera prorrogagdo quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou domingo. Para todos os fins, considera-se “Dia(s
Util(eis)” (a) como todos os dias, exceto sabado, domingo ou feriado declarado nacional, com relagdo a qualquer
obrigagdo pecunidria, inclusive para fins de calculo; e (b) como qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado na
cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, com relagéo a qualquer obrigagdo ndo pecunlarla prevista na Escritura de
Emissdo; (gg) gmjma_gap_dg_&m ndo sera contratada agenua de classificagdo de risco no dmbito da Oferta para
atribuir rating as Debéntures; (hh) : ndo sera admitido o desmembramento do Valor Nominal
Unitario, da Remuneragdo e dos demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei
dasSouedadesporAcoes e (ii) Demais Condicdes: Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a Emisséo
easDebéntures serdotratadas na Escritura de Emissdo. (i) autorizar a Diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores,
para praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a realizagdo da Emisséo e da Oferta, podendo,
inclusive, mas ndo se limitando a (a) formalizar e efetivar a contratagdo dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, do
assessores legais e dos demais prestadores de servigos necessarios a implementagao da Emissdo e da Oferta, tais como
o Escriturador, o Banco Liquidante, o Banco Depositario, a B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os
respectivosinstrumentos de contratagdo e eventuais alteragdes em aditamentos; (b) discutir, negociar e definir os termos
econdigdes, observado odispostonasdeliberagdes destareunido, daEmissdo, da Oferta e das Debéntures (especialmente
a qualificagdo, os prazos de curas, os limites e/ou os valores minimos (thresholds), as especificagdes e as excegdes
aplicaveis as hipdteses de vencimento antecipado das Debéntures), bem como a celebragdo do Contrato de Distribuigdo,
da Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia, do Contrato de Depositario, bem como seus eventuais aditamentos,
e ainda de todos os demais documentos pertinentes a realizagdo da Emissdo e da Oferta, tais como declaragdes,
requerimentos, termos, dentre outros, observado o disposto nas deliberagdes desta reunido; e (c) publicagdo e o registro
dodocumentos da Emissdo e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a Escritura de Emisséo, aos Contratos de Garantia
e a esta Ata de Reunido do Conselho de Administragdo perante os drgdos competentes; e (iii) ratificar todos e quaisquer
atos ja praticados pela Diretoria da Companhia ou por seus procuradores, para a realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta.
Encerramento, Lavratura e Assinatura: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Georgios Puccetti Frangulis abriu a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém o fez, suspendeu a sessdo pelo tempo necessario para a lavratura da
presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Certifico que a presente é cdpia do original
lavrado no livro préprio. Séo Paulo, 18 de dezembro de 2024. Georgios Puccetti Frangulis - Presidente, Renato Haidar Filho
- Secretario.
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